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Svar pa interpellation stalld av Karl Henriksson (KD) till vard- och
omsorgsnamndens ordforande Charlotte Bjorkman (HP) om
”kommande nedskarningar i aldreomsorgen”

Jag vill borja med att tacka Karl Henriksson fér denna interpellation och kommer har att
besvara dina fragor.

1. Vilka nedskarningar planerar ni att genomféra pa de vard- och omsorgsboenden som
Huddinge kommun driver?

Vi har inga planer pa nagra nedskarningar utan vi ska se till att arbetet pa vara vard och
omsorgsboenden ska ha en hog kvalitet och forvaltningen gor ett gediget arbete enligt nedan.

Sedan 1 april 2022 har forvaltningen organiserat dldreomsorgen som en helhet och
sammanfort forebyggande, myndighetsutdvning och egen regiverksamhet. Verksamheten ar
flexibel och kan andra inriktningen utefter behov av demens och somatiska platser och
beslutsviagarna ar korta. Forvaltningen arbetar hela tiden med att effektivisera sina
verksamheter for att halla sig inom budgetramen genom férdandring av scheman, bemanning
och vikariehantering. Oversyn av befintliga vard - och omsorgsboenden, deras funktionalitet
och beldggning utreds. Att ligga pa ratt niva nar det kommer till kapacitet i antal platser ar
forstas centralt for att klara ekonomin, nagot som blivit svarare att planera for, i samband med
inforandet av lagen om valfrihetssystemet. Det kan vara sa att forvaltningen behover gora
ytterligare anpassningar for att ligga ratt i beldggning. Just nu ar belaggningen 96,3 % for i ar
och fér mars 97,6 %. For att ga runt ekonomiskt behover beldggningen ligga runt 98 %.

Det ekonomiska resultatet under forsta kvartalet 2023 visar pa att det &r utmanande att fa en
ekonomi i balans och arbete med atgarder pagar. Det nya avtalet med kommunal om 4,1 %
paverkar forstas kostnadsbilden i hog grad for forvaltningen som budgeterat med 2,0 % i
I6nedkningar vilket ger 1,5 % pa helar. Berdkningar gors for narvarande kring hur avtalet
paverkar pa heldr och ar dnnu inte klart.

Forvaltningen kommer snart att fa ett resultat fran arbetet Kostnad per brukare! som vi deltar
i och kan jamfora oss med andra kommuner. Dar resultatet visar pa mojlighet att gora
ytterligare forandringar kommer vi att gora det. En forsta genomgang av resultatet som
forvaltningen fatt visar pa att kostnaderna for att utféra sarskilt boende i egen regi inte &r
hoga jamfort med andra kommuner.

I mars blev hélso- och sjukvardsorganisationen en egen sektion med maojlighet till langsiktig
planering och niva for bemanning for en patientsdaker vard och utveckling for legitimerad
personal. Den nya sektionschefen har fatt i uppdrag att genomlysa behovet av hédlso- och
sjukvard och sdkra att bemanningen motsvarar behovet av halso- och sjukvardsinsatser. Med

1 Kostnad Per Brukare (KPB) dr enkelt uttryckt en metod fér hur man kopplar ihop olika insatser med kostnader
och de individer som har fatt del av insatsen. Analysen fangar upp verksamhetens insatser och ger svar pa fragan
vem, far vad, och till vilken kostnad.



POLITISKA KOMMUNLEDNINGEN INTERPELLATIONSSVAR

DATUM DIARIENR SIDA 2023-04-24 2

HUDDINGE i
KOMMUN Kommunfullmaktige

stdd av utredningen Kostnad per brukare kommer det under aret att finnas en tydlig bild av
vad kommunal hdlso- och sjukvard kostar att utféra och hur vii Huddinge star oss jamfort med
andra kommuner. Tillsammans med sektionschefens genomlysning av behov och bemanning
kommer Kostnad Per Brukare att utgora ett komplement for att se vilka mojliga
effektiviseringar som gar att genomfora i verksamheten.

Det som ocksa paverkar belaggningsgraden inom de sarskilda boendena ar arbetet med
strategin att fler ska vilja bo hemma langre. Myndighetsutovningen ses kontinuerligt dver och
forvaltningen foljer rattspraxis for att sdkerstdlla att det sker en rattssiaker handlaggning.
Sedan ett par ar tillbaka arbetar forvaltningen aktivt for att mojliggora att fler ska kunna bo
hemma langre med hemtjanst och att dirmed tiden den aldre bor pa sarskilt boende férkortas.
Detta ar ett led i att minska kostnaderna for aldreomsorg totalt. Det ar mer kostnadseffektivt
att bo hemma langre med hemtjanst dn att bo pa sarskilt boende. Det ar ocksa vad de flesta
dldre vill, men da forutsatt att man kdnner sig trygg med insatser i ordinart boende sasom
hemtjanst, nattlig tillsyn och trygghetslarm.

2. Vilka nedskarningar planerar ni att genomfora i den kommunala hemtjansten?

Den kommunala hemtjansten har under flera ar genomfort atgarder fér att minska sina
kostnader. Vi kommer snart fa ett resultat fran arbetet Kostnad per brukare dven inom detta
omrade. Dar utredningen visar pa att det finns mojlighet att gora ytterligare forandringar
kommer vi att gora det. En forsta genomgang av resultatet som forvaltningen fatt visar pa att
hemtjanstens kostnader pa totalen inte ar hoga jamfort med andra kommuner.

Inom hemtjansten arbetar forvaltningen med en annu effektivare schemaldaggning av
personalens arbetstid och utreder differentierade insatser (omsorg och service) som bl.a. kan
innebara lagre personalkostnader p.g.a. att vissa arbetar man-fre och inte helger.
Forvaltningen har fatt ett uppdrag att utreda hemtjansten i sin helhet, en utredning som
startar i host. Aldre som véljer kommunens hemtjanst har 6kat och idag uppgér den egna
regins andel till 53,1 %.

| 6vrigt kommer vi att se Over insatser inom socialtjanstlagen som inte ar lagstyrda for att se
vad som kan effektiviseras, organiseras pa annat vis eller laggas ned. Nya riktlinjer ar pa vag
upp till vard- och omsorgsnamnden foér dldreomsorgen och dar behoéver vi sla fast att da det
finns mojlighet att anvanda oss av digital teknik ska detta anvdndas i forsta hand. Genom att
aktivt delta i och nyttja den tekniska utvecklingen underlattas arbetet for dldreomsorgens
personal till exempel genom digitala inkdp och digital tillsyn.

Aldreomsorgens férebyggande verksamhet har fokus p& att nd invanarna tidigt, engagera och
forhindra ofrivillig ensamhet som leder till ohélsa. Det ska pa lang sikt maojliggora att fler vill
bo kvar hemma och 6ka sjalvstandigheten. Den forebyggande verksamheten har ett nara
samarbete med hemtjansten, vardcentralen, regionen, pensiondrsorganisationerna,
Karolinska institutet, Stiftelsen Aldrecentrum, FOU nu och FOU Nestor. Det ger mojlighet till
det senaste inom aldreforskning och gerontologi. Det stodjer utvecklingen av den goda
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omsorgen for alla aldre i Huddinge. Ett samarbete sker ocksd med kultur och
fritidsforvaltningen dar insatser gors for att minska aldres ensamhet.

| kommunen behover alla hjalpas at for att verksamheterna inte ska fa dyra kostnader.
Turbundna resor och trygghetslarm har inneburit hoga kostnader och &ar avtal som
verksamheten maste folja. Vi har lagt 10 mkr for 6versyn av och forbattringsatgarder vad det
galler turbundna resor.

Arbetet fortsatter och narmare detaljer om atgarder ar planerade till férvaltningens
information pa junindmnden.

3. Vilka kvalitetssankningar planerar ni att genomfora vad géller maten pa vard-
och omsorgsboenden och i de matlador som hemtjansten distribuerar?

Vi har inga planer pa nagra kvalitetssankningar. Forvaltningen har redan startat arbetet med
att anvanda oss av alternativ kost som har lagre kostnader genom att noga félja tillgang och
priser pa till exempel gronsaker och frukter som ar sasongsstyrda. Det arbetet fortsatter
kontinuerligt varje vecka.

4. Vilken beredskap har ni for att hantera att privata utforare gar i konkurs eller
sager upp sina avtal med Huddinge kommun for att ni inte ger nagon form av kompensation
till dem for de kraftigt okade kostnaderna i verksamheterna.

Alla utférare bade inom egen regi och externa har stora utmaningar med 6kade kostnader och
behdver arbeta med att effektivisera sina verksamheter.

Kommunen kommer att ta ansvar for alla personer som behover far hemtjanst. Vi har bade
egen regi och andra utférare som invanarna kan vélja mellan. | dagslaget finns forutom
kommunens egen regi 6 andra utférare att valja mellan.

Detsamma géller for de i behov av vard och omsorgsboende for aldre. | dag finns 53 vard- och
omsorgsboenden att vadlja mellan.

Hittills har ingen utforare valt att avsluta sitt samarbete med kommunen inom lagen om
valfrihetssystem med anledning av att ersattningarna inte hojts. Vi har god kontakt med flera
av dem, vi for dialoger och har ett gott samarbete.

For Mittenstyret,

Charlotte Bjorkman (HP)
Ordférande Vard & omsorgsnamnden



