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Revisionen

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2019
1 ALLMANT

V1 har under aret genomfdrt var granskning i enlighet med kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet samt faststéllt revisionsreglemente, PwC har
bitrétt oss i vart granskningsarbete.

Vi har under éret diskuterat aktuella fragor med férbundets tjanstemannaledning
samt direktionens ordférande. Var lagreglerade initiativritt i forbundsdirektionen
har ddremot inte anvénts i ndgot granskningsérende under éret,

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malsittningen med revisionsarbetet dr att frimja dndamdlsenlighet, effektivitet,
rattvisande rikenskaper och god intern kontroll. Utifran denna malséttning utar-
betas revisionsplanen, som innehéller granskningsinsatser inom férvaltnings- och
redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna sker utifrén visentlighet
ach risk.

Forvaltningsrevision genomfors i form av verksamhetsinriktade granskningar
inom olika visentliga omraden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser
till en effektivisering av verksamheten samt Ska &ndamaélsenligheten.

Redovisningsrevision genomfors i form av granskning av arsredovisning, delérs-
rapport och olika redovisningsrutiner. Dessa insatser syftar till att frimja réttvi-
sande riikenskaper och god intern kontroll.

3 RESULTAT
3.1 Allmént

Faststilld revisionsplan for aret har genomforts inom den ekonomiska ram som
faststéllts.

3.2 Arsredovisning och deldrsrapport

Efter genomférd granskning bedémer vi att rsredovisningen redogdr for utfallet
av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéillningen.

Vidare beddmer vi att rikenskaperna i allt viisentligt dr riittvisande och att arsre-
dovisningen dr uppréttad i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovis-
ning (LKBR) och god redovisningssed. I granskningen identifierade brister be-
doms inte ha materiell pidverkan pa riilkenskapernas réttvisande, ddremot pavisar
de bristande internkontroll avseende kundfakturering och materiella anldggnings-
tillgéngar vilket dr tvé viisentliga processer kopplat till forbundets rdkenskaper,
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Granskningen visar vidare att resultatet uppfyller balanskravet samt ir férenligt
med det faststélida finansiella mélet for god ekonomisk hushéllning. Vi beddmer,
utifrén arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens genomfdrda aktivi-
teter dr 1 Overensstimmelse med direktionens mal f&r verksamheten. Vi saknar
ddremot underlag for att bedSma den faktiska verksamhetsmissiga maluppfyllel-
sen for god ekonomisk hushallning,.

Revisionsrapport Sver granskning av drsredovisningen har §verldmnats for kidnne-
dom till férbundsdirektionen.

Vi har granskat delérsrapporten och var bedémning dr att rapporten uppritiats i
enlighet med LKBR och i allt viisentligt utifran god redovisningssed. Med anled-
ning av granskningen har ett utldtande Sverldmnats till férbundsdirektionen.

3.3 Fordjupad granskning

Enligt faststdlld revisionsplan har vi genomfort en férdjupad granskning av {6r-
bundets styrning och uppfdljning av verksamheten.

Vér sammanfattande beddmning utifrén granskningen ir att férbundsdirektionen
delvis bedriver en dndamalsenlig styrning och uppftljning av verksamheten.

Vi kan konstatera att direktionens styrning fungerar pd ett sitt som bidrar till upp-
fyllande av de nationella malen for skadefGrebyggande och skadeavhjilpande
verksamhet samt att det finns dndamalsenliga processer for framtagande av direk-
tionens mal och handlingsprogram. Direktionen delges 16pande dterrapportering
fran verksamheten i form av budgetuppfljningar, ekonomiska rapporter samt
information fran brandchefen.

De brister vi kunnat konstatera under granskningen har varit kopplade till samver-
kan med medlemskommunerna dir det finns behov av ytterligare samverkan med
en tydligare struktur samt uppfiljning och rapportering av direktionens olika mal.
Utdver detta sé finns det dven behov i organisationen av att utveckla budgetarbetet
samt tydliggdra rutiner och forstdelsen for verksamhetens kostnader.

Mot bakgrund av detta har vi ldmnat féljande rekommendationer till forbunds-
direktionen:

s Attt forbundet tar fram en struktur {6t hur samverkan med medlems-
kommunerna ska se ut pd en strategisk och operativ niva.

» Att fortsitta arbetet med att anpassa och effektivisera organisationen
exempelvis genom Gversynen av att 8ka forbundets intékter och for-
battra kunskapen om vilka tjdnster som omfattas av férbundets finan-
siering.
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o Att fortydliga rapporteringen av méluppfyllelse med redovisning av ef-
fektmal och produktionsmal samt dess indikatorer.

o Att fortsétta arbetet med att utveckla forbundets uppfiljningar och hur
dessa ska redovisas for direktionen.

o Tilise att aterrapporteringsformerna stimmer &verens med gillande
reglemente.

Revisionsrapporten Sverldimnades for besvarande till férbundsdirektionen, med en
skrivelse daterad 2019-12-16. Forbundsdirektionen har besvarat rapporten och vi
har diskuterat svaret pa slutrevisionen for 2019,
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Kommunen kan vélja mellan att ha olika program fér det férebyggande arbetet och fér réddnings-
tjanstverksamheten eller att ha ett gemensamt program fér dem bada. P4 hemsidan fér Myndig-
heten fér samhallsskydd och beredskap, MSB, beskrivs reglerna om nationella mal respektive
kommunala handlingsprogram pa féljande satt:

"Reglerna syftar till att sakerstélia elt tillfredsstéallande skydd mot olyckor. Omradet inkiuderar
réddningstidnst, savél som den enskildes, kommunens och statens ansvar for bland annat brand-
skydd och viss farlig verksamhet. Har finns &ven regler om ldnsstyrelsernas arbete med planer for
att hantera dversvdmningsrisker.

Kommunen ansvarar for tillsyn inom kommurnens omréde och ldnsstyrelsen inom ldnet. Den cen-
frala tillsynen utévas av MSB.”

*Handlingsprogrammet &r ocksa en redovisning fér medborgama av kommunens ambitionsniva
vad géller skydd mot olyckor och ett underlag for statens tillsyn av kommunen.”

Handlingsprogrammen och arbetet med dessa ska ses sem en process med kontinuerlig uppfélj-
ning, utvardering och férbattring. Handlingsprogrammen ar kommunens styrdokument fér arbetet
med skydd mot olyckor. De &r tankta att ge goda méjligheter fér kommunerna att tydliggéra den
politiska viljan nar det galler olycksférebyggande och skadebegréansande arbete samt att bedriva
effektiv raddningstjinst. Arbetet med handlingsprogrammen férutsétter en bred samverkan inom
kommunen som organisation, men ocksd med lokala organisationer och naringsliv samt statliga
myndigheter. Syftet &r att samordna olycksférebyggande-, skadebegrénsande- och skadeavhjal-
pande verksamhet och astadkomma en samsyn i frAga om saékerhet och trygghet i kommunen,
MSB namner slutligen pa sin hemsida angaende handlingsprogrammen att:

"Det ar viktigt alt arbetet engagerar saval politiker som fdnstemdan.”
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Richard Moéll Vahut Kim Ivarsson

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB {org nr 556029-8740Q)
{PwC) pa uppdrag av {Sddertdrns brandférsvarsférbund] enligt de villkor och under de forutsatt-
ningar som framgar av projektplan fran den [2019-05-22]. PwC ansvarar inte utan séarskilt ta-
gande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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