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1. Sammanfattande bedomning och reckommendationer

EY har pa uppdrag av bolagets lekmannarevisorer genomfért en évergripande granskning av
styrelsens hallbarhetsarbete. Granskningens syfte ar att bedéma om bolagets
hallbarhetsarbete bedrivs pa ett andamalsenligt satt, med tydliga former for styrning, kontroll
och uppfdljning.

Var sammantagna bedémning ar att bolaget i allt vasentligt bedriver ett andamalsenligt
hallbarhetsarbete. Var bedémning grundar sig att bolaget har tydliga former for att integrera
hallbarhetsdimensionerna i karnuppdraget och pa ett kontinuerligt och systematiskt satt
bevaka och félja upp ekonomiska, sociala och ekologiska risker samt vidta atgarder utifran
dessa.

Alla avdelningars och enheters Teamuppdrag innehaller hallbarhetsmal, vilka bryts ner inom
respektive verksamhet.

Vidare beddmer vi att bolaget har ett systematiskt arbete avseende riskanalyser, dar en
klassning utifran hallbarhetsaspekter numera ingar. Bolaget har en av styrelsen beslutad
héallbarhetspolicy, som senast reviderades under 2021. Hallbarhetsfunktionen inom bolaget
beddms adekvat dimensionerad. Det ar positivt att risker analyseras och prioriteras
regelbundet i syfte att spegla férandringar i verksamheten och i omvarlden.

Det finns en regelbunden rapportering till styrelsen avseende risker och atgarder knutet till
hallbarhet. Foér svar pa respektive revisionsfraga, se avsnitt 7 i rapporten.

Mot bakgrund av ovanstaende ar var bedémning att det for narvarande inte finns nagot
behov av rekommendationer till styrelsen avseende hallbarhetsarbetet. Det ar dock fortsatt
centralt att bevaka och folja upp detta omrade, som ar i standig utveckling och férandring.

Sdderenergi uppfyller storlekskriterierna for kraven att uppratta en lagstadgad
hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen. Dessa krav baseras pa ett EU-direktiv om
icke-finansiell rapportering (sa kallat NFRD-direktiv). EU har genomfért en éversyn av dessa
rapporteringskrav och tagit fram ett forslag for nya krav i form av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) som enligt tidplan ska tillampas fran rakenskapsaret 2023.
CSRD medfér vasentligt 6kade krav for hallbarhetsrapportering, bland annat féreslas att en
sarskild rapporteringsstandard utvecklas som bolagens rapportering ska baseras pa. Det
foreslas aven att hallbarhetsrapporterna blir féremal for éversiktlig granskning.

Da EU:s forslag till CSRD medfor omfattande krav rekommenderar vi att styrelsen foljer
utvecklingen avseende implementering av rapporteringskraven och utvarderar om de
befintliga rapporteringsprocesserna inom bolaget ar tillrackliga féor de kommande kraven.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Samhallets fokus pa klimatférandringar och hallbarhetsrelaterade risker 6kar standigt. FN:s
Agenda 2030 for hallbar utveckling innefattar en miljomassig, social och ekonomisk
dimension. Miljéfragorna ar sarskilt vasentliga for ett bolag inom energiindustrin.
Miljéfragorna avser ofta en bred palett av fragor (energi, utslapp, avfall, mm) som hanteras
inom olika delar av organisationen och malen bryts ner till avdelnings- eller enhetsmal eller
del- och etappmal for att underlatta styrningen. Samtidigt kan en utmaning vara att fa en
samlad bild av verksamhetens miljopaverkan, om de vidtagna aktiviteterna har en énskad
effekt, och om utfallet pa indikatorer och nyckeltal bidrar till vergripande maluppfyllelse.

Hallbarhetsredovisning ar ett omrade i snabb utveckling. Okad reglering framférallt fran EU
kommer att vasentligt 6ka kraven for hallbarhetsrapportering de kommande aren.

Av agardirektiven framgar att Soderenergi ska bidra till mal som att minska klimatpaverkan
och bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle. Bolaget har tre miljé- och hallbarhetsrelaterade
agardirektiv. | affarsplanen 2021-2023 tydliggor bolaget att de maste kraftsamla for att na
FN:s hallbarhetsmal och att verksamheten paverkas av nya forslag till ramverk fran EU, vilka
kan medféra nya klassificeringar av energimixer och darmed nya risker.

Lekmannarevisorerna genomférde en granskning av bolagets miljdarbete under 2015 och
fann da att det i allt vasentligt bedrevs ett andamalsenligt miljdarbete inom bolaget. Sedan
dess har arbetet utifran hallbarhetsbegreppets tre dimensioner utvecklats. | risk- och
vasentlighetsanalysen for 2021 beddmer lekmannarevisorerna det motiverat att genomféra
en granskning av bolagets samlade hallbarhetsarbete, utifran identifierade risker.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedoma om bolagets hallbarhetsarbete bedrivs pa ett
andamalsenligt satt, med tydliga former for styrning, kontroll och uppféljning. Det ar styrelsen
som ar féremal for granskningen.

| granskningen besvaras féljande fragor:
Vilka krav eller riktlinjer avseende hallbarhetsarbetet forekommer i bolagets egna
styrdokument, utéver agardirektiven?
Sker andamalsenliga riskbedémningar med avseende pa hallbarhetsrelaterade
risker? Hur hanteras dessa risker?
Beddms bolagets hallbarhetsrelaterade mal vara tydligt kommunicerade och
integrerade inom bolagets olika verksamheter?
Vilken roll- och ansvarsférdelning finns med avseende pa bolagets
hallbarhetsarbete? Finns en andamalsenlig aterrapportering till styrelsen och
uppfdéljning av styrelsen?
Hur méats och utvarderas de hallbarhetsrelaterade malen inom bolaget?

2.3. Genomforande

Granskningen grundas pa intervjuer och dokumentstudier (se kallférteckning). Samtliga
intervjuade har beretts tillfalle att sakgranska rapporten. Granskningen ar genomford i
januari-februari 2022.

2.4. Revisionella utgangspunkter

I denna granskning utgors revisionskriterierna av:

Agardirektiv
Tillamplig lagstiftning inom hallbarhetsomradet
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Berorda styrdokument inom Séderenergi AB

3. Styrning

3.1. Riktlinjer avseende hallbarhetsarbetet i bolagets styrdokument

Soderenergis verksamhet styrs av ett flertal lagar och férordningar, som i sig stéaller krav pa
att hallbarhetsperspektiv beaktas. Bolagets hallbarhetsarbete genomférs och drivs med
utgangspunkt i affarsplan, styrande dokument och ledningssystem.

| affarsplanen 2021-2023 tydliggdr bolaget att de maste kraftsamla for att nd FN:s
hallbarhetsmal och att verksamheten paverkas av nya forslag till ramverk fran EU, vilka kan
medfdra nya klassificeringar av energimixer och darmed nya risker. | arbetet med
affarsplanen som sker arligen, genomfors en riskdversyn. Denna presenteras narmre i
avsnitt 5.2.

Bolaget har en hallbarhetspolicy, som tydliggdr bolagets malbild samt bolagets tre
prioriterade omraden:

e Hallbar energiférsérjning — Sdderenergis samhallsuppdrag

e Attraktiv arbetsplats — arbetsgladje som framjar halsa

o Affarsetik — att stalla krav pa bade bolaget och dess leverantorer

Harutdver finns ett antal strategier, policyer och upprattade riktlinjer som tydligt anknyter till
hallbarhetsbegreppets olika dimensioner.! Avseende ekonomisk hallbarhet har bolaget en
finanspolicy samt en riskpolicy fér hantering av prisrisker i energiaffaren. Rérande social
hallbarhet finns ett flertal personalstrategiska styrdokument. Majoriteten av de styrande
dokumenten berdr hallbarhet i vid bemarkelse och berér samtliga dimensioner, sasom
kommunikationspolicy, riktlinje for inkdp och uppférandekod for leverantérer.

Samtliga policyer (finanspolicy, kommunikationspolicy, riskpolicy for hantering av prisrisker i
energiaffaren, sakerhetspolicy och hallbarhetspolicy) ar beslutade av styrelsen. Samtliga
riktlinjer ar godkanda och antagna pa tjanstemannaniva.

Bolagets vardegrund, vision och uppdrag férankras och bryts ner i verksamheterna genom
olika Teamuppdrag, vilka beskrivs narmre i avsnitt 5.2.

Vidare har bolaget ledningssystem for miljé och arbetsmilj6é enligt ISO 14001 respektive
45001.

3.2. Roll- och ansvarsfordelning avseende hallbarhet

Hallbarhetsfragorna ses som en rdd trad i bolagets styrande direktiv, och av intervjuerna
framgar att samtliga verksamheter inom bolaget arbetar med hallbarhet ur olika perspektiv.
Respektive chef ansvarar for sin verksamhet, och att hallbarhetsperspektiven beaktas. Inom
produktion kan det exempelvis handla om anlaggningarna, miljo, sakerhet m.m.

Enheten for hallbarhet och kommunikation ligger direkt under VD och bestar av fem personer
utdver hallbarhets- och kommunikationschef. Enheten fungerar som bade intern myndighet
avseende hallbarhetsfragor samt stod till chefer och medarbetare i organisationen. Harutover
finns méjligheter att anlita extern expertis vid behov. | nedan bild illustreras vilka
kompetenser som ingar i enheten:

Vi har tagit del av: Ink6p, Riskpolicy for hantering av prisrisker i energiaffaren, Finanspolicy,
Uppfoérandekod for leverantérer, Kommunikationspolicy, Riktlinje fér fordon, Krankande sarbehandling,
Hot och vald, Gavor och uppvaktningar, Alkohol- och drogmissbruk, Mangfald och likabehandling,
Personalstrategi
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VD
I

Hallbarhet och
kommunikation

Chef
Arbetsmiljdsamordnare (1)
Kommunikation (1)
Miljdsamordning (3)

Intervjuade lyfter fram att samspelet mellan enheten och 6vriga verksamheter finns, men att
det aven finns utvecklingspotential. Alla fragor ska kanaliseras ut via cheferna i
ledningsgruppen och vidare ut i organisationen.

4. Integration av hallbarhetsfragor i verksamheten

4.1. Riskanalyser

| arbetet med riskdversyn inom ramen for affarsplanen har riskanalys och riskvardering
genomforts pa bolagsniva. Riskanalysen inbegriper riskkartlaggning och sannolik- och
vasentlighetsbedémning. Riskomradena inbegriper strategiska risker, legala och politiska
risker, marknads- och finansiella risker, kommunikationsrisker, operativa risker, risker
kopplade till medarbetare, miljérisker (1ISO14001), risker kopplade till arbetsmiljé (ISO
45001) samt risk for oegentligheter och korruption. Vi har tagit del av den slutliga
riskmatrisen fér 2021.

Bolaget markerar ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet som dimensioner for
identifierade risker. Under senaste aren har fokus enligt intervjuade aven legat pa att
identifiera alla risker, inte bara de mest prioriterade. Pa avdelnings- och enhetsniva arbetar
bolaget med risklistor, som bryts ner per verksamhet.

Sdderenergis hallbarhetsarbete utgar fran en intressent- och vasentlighetsanalys, som
genomfdrdes 2019 och ska genomfdras igen under 2022. De intressenter som tidigare
bidragit med synpunkter innefattar (exempel inom parentes):

e Styrelse

e Medarbetare

e Kunder (Telge N&t och SFAB samt nyckelkunder)

e Leverantdrer och entreprenérer

e Samarbetspartners (EFO, Stockholm Exergi, Norrenergi)

e Samhallet (kommunen)

Vasentlighetsanalysen bygger pa de omraden som intressenterna ansag ha storst betydelse,
tilsammans med den prioritering som gjordes i en workshop med Sdderenergis
ledningsgrupp. Resultatet ar féljande omraden:
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Hallbar energiforsorjning Affarsetik Saker och attraktiv arbetsplats
Konkurrenskraftig och Langsiktigt [onsamt Arbetsmiljo
miljomassigt uthallig foretag Mangfald och
fijarrvarme och el Resursanvandning jamstalldhet
Miljétjansten Lokal miljopaverkan Halsa och sakerhet
Avgiftning Transparens och
Minskad klimatpaverkan sparbarhet

Antikorruption och god
affarsetik

Val av bransle

Intervjuade beskriver ett strukturerat och gediget riskanalysarbete, men att det standigt ar
aktuellt att omproéva identifierade riskomraden och dess prioritet. Ett exempel som nadmns ar
t.ex. en granskning som genomférdes av Skogsstyrelsen under 2021, som pavisade
riskaspekter kopplat till foljisamhet till Timmerférordningen.? Férordningen stipulerar att alla
travaror som hanteras ska kunna garanteras avseende att det ar legalt avverkad skog och att
det inte finns korruption i nagot led. Detta kraver att leverantéren kan uppvisa
héallbarhetsbesked, vilket ar en risk hos flera utlandska leverantérer. Noggrannhet i
mottagning och provtagning av avfall ar ytterligare ett viktigt omrade for att sékra korrekt
hantering och motverka korruption. Antalet regelverk ékar med tiden, och intervjuade
papekar att verksamheten ar valdigt regeltyngd for sin storlek. Det pagar standigt en
avvagning av hur arbetet med kontroller ska genomféras pa basta satt.

4.2. Kommunikation av hallbarhetsfragorna

Affarsplanen innehaller en omvarldbeskrivning och en nuldgesanalys, samt ger inriktning for
bolagets arbete pa fem ars sikt och konkreta mal fér det kommande aret. Baserat pa bland
annat identifierade risker, miljdaspekter och resultat fran medarbetarenkater utarbetas och
uppdateras planen arligen.

Mal och atgarder i affarsplanen bryts sedan ned till matbara mal och handlingsplaner i
teamuppdrag for respektive avdelning. Alla avdelningars och enheters Teamuppdrag
innehaller hallbarhetsmal, vilka bryts ner inom respektive verksamhet.

Vasentlig information kommuniceras via intranatet Portalen, och personalinformationsméten
genomfodrs 7-8 ganger/ar. Dessa har under 2020-2021 varit digitala.

Bolaget har en uppférandekod for leverantdrer, som innehaller tydliga
hallbarhetsdimensioner. Det finns aven en bilaga som laggs till varje avtal, dar bolagets krav
avseende miljo och arbetsmiljo vid dess anlaggningar tydliggors. Vi har aven tagit del av ett
urval av upphandlingsunderlag, dar hallbarhet vavs in som ett tydligt kriterium.

Vidare genomférs kontroller av leverantérer med olika intervall — utifran hur affarsrelationerna
I6per pa och hur leveransen fungerar. Dokumentationen avseende uppfdljningen varierar i
utforlighet och format.® Ett omrade som bolaget tagit initiativ till ar sociala krav. Dar bolaget
exempelvis anvander rederier med utlandsflagg, finns inga rattigheter att ga ombord och
kontrollera arbetsférhallanden pa fartygen. Har har enligt uppgift ett samarbete initierats
tillsammans med andra bolag genom samarbetsorganet EFO.

2 EU:s timmerférordning ska motverka handel med olagligt avverkat virke och travaror fran sadant
virke inom EU. Skogsstyrelsens granskning pavisade ingen brist inom Séderenergis hantering, men
belyste en risk som tidigare inte uppmarksammats.

3 Arbetet med upphandling och uppfoljning av leverantérer behandlas separat i lekmannarevisorernas
granskningsrapport avseende upphandlingsprocessen, Revisionsrapport 2021/2.
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5. Aterrapportering

5.1. Uppfoljning och utvardering av hallbarhetsrelaterade mal

Uppfdljning av respektive Teamuppdrag pa avdelnings- och enhetsniva (del av ordinarie
malstyrning) sker regelbundet pa sa kallande tavelmdten, sa att korrigerande atgarder kan
vidtas. Harutdver sker uppféljning genom avvikelsehanteringssystemet C2 for miljé
respektive arbetsmiljo.

Arbetet med milj6-, resurs- och arbetsmiljéfragor sker enligt de internationella standarderna
ISO 14001 och ISO 45001. Uppfdljningen av arbetet ar en central del. Den sker bland annat
genom interna och externa revisioner samt vid regelbundna genomgangar i ledningsgruppen
dar bolaget utvarderar hur det systematiska arbetet fungerar och om policys samt riktlinjer
foljs. Genom dessa ledningssystem identifieras systematiskt risker rérande arbetsmiljé och
bolagets betydande miljéaspekter.

En I6pande uppfdljning sker ocksa genom rapportering till tillsynsmyndigheter och
uppfdéljning av olika tillstand for verksamheten.

Harutover sker uppféljning i form av:

e Lopande uppféljning ledningsmdten

e Ledningens genomgang (4ggr/ar)

e Lopande matning av personalens maende i Health Watch (verktyg fran Karolinska
Institutet, som utvecklades under pandemin)

e Medarbetarenkater

e Inspektioner och uppféljning av uppférandekoder inkop

o Arsredovisning och finansiell revision

5.2. Aterrapportering till styrelsen

For 2021 ar arsredovisningen for forsta gangen helt integrerad med bolagets
hallbarhetsredovisning.

VD har en staende punkt med rapporteringar vid styrelsemdéten. Vid genomgang av
sammantradesprotokoll fran 2021 noteras att utéver behandling av ars- och
hallbarhetsredovisning sa behandlas hallbarhetsdimensioner I6pande i olika arenden.



EY

Building a better
working world

6. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Svar

Vilka krav eller riktlinjer avseende
hallbarhetsarbetet forekommer i
bolagets egna styrdokument, utéver
agardirektiven?

Hallbarhetsperspektiv noteras som en réd trad i flera av
bolagets policyer och riktlinjer. Vidare finns en av styrelsen
beslutad hallbarhetspolicy.

Krav som anknyter till hallbarhet finns bade utifran
lagstiftning, myndighetsforeskrifter, branschgemensamma
standarder och internationella standarder sdsom ISO.

Sker andamalsenliga
riskbeddomningar med avseende pa
hallbarhetsrelaterade risker? Hur
hanteras dessa risker?

Ja, i allt vasentligt. Bolaget markerar ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet som dimensioner for identifierade risker.
Under senaste aren har fokus enligt intervjuade aven legat
pa att identifiera alla risker, inte bara de mest prioriterade.

Sdderenergis hallbarhetsarbete utgar fran en intressent- och
vasentlighetsanalys, som genomférdes 2019 och ska
genomfdras igen under 2022.

Beddms bolagets
hallbarhetsrelaterade mal vara tydligt
kommunicerade och integrerade
inom bolagets olika verksamheter?

Ja, i allt vasentligt. Det finns en tydlig struktur for hur mal och
uppdrag bryts ner i respektive verksamhet. De underlag vi
tagit del av pavisar hur hallbarhetsdimensionerna ska
beaktas.

Vilken roll- och ansvarsférdelning
finns med avseende pa bolagets
hallbarhetsarbete?

Finns en &ndamalsenlig
aterrapportering till styrelsen och
uppfdljning av styrelsen?

Enheten for hallbarhet och kommunikation ligger direkt under
VD och bestar av fem personer utdver hallbarhets- och
kommunikationschef. Enheten fungerar som bade intern
myndighet avseende hallbarhetsfragor samt stdd till chefer
och medarbetare i organisationen. Harutéver finns
mojligheter att anlita extern expertis vid behov. Alla fragor
ska kanaliseras ut via cheferna i ledningsgruppen och vidare
ut i organisationen.

Ja, i allt vasentligt. Styrelsen behandlar |6pande
hallbarhetsfragor utifrdn bolagets karnuppdrag och VD:s
I6pande informationspunkter.

Hur mats och utvarderas de
hallbarhetsrelaterade malen inom
bolaget?

Uppfdljning av respektive Teamuppdrag pa avdelnings- och
enhetsniva. Harutdver sker uppfoljning genom
avvikelsehanteringssystemet C2 fér miljo respektive
arbetsmiljé. Arbetet med milj6-, resurs- och arbetsmiljéfragor
sker enligt de internationella standarderna ISO 14001 och
ISO 45001. Uppféljning sker bland annat genom interna och
externa revisioner samt vid regelbundna genomgangar i
ledningsgruppen.

En I6pande uppféljning sker ocksa genom rapportering till
tillsynsmyndigheter och uppfdljning av olika tillstand for
verksamheten.

Sodertalje den 17 februari 2022

Anja Zetterberg
Certifierad kommunal revisor
EY
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Kallforteckning
Intervjuade funktioner:

VD

Hallbarhets- och kommunikationschef
Chef bransleférsorjning

Ink6ps- och lagerchef

Dokument:

Affarsplan 2021-2023
Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
Hallbarhetspolicy
Finanspolicy
Kommunikationspolicy
Riskpolicy for hantering av prisrisker i energiaffaren
Sakerhetspolicy
Riktlinjer
o Alkohol och drogmissbruk
Anstallnings- och avloningsvillkor
Fackligt arbete och partsammansatta grupper
Gavor och uppvaktningar
Hot och vald
Krankande sarbehandling
Personalstrategi
Fordon
o Sexuella trakasserier
Riktlinje inkdp
Riskmatris S6derenergi 2021
Teamuppdrag ledningsgruppen
Teamuppdrag bransleférsorjning
Uppférandekod leverantorer
Bilaga till avtal — miljo- och arbetsmiljokrav vid anlaggningar
Urval av upphandlingsunderlag
Styrelseprotokoll 2021
Presentation av arbetet med hallbarhet, feb 2022
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Bilaga 1 — urval av agardirektiv

Av agardirektiven framgar att Soderenergi ska bedriva produktion av fjarrvarme och el, aga
och férvalta denna, samt de fastigheter dar verksamheten bedrivs. S6derenergi ska
tillsammans med agarna samordna och effektivisera bolagets verksamhet och samtidigt
skapa miljdomassigt positiva synergier. Bolaget ska bidra till mal som innefattar att:

e Kommunerna uppfattas som attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv
uppvarmning och konkurrenskraftiga energildsningar.

o Maximera produktion av kostnadseffektiv fjarrvarme genom miljétjansten, dvs
energiomvandling av avfallsbranslen (nyttiggérande och omhandertagande av avfall
som ej gar att atervinna).

Avgifta samhallet fran tungmetaller (kvicksilver, arsenik, bly, kadmium).

e Bidra till lokal elbalans genom producerad el fran kraftvarmen.
Minimera klimatpaverkan och bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle.

Bolaget ska drivas pa affarsmassig grund och sakerstalla den langsiktiga Idnsamheten i
fiarrvarmeaffaren. Av givna agardirektiv finns flera som anknyter till
hallbarhetsdimensionerna. Nedan lyfter vi ett urval utav dessa:

Ekonomi och | Sdderenergi ska arbeta langsiktigt for att 6ka det egna kapitalet och uppna en stark finansiell
effektivitet stéllning

Priserna till marknadsbolagen Telge Nat och SFAB ska regleras i en vid var tid gallande
prismodell, normalt utarbetad for tre ar i taget. Prismodellen ska vara beslutad av dgarna senast
i juni aret innan den borjar galla. Syftet ar att Soderenergi ska fa tackning for de kostnader som
uppstar samtidigt som det ska finnas ett incitament fér Séderenergi att driva verksamheten
effektivt och affarsmassigt.

Produktionen av varme och el ska ske till lagsta mdjliga kostnad, med beaktande av behovet av
hdg leveranssakerhet. Bolaget ska strava efter att finna alternativa branslen och ytterligare
utveckla branslemixen med syfte att sdnka kostnaderna. Soderenergi ska fortsatta utveckla sitt
interna arbetssatt for att 6ka effektiviteten och strava efter att vara ett av de fem mest
klimateffektiva energibolagen i Sverige, vilket mats i punkt 7 nedan. Bolaget ska dven bidra till att
foréandra det svenska energilandskapet genom att vara en respekterad aktér pa den publika
arenan. Detta mats genom minst en publicerad debattartikel per ar.

Miljé och Sdderenergi ska genom aktivt och systematiskt arbete behalla sin miljdcertifiering
hallbarhet
Branslen ska sa langt mojligt vara fornybara och/eller atervunna. Ett normaléar ska anvandningen
av fossil eldningsolja vara mindre an 2 % for leverans till SFAB och Telge Nat. Andelen
fornyelsebara och utsorterade/atervunna branslen ska totalt, inklusive leveransen till Stockholm
Exergi vara minst 97 % (avrop av effektgaranti fran Stockholm Exergi exkluderad). Séderenergi
ska verka for att enbart energiatervinna plast som inte kan eller bor ateranvandas, eller
materialatervinnas. | dialog med marknadsbolagen ska bolaget ska arbeta fram en plan for
utfasning av rena fossila branslen for start och stdédeldning i produktionen. Restprodukter fran
forbranningsanlaggningarna ska behandlas pa ett miljoriktigt och resurseffektivt satt. Transporter
till anldggningarna ska ske effektivt och med s3 lite fossila inslag som mgjligt.

Arbetsmiljo Bolaget ska arbeta aktivt for att minimera riskerna for ohalsa och undvika olycksfall i arbetet. |
bolaget utférs manga farliga arbetsmoment och aktiviteter som kan utgora fara. Bolaget ska ha
ett starkt sdkerhetsarbete och strava efter att undvika att nagon skadas eller blir sjuk pa grund av
sitt arbete i bolaget eller av bolagets verksamhet. S6derenergi ska genom aktivt och
systematiskt arbete behalla sin arbetsmiljdcertifiering.

10




	1. Sammanfattande bedömning och rekommendationer
	2. Inledning
	2.1. Bakgrund
	2.2. Syfte och revisionsfrågor
	2.3. Genomförande
	2.4. Revisionella utgångspunkter

	3. Styrning
	3.1. Riktlinjer avseende hållbarhetsarbetet i bolagets styrdokument
	3.2. Roll- och ansvarsfördelning avseende hållbarhet

	4. Integration av hållbarhetsfrågor i verksamheten
	4.1. Riskanalyser
	4.2. Kommunikation av hållbarhetsfrågorna

	5. Återrapportering
	5.1. Uppföljning och utvärdering av hållbarhetsrelaterade mål
	5.2. Återrapportering till styrelsen

	6. Svar på revisionsfrågor
	Källförteckning
	Bilaga 1 – urval av ägardirektiv

