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Arende 7: Bokslut och verksamhetsberittelse
2018 for forskolenamnden

Under det gangna aret har ekonomin dominerat inom forskolenamndens
ansvarsomrade. Det har varit naturligt efter flera ar med underfinansiering och
underskott. Mandatperiodens tre forsta ar resulterade samtliga i underskott:
minus 4,3 mnkr, minus 20,3 mnkr respektive minus 13, 6 mnkr. Den
handlingsplan for ekonomi i balans, som den styrande koalitionen antog i
februari 2018, har satt sitt pragel pa verksamheterna.

Det ar smatt sensationellt att ndamndens resultat for 2018 vants till ett mycket
stort 6verskott: plus 25,1 mnkr. En bidragande faktor ar att antalet barn inte
okade sa mycket som beraknats i budgeten. 43 barn farre innebar 4,1
outnyttjade miljoner. Ytterligare fyra miljoner i kostnader “sparades” pa det
centrala kontot genom att 6vergangsdatum till férskoleklass tidigarelades.
Foraldraavgifterna gav fyra miljoner mer i intakt tack vare att forvaltningen
aterigen gjorde inkomstjamforelser for att avgifterna ska bli aktuella och
korrekta. Det ar en atgard som vi inom oppositionen har foreslagit att
genomforas som en rutin for att ratt avgifter ska tas ut.

Det storsta bidraget till det kraftiga overskottet ar dock att de kommunala
forskolorna har lyckats betala tillbaka 12,8 miljoner av de tidigare
underskotten. | forra bokslutet 1ag de kommunala férskolorna med
rekordunderskottet minus 19,6 mnkr. Att vanda det till ett minimalt underskott
pa minus en miljon och samtidigt kunna aterbetala 12,8 mnkr gors inte av sig
sjalvt eller utan stora uppoffringar. Det kan rimligen inte ske utan att det marks
i verksamheten, for chefer och ovrig personal eller for barn och féradldrar.



Pa flera hall i verksamhetsberattelsen kommenteras effekter av
handlingsplanen for en ekonomi i balans. Redan i tjansteutldtandet kan vi lasa
att vakanta forskolldrartjanster har "starkts upp” av barnskétare och pa
tidsbegransade anstéllningar. Vi kan lasa om att det varit "“mycket litet
utrymme fér kvalitetssatsningar” och “negativa konsekvenser for
utvecklingstakten”. Sjukfranvaron har stabiliserats pa en alltfér hog niva.
Nojdheten hos vardnadshavarna sjunker fran en hég niva. Medarbetarenkiten
visar pa forsamringar. Stabs- och stodfunktioner har reducerats. Klagomalen
har blivit fler. Manga har protesterat mot "férskolekrisen” under aret.

| foérvaltningens framatblick konstateras att “Namnden star infor tva fortsatt
tuffa ar.” Behovet av fler platser 6kar langsammare. Trots den enorma
skuldaterbetalningen har skuldbordan okat till gigantiska 38,545 miljoner
kronor. Skuldavbetalningen for 2019 ar planerad att vara 14,7 mnkr, det vill
sdga dnnu hogre an forra aret. Det kommunalekonomiska ldget tycks bli
kdrvare igen efter flera gynnsamma ar.

Vi vill pAminna om att vara tre partier i varje budgetprocess under den gangna
mandatperioden foreslagit betydligt mer resurser till férskolan och 6vriga
valfardsomraden. Huvudorsaken till underskottet for ar 2017 och aren
dessférinnan dr den stora differensen mellan kommunfullmaktiges beslut om
upprakning av budgeten i forhallande till de verkliga pris- och I6bnekostnaderna.
En differens pa dver 2 % per ar - motsvarande cirka 11 miljoner kronor - blir
totalt 55 miljoner under aren 2014 - 2018. Uppgifterna dr hamtade fran
tjdnsteutlatanden. Det ar en rejal underfinansiering.

Férskolendamnden har flera tunga forbattringsomraden: barn i behov av sarskilt
stod, den laga andelen forskollarare, den héga andelen barnskotare utan
relevant utbildning, den hoga sjukfranvaron samt de alltfér stora
barngrupperna. Forvaltningen och verksamheten pa faltet maste ges en rimlig
mojlighet att uppna malen for sund ekonomi, bedriva god kvalitetsutveckling
och att vara en attraktiv arbetsgivare — allt detta samtidigt.

Andelen anstéllda med forskollararexamen ar alldeles for Iag i Huddinges
kommunala forskolor och dnda betydligt lagre i de fristaende. Enligt statistiken
fran oktober 2017 hade 29 procent av personalen i kommunens férskolor
forskollararexamen. Tyvarr finns inga farskare siffror att tillga, och det ar ett
problem i sig. De siffror vi far géller enbart for hela Huddinge. For att satta in
ratt atgarder maste vi veta hur det star till pa lagre niva i verksamheten. Var
politiska vilja ar att andelen forskollarare bor 6kas stegvis, och 6kningen bor



styras till de omraden dar behoven av pedagogiskt stdd ar allra storst.
Likvardiga forutsattningar for alla Huddinges barn dr ett viktigt mal. Det ar en
mycket svag punkt att inte mindre dn 37 procent av personalen saknar relevant
utbildning for arbete med barn!

Hur barngruppernas storlek har utvecklats under 2018 vet vi dnnu inte. Vi vet
att inskrivna barn ar 60 fler, och att personalen har minskat med 62 anstallda.

Hur ska den laga andelen utbildade forskolldarare och barnskétare kunna hojas?
Vi féreslar aterigen att en analys 6ver styrkor och svagheter i Huddinge
forskolors attraktivitet ska goras som en grund for att forbattra rekryterings-
arbetet. Personalomsattningen ligger kvar pa en alltfér hog niva, 12,4 procent.
Det innebar samtidigt att I6neglidningen drabbar namnden annu mer.

Konsulter och inhyrd personal kostade 10,2 miljoner kronor forra aret. Det &r
faktiskt en minskning fran en hog niva. Namnd och foérvaltning bor s6ka
metoder for att minska beroendet av bemanningsféretag. Vi ar fortsatt positiva
till att vikariepooler utreds.

For 2017 redovisades att tillsynen over fristaende verksamheter och inte
kunnat utféras med anledning av vakanta tjanster. Lite férvanande ar att man
for 2018 skriver att tillsynen har skett enligt plan nar vakanslaget varit
uppenbart och att tillsynen rimligen inte fungerat under stora delar av aret.

De fyra forskoleomraden som gick in i 2017 med 6verskott har solidariskt fatt
acceptera att deras 6verskott fordelas ut till dvriga omraden for att minska
underskott infor 2018. Vi anser att detta borde ha gjorts ocksa med hansyn till
2017 ars resultat. Nu fick alla forskoleomraden bérja 2018 med ingdende
underskott. Detta felgrepp bor kunna rattas till i efterhand.

Verksamheterna har lyckats overtraffa malen om minskat matsvinn. Det &r bra.
Det dr ocksa bra att andelen ekologiska livsmedel ar hogre i forskolorna jamfort
med andra verksamheter. Att andelen tyvarr har minskat tva ar i foljd kan ocksa
vara en effekt av det ekonomiska laget, och ligger nu 4,6 % lagre an 2016.
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