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Protokollsanteckning

Arende 3: Delarsrapport per 31 augusti for vard- och omsorgsnamnden.

Miljopartiet de grona har tagit del av rapporten. Miljopartiet hade andra budgetprioriteringar
in den styrande koalitionen. Icke desto mindre dr mycket av verksamheten som bedrivits
inom ndmnden hittills under 2019 mycket bra.

Mindre bra &r att kommunen forefaller ha en 1at-ga-mentalitet till budgetproblemen.
Underskottet i den egna verksamheten dr en uttjatad f6ljetong, mer dn ett decennium gammal.
Det ldr ha borjat dd LOV infoérdes inom hemtjansten och kommunen inte formadde krympa
den egna verksamheten efterhand som privata utforare tog 6ver andelar av verksamheten.
"Och pa den vigen dr det” som talesittet lyder. Den egna verksamhetens kostym ér
fortfarande for stor efter 13—14 &r. Varje &r far vi ndimndledaméter hora hur nya atgérder
planeras och ska genomforas for att komma till rdtta med underskottet i den egna
verksamheten. Men ingenting verkar ge resultat.

Kommunens hégsta politiker kallar ofta kommunen for “koncern” som om offentlig
samhiéllsigd och skattefinansierad verksamhet plétsligt blivit, och ska drivas som ett stort
privat foretag med dotterbolag. Hade en budget i ett dotterbolag i en privat koncern gatt med
standigt underskott, som den egna verksamheten inom édldreomsorgen, sa hade
hérdhandskarna dragits pa. Analyser hade skett och kraftfulla tgérder hade vidtagits. D4 hade
kostym och kropp fatt anpassas till varandra. Budgeten hade anpassats till verksamheten eller
verksambheten till budgeten. Bendmningen “koncern” far ett 1ojets skimmer éver sig dd man
betraktar hur koalitionens mantra “ordning och reda i ekonomin” i sjdlva verket ser ut.

Ett annat stort problem dr personalomséttningen. Det dr brist pa flera yrkesgrupper och vi
maste forsoka behélla den kvalificerade personal som vi har ute i verksamheterna.

Kanske dn mer allvarligt, ar att ett ndstan ordkneligt antal nyckelpersoner pa de hogsta
chefsnivderna i forvaltningen slutat under forra och innevarande mandatperiod. Under fem ér i
ndmnden dr undertecknad nu inom kort inne pé den fjarde forvaltningsdirektoren. Flera
viktiga chefer pa nivén strax under direktoren har bade anstillts och avslutat sina anstillningar
under ndmnda period. Bitrddande direktoren slutade i varas. Tre av dessa avgangar har varit
pa grund av pensionering. Sjalvfallet far denna omséttning pa chefsniva negativa
konsekvenser for verksamheterna. Kontinuitet och minne for gadngna handelseforlopp forloras.
Informella ledare kan ta éver och sitta koder som dr negativa, nagot som dr mycket svart att
uppticka och komma tillrdtta med for nya chefer som tillsatts. Hir behover analyser ske
varfor sa extremt manga hoga chefer slutar, inte vill vara kvar i forvaltningen.
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