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PM: Forstudie av arbetet med miljomal

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har uppdragit till KPMG AB att genomfora en
forstudie av kommunens arbete med att sdkerstdlla miljomal. Syftet med forstudien har varit att skapa
tillrdcklig kunskap hos revisorerna om arbetet med att sdkra kommunens miljomal, for att kunna
avgdra om en fordjupad granskning behover ske. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2019.

En viktig del i kommunens miljoarbete dr att peka ut riktningen och kommunens miljéprogram ska
fungera som ett paraplydokument. Programmet anvinds som underlag i kommunens
maélstyrningsarbete och uppfoljning pa dvergripande nivé sker systematiskt enligt beslutad modell.
Utifran kommunens nulédge, tidigare utfall och malbilder for olika omrdden, omfattar miljoprogrammet
totalt 89 mal. I programmet redovisas malen pa overgripande nivd. Hur ndimnderna ska prioritera
mellan de olika malomradena &r inte angivet.

Némnderna ska i sina verksamhetsplaner lyfta milj6fragor som de vill fokusera pa under det
kommande aret. Uppf6ljningen visar att ndmndernas mal utformas utifran kommunfullméktiges mal
om Ekosystem i balans. Vilket genomslag dessa mél fér i linjeorganisationen ar dock inte tydligt
varfor vi bedomer att styrningen ut i linjeorganisationen behdver forbéttras. Vidare finns
forbattringsmojligheter nér det géller forvaltningarnas uppfoljningsarbete av uppréttade miljomal. For
att utveckla uppfoljningen bedomer vi att varje nimnd bor ha tydligt utarbetade rutiner for uppfoljning
med indikatorer for samtliga mal.

Revisionen beslutar att dverldmna rapporten till kommunstyrelsen och klimat- och stadsmiljondmnden
samt kommunfullmiktige. En fordjupad granskning planeras att genomforas 2020.
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