Huddinge kommun Till:
Kommunrevisorer Kommunstyrelsen
Eva-Li Prades Eriksson

Ulrika Wennberg

Lars Blomkvist

Maranne Broman

Fredrik Fischer Fér kdannedom:
Elsa Johansson Kommunfullméktige
2021-02-15

Revisionsrapport: Granskning av kommunens krisberedskap infér coronakrisen

KPMG har av Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att granska
krisberedskapen infor coronapandemin. Uppdraget ingr i revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen har varit att ge underlag for att bedéma om kommunstyrelsen och
krisledningsnimnden har hanterat den uppkommna krisen pd ett indamalsenligt sitt utifran sitt ansvar.
Granskningen avgrinsas till att belysa forhillanden och omstindigheter avseende kommunens
beredskapsarbete infér coronakrisen. Det innebdr att frigor om hur krisen de facto har hanterats under
2020 inte granskas i denna rapport.

Granskningen bygger pa intervjuer med beslutsfattare och nyckelaktérer inom kommunorganisationen.
Dérutéver har en omfattande dokumentgranskning av styrdokument och annan dokumentation
genom{forts.

V1 kan konstatera att det i Huddinge skett ett utvecklingsarbete med grund i en férstudie av
krisberedskapen fran 2018. Vi bedémer att kommunen idag har en dndamalsenlig organisation for
krisledning och beredskap, dir det i styrdokumentationen finns utforliga och tydliga beskrivningar av
ansvars- och rollférdelning.

Kommunens planering infér hantering av extraordinéra hdndelser anses ocksa vara dndamélsenlig, dér
kommunen beslutat om en utbildnings- och dvningsplan. Vi ser dock en utmaning i att forankra denna
plan 1 organisationen s att den genomfors 1 en tillfredsstillande omfattning.

Vi kan dven konstatera att det idag genomfors risk- och sdrbarhetsanalys 1 enlighet med Myndigheten
for Samhéllsskydd och Beredskaps (MSB) riktlinjer. Ett arbete som utgdr fran den etablerade FORSA-
modellen.

Det finns idag en etablerad samverkansstruktur for Huddinge kommuns samverkan med externa
aktérer. Vissa brister kring kris- och beredskapsarbete 1 dessa forum har identitierats, vilket dven tas
upp i risk- och sarbarhetsanalysen dér dven dtgiirder presenteras.

Uppftljningen av beredskapsarbetet beddms idag vara bristfalligt, ddr det saknas indikatorer och
rapporteringen till kommunstyrelsen sker lagfrekvent.

Kommunens dokumentering av krishanteringsarbetet under coronakrisen beddms ha skett pa ett
strukturerat sitt som stodjer larande och mojliggor utveckling.

Rekommendalioner
Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e utarbeta en trygghets- och sikerhetspolicy med syfte att brygga det gap som idag finns meilan
program for sdkerhet och trygghet och riktlinje for krisberedskap/plan fr extraordindra
héndelser,

+ sikerstilla genomforandet av utbildnings- och dvningsplan i syfte att fordjupa och bredda
férankringen av Huddinge kommuns beredskapsarbete 1 organisationen,

o sikerstdlla genomforandet av dtgirder med avseende pd intern och extern samverkan som
identifierats i RSA,
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e utarbeta indikatorer som kopplar till utpekade mal for en sammanhallen uppfdljning av
kommunens sikerhets- och beredskapsarbete.

¢ Overviga former for trygghets- och sikerhetsscktionens rapportering till kommunstyrelsen,

Revisorerna beslutar att dverlamna rapporten till kommunstyrelsen for yitrande senast den 30 juni
2021 och for kdnnedom till kommunfullmaktige.
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