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Missiv — Granskning av nimndernas och
kommunstyrelsens maluppfyllelse under
verksamhetsiret 2022

Professional Management AB har under perioden 22 mars — 11 april 2023 inom
ramen for sitt uppdrag som sakkunnigt bitréde till mig genomfort granskningar
av kommunens arsredovisning for 2022. Granskning av mélbilagan som utgor
bilaga till &rsredovisningen redovisas i bifogade rapport.

Enligt kommunallagen (KL) ska fullméktige ange finansiella mal och
verksamhetsmél som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Definition av
god ekonomisk hushallning i kommuner &r att kommunen ska forvalta sin ekonomi
pa ett sddant sdtt att betryggande sdkerhet och langsiktig ekonomisk héllbarhet
uppnés och utforma sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt sitt och uppnd en hog
effektivitet. (SOU 2021:75).

Revisorerna ska bedoma om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de av
fullmiktige beslutade mélen vilket kraver att kommunstyrelsens och nimndernas
malformuleringar och maluppfyllelse granskas. KPMG:s granskning pd uppdrag av
revisorsgrupp 1 dr avgrinsad till de finansiella malen och en dversiktlig
beddmning av verksamhetsmélen. Denna avgriansning innebér att endast en del av
den granskning som enligt SKR:s God revisionssed 1 kommunal verksamhet

God ekonomisk hushéllning innebir savil god budgethillning som att
verksamheterna i allt visentligt uppnér sina mal.



Granskningens resultat framgar av féljande tabeller

Mal

Namndens bedomning

Granskningens bedomning

Skattemedel anvands
effektivt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Huddinge upplevs som en
trivsam och trygg kommun

| hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt (SKR:s
medborgarundersdkning
visar att otryggheten har
Okat i Huddinge)

Huddinges foretagare far en
god service

| hog grad uppfyllt

| hog grad uppfyllt

Effektiv handlaggning i
myndighetsarenden

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Minskade utslapp fran
fordon och tjansteresor
samt minskade utslapp till
sjoar och vattendrag

| hog grad uppfyllt

| hog grad uppfyllt




Forskolenamnden

Namndens bedomning

Granskningens bedomning

Skattemedel anvands
effektivt

| mycket hog grad
uppfyllt

Namndens motiv ar att
man har en budget i balans
vilket dock inte alls dr en
god indikator pa
effektivitet. Grund saknas
for bedomningen

Legitimerade forskollarare
ansvarar for férskolans
undervisning

| hog grad uppfyllt

Tveksam bedémning —
halften av personalen
saknar
forskollararutbildnning och
gymnasiekompetens.

Sjukfranvaron ska minska

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Barn utmanas och utvecklar

formagor och kunskaper i en | hog grad uppfyllt

forskola av hog kvalitet

Ej uppfyllt— (Bristfalliga
indikator, etappmal
saknas, utfall for 2022
saknas),

Huddinge ar en bra
utbildningskommun att
verka i

Delvis uppfyllt

Ej uppfylit

Barn utvecklar forstaelse
och kunskaper om hur olika
val kan bidra till en hallbar
utveckling

| hog grad uppfyllt

Underlag for bedomning
bristfilligt. For ett mal
saknas indikator, for det
andra malet saknas utfall
och det tredje har ej
uppfylits.




mal Namndens bedomning

Granskningens bedomning

Grundskolenamnden har en | mycket hog grad
budget i balans uppfyllt

Grundskolenamndens motiv
ar att man har en budget i
balans vilket dock inte alls ar
en god indikator pa
effektivitet. Grund saknas for
namndens beddmning

Elevernas undervisning leds

av legitimerade larare I hdg grad uppfylit

| hog grad uppfyllt

Sjukfranvaron ska minska “0g grad uppfyllt

| hog grad uppfyllt

Eleverna nar
kunskapskraven och

. ' Delvis uppfyllt
utvecklas sa langt som PPy

Ej uppfyllt

moijligt

Huddinge ar en bra | h5g grad uppfyllt Den genomforda
utbildningskommun att resultatuppféljningen
verka i aterspeglar inte malet och

det finns heller inte annan
information som gor att
maluppfyllelsen kan
beddémas.

Eleverna har kunskaper om | hog grad uppfyllt
och forstaelse for den egna

livsstilens betydelse for

halsan, miljon och samhallet

Ej uppfyllt




Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

mal Namndens bed6mning

Granskningens bedomning

Ratt insatser till ratt personi | mycket hog grad
ratt tid uppfyllt

| hog grad uppfyllt men
tveksamma indikatorer

Langsiktig ekonomisk | hog grad uppfylit
hallbarhet

Indikatorn budgethallning
aterspeglar inte malet
effektiv verksamhet och
langsiktig ekonomisk
hallbarhet. Grund saknas for
kommunens beddomning att
malet ar "I hég grad

uppfyllt”.

Verksamheterna har tillgang | h%g grad uppfyllt
till ratt kompetens for
uppdraget

| hog grad uppfyllt

Alla elever utvecklas mot Ej uppfyllt

hogt stallda kunskapskrav

Ej uppfyllt

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Delvis uppfyllt

Delvis uppfylit

Fler Huddingebor driegen | mycket hog grad
forsorjning uppfyllt

I mycket hog grad uppfyllt

Verksamheten bidrar till Ej uppfyllt
sankt klimatpaverkan

Ej uppfyllt




Klimat- och stadsmiljonamnden

mal Namndens bedomning

Granskningens bedomning

Skattemedel anvands

effektivt I hog grad uppfylit

Ej uppfyllt

Medarbetare bidrar till
standig utveckling av
verksamheten

| hog grad uppfylit

Delvis uppfylit

Huddingebor trivs och
kanner sig trygga i sitt
naromrade

| hog grad uppfyllt

| hog grad uppfyllt (SKR:s
medborgarundersokning
visar dock att otryggheten
har 6kat i Huddinge)

God mojlighet for G

Huddingebor som stdr langt | mycket hog grad
ifran arbetsmarknaden att  uppfyllt

komma in i arbetslivet
Genom professionellt stod i
klimatarbetet minskar
utslappen inom
kommunkoncernen

Delvis uppfyllt

| mycket hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

Kommunens sjoar uppnar
god ekologisk och kemisk
status

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Varna och arbeta for att
bevara och 6ka den
biologiska mangfalden

| hog grad uppfylit

Utveckla den cirkulara

Delvi fyllt
ekonomin evis Uppty

Ingen indikator finns
avseendet malet och inte
heller avseende biologisk
mangfald. Maluppfyllelse kan
ej bedémas

Dalig motivering —
maluppfyllelse kan ej
beddmas




N@mndens Granskningens

mal
a bed6mning bed6mning

Kultur- och fritidsnamnden | hég grad uppfyllt Ej uppfyllt
ska ha en ekonomi i
balans

Kultur- och fritidsnamnden | hég grad uppfylit Delvis uppfylit
ar en attraktiv

arbetsgivare med aktivt

medarbetarskap och aktivt

ledarskap

Huddingeborna erbjuds | hég grad uppfylit Ej uppfyllt -otillrackligt
en meningsfull fritid underlag

genom ett varierat utbud

av kultur- och

fritidsaktiviteter

Kultur- och Delvis uppfylit Delvis uppfylit
fritidsnamndens paverkan
pa klimatet ska minska

Kultur- och fritidsndmnden @mycket hog grad Enda indikatorn ar
ska utveckla den cirkulara uppfylit bibliotekslan!

mal Namndens bedomning  Granskningens bedémning

Huddinges individ- och

familjeomsorg &r effektiv | hog grad uppfyllt | hog grad uppfyllt

Chefer och medarbetare
bidrar till en god verksamhet Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
i standig utveckling

Barn och vuxna far det stod
de behover i ett tidigt skede

vilket leder till | hog grad uppfylit | hog grad uppfyllt
sjalvstandighet
Barn och vuxna upplever en
forbattrad situation efter
| hog grad uppfyllt | hog grad uppfyllt

beviljat stod fran
socialtjansten

Minskade utsldpp fran ?
j uppfylit

fordon och tjansteresor Ej uppfyllt




Mal

Namndens bedomning

Granskningens
bed6mning

Huddinges aldreomsorg och Q uppfyllt
funktionshinderomrade éar

effektiv

Ej uppfyllt

Chefer och medarbetare
bidrar till en god verksamhet
i standig

utveckling

“elvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Huddinges aldre och
funktionshindrade far det
stdd och den hjilp de
behover

“elvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Utslapp av koldioxid och Delvis uppfyllt
matsvinn i tillagningskdken

ar pa en lag niva

Delvis uppfyllt.

mal Styrelsens bedémning

Granskningens bedomning

Skattemedel anvands
effektivt

I mycket hog grad
uppfyllt
®

Budgethallning ar inte en
indikator for effektivitet.
Malet kan inte bedémas
baserat pa indikatorerna

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Huddingeborna trivs i sitt Delvis uppfyllt

naromrade

Ej uppfyllt.

Huddingeborna ar trygga | hog grad uppfylit

Delvis uppfyllt

Huddingeborna ar delaktiga Delvis uppfyllt

Delvis uppfylit

Kommunstyrelsens service
och bemotande haller hog
kvalitet

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

God tillgang till
arbetstillfallen och ett
attraktivt foretagsklimat

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Hog takt i bostadsbyggandet Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Minska klimatpaverkan Delvis Otillracklig analys for att
uppfyllt maluppfyllelse ska kunna
Huddingeborna har goda Ej uppfyllt Ej uppfyllt

o

forutsattningar for
klimatsmarta val

Cirkular ekonomi ska
beaktas i all upphandling

| mycket hog grad
uppfyllt

| mycket hog grad uppfyllt




Sammanfattnngsvis innebdar detta att bedomningen av totalt 57 mal ar:

7 mal uppfyllts i mycket hog grad

9 mal uppfyllts i hog grad

13 mal har delvis uppfyllts

20 mal ej uppfylits

Grund saknas for att bedoma 7 mal

5 mal har tveksamma indikatorer som inte korrelerar med malbeskrivningen

Min beddmning ar att maluppfyllnaden dr anmarkningsvart svag. Verksamhetsmalen
har i vdasentliga avseenden inte uppnéatts. Aven om budgethallningen éverlag mest
varit god sa kan det inte anses att kommunen fér verksamhetaret 2022 har iakttagit
god ekonomisk hushallning.

Rapporten verldmnas till samtliga ndmnder och kommunstyrelsen for yttrande senast
2023-07-14 och for information till KF. Rapporten ingar d4ven i min redogorelse for
2022 ars revisionsarbete vilken utgdr bilaga till min revisionsberittelse for 2022.

2023-04-14

Klas Hamrin
Kommunrevisor 2019-2022
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