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Forord

Vénsterpartiet har en vision av ett Huddinge som préaglas av solidaritet, jamlikhet,
jamstélldhet och rattvisa och arbetar for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbart Huddinge. Alla ska ha ratt till utbildning, vard och omsorg och manniskor
som har sarskilda behov ska fa den hjélp och det stéd som de behover. Ingen
diskriminering ska forekomma pa grund av vare sig etnisk harkomst, kon, alder,
funktionsnedséttning eller sexuell laggning. Vi satter ménniskan fore marknaden
och var utgangspunkt ar ett demokratiskt samhélle dar var och en har makten éver
sitt liv, sin vardag och ar med och paverkar samhéllets utveckling.

Vart budgetforslag for 2024-2026 praglas av att den kommunala verksamheten
tillgodoser medborgarnas behov och att vélfarden, efter 16 ar av
nedskarningspolitik, byggs stark igen. Sa garanterar vi mojligheterna till
delaktighet och insyn och att medborgarna far en valfard att lita pa. Vi ar
motstandare till att utbildning, vard och omsorg séljs ut till bolag som driver
verksamheten i vinstsyfte och i vissa fall &ven ingar i stora riskkapitalkoncerner.
Vi tycker att kvaliteten i véalfarden ar viktigare &n en obegréansad mojlighet att
valja utévare och vill att vara gemensamma skattepengar aterinvesteras i valfarden
i stéllet for att hamna i privata aktorers fickor. Dialogen med fackférbunden
behover vara stark och Huddinge en lyhord och attraktiv arbetsgivare som tar

arbetsmiljon for sina anstallda pa allvar.

Skolan maste bli mer likvérdig och barn som ér i behov av sarskilt stod ska fa den
hjalp och det stod de behover redan i tidig alder. Larartatheten och behorigheten
maste oka, sarskilt i de socioekonomiskt utsatta omradena. Tillgangen till
elevhalsan och kvaliteten pa fritidshemmen behdver bli battre. Kultur-och
fritidsaktiviteter maste vara tillgangliga for alla barn och unga, oavsett vilken
ekonomi foraldrarna har eller kommundel man bor i. Féreningslivet behdver
stottas och starkas for att kunna ta emot de unga som pa grund av hoga
terminsavgifter uteblir eller hamnar i fallorna hos kriminella gang. Unga som har
hamnat snett ska kunna fa hjalp och komma tillbaka till en meningsfull tillvaro

utan kriminalitet och kénna framtidstro.
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Alla ska kunna kanna sig trygga och trivas i sina bostadsomraden, men ocksa
kunna hitta en bostad i Huddinge med rimlig hyra. Segregationen maste brytas,
miljonprogrammen rustas upp pa ett ekologiskt hallbart satt och utforsaljningar av

allménnyttan ska vara ett minne blott.

Huddinge ska vara aldrevénlig och tillgangligt och vi ska forebygga ofrivillig
ensamhet och digitalt utanforskap bland aldre savél som hos funktionshindrade.
Politiken ska vara inkluderande, Gppen och latt att forsta. | Huddinge ska alla vara
valkomna, kunna fa ett jobb och forsorja sig. Skatten ska motsvara en niva som

tillgodoser alla medborgare i Huddinge en bra vélfard.

Kvinnor ska ha lika l6n for lika arbete. Vald i nara relationer samt hedersrelaterat
vald och fortryck ska forebyggas och alla kommunens verksamheter ska vara
jamstélldhetsintegrerade. | Huddinge ska alla vara trygga och kunna réra sig ute
utan att kdnna nagon oro, saval kvinnor, unga som &ldre och oavsett var i
kommunen man bor. Vi ska ta hand om vara naturreservat och sjoar och se till att

det finns grona lekparker saval som motesplatser for alla aldrar och tillfallen.

Vansterpartiet, Nujin Alacabek, oppositionsrad (V)



4 (66)

Innehall

Forord 2
Forslag till beslut.... s 6
Politisk programforklaring ..9
Viktiga forhallanden for budgeten och ekonomisk stéllning ...11

Samhallsekonomisk UtVECKIING ...eeeceereereceeesceeseseeesessesessesssssessesnens 12
SkatteunderlagSProgNos ... s—————————— 12
Befolkningsprognos 13
Pensionskostnader 14
Ny hyresavtalSPeriod ... sssssssssssseses 14
Ekonomiplan 2024 - 2026 14
Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag ... 15
ResultatutjamniNgSreSerV s 16
Kommunalekonomisk utjamning .16
Finansiella intakter och kostnader 17
Volymomrakning och andra omrakningsprinciper 17
Sarskilda budgetsatSniNgGar......... s ———— 18
Lokalkostnader och lokalresursplan 21
Plan for samhallsSbygENad......eennennesesesesessssessessesssssssssssssssesssnss 22
Exploateringsverksamhet ... s sesesssssssssesssssesssnns 22

Mal och vision for Huddinge 23
EKONOMISK rattVvisa ... sesmssssesmssssnsnsanas 23
Social rattvisa 23
(21 700 ] o F={ 13 14 - 1 o Y/ 17 [ 23

Kommunfullmiktiges mal 25
Ekonomisk hallbarhet........errerererererereressssssssmsesesesesesesesesssessaens 25

Verksamheternas behov ska tillZ20d0SEeS....rerrerrerrereereresernesnenns 25
Minska ekonomiska KIYTEOr ... sssesenns 25
Motverka privatisering inom Valfarden... o rerereseresseressesessesesnes 25
En attraktiv och bra arbetsgivare .26
Social hAllbarhet ... asasasesesnss s 27
Eninkluderande bostadSpolitiK......orrmnensresssressssessssessssessssessasessasens 27
(R LT g W VZ=4=2= [ 0] o] o P 28
Hallbart och langsiktigt foretagande ... eceseeeeseseesseeessseessneenns 29
Arbete SOM INtEZratioN. ... ssssessesses 29
Fler jobb fér unga .30
Meningsfull sysselsattning for funktionsnedsatta ... 30
En likvardig skola ..30
SFI- och Modersmalsundervisning motverkar segregation............. 31

Jamstalldhet 32




5 (66)

Utbildning i normkritiskt tankande 32
Forebyggande av hedersrelaterat vald och fortryck ... 33
Feministisk stadsplanering for en trygg utemiljo .33
Okat valdeltagande for att starka demokratin....evvevesvesrennenns 34
Medborgarkontor i Varby, Skogas och Flemingsberg.........ouuu.. 34
Forebygg digitalt utanfOrsKap.....vveeesnesssnsssessesesesssssssessessesssns 34

21 700 o¥=41= 1 T= 11| 0 7= 1 =Y 35
) F= 1171 [ [ A —
FOrskolenamnden..... s sesnsss s sssssassnsnsanas 36
Grundskolenamnden ... 37
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden .38
Socialnamnden 39
Vard- och omsorgsnamnden 39
Kultur- och fritidsnamnden 41
Bygglovs- och tillsynsnamnden 42
Natur- och stadsmiljonamnden 43
KomMMUNSEYrelSEN .. sessessessssssssssssssssssssssnssssssnsssnsas 45
Bolag och kommunalforbund 46
Huddinge Samhallsfastigheter AB ... vcererrrcrcrcecesscenenens 47
Huge Bostader AB..... e crrrrrrresrscssssssssessssssssnsssssssssssssssssssenses 48
SOdertorns Energi AB ... rcrrrrreresresrssesssssssssssssssssnssnssnsssssnsens 49
SRV Atervinning ABh....eeeseesssesssessssssssssssssssssssesssssssssssssssanes 50
Soédertérns Brandforsvarsforbund.......oceeseesccssssccssssesnsnsnsanas 51
LG T T TG T T ) ———— - |
Resultat D2
Investeringar 52
LaneskuldSUtVECKIING ....cccccccereiesmsmsnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssassssssnas 54
Lane- och borgensramar ... 54
Driftbudget kommunen (mnkr) 56
Balansbudget 58
([ AVZ=E3 =T g T T o] F=] o O 59

Bilaga Enskilda budgetposter 60




6 (66)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullméaktiges mal och indikatorer faststalls i enlighet med
Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2024-2026.

2. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststalls i enlighet med
Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2024-2026.

3. Investeringsbudget faststélls i enlighet med forslag till Mal och budget 2024
2026.

4. Huddinge kommun ingar under 2024 borgen sa som for egen skuld for
kommunens hel- eller deldgda bolag, om maximalt 12 517,7 mnkr, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader i enlighet med forslag till Mal och budget 2024
2026.

5. | syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge
kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2024
uppga till 12 258,5 mnkr.

6. Lokalresursplan faststélls i enlighet med bilaga 2.

7. Verksamhetsutdvare och byggherre for grundskola éndras till kommunal regi

for Diametern Dp1, Kungens kurva.

8. Verksamhetsutdvare och byggherre for idrottshall i Diametern Dpl, Kungens

kurva, ska ske i kommunal regi.

9. Plan for samhallsbyggnad faststalls i enlighet med bilaga 3 och
kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja samhéallsbyggnadsprojekt i enlighet

med bilagan.

10. Agardirektiv for Huge Bostader AB faststalls i enlighet med Vansterpartiets
forslag till Mal och Budget for 20242026 (bilaga 1).

11. Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB faststalls i enlighet med

Vinsterpartiets forslag till Mal och Budget for 20242026 (bilaga 2).
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12. Andringar i taxor faststalls i enlighet med bilaga 6, med undantag for bilaga
6.4, Taxeandringar inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter samt
kulturskolans avgifter, som revideras i enlighet med Vénsterpartiets forslag till
Mal och budget for 2024-2026.

13. Bygglovs- och tillsynsnamnden undantas fran kravet pa avgiftsfritt

tillgangliggtrande av data fram till den 9 februari 2025.
14. Taxa for vatten och avlopp fér ar 2024 faststélls i enlighet med bilaga 7.

15. Bilaga 8 Sa styrs Huddinge faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag till
Mal och Budget for 2024-2026.

16. Forslag till Mal och budget 20242026 i 6vrigt faststalls i enlighet med

Vénsterpartiets forslag.

17. Skattesatsen for Huddinge kommun 2024 faststalls till 19:57 6re per

skattekrona.

18. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om fordelning av anslag som

budgeteras i reserverade medel for 2024.

19. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver forutsattningarna for att riva det

upphandlade avtalet i syfte att aterta lokalvarden i egen regi.

20. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag till en ny vision for
Huddinge till Mal och budget fér 2025 som minskar segregationen och
arbetslosheten samt 6kar tryggheten i de socioekonomisktutsatta omradena i syfte

att uppna ett mer jamlikt, jamstallt och hallbart Huddinge.

21. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en strategi for att oka
valdeltagandet i de omraden dar deltagandet &r lagt i relation till andra

kommundelar, som del av en malséttning om att starka demokratin i kommunen.

22. Kommunstyrelsen far i uppdrag att som del av samhallsbyggnadsplanen ta
fram en handlingsplan for att tillgodose och sakerhetsstélla byggande av fler
hyresrétter med rimliga hyror. Markanvisningar ska ges med villkor att bostaderna
ska ha rimliga hyror. Huge Bostader AB ska ges ett sarskilt ansvar for att ta fram

bostader med laga bygg- och boendekostnader.
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23. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for klimatomstallning i
enlighet med Agenda 2030 och Parisavtalet.

24. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en namnddvergripande strategi for

att stoppa nyrekryteringen till kriminella nétverk.

25. Kommunstyrelsen far som del av samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att

arbeta fram en plan for sékra och hallbara skolvagar.

26. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for att langsiktigt bygga

kompetens genom anstéllningar for att minska beroendet av konsulter.

27. Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna naringslivs- och

arbetsmarknadsfragorna i syfte att fa fler i arbete.

28. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheten att tillsammans med de

kommunala bolagen och externa aktorer 6ka majligheten till aterbruk.

29. Forskolenamnden far i uppdrag att utreda forutsattningarna for att forlanga
vistelsetiderna for barn till foréldralediga och arbetslésa till 30 timmar i veckan.

30. Grundskolenamnden far uppdrag att ta fram en 6vergripande plan som bidrar

till 6kad likvardighet och minskar skolsegregationen.

31. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att framja samverkan
mellan kommunen och naringslivet samt civilsamhéllet for tillskapande av fler

sommarjobb.

32. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att 6ka antalet avgiftsfria och
meningsfulla aktiviteter for att forebygga socialt utanférskap och motverka
psykisk ohélsa for barn och unga i alla aldrar.

33. Vard och omsorgsnamnden ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska

social isolering och ofrivillig ensamhet bland &ldre och funktionshindrade.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen delegerar fordelning av digitaliseringspotten fran reserverade

medel till kommundirektor.
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Politisk programforklaring

Vénsterpartiet ar ett ekologiskt och feministiskt parti pa socialistisk grund. Var
politik har malet att skapa ett inkluderade, socialt och ekonomiskt jamstallt
samhalle som verkar i samklang med naturens resurser och inom ekologiska
ramar. Var politik syftar mot att minska klyftorna i samhéllet och starka

demokratin och alla manniskors méjligheter och delaktighet.

Huddinge ar bade till yta och befolkningsméangd en stor kommun. Inom
kommunen finns bade tatorter med viktig industri och féretag saval som
vidstrackta skogs- och naturomraden, jordbruk och stora villaomraden.
Livsvillkor, resurser och forutsattningar skiljer sig at markant for manniskor i
olika delar av kommunen. Boendesegregationen ser VVansterpartiet som en
padrivande faktor fér den vaxande ojamlikheten i kommunen. Miljonprogrammets
hyresratter fran 1970-talet dominerar orter som Flemingsberg, Varby, Trangsund
och Skogas. Husen ar nedgangna efter decennier av eftersatt underhall;
omkringliggande narsamhaélle har berévats god samhéllsservice sasom
valfungerande forskolor och skolor, kulturliv och kommunikation. Den
undermaliga boendemiljon, trangboddheten, livsmiljon och samhéllets retréatt fran
dessa omraden har drivit pa segregationen, 6kat klyftorna och méjliggjort for
kriminalitet och gangvald att véxa. Den relativa fattigdomen i dessa omraden ar

avsevart hogre jamfort med andra omraden i Huddinge.

Under sexton ar skar det borgerliga styret ned i vélfardens resurser, vilket har
forsamrat den kommunala servicen for vara medborgare. | valet 2022 satte
Huddingeborna stopp for borgarnas ohallbara politik och valde ett nytt styre dar
Vansterpartiet fatt en nyckelroll. | underlaget for det nya Mittenstyret kommer
Vénsterpartiet vara garanten for att valfarden prioriteras och att samhéllet byggs

starkare igen.

Vénsterpartiets politik syftar till att bryta segregation och utanfoérskap. Vi vill ha
ett Huddinge dar manniskor tryggt kan lita pa samhéllets narvaro och som stottar
dem som behdver, ett solidariskt samhalle dar alla bidrar efter formaga och
kompetens och ges forutsattningar for ett gott liv genom en gemensam och

solidarisk valféard. De stora skillnaderna mellan socioekonomiska forutsattningar i
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de olika kommundelarna och bostadsomradena vill Vansterpartiet arbeta bort. Vi
vill bygga fler hyresratter med rimliga hyror i Huddinge sa att manniskor har
nagonstans att bo utan att behdva bli skuldsatta av hdga l1an och rantekostnader. Vi
vill se substantiella satsningar pa skolan, med mindre klasstorlekar, fler
speciallarare och en utvecklad och fritidsverksamhet. Vi vill att alla barn och unga
ska ha tillgang till meningsfulla kultur-och fritidsaktiviteter som ar avgiftsfria
efter skolan. Vi vill &ven se en mer blandad bebyggelse i kommunen sa att
manniskor med olika livsbakgrund traffas och mots, i tvattstugan, pa forskolan,
idrottsplatsen och i livsmedelsaffaren. Detta ar en viktig forutséattning for att
Klyftorna i samhallet ska bdrja minska i stallet for att fortsatta oka.

| Vénsterpartiets Huddinge ska man bade kunna vaxa upp, leva och aldras tryggt
med tillgang till skola, arbete, meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter oavsett
var man &r fodd och vilka foraldrar man har eller vart i kommunen man bor. |
Vansterpartiets budget for Huddinge 2024-2026 finns substantiella satsningar pa
valfarden, kulturen och den gréna omstallningen. Férskolan, skolan,
aldreomsorgen och det sociala arbetet ges béttre resurser. Séarskilda satsningar i de
socioekonomiskt utsatta omradena ska motverka utanférskap och rekrytering till
géang och kriminalitet. Huddinge kommun ska vara en arbetsgivare som erbjuder
bra arbetsvillkor, en bra arbetsmiljoé och goda méjligheter till att utvecklas inom
sin profession. Vara arbetsplatser ska erbjuda heltidsanstéllningar for alla som vill
och vikariaten inom valfardsyrken ska minska genom fler fasta anstéllningar. De
hdga talen av arbetsrelaterad stress och sjukskrivningar kommer att ges sarskild

uppmarksamhet och atgarder inforas.

| de politiskt och ekonomiskt morka tider som Sverige star infor behéver
Huddinge rusta sig starkt. Krig och oro i omvarlden, inflationen och
Tidopartiernas politik skapar nedskérningar som kommer att forsamra vélfarden
och Oka segregationen ytterligare i Huddinge. Manniskors trygghet, valfard och
jobb maste garanteras trots inflation, lagkonjunktur och oro i omvarlden.
Vinsterpartiets strategi ar att Huddinge maste forstarka valfarden for att ta oss
igenom de narmaste krisaren. Var politik bygger pa att skapa ett samhalle dar vi
gemensamt och solidariskt finansierar valfarden for att méta kommande

utmaningar. Vi vill sékerstalla en langsiktig ekonomisk stabilitet for kommunens
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verksamheter da det gagnar alla Huddingebor. Den grona omstallningen, omsorg

och skydd av natur, vatten och artrika omraden ar investeringar for framtiden.

Den skatt som Huddingeborna betalar maste vara rimlig och proportionerlig i
forhallande till de behov och utmaningar som Huddinge har idag och i framtiden,
men ocksa tillgodose verksamheternas behov. Kostnaderna for ett starkare,
gronare och tryggare samhélle maste darfor baras solidariskt av alla i kommunen.
For detta behdvs en starkare ekonomi som ger storre mojligheter till langsiktiga

investeringar och ett hallbart samhalle for framtiden.

Resultatet av valet 2022 sag till att ett maktskifte kunde ske. Vansterpartiet tar
ansvar for Huddinge och har i 6verenskommelse med Mittenstyret 17 reformer
som ska drivas igenom under mandatperioden. Dessa reformer, sasom exempelvis
ratt till heltid inom dldreomsorgen, gratis frukost pa kommunens alla grundskolor,
Oka det socioekonomiska stddet, stétta foreningar som tar emot barn och unga
som erbjuder avgiftsfri aktiviteter, fria arbetsklader for forskolepersonal, gratis
mensskydd pa kommunens skolor, fritidsgardar och idrottshallar samt direktiv om
att bygga fler hyresratter med rimliga hyror och sankta inkomstkrav i kommunens
allménnyttiga bostadsbolag Huge Bostader AB, ska genomforas under
mandatperioden och &ar en bit pa vagen mot en mer jamlik, jamstalld och

ekologiskt hallbar kommun.

Viktiga forhallanden for budgeten och

ekonomisk stallning

| detta kapitel redogors for Huddinge kommuns évergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2024 och planeringsaren 2025-2026. Centrala
utgangspunkter ar kommunens prognos for befolkningsutvecklingen, samt

prognoser for skatteunderlaget och pensionskostnaderna.
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Samhallsekonomisk utveckling

Den globala konjunkturen dampas pa bred front till foljd av den pagaende
inflationsbekampningen. Penningpolitiken ar starkt atstramande och
finanspolitiken &ar stram. Globala utbudsstoérningar fran pandemin och de
ekonomiska effekterna av Rysslands anfallskrig mot Ukraina har klingat av, men

oron for nya stérningar ar fortsatt stor.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen och BNP
faller i ar. Hogt skuldsatta svenska hushall, vars kanslighet for férandrade
marknadsrantor ar hdg, bidrar till den snabba nedgangen. Trots en svag BNP-
utveckling har arbetsmarknaden &n sa lange statt stark, inte minst tack vare en hig

sysselsattningsgrad.

Inflationstoppen beddms av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vara
passerad och minskar nu, dven om den fortfarande &nnu ligger klart éver

Riksbankens inflationsmal pa tva procent.

| Riksbankens penningpolitiska rapport fran september forvantas styrrantan i
Sverige toppa pa 4,1 procent under 2024. Forst under 2026 vantas Riksbanken
inleda en serie av sankningar. SKR och Konjunkturinstitutet har en nagot mer
optimistisk prognos vad géller det framtida rantelaget, dar arsgenomsnittet for
svenska styrrantan forvantas ligga runt 3,5 procent for 2024 for att sedan under

2025 ga ner till ett arsgenomsnitt pa cirka 2 procent.

Skatteunderlagsprognos

Skatteintakterna star for 85 procent av kommunens intakter. Hur skatteunderlaget
utvecklas har darfor stor betydelse for kommunens ekonomiska forutsattningar.
Kommunens intékter ar dock inte enbart hur skatteunderlaget utvecklas i
Huddinge, utan det sker omfattande omfordelning genom inkomstutjamningen,
vilket medfor att rikets skatteunderlagsutveckling &r viktig for hur kommunens

intakter utvecklas.

Tabell 1 Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell férdndring
2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
SKR okt-23 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3 25,1
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Regeringen sep-23 5,7 4,6 3,3 4,2 5,0 25,0

Ekonomistyrn.verket

sep-23 5,8 4,8 3,8 4,2 4,3 25,1
Huddinge kommun utgér fran SKR:s skatteunderlagsprognoser i budgetarbetet, da

SKR historiskt har haft den hogsta traffsékerheten. En procentenhets forandring

motsvarar drygt 60 mnkr fér Huddinge kommun.

Befolkningsprognos

Huddinge har haft en hdg befolkningstillvéxt, under tioarsperioden fore pandemin
okade kommunens befolkning i genomsnitt med 1,6 procent per ar. Under och
efter pandemin har utvecklingen varit avsevart svagare for savél Stockholms lan
som Huddinge kommun. Lanet 6kade sin befolkning med 0,5 procent under forsta
halvaret 2023, medan Huddinge kommun hade en minskning pa 0,1 procent eller
125 personer (jamfort med budgeterad 6kning med 420 personer).
Aldersgrupperna med storst negativ avvikelse ar barn och ungdom beroende pa

laga fodelsetal och mindre inflyttning av barnfamiljer.

Den negativa befolkningsutvecklingen har inneburit att prognosticerad
befolkningsokning har skruvats ner till 0,6 procent per ar 2024 och 2025, samt
knapp en procent 2026. Nedrevideringen paverkar att skatteintakterna blir lagre
och att framfor allt forskolenamnden och grundskolenamnden far farre barn och

elever an forvantat.

B Folkmadngd =—e=Procentuell férdndring
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Valfrihetssystem finns i flera av kommunens budgettunga verksamheter, sdsom
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, hemtjanst och sarskilt boende. Nar
malgrupperna minskar blir det sarskilt viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv att
kommunens egna verksamheter uppratthaller sin andel av malgruppen. Om sa inte
sker, kommer namndens ekonomiska stéallning pressas fran tva hall. For det forsta
riskerar egen regi-verksamheter ett forsamrat ekonomiskt resultat nar volymerna
minskar, da det kan vara svart att minska de fasta kostnaderna inom exempelvis
grundskolan i samma utstrackning som intéakterna minskar vid farre elever. For
det andra behdver namnden kompensera de fristaende utférare motsvarande

medelkostnaden for en elev.

Pensionskostnader

Pa grund av den hoga inflationen sker en dramatisk dkning av

pensionskostnaderna och pensionsskulden 2023 och 2024.

For Huddinges del okar pensionskostnaderna till 722 mnkr ar 2024, vilket kan
jamfdras med 350 mnkr 2022. Pensionskostnaderna 2024 utgdr nastan tio procent
av kommunens kostnader. 2025 ars kostnader beror bland annat pa inflationen
(KP1) i juni 2024, vilken antas vara avsevart lagre an féregaende ar.
Pensionskostnaderna forvantas darfor bli lagre an 500 mnkr ar 2025.

Ny hyresavtalsperiod

Kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter har treariga hyresavtalsperioder.
Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge
Samhallsfastigheter att trada i kraft. Prisékningar och hogre rantor medfor att
hyrorna generellt har 6kat. Namnderna kompenseras for de kostnadsokningar som

foljer av den nya avtalsperioden med totalt ca 82 mnkr.

Ekonomiplan 2024 - 2026

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2023, reviderad

befolkningsprognos i september 2023, Sveriges Kommuner och Regioners senaste
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skatteunderlagprognos och SCB:s preliminéra berakningar over

utjamningssystemen.

Tabell 2: Ekonomiplan 2024-2026, mnkr

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Verksamheten -7428,43  -7500,64 -7752,21
Exploatering 85,00 130,00 140,00
Awvskrivningar -243,93 -263,93 -283,93
Verksamheten netto -7587,37 -7634,58 -7896,15
Skatteintakter 6399,89 6717,47 700750
Kommunal utjamning 1169,04  1104,74  1070,06
Skatt, utjamning 756893 782220 807757
Verksamhetens resultat -18,4 187,6 181,4
Finansiella intakter 425,0 457,9 493,2
Finansiella kostnader -436,9 -359,1 -373,0
Arets resultat -30,3 286,4 301,6
Arets resultat ekonomiskt mal -115,3 156,4 161,6
Arets resultat % av skatt och utjamning -0,4% 3,7% 3,7%
Konjunkturutjamning resultatutjdmningsreserv 30,3 0 0
Arets resultat, netto 0 3,7% 3,7%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal beréaknas till -30,3 mnkr 2024, vilket
motsvarar ett underskott pa 0,4 procent av skatt och utjamning. Vi gor undantag
mot balanskravet och dberopar synnerliga skal med anledning av de tillfalligt
skenande pensionskostnaderna. Underskottet aterstalls till nettonollresultat genom

uttag av resultatutjamningsreserven pa 30,3 mnkr.

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Kommunalskatten i Huddinge ar 2024 &r beraknad till 19,57 6re per skattekrona

Tabell 3: Skatt, kommunalekonomisk utjagmning och bidrag 2024-2026, mnkr

Intékt/kostnad Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Allmé&n kommunalskatt 6 399,9 6 717,5 7007,5
Inkomstutjamningsbidrag 529,6 557,9 585,7
Kostnadsutjgmningsbidrag 241,6 226,4 200,4
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 273,4 237,8
Avgift till LSS-utjamning -162,7 -163,6 -164,6
Kommunal fastighetsavgift 210,7 210,7 210,7
Summa skatt, utjamning, bidrag 7 568,9 78222 8077,6
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Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige har beslutat om lokala riktlinjer for resultatutjamningsreserv.
Maxgransen for resultatutjamningsreserven ér 10 procent av intékterna fran
skatter och utjamning, vilket ocksa &r den totala avsattningen till

resultatutjamningsreserven 703 mnkr for i ar.

Reserven ar avsedd att utjgmna normala svangningar i intékterna dver
konjunkturcyklerna, med syfte att tdcka sviktande skatteunderlag vid befarad eller
konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera
medel ur reserven ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget
i riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En
ytterligare forutsattning ar att medlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett
negativt balanskravsresultat. SKR prognosticerar att det underliggande
skatteunderlaget kommer att véxa med 3,5 procent 2024, vilket ar lagre &n
tioarssnittet. 2024 ars underskott tacks upp med medel ur

resultatutjgmningsreserven, vilket innebér ett uttag om 30,3 mnkr.

Kommunalekonomisk utjamning

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner
finns kommunalekonomisk utjamning som framst utjamnar for skillnader i
skattekraft (inkomstutjamningen) och strukturellt behov som
befolkningssammansattning, geografi och socioekonomi (kostnadsutjamningen).
Dérutover finns bland annat en regleringspost som ar skillnaden mellan statens
generella statshidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive
kostnadsutjamningen. Regleringsposten paverkas framfor allt av andrade nivaer
av det generella statsbidraget. Under kommunal utjdmning redovisas aven intakter
fran kommunala fastighetsavgiften. Huddinge kommuns skattekraft ar 106 — det
vill séga sex procent dver riksgenomsnittet. Kommunens
inkomstutjamningsbidrag blir darfor 530 mnkr ar 2024. Enligt
kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som &r fyra
procent hogre &n rikssnittet och darfor far kommunen ett bidrag pa 241 mnkr.
Regleringsposten forvantas bli 350 mnkr, vilket ar hogre an 2023 framst pa grund

av hojda generella statsbidrag.
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Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) &r lagre &n genomsnittet for riket och for 2023
beréknas en avgift pa 171 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften ar 2023

berdknas preliminart till 204 mnkr, en 6kning med 8 mnkr jamfort med 2022.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsdverskott, samt utdelning frdn kommunala bolag. |
ekonomiplanen ar det inraknat 12 mnkr i utdelning fran Sodertérns Energi AB for
2024, och 6 mnkr per ar for 2025-2026. Enligt 6verenskommelse mellan
Vénsterpartiet och Mittenstyret ska vinstuttaget fasas ut under mandatperioden. |

vart budgetforslag gors inget vinstuttag fran Huge Bostader AB.

De finansiella kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors av
kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for
pensionsskulden samt indexupprakning avseende ataganden kopplade till
medfinansiering. Sammantaget har budgeten for finansnettot 2024 beraknats till
-6 mnkr att jamfora med -29 mnkr i budgeten for 2023. Finansnettot paverkas
positivt av att hogre rantor innebér ett battre utfall for kommunens vidareutlaning,
samtidigt som rantekostnaderna da okar for bolagen. Finansiella kostnader for
pensionsskulden beréknas till 154 mnkr 2024, 57 mnkr 2025 och 36 mnkr 2026.

Volymomrakning och andra omrakningsprinciper
Volymforandringar ar beraknade utifran kommunens befolkningsprognos per
september. Antalet barn och ungdomar sjunker i Huddinge, vilket framst paverkar

forskolendmnden och grundskolenamnden.

Volymforéndringar ar berdknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som beréknas vara inskrivna i
forskolan ar i princip oféréandrat jamfort med tidigare budgetperiod. Elever i
gymnasiesarskolan har beraknats 6ka mer de kommande aren och antalet elever &r

uppjusterat i volymberakningen. Som en foljd av arbetet med att fler dldre ska
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kunna bo hemma langre forvantas andelen éldre pa sérskilt boende minska och
antalet hemtjansttimmar per invanare 6ka. Natur- och stadsmiljonamnden far ett
tillskott pa 1,5 mnkr 2024 for drift och underhall av nya objekt (gang- och

cykelvéagar, parker, lekplatser, med mera).

Tabell 4 Volymférandring (mnkr) jamfért med féregaende ar

Namnd 2024 pAYS) 2026 Summa
Kommunstyrelse -1,7 1,8 2,8 3,0
Forskolenamnd -30,9 -2,0 0,0 -32,9
Grundskolenamnd -20,0 -12,1 -11,0 -43,1
Srybrzrs?::rk?lcalrt]isnémnd 11,2 61 84 34
Socialndmnd 11,4 7,5 3,9 22,9
Vard- och omsorgsnamnd 22,8 26,6 32,6 82,0
Kultur- och fritidsnamnd -0,6 0,6 0,9 1,0
Natur- och stadsmiljonamnd 1,4 0,7 0,2 2,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,2 0,2 0,4 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1
Budget/Plan -29,0 29,4 38,4 38,9

N&mnderna kompenseras till fullo fér hojda hyror for Huddinge
Samhéllsfastigheters lokaler och dndrade pensionskostnaderna.

Sarskilda budgetsatsningar

Utover att tdcka upp for namndernas kostnader for volymférandringar, pensioner
och lokalhyror, avsatter VVansterpartiet medel for att kompensera samtliga
namnder fullt ut for pris- och I6neutvecklingen. Detta utgor den enskilt storsta
budgetposten, och &r helt avgtrande for att stoppa nedskarningar.

Efter decennier av svaltkur i valfarden dar verksamheterna har gatt pa knana vill
vi gora tvartom, och ge samtliga ndmnder luft i systemet genom att tillskjuta
medel motsvarande en procent av ndmndens ram. Detta tillskott sker i form av en
fond for varje namnd och ska kunna disponeras av namnden for
kompetensutveckling, arbetsmiljoatgarder och kvalitetssakring av verksamheten,

dar behov uppstar.

Utdver upprakningarna och fonderna satsar vi stort pa starkt kvalitet och utokning

av den kommunala vélfardsservicen genom riktade satsningar. Vi anser att
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valfarden ska ha beredskap for invanarna i alla livets skeenden; fran barnavard,

skola, arbete och boende till aldreomsorg.

Forskolan Huddinge ska erbjuda goda anstallnings- och arbetsforhallanden for
sina anstallda. Forskolendmnden ska i storre utstrackning jobba planmassigt med
att starka personalens kompetens dér de 6nskar. Personalen ska ges forutsattningar
att planera verksamheten med obligatorisk planeringstid. Vi vill se éver

aterinférandet av en oppen forskola i Viséttra.

Larartatheten och andelen behdriga larare ska 6ka och 6kningen ska framst ske i
de skolor som behdver det mest genom ett utdkat socioekonomiskt
omfordelningsstod. Vara budgetsatsningar innebéar mindre klasstorlekar, fler
specialpedagoger och hdjning av skolbarnomsorgens kvalitet och forstéarkt
modersmalsundervisning. Kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck ska

finnas pa varje skola, och vald i nara relationer ska motverkas.

Minutjakt och pressade scheman inom hemtjanst och &ldreomsorg ska ersattas
med en ny modell som sétter vardtagaren och behoven i fokus. Vi forstarker
arbetet med funktionshinderfragor och med att motverka det digitala
utanforskapet. En utredning ska ocksa tillsattas om att avveckla LOV inom vard-
och omsorgsnamndens ansvarsomraden. Som ett forsta steg mot sex timmars
arbetsdag vill vi infora ett pilotprojekt inom éldreomsorgen, och daven inom
socialférvaltningens individ- och familjeenhet. Rétten till heltid genomférs som

ett resultat av Vansterpartiets forhandling med Mittenstyret

Kommunstyrelsen far ett tillskott for arbetet med att 6ka valdeltagandet i
kommunens utanforskapsomraden. Vansterpartiet vill ka kommunens narvaro i
fler kommunomraden genom medborgarkontor. Enligt dverenskommelse mellan
Vansterpartiet och Mittenstyret kommer en utredning om kommunens héga

sjukskrivningstal presenteras och foresla atgarder.

Kultur och fritidssysselséttning vill VVansterpartiet gora tillgéangligt for fler genom
en avgiftsfri kulturskola och avgiftsfria aktiviteter for barn och unga. Ett
Sportotek/fritidsbank kommer startas for utlaning av fritids- och idrottsutrustning

genom en Overenskommelse mellan Vénsterpartiet och Mittenstyret.
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Foreningar som far kommunalt stod for sin verksamhet maste félja grundlaggande
demokratiska principer och verka for jamstélldhet och mot diskriminering. En
overenskommelse mellan Vansterpartiet och Mittenstyret ska géra kontrollen av
foreningarnas efterlevnad av dessa villkor tydligare. Vi vill se dver ett inférande

av en fritidsgard i Masmo och ett bibliotek i Trangsund.

Mot bakgrund av den pagaende valdsvagen ar det helt avgérande att satsa pa det
forebyggande arbetet och pad manniskorna i frontlinjen i detta arbete. Darfor satsar
vi pa avhopparverksamheten samt dubblerar antalet faltsekreterare i kommunen.
Dessa féltsekreterare ska ha en naturlig koppling till sina omraden och skapa

trygghet, sérskilt bland ungdomar.

Huddinge ska satsa pa att minska utslappen och infora en informationskampanj
om vad man som medborgare kan gora for att minska sin klimatpaverkan.
Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostader AB ska ha solpaneler pa
taken dar det & mojligt. Feministisk stadsplanering ska praktiseras vid
nybyggnation for att gora det offentliga rummet tryggare for kvinnor och vid
nybyggnation ska ocksa verktyget gronytefaktor (GYF) praktiseras. Hanteringen
och reningen av vara vattendrag behdver prioriteras, bland annat genom

fosforfallning i Drevviken.

Politikerarvoden foreslas sankas till 2010:s niva, vilket innebar en besparing pa
7,3 mnkr.

Satsning Namnd 2024 2025 2026
Upprakning for |l6ner och priser Samtliga 200 150 150
Fonder Samtliga 69 75 75
Kompetensutveckling FSN/VON

Modersmal FSN/GSN/GAN 4 4 4
Socioekonomiskt omférdelningsstod GSN 20 40 60
Stod till barn med sarskilda behov FSN/GSN 10 10 10
Elevhilsa GSN 3 3 3
Kvalitet pa fritidshem GSN 4 4 4
Skolornas ute- och rastmiljoer GSN 6 4 2
Minskade barngrupper GSN 5 5 5
Starkt kvalitet funktionshindersomradet VON 1 1 1
Pilotprojekt sex timmars arbetsdag SABO VON 1 3 6
Vald i ndra relationer SN 3 3 3
Avhopparverksamhet SN 6 6 6
Dubblerat antal faltsekreterare SN 4 4 4




Pilotprojekt sex timmars arbetsdag IFO
Institutionsplacering, starkt barnskydd m.m.
Feministisk stadsplanering

Upprustning miljonprogrammens utemiljoer
Fler motesplatser och lekparker

Rening av sjoéar

Infor GYF

Stod till studieférbunden

Avgiftsfri kulturskola

Normkritiskt tdnkande fritids

Motverka digitalt utanférskap

Okat valdeltagande

Starkt kvalitet yrkesutbildning

Starkt kvalitet SFI

Bibliotek i Trangsund

Fritidsgard i Masmo

Utredningar

Oppen férskola Visittra

Inférande av Borlangemodellen

Lokal och inkép for bemannade skolbibliotek
Tillagningskok

Paborja avveckling av LOV

Inventering lokal for bibliotek i Trangsund
Utreda medborgarkontor

Motverka adldres ensamhet
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*RM avser reserverade medel.

Lokalkostnader och lokalresursplan

Kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter har treariga hyresavtalsperioder.

Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge

Samhallsfastigheter att trada i kraft. Prisékningar och hogre rantor medfor att

hyrorna generellt har 6kat. Namnderna kompenseras for de kostnadsokningar som

foljer av den nya avtalsperioden med totalt ca 82 mnkr.

Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehaller uppdrag och forstudier for att mota

namndernas framtida lokalbehov. 2024 ars lokalresursplan har utvecklats utifran

kommunens lokalforsorjningsprocess, foregaende ars lokalresursplan, och den

vidareutvecklar styrprocesser, samarbete med forvaltningar i syfte att sékerstalla

tillgangen av verksamhetslokaler, anlaggningar och vissa bostadstyper.

Kommunens verksamhetslokaler och verksamhetsanlaggning ska bidra till en

andamalsenlig, effektiv och sund verksamhetsmiljé som skapar forutsattning for
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hdg produktivitet och kvalitet i kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara
sa laga som majligt och med stérsta mojliga nytta. Detta kraver samordning och
planering med ett kommunévergripande perspektiv. Andamélsenlighet handlar om
att verksamheten ska ha lokaler och anlédggningar som &r anpassade efter

verksamhetens behov, med en god arbetsmiljo for kommunens personal.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhéllsbyggnad redovisar projektportfoljen for
samhallsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser samt utgdér underlag for beslut
om vilka samhallsbyggnadsprojekt som foreslas paborjas under budgetaret.
Tretton exploateringsprojekt och nio investeringsprojekt planeras att starta under
2024. Bilagan beskriver ocksa prognostiserade nettoinvesteringar och utfall i

exploateringsverksamheten till foljd av pagaende samhallsbyggnadsprojekt.

Exploateringsverksamhet

| resultat fran exploateringsverksamheten redovisas nettointakter fran
markfdrsaljningar, intakter i form av gatukostnads- och exploateringsersattning
for investeringar i allmanna anldggningar samt nettokostnader for framtagande av

detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten &r i ekonomiplanen beréknat till en
nettointdkt om 355 mnkr for perioden 2024—-2026. For 2024 budgeteras ett utfall
om totalt 85 mnkr varav 60 mnkr avser nettointakter fran markforsaljning och 40
mnkr avser gatukostnads- och exploateringsersattning. Nettokostnaderna for
framtagande av detaljplaner och planprogram uppgar till 15 mnkr. For 2025 och
2026 forvantas intakterna fran markforséljningen 6ka men de totala intakterna for
kommande femarsperiod ar ca 150 mnkr lagre &n motsvarande period i Mal och
budget 2023. Férandringarna beror pa att intakter skjutits fram i och med det
forandrade marknadsldget. Kommunen har genom avtal med Svenska Kraftnat
atagit sig att betala ersattning for att kraftledningar rivs och exploateringsbar mark
skapas. Bedomningen &r att ledningarna har rivits 2025 och da ska en ersattning

pa 47 mnkr betalas ut vilket paverkar resultatet fran exploateringsverksamheten.
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Mal och vision for Huddinge

Var politik tar avstamp i socialism, feminism, antirasism och grén omstallning.

Genom denna politik skapar vi ett réttvist, jamlikt och gront Huddinge.

Ekonomisk rattvisa

Enligt Vansterpartiet borde ekonomin inga i demokratin. Med det menar vi att alla
ska fa ta del av den rikedom som vi gemensamt skapar. Idag gar trenden &t det
motsatta hallet, dar den rikaste procenten far en allt storre del av kakan.
Ekonomisk rattvisa och demokrati &r dven att de anstéllda ges inflytande Gver
verksamheten som de jobbar i. Ett viktigt steg i den riktningen &r att involvera
facket i kommunens olika beslutsfattanden, inte minst vad géller budgeten.
Skatten ska anvéndas som verktyg for att jamna ut livschanserna for Huddinges

medborgare och skapa ekonomisk rattvisa.

Social rattvisa

Vi vill att Huddinge ska praglas av social rattvisa. Alla manniskor ska ha ratt till
samma stod och ett lika starkt socialt skyddsnat om nagot skulle handa i vardagen
eller pa jobbet. Utanforskapet i samhéllet maste motverkas. Genom att satsa pa
avhopparverksamheter, forberedande insatser i skola och fler insatser for folk i
missbruk och kriminalitet kan vi hjalpa fler till ordnade levnadsforhallanden.
Langtidsarbetsldsa och unga behéver komma ut i arbetslivet genom satsningar pa
sommarjobb, praktikplatser och utbildningar. Vi behdver trygga och tillgangliga
utemiljoer som ér till for alla oavsett kon eller tid pa dygnet. Kvinnor som utsétts
for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och diskriminering ska fa den

hjéalp de behdver.

Ekologisk rattvisa

Huddinge ska vara en kommun som préglas av ekologisk réttvisa. Det ska vara
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latt att gora ratt och om det ar nagot som pandemin har visat oss &r att vi kan
motverka klimatférandringarna genom vart beteende i vardagen. Darfor behover
vi satsa pa en stark kollektivtrafik for att binda samman de yttre kommundelarna
och motverka utsldppen och undvika att bygga motorvagar och fler billeder. Fler
cykel- och gangvagar behover byggas. Kommunen ska underlatta kallsortering
och hallbara l6sningar for kommuninvanarna samtidigt som man ska vara ett
foredome for ekologiska energikallor genom investeringar i fler solceller pa
kommunens fastigheter. Kommunens fordonsflotta ska vara fossilfri och
dverkonsumtionen och matsvinnet behéver motverkas genom tillagningskdk pa
alla kommunens grundskolor. Vi behdver ha néra till skogs- och naturomraden i
kommunen. Under pandemin har fler besdkt naturreservaten vilket har resulterat i
ett okat underhallsbehov. Vi vill ge medel till verksamheterna for att uppmuntra

invanarna till en halsosam och aktiv livsstil.

Den planerade Tvarforbindelse Sédertdrn maste stoppas. Stora motorvagsbyggen
och okad bilism &r inte hallbara for klimatet. Det kommer 6ka koldioxidutslappen
och partikelhalterna i luften. Storre satsningar behéver laggas pa smarta l6sningar
for sparbunden och kollektivtrafik genom ett utbyggt sparnat med fler busslinjer

och fler cykelvagar som binder samman kommundelarna.

Klimatet ar en 6desfraga. For att 6ka kunskapen for kommunens invanare behover
vi fler klimatkampanjer. Kottkonsumtionen maste minskas i kommunala
verksamheter och bytas ut mot vegetariska och ekologiska alternativ.
Gronytefaktorn (GYF) maste vara en komponent i styrningen for byggprojekten.
Genom att implementera GYF i 6versiktsplanen och tidigt i planprocessen sa har
kommunen mojlighet att krdva detta vid all nybyggnation. Fler gronytor behovs
for att underlatta dagvattenflédet och 6kat koldioxidupptag. Kommunen behdver

utlysa klimatnodlage for att kunna paborja en klimatomstallning.

Torvbildande vatmarker binder dubbelt sa mycket koldioxid som alla vérldens
skogar. Till foljd av jordbruk har en stor del av alla Sveriges naturliga vatmarker
torrlagts. Aterstillande av vatmarker &r en viktig klimatétgard men ocksa ett sétt
att aterskapa naturliga ekosystem. Huddinge kommun ska darfor foreta en
inventering av torrlagda vatmarker och, dar méjligt, aterstalla vatmarker.
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Kommunfullmiktiges mal

Vara mal och visioner for Huddinge konkretiseras till mal for
kommunfullmaktige, som beskrivs i detta avsnitt. Malbeskrivningarna fungerar
som styrmodeller och ska pragla alla beslut som fattas i var kommun.

Ekonomisk hallbarhet

Verksamheternas behov ska tillgodoses

Ekonomisk hallbarhet innebar pa kort sikt en stabil kommunal ekonomi med
kontrollerade inkomster och utgifter samt ansvarsfullt underhall av gemensamma
tillgangar. Pa lang sikt handlar det om hur vi finansierar var gemensamma valfard
och skapar en ekonomisk utveckling som gynnar alla. For att uppratthalla den
onskade valfarden kravs palitliga finansieringsmetoder utan privata vinstintressen.
Som generell princip ska kommunen inte sélja ut kommunala verksamheter till
privata vinstorienterade foretag. Var malsattning ar att ge kommunens invanare en
hdgkvalitativ véalfard med en skola som minskar ojamlikheter, tillganglig kultur

och fritidsaktiviteter samt en vérdig dldreomsorg av hogsta standard.

Minska ekonomiska klyftor
Sverige har sett en kraftig 6kning av ekonomisk ojamlikhet, vilket paverkar
samhallet som helhet. Vi stravar efter att minska ojamlikheten i Huddinge och

jamfér oss med demografiskt liknande kommuner for en rattvis jamforelse.

Motverka privatisering inom valfarden

Privatisering av valfarden har visat sig skapa stora problem under 16 ars
hogerpolitiskt vanstyre i kommunen. Huddinge kommun maste vaga ompréva den
vag som det tidigare borgerliga styret slog in pa for 17 ar sedan. Vi motsétter oss
utforsaljning av kommunala verksamheter till privata foretag. Vi foresprakar en

expanderad vélfardssektor for att bemota den ekonomiska krisen.
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Medan de privata alternativen kan valja bort vardtagare eller elever har
kommunen ett ansvar att alltid ta emot den som behover vard eller utbildning.
Skolbolag kan forséatta en filial i konkurs, vilket gor att de kommunala
verksamheterna alltid behdver ha en viss 6verkapacitet. Samtidigt ar det hos de
kommunala aktdrerna sparkraven dyker upp eftersom tilldelningen av elevpeng ar
densamma for privata aktorers skolor som for de kommunalt drivna skolorna.
Privatisering kraver ocksa 6kad administration genom exempelvis upphandlingar
och minskar den politiska styrningen. Vi vill aterta sa mycket verksamhet som

mojligt i egen regi for att framja likvardighet och minska segregation.

Andelen verksamhet i egen regi ska dka ar for ar under perioden.t

Egentlig verksamhet i kommunal regi (%) 74,4 % 73 % 72,2 % Oka

En attraktiv och bra arbetsgivare
Huddinge kommun ska vara en modern arbetsgivare med heltidsanstallningar,
kompetensutveckling, trygghet pa jobbet, bra arbetsmiljo och personalinflytande.

Vi anser att &ven upphandlade verksamheter bor ha goda arbetsvillkor.

Huddinge kommun har lange haft budgetar som inte ger en réttvis pris- och
Ionekompensation, vilket i praktiken innebér I6nesankningar for personalen. Detta
paverkar personalens trivsel och kontinuitet negativt. Vi maste forbattra
I6neutvecklingen for att behalla var personal och uppmuntra kompetensutveckling

inom kommunen.

Att ge personalen inflytande och arbetsmiljocertifiera chefer &r avgorande for att
skapa en trivsam arbetsplats och minska personalomsattningen.
Effektiviseringsstravan har lett till nedské&rningar i kommunal verksamhet. Det ar
viktigt att ateruppbygga var vélfardssektor for att attrahera fler medarbetare och

stddja kommunens tillvaxt.

Idag tvingas manga kvinnor in pa osédkra tim- och deltidsanstallningar inom bland

annat omsorgsyrken. Vénsterpartiet har i samverkan med Mittenstyret drivit

t Kolada, 2023. N00801
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igenom att heltid ska fungera som norm inom &ldreomsorgen. Sjalvklart anser vi
dock att sa bor vara fallet for alla som ar anstallda inom Huddinge kommuns olika
verksamheter. Vi vill ocksa att kommunen i mojligaste man undviker att anlita
bemanningsforetag. Korta konsultuppdrag kan behdvas emellanat da det saknas
expertkompetens men aldrig som langsiktig bemanning. Grundregeln ska vara att
samtliga som arbetar i Huddinges egen verksamhet ocksa ar anstallda av

kommunen.

Social hallbarhet

En inkluderande bostadspolitik

Bostad ar en grundlaggande mansklig rattighet som alla ska ha tillgang till,
oavsett inkomst. Hoga bostadspriser och brist pa hyresratter har skapat en ohallbar
situation i Stockholm och Huddinge. Bostaderna som byggs ar alldeles for dyra

och sma, vilket 6kar trangboddheten, som &r synnerligen hog i Huddinge.

Trangboddhet i flerbostadshus, norm 2 (%) 25,2 Minska trangboddheten

Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 18,3

Hogerpartiernas bostadspolitik har gynnat bostadsratter och hdginkomsttagare pa
bekostnad av laginkomsttagare, nyanlanda, unga och aldre. Detta skapar en
ojamlik bostadsmarknad som blir allt mer ohallbar.

For att mota de vaxande behoven maste vi bygga fler hyresratter med rimliga
hyror och utveckla en langsiktig och hallbar bostadspolitik. Vi maste ocksa stoppa
utforséljningen av allmannyttiga bostéder till riskkapitalbolag som bara stravar
efter vinst, vilket leder till gentrifiering och 6kar bostadsbristen. Detta ar
oacceptabelt. Darfor behdver vi ocksa pa sikt arbeta for att aterta sa mycket

utsalda hyresratter som majligt i egen regi.

2Kolada, 2023. NO7907
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For att bryta segregationen i Huddinge och géra bostadsmarknaden mer tillganglig

for alla samtidigt som vi motverkar klimatforandringar pa lokal niva behover vi:

e Satsa pa integrerade bostadsomraden for att framja integration och 6ka
tryggheten.

e Bygga fler billiga hyresratter och sanka inkomstkravet sa fler har rad att
efterfraga lagenheter.

e Rusta upp miljonprogrammen for att minska segregation,
energiforbrukning och oka trivsel.

e Fokusera pa klimatsmart byggande, inklusive aterbruk och kombohus for

Okad tillganglighet och lagre kostnader.

Fler trygga jobb

For att skapa en mer inkluderande samhallsgemenskap och minska arbetsldsheten,
sarskilt inom omraden som Varby, Flemingsberg och Skogas, maste vi bekdmpa
otrygga anstéllningar, som drabbar unga, kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund. Vi bor framja langsiktiga anstéllningar for battre ekonomisk stabilitet,
samtidigt som vi underlattar fackligt engagemang. Vart mal ar att halvera den

nuvarande arbetslésheten och pa langre sikt skapa full sysselsattning.

Huddinge kommun ska prioritera schyssta arbetsvillkor och jamstallda l6ner. Vart
fokus ligger pa att 6ka bemanningen genom heltidsanstallningar som normen och
att eliminera ofrivilliga deltidsanstallningar. Det finns fortfarande en pataglig
obalans mellan kvinnors och mans I6ner. Kvinnor har ofta hogre utbildning &n
man, men tjanar i genomsnitt 15% mindre. Denna loneklyfta maste krympa och
jamstalldhet i 1onerna framjas, da det paverkar kvinnors ekonomiska

sjalvstandighet och pensionssparande negativt.

Kvinnors medianinkomst som andel av 85 95 100
méans medianinkomst, andel (%)®

* Kolada, 2023. N00952
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Nedskéarningarna i kommunens verksamheter har okat arbetshérdan for manga
anstallda, sarskilt inom utbildnings- och vardsektorn. Larare upplever okad
arbetsbelastning och dokumentationskrav, vilket resulterar i hogre sjukfranvaro.
Stressiga och fysiskt kravande arbetsvillkor leder ofta till utmattning. Manga
smabarnsforaldrar kdmpar med balansen mellan arbets- och familjeliv, och
kvinnor hamnar ofta i deltidsarbete med negativ paverkan pa deras I6n och

pension.

Sjukfranvaro, kommunalt anstallda (%)* 8.5 5,0 <2,5

Vansterpartiet stravar efter sex timmars arbetsdag i kommunen och féreslar
pilotprojekt for detta inom individ- och familjeomsorgen samt inom sarskilda
boenden. Arbetstidsforkortning ar ett viktigt verktyg i att komma at den
arbetsrelaterade stressen. Det &r hog tid att sanka arbetstiden. Vidare behtver
kommunen samarbeta narmare med fackféreningarna for att forbattra de

anstalldas arbetsmiljo och vélbefinnande.

Hallbart och langsiktigt foretagande

Vansterpartiets mal ar full sysselsattning i kommunen med héllbara foretag,
inklusive smaforetagare som framjar innovation. For att uppmuntra till ett
langsiktigt och hallbart foretagande maste vi skapa trygghet i saval de privata som
allmannyttiga verksamheterna genom goda arbetsvillkor istéllet for att prioritera

konkurrenskraft och laga I6ner.

Arbete som integration

Att ha ett jobb &r en viktig del i integrationsprocessen. Det &r ett viktigt verktyg
for nyanlanda att lara sig spraket och knyta an till kommunens invanare. Det
skapar gemenskap och motverkar det utanforskap som manga nyanlanda kan
kanna. Darfor ar det viktigt att kommunens arbetsgivare uppmuntras till att

+Kolada, 2023. NOO090
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anstalla nyanlénda.

Fler jobb fér unga

Att komma ut i vuxenlivet som ung &r ofta en utmaning. Unga har ofta inte ett
gediget CV med arsvis arbetslivserfarenhet i olika branscher. Denna resa maste
borja ndgonstans for att unga ska fa mojlighet att bygga sina liv, skaffa sig
inkomst, och skapa en framtid. Tyvarr r det inte alltid en brist pa utbildning eller
erfarenhet som hindrar unga fran att fa jobb, utan det finns hinder som &r

relaterade till efternamn och konstillhdrighet, vilket ar ett allvarligt problem.

Darfor ar projekt som "Tillsammans for Varby" och "Unga for Orten” viktiga.
Dessa initiativ spelar en avgdrande roll for att hjalpa unga att komma in pa
arbetsmarknaden, dar de kan visa sin formaga. Genom att skapa broar mellan

utbildning och arbetsliv, ges unga mojlighet att utforska sina karriarmojligheter.

Det ar ocksa viktigt att aterigen framja samarbeten mellan gymnasier,
hogskolor/universitet och naringslivet. Dessa partnerskap hjélper unga att fa
relevant kunskap och fardigheter som &r dverforbara till arbetsplatsen. Att erbjuda
jobbmajligheter till unga gynnar inte bara individerna utan &ven samhallet som
helhet. Jobb for unga kan vara en viktig forebyggande atgard for att minska
rekryteringen till gang och annan kriminalitet, och ddrmed skapa ett tryggare och
mer stabilt samhélle.

Meningsfull sysselsattning for funktionsnedsatta

Sysselsattning ar viktigt for att aktivera och héja livskvaliteten for méanniskor med
funktionsnedséattningar. Darfor ar dagliga verksamheter och andra sysselsattningar
viktiga, da det ocksa ger dem kompetenser for att, efter deras forutsattningar,

komma ut i arbetslivet. Detta behtver vara en aktiv del i jamlikhetsarbetet.

En likvardig skola

Grunden till en god framtid for vara barn ar att de har en bra utbildning. Fler

elever behdver na godkanda betyg efter avslutad gymnasieutbildning, och
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pedagogerna behdver fa battre arbetsforhallanden, speciellt i
forskoleverksamheterna.

Forskolan &r idag kvinnodominerad och ett av de verksamhetsomraden dar
sjuktalen &r som allra hogst. Larartatheten inom férskolan minskade med 8,1%
mellan 2017 och 2020 i kommunen, samtidigt som den endast minskade med
1,9% i Stor-Stockholm.

Forskolan och grundskolan lider av hog sjukfranvaro och behover fler larare. For
att forbattra arbetsvillkoren, locka fler mén till yrket och frdmja jamstalldhet,
kravs hojda loner, béattre arbetsmiljo och obligatorisk planeringstid.
Forskolelarartatheten i Huddinge har minskat mer &n i Stor-Stockholm, vilket

paverkar kvaliteten.

Trots anstrangningar att fa upp larartatheten ar den fortfarande relativt lag i
grundskolan, sjukskrivningarna héga, och arbetshdrdan 6kande. H&r behovs
resurser for att avlasta larare och minska dokumentationsbérdan. Stédpersonalen
bor behallas. Framfarallt behover pengarna riktas dit behoven &r som storst, vilket

gdr att gora genom det socioekonomiska omfordelningsstodet.

For att hoja antalet behoriga larare i skolor i socialt utsatta omraden ska skolorna
kunna lata obehoriga larare studera pa lararprogrammet 50% av sin anstallning
med full 16n. Skolorna far ersattning for den del av anstallningen som anvands for

studier av medel hos grundskolefdrvaltningen.

SFI- och Modersmalsundervisning motverkar segregation

SFI och modersmalsundervisning ar viktiga for integrationen. Endast 30 %?° klarar
tva SFI-kurser, med lagre resultat for man (19%). Mer resurser kravs for att 6ka

studieresultaten och integrera fler nyanlanda i arbetslivet, sérskilt man.

SFI elever som klarat mer &n tva kurser av | 30 50,0 75,0
nybérjare tva ar tidigare, totalt (%)

5 Kolada, 2023. N18409
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Modersmalsundervisning ar nodvandig i en multikulturell kommun som
Huddinge. Det framjar kulturell identitet och sprakutveckling, sarskilt for
adopterade barn. Modersmalsundervisning ska vara tillganglig under hela

skolgangen och ger en bra grund for att lara sig andra amnen.

En meningsfull fritid for alla barn och unga

En meningsfull fritid ar avgdrande for att forebygga rekrytering till gang och
kriminalitet samt frdmja psykisk hélsa. Huddinges kultur- och fritidsverksamheter
har drabbats hart av nedskarningar under den férra mandatperioden. Vi motsatte
oss borttagandet av nolltaxan, vilket forsamrade tillgangen till fritidsaktiviteter.
Huddinge investerar betydligt mindre i dessa verksamheter dn andra kommuner.
Foreningsliv och fritidsaktiviteter &r centrala for barns utveckling och

brottsforebyggande arbete.

Barns ratt till fritidsaktiviteter ska inte bero pa foraldrarnas inkomst eller klass.
Vansterpartiet foresprakar avgiftsfria kulturaktiviteter och 6kade resurser till
fritidsverksamheter for att sékerstélla lika mojligheter for varje barn att njuta av
en meningsfull fritid. Stod till foreningslivet och studieférbunden bor 6kas, och
kommunen bor samarbeta ndrmare med det civila samhéllet och lokala entusiaster
samt frigora fler lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter. Vi foreslar aven att ett
Sportotek etableras i Huddinge for att lana idrottsutrustning. Detta skulle dka

tillgangligheten for nya aktiviteter, sarskilt for nyanlanda och laginkomsttagare.

Vi stoder byggandet av fler hundrastgardar for att framja en hogre livskvalitet och

mer meningsfull fritid for bade hundar och agare.

Jamstalldhet

Utbildning i normkritiskt tankande

For att framja jamlika livsvillkor i Huddinge ar normkritiskt tdnkande och arbete
mot diskriminering i kommunala verksamheter nédvandigt. VVénsterpartiet vill 6ka
medvetenheten om HBTQ-fragor och inféra HBTQ-certifiering i vissa
verksamheter. Genusperspektiv och normkritiskt tdnkande bor inkluderas tidigt i
barns uppvéxt och utbildning for fritidsgardspersonal ar viktigt. Trygghetsarbete
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ar avgorande for att bekampa vald i nara relationer. Kvinnor utsatts i storre
utstrackning for vald i nara relationer an man. Av alla misshandelsbrott som
drabbade kvinnor forra aret var garningsmannen i 80 % av fallen bekant med
offret.® Siffran &r dubbelt s& hog som for mén, vilket antyder att valdet mot
kvinnor ar strukturellt. Manga vagar inte anmala valdsbrott av radsla for vilka
konsekvenser man kan fa utsta. Andra ar lasta i en dalig relation pa grund av

ekonomiska skal.

Forebyggande av hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersvaldet &r idag ett stort samhallsproblem som oftast drabbar kvinnor,
manniskor med funktionsnedsattningar eller HBTQ-personer. Hedersvaldet sker
ofta inom néra relationer genom trakasserier, diskriminerande behandling eller i
varsta fall dodligt vald. Vi maste lagga mer resurser pa att skydda kvinnor genom
langsiktiga satsningar pa kvinno- och ungdomsjourer och kvinnoboenden. Den
sjalvklara utgangspunkten ar att varje manniska sjalv bestammer 6ver sin egen
kropp, tro, sexualitet och identitet. Det ar en viktig atgard i jamstalldhetsarbetet

och for den grundldggande friheten som alla ménniskor ar berattigade till.

Feministisk stadsplanering for en trygg utemiljo

| Huddinge kommun ska alla kanna sig trygga att ga ut. Vansterpartiet har
foreslagit en genomgripande feministisk stadsplanering for att motverka otrygga
utemiljoer. Vi vill ocksa att man satsar pa forebyggande insatser for att motverka
organiserad brottslighet. Det innefattar mer resurser for avhopparverksamhet dar
avhoppare fran gangmiljon ska fa resurserna att utbilda sig och praktikplats i
kommunen. Allt for att ge dem resurserna att skapa sig ett liv utanfor den

kriminella miljon.

Forebyggande insatser innebar ocksa en 6kad tillganglighet av lokala poliser i
vara fororter men ocksa att mer resurser fors till foreningsverksamheter och

fritidsforeningar for de unga.

s Brottsforebyggande rader, Bra (2023). Anmélda brott, slutlig statistik. Enheten for rattsstatistik
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Okat valdeltagande for att starka demokratin

Huddinge har ett av de lagsta valdeltaganden i landet i kommunvalen. Den ligger
pa 74,3% jamfort med lanets median péa 83,3%.’ Valdeltagandet i kommunen &r
mycket lagre i de socioekonomiskt utsatta omradena (Varby gard, Skogas och
Flemingsberg) jamfort med de mer resursstarka kommundelarna. Det lagsta
valdeltagarresultat ligger pa endast 34% i ett omrade i Varby. Malet ar att 6ka
valdeltagandet i alla valdistrikt som har ett deltagande som ligger under 70%, med

insatser riktade mot kommundelarna som har lagt valdeltagande.

Medborgarkontor i Varby, Skogas och Flemingsberg

En del av arbetet for en jamlik kommun é&r att alla invanare har samma rétt till
kommunal service. Medborgarkontor finns idag bara i centrala Huddinge. Inte alla
Huddingebor har forutsattningarna som kravs for att ta sig in till centrala
Huddinge, sérskilt om man bor langt ut i kommunen. Det &r viktigt att
Huddingeborna kanner att de kan lita pA kommunen och att de har insikt i vilka
beslut som tas och nar dessa sker. Vi ska leda med ett kommunikativt ledarskap
som arbetar for transparens, legitimitet och forstaelse. Att ha kontoren placerade i
socioekonomiskt utsatta omraden skulle exempelvis kunna bidra till ett okat
valdeltagande. E-tjanster &r valdigt bra, men de riktar sig framst till medborgare
som kan spraket och som vet hur man hanterar dem. Medborgarkontoren ska vara

en forlangning av kommunhuset och kommunens ansikte utat.

Forebygg digitalt utanforskap

Valdeltagandet &r en viktig demokratisk handling och uttrycker folkets fortroende
for kommunen. Alla invanare ska ha insyn i politiska processer, men
informationen &r ofta digital och pa svenska. For att 6ka valdeltagandet i
socioekonomiskt utsatta omraden vill Vansterpartiet ha fler medborgarkontor och

erbjuda utbildning om digitala verktyg for att minska det digitala utanférskapet.

" Kolada, 2022, N05401.



35 (66)

Ekologisk hallbarhet

Vansterpartiet tar klimat och miljo pa storsta allvar. Vi har skarpt vara klimatmal,
siktar pa nollutslapp till 2035 och betonar att I6sningarna kraver kollektiva
insatser, inte bara individuell anstrangning. Vi vill framja kollektivt resande for
alla, och satsa pa miljovanliga byggnadsnormer, gronomraden, god vattenkvalitet
och ekologisk hallbarhet for ett hallbart samhélle med hansyn till framtida

generationer.

Vi i Vénsterpartiet har tidigare motionerat om att utlysa klimatnodléage i
kommunen for att ta miljon och klimatet pa storre allvar och pabérja en

omstéllning. Vi maste helt enkelt géra mer.

Huddinge ska leda det ekologiska hallbarhetsarbetet genom att 6ka andelen
ekologiska livsmedel i kommunen och minska kéttkonsumtionen. Matsvinn ska

minimeras, och alla skolor bor ha tillagningskok.

Biologisk mangfald &r viktigt for rekreation och koldioxidupptag, och vi bor
bevara vara naturomraden. Huddinge kommuns yta bestér av en tredjedel skog
och naturmark. Vi maste ta hand om dem, uppratthalla naturreservat och bekampa

invasiva vaxter.

Jamforelse vattendrag med god ekologisk 25,0 70,0 100
status, andel (%)

For renare sjoar och vattendrag kréavs atgarder mot 6vergédning, dagvattenrening

och medvetenhet om biltvattens paverkan.

Huddinge kommun ska uppmuntra till aktivt (men varsamt) nyttjande av naturen.

Namnder

For varje ndmnd redovisas i detta avsnitt ndmndens budget och ekonomiska
forutsattningar i ovrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran
sina ramar ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbete med

verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
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kostnadsutvecklingen som ndmnden sjalv berdknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget
bedriva en god verksamhet av hég kvalitet och ha en ekonomi i balans.
N&mnderna ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram jamforelser och analyser

som ska leda till konkreta forandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. | statens budget finns ett antal riktade
statsbidrag for kommunerna att soka. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka
riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Forskolenamnden

| forskolan laggs grunden till utbildning och socialisering in i samhéllet. Under
den borgerliga nedskérningspolitiken har barngruppernas storlek ¢kat liksom
arbetsbordan for personalen. Vansterpartiet vill satsa pa forskolan med 6kad
personaltathet och béttre 1oneutveckling. Det maste bli mer attraktivt att arbeta
som forskollarare i Huddinge kommun och vi vill dven fa in fler man i yrket for
att forbattra vilket forbattrar jamstalldheten. Vi vill se ett riktat
jamstélldhetsarbete, battre arbetsvillkor, garanterad planeringstid fér personalen
samt kompetensutveckling. Detta &r satsningar som kommer att gynna barnens
forutsattningar att leka och lara i en jamstalld och tryggare miljé redan i en tidig
alder. Vansterpartiet har dven drivit igenom att Huddinge under mandatperioden
kommer att infora fria arbetsklader for forskolepersonalen. Detta &r ett sétt att

jamstélla forskolearbetet med andra fysiskt kravande arbeten.

Kompetensutveckling (2 mnkr)
Forskolefond (9,1 mnkr)
Modersmalsutveckling tidigt (1 mnkr)

Stod till barn med sérskilda behov (3 mnkr)

C € < < «

Aterdppna dppna forskolan i Visattra (0,5 mnkr for utredning av lokal)

<

Upprakning med 3 % i l6ne- och prisdkning. (26,7 mnkr)
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Grundskolenamnden

Huddinges skolor karaktériseras av en tilltagande segregation och ojamlikhet dar
det idag spelar storre roll vilken skola du gar i och vilka larare och klasskamrater
du far. Nar kunskapsresultaten i skolorna i de utsatta omraden sjunker riskerar de i
stéllet att bli rekryteringscentraler for den gangkriminalitet som sprider sig i
samhallet. Det borgerliga styret har under 16 ar genom skattesankningar minskat

skolornas resurser, nagot som framst har drabbat de svagaste i samhéllet.

| Vénsterpartiets budget finns stora satsningar pa 6kad likvardighet mellan
skolorna och hogre kvalitet, hdgre larartathet, hdjda lararléner och mindre
undervisningsgrupper i alla skolor. Ett av de viktigaste styrmedlen for 6kad
likvardighet ar det socioekonomiska stodet till skolorna. Dar har Vansterpartiet
fatt igenom en Gverenskommelse med Mittenstyret om att den socioekonomiska

modellen ska fa battre traffsakerhet och att summan som fordelas ska hojas.

Att lara sig det svenska spraket ar den sjalvklaraste och basta vagen till goda

skolresultat och till deltagande i samhallet. Vansterpartiet satsar i sin budget pa att
utoka och starka modersmalsundervisningen for de elever som behdéver. Det ar av
forskningen val belagt att goda kunskaper i modersmalet aven starker kunskaper i

det svenska spraket.

| Vénsterpartiets budget satsas det pa lararnas arbetsmiljo och elevernas trygghet
och larande. Vi vill se mindre elevgrupper med pa sikt max 25 elever per klass
som norm. | var budget finns viktiga satsningar pa ett forstarkt fritidshem och
utvecklad rastverksamhet pa alla skolor for att forhindra mobbning, utanforskap
och rekrytering till gangkriminalitet. Budgeten innehaller dven fler speciallarare
som kan avlasta lararna genom att arbeta med de elever som har storst behov. Vi
vill &ven infora Borlangemodellen som innebdr att de obehoriga larare som finns i
kommunens skolor erbjuds att arbeta pa 50% och lasa upp lararbehdrigheten pa
50%. De larare som idag vill arbeta pa vara utsatta skolor skulle genom detta

kunna bli behoriga och skickligare i sitt arbete.

v Skolfond (20 mnkr)

v HOjning av det socioekonomiska stodet for en mer likvardig skola (20
mnkr; 10 utbver Mittenstyrets)
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Stark elevhélsan (3 mnkr)

Mindre klasser (5 mnkr)

Stod for barn med behov av sérskilt stod (7 mnkr)

Stark och tillgangliggér modersmalsundervisningen (1,5 mnkr)
Starkt kvalitet i fritids (4 mnkr)

Tillagningskok pa alla kommunens skolor (0,5 mnkr for utredning)
Skolornas ute- och rastmiljéer (6 mnkr)

Infor Borlangemodellen, d.v.s. rétt till behdrighetsstudier parallellt med
pedagogiskt arbete (0,5 mnkr)

Bemannade skolbibliotek (0,5 mnkr fér utredning)

Upprakning for 16ne- och prisdkning. (73 mnkr, motsvarande dskandet)

Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden

I de flesta yrken ar det numera helt nédvandigt att ha en gymnasieexamen.

Gymnasieskolorna i Huddinge behéver omfattande satsningar. Antalet elever som

gar ut med godkanda betyg ar farre i Huddinge &n i manga av lanets évriga

kommuner och aven under rikssnittet. Sarskilt fokus maste laggas pa de

yrkesforberedande programmen. Pa yrkesutbildningarna pa Sagbacksgymnasiet

avslutade 60 procent av eleverna sina utbildningar utan fullstdndiga betyg 2021.

Kvalitén pa SFI maste bli battre, aven dar ar det laga siffror i Huddinge i antalet

personer som Klarar utbildningen.

v

v

Stark och tillgangliggér modersmalsundervisningen (0,5 mnkr)
Starkt kvalitet pa SF1 (2 mnkr)

Starkt kvalitet pa yrkesutbildning (2 mnkr)

Gymnasie- och arbetsmarknadsfond (8,1 mnkr)

Upprékning med 3% i 16ne- och prisdkning. (12 mnkr)



39 (66)

Socialnamnden

Trygghetsarbetet ar en viktig del for att skapa ett jamstallt samhalle. Alla former
av vald och fortryck, fysiskt saval som psykiskt och ekonomiskt har samhallet ett
ansvar for att bekdmpa. Vansterpartiet har drivit igenom att det ska uppréttas en
handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck i grund- och gymnasieskolan.
Oskyldiga manniskor och unga alltfor manga unga mén fallit offer for den
tilltagande gangkriminalitetens hansynslosa vald och allt yngre barn och
ungdomar rekryteras in till ett liv i kriminalitet. Det maste fa ett stopp. Okad
polisnérvaro ar en del av det trygghetsskapande arbetet. En utokad polisnérvaro
och en val utvecklad avhopparverksamhet lagger grunden till fértroendebyggande
relationer i de utsatta kommundelarna. For att aven arbeta forebyggande maste de
polisiara insatserna samordnas med insatser fran skola, kultur och socialnamnd
tillsammans med féreningslivet. Rasistiska strukturer maste arbetas bort for att

fortroendet for polisen som myndighet ska oka, framfor allt i dessa omraden.

v Inled ett pilotprojekt med 6-timmars arbete i IFO (1 mnkr)
v Dubblerat antal féaltsekreterare (4 mnkr)

v Forebyggande av vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck (3 mnkr)

v Avhopparverksamhet (6 mnkr)
v Kompetensutveckling (1 mnkr)

v Satsning pa institutionsplaceringar, starkt barnskydd med mera (44,1
mnkr, motsvarar dskande)

v Social fond (4,5 mnkr)

v Upprakning med 3 % i 16ne- och prisokning. (14,4 mnkr)

Vard- och omsorgsnamnden

Gruppen éldre i Huddinge har okat i antal och kommer fortsatta 6ka. Som aldre i
behov av hjalp och stod ska man kunna vénta sig en fullgod service. For att uppna
och halla en hog kvalitet i dldrevarden behdvs goda arbetsforhallanden.
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Heltidsanstéllningar med goda villkor ska i VVansterpartiets budget ersatta
hyvlingar, osékra anstallningar, vikariat och deltidsanstéallningar. VVansterpartiet i
har i samverkan med Mittenstyret drivit igenom reformen ratt till heltid i
aldreomsorgen for alla anstéllda som 6nskar heltid. Arbetet inom hemtjénsten och

varden ar fysiskt och psykiskt kravande och bérs i huvudsak av kvinnor.

Sjukskrivningarna i dessa yrkesgrupper har 6kat markant. Situationen for dessa
yrkesgrupper ar i langden ohallbar och arbetet maste anpassas sa att det ar mojligt
att vara verksam ett helt arbetsliv utan att branna ut sig eller fa bestaende fysiska

eller psykiska skador.

Vénsterpartiet vill avskaffa LOV for att fa bort oseriosa privata aktorer som satter
vinstintresse framfor god och kvalitativ vard. Nar aldersgruppen aldre fortsatter
vaxa maste aldrevardens resurser laggas pa de egna kommunala verksamheterna
for att garantera en god dldreomsorg, en likvardig och kvalitativ vard for alla
vardtagare och bra arbetsmiljo for personalen. Behoven kommer under de narmsta

aren att vaxa och darfor kommer det kravas en valfinansierad kommunal vard.

Psykisk sjukdom staller ofta manniskor utanfér samhallet. Manga upplever att de
inte far den hjalp och det stod de behover av samhallet. Som psykiskt sjuk & man
ocksa extra utsatt och kan framfor allt kanna sig valdigt isolerad. Det ar viktigt att
det finns traffpunkter for personer som lider av psykisk ohdlsa. Enligt
dverenskommelse mellan Mittenstyret och Vénsterpartiet kommer en ny
motesplats 6ppnas for personer som lider av psykisk ohélsa. | dstra
kommundelarna &ar behovet sarskilt stort efter nedldggningen av moétesplatsen
Stigen som skedde 2020. Arbetet med att starka kvalitén inom

funktionshinderomradet méaste fortsatta.

v Kompetensutveckling (3 mnkr)

v Starkt kvalitet i funktionshindersomradet (1 mnkr 2023)

v Vard- och omsorgsfond (13,5 mnkr)

v Utred avveckling av LOV (0,5 mnkr, utredning for utfasning)

v Ratt till heltid (finns med i Mittenstyrets satsning, reserverade medel)

v Pilotprojekt sex timmars arbetsdag i sarskilda boenden (1 mnkr)
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v Upprékning med 3 % i 16ne- och pris6kning. (42 mnkr)

Kultur- och fritidsnamnden

For att fler ungdomar ska ha mojligheten engagera sig kreativt i stéllet for att dras
in i destruktiva och kriminella miljoer behdver kommunen erbjuda alternativ.
Fritidsgardarna fyller har en viktig funktion. Under de senaste aren har manga
fritidsgardar i kommunen stangts. Nagra har ateroppnats, men Véansterpartiet vill
gérna se fler, bland annat i Masmo. | Vansterpartiets avtal med det nya
Mittenstyret ingar ocksa en satsning pa avgiftsfria sommaraktiviteter for barn och
unga. Det ar framst under varen och sommaren, nar vadret tillater och manga
ordinarie fritidsaktiviteter har uppehall, som det finns risk att ungdomar hamnar i
destruktiva eller kriminella miljoer da ingen annan verksamhet finns att tillga.
Genom att satsa pa avgiftsfria sommarlovsaktiviteter kan vi halla fler barn och
unga borta fran potentiellt farliga miljéer och personer.

Manga ganger ar familjers svaga ekonomi ett hinder for att ge barnen en aktiv och
meningsfull fritid. Vansterpartiet vill darfor att prioritera foreningslivet genom att
fordela resurser som en atgard i det trygghetsskapande arbetet. En familjs
ekonomiska situation ska inte vara avgorande for om deras barn ska kunna spela
fotboll, basket eller ga i kulturskolan. Darfor har Vansterpartiet i forhandlingar
med det tilltradande Mittenstyret forhandlat fram att ett Sportotek/fritidsbank
kommer inrattas i kommunen under mandatperioden med ett pilotprojekt under
2024. Det ar ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart satt att sanka

trosklarna in i foreningslivet.

Foreningslivet och studieférbunden ska stddjas och barn och unga som inte kan
delta pa grund av ekonomiska hinder, ska kunna delta i avgiftsfria kultur och
fritidsaktiviteter som kommunen anordnar. Féreningar som tar emot barn som av
ekonomiska skél inte kan betala avgifterna ska stodjas ekonomiskt. Taxorna ska
ses Over och Kulturskolan ska vara avgiftsfri sa att alla barn som vill kan léra sig

spela ett instrument eller ta del av en kulturaktivitet.

Alla foreningar maste verka utifran demokratiska varderingar, vilket kommunen

behdver jobba annu battre med att sékerhetsstalla. VVansterpartiet har drivit



42 (66)

igenom att kommunen ska starka arbetet for att for att detta foljs upp och kan
garanteras hos de foreningar som ar verksamma i kommunen. De foreningar som
verkar for demokrati och jamstélldhet kan vara med och driva en positiv
utveckling ska ges resurser och inte drabbas negativt pa bekostnad av foreningar
som i stallet exempelvis riskerar att spa pa en negativ utveckling och radikalisera

unga méanniskor.

Starkt stod till foreningslivet och studieframjandet (4 mnkr)
Fritidsgard i Masmo (3 mnkr, utredande av lokal & uppstart)
Pilotprojekt for Sportotek/Fritidsbank (0,5 mnkr)

En avgiftsfri kulturskola for barn och unga (3 mnkr)

«C & < < «

Skarpt tillsyn av foreningar sa de foljer regler och star upp for
demokratiska varderingar (finns med i 6verenskommelse)

v Anslut Huddinge till ICORN och ta emot fristadsforfattare (var bedomning
ar att det ror sig om sma summor)

v Aterdppna ett bibliotek i Trangsund (0,5 mnkr for utredning av lokal och
material)

v Kulturfond (2,5 mnkr)

v Upprékning med 3 % i 16ne- och prisdkning. (7,8 mnkr)

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och for uppgifter inom plan- och byggvasendet.
Kommunstyrelsen har dock ansvaret for saval oversiktsplanering som for
detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsnamnd handhar dven fragor som angar den
kommunala lantméaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutdvning,

fristaende méatnings-, och kartlaggningsverksamhet.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ar ocksa den kommunala namnd som ska fullgora
kommunens uppgifter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som

tillsynsmyndighet och préovningsmyndighet. Namnden fullgér ocksa kommunens
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uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen,

lagen om sprangdmnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsndmnden &r en viktig del av Huddinges service, tillsyn och
tillstandsgivning. Utan en vélfungerande tillsyn och tillstandsgivning skulle
manga kommunala och privata verksamheter bli oméjliga. Inom namnden finns
betydelsefull specialkompetens som Vansterpartiet vill véarna om, darfor tillskjuter
vi 1,8 mkr som kompensation for l6ne- och prisokning och ser till att namnden far

mojlighet till utvecklingsarbete genom en bygglovsfond.
v Upprékning med 3% i I6ne- och prisdkning. (1,8 mnkr)

v Bygglovsfond (0,56 mnkr)

Natur- och stadsmiljonamnden

Klimatet och miljon ar 6desfragor for manniskans och jordens framtid som
Vansterpartiet tar pa storsta allvar. Losningarna for att bromsa och kompensera
for klimatforandringar ligger dock inte framst pa den enskilda individen utan pa
samhéllet. Miljonprogrammen i kommunen behdver renoveras som en del i den
grona omstallningen saval som bygga fler kombo- och lagenergihus med naturliga
byggmaterial. Nér det galler befintliga fastigheter har VVéansterpartiet drivit igenom
att klimatsmarta och energieffektiva direktiv ska ges vid saval nybyggnation som
renovering av samhéllsfastigheter och uppfara solceller i stérre utrackning, bade
genom Huge Bostader AB och dven Huddinge Samhaéllsfasligheter AB, men dven
nar andra bygger sa att vi kan producera var egen el. Andra alternativ ar vindkraft-

eller solcellsparker.

En ekologiskt hallbar omstallning handlar om att férandra vanor och
beteendemonster. Pandemin slog hart mot hela varlden och tvingade oss till att
forandra vart beteende. Under pandemin sag vi att samhallet kan stalla om nar det

ar kris. En sadan beredskap till férandring fordras nu dven infor klimatkrisen.

Hur vi reser till arbete och under fritid bygger pa beteendemonster som kan
forandras. For att forandra sadana beteendemanster fordras att det &r latt att gora

ratt. Genom att prioritera kollektivtrafiken och bygga ut sparnatet med fler
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forbindelser mellan kommunens centrala och 6stra delar skulle vi samtidigt
bespara vara vagar fran okat slitage. Genom att bygga fler cykelvagar uppmuntras
kommuninvanarna till att anvanda cykel som fardmedel minskar klimatavtrycken.
For att gora det enkelt att anvanda cykel i den dagliga pendlingen vill
Vénsterpartiet rusta upp buss- och tagstationerna med fler cykelstall. |
dverenskommelsen med Mittenstyret har Vansterpartiet ocksa drivit igenom att
det ska genomfdras en informationskampanj inom miljé och klimat i samarbete
med civilsamhallet och aktorer inom naringslivet. Pa sa vis vill vi hoja
Huddingebornas medvetenhet om vad man kan gora i sin vardag for att bidra till

den gréna omstallningen.

Kommunens fordonsflotta ska forega med gott exempel och vara fossilfri och
eldriven innan mandatperiodens slut. Den egna fordonsflottan ar en fraga dar
kommunen har full radighet och det ar darfor helt oacceptabelt att den annu inte ar
fossilfri. Det ar ocksa nédvandigt att kommunen bygger ut infrastrukturen med
laddstolpar for elbilar, framfor allt pa infartsparkeringar och i bostadsomraden.
Detta 6kar incitamenten for Huddingeborna att kdpa elbilar istéllet for bilar med

fossila drivmedel.

Vansterpartiet vill introducera en vegetarisk manad i kommunens verksamheter
och att man prioriterar vegetarisk kosthallning och narproducerat framfor

kottkonsumtionen.

Tvéarforbindelse Sodertdrn &r ett gigantiskt infrastrukturprojekt som kommer dka
den tunga trafiken genom kommunen, 6ka halten i luften av skadliga partiklar och
inverka negativt pa vara naturreservat. Vansterpartiet har motsatt sig bygget av
Tvarforbindelse Sodertorn. Enligt Trafikverkets eget underlag sa kommer ”den
nya motorleden inte kunna bidra till att uppfylla det nationella miljomalet
Begransad klimatpaverkan.” Beslutet har senast 6verklagats till regeringen av
Naturskyddsforeningen med hénvisning till att det bryter mot klimatlagen,
klimatmalen och miljobalkens 6vergripande mal om en hallbar utveckling.
Vénsterpartiet delar helt Naturskyddsforeningens bedémning av Tvarforbindelse

Sodertorn.

Huddinge &r en vacker kommun med stora skogs- och naturmarker. VVénsterpartiet

vill ta hand om var vackra natur och skogsmark. Under pandemin har fler
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invanare sokt sig ut till vara naturreservat. Det ar bra att manniskor soker sig ut i
vara gréna naromraden. Men med ett 6kat antal manniskor som besoker vara
naturreservat blir slitaget &ven stérre och mer resurser kommer behovas for att
tacka det behovet av underhall. Att skydda naturen bidrar ocksa till bevaringen av

den biologiska mangfalden.

Situationen i kommunens sjoar ar alarmerande. Trehdrningen ar den mest
overgodda sjon i kommunen och paverkar alla sjoar nedstroms i Tyresans
sjosystem. Naringshalterna ar for hoga i manga sjoar i Huddinge. Overgddningen
riskerar att vandra nedstroms i sjosystemet och forstora ekosystemet &ven i andra
sjéar och vattendrag. Rening av vattendammar och dagvattensystem behdver

prioriteras och ses som en del av Huddinges klimatarbete.

Medel avsétts for en gron klimatfond for att paskynda den grona omstéllningen

och tacka upp for oférutsedda handelser kopplade till klimatkrisen.

v Feministisk stadsplanering, trygg utemiljé (1 mnkr)

<

Infor GYF, gronytefaktor (0,5 mnkr)

<

Upprustning av utemiljon i miljonprogramsomraden for 6kad trivsel (3
mnkr)

Klimatfond (4 mnkr)
Rening av vara sjoar och dagvattensystem (2 mnkr)

Miljo och klimatkampanj (finns med i 6verenskommelse)

<« < < «

Upprakning med 3 % i Iénekompensation. (1,2 mnkr)

Kommunstyrelsen

Vinsterpartiet vill fortsatta investera i demokratiarbetet for kommunens invanare.
Genom valdeltagandet utévar medborgarna sina demokratiska rattigheter. Darfor
blir andelen som réstar i kommunen ett betyg pa den politik som har forts. Vid
valet 2022 sjonk det totala valdeltagandet i Huddinge till 74,26 procent. | vissa

valkretsar, i delar av Varby gard rostade enbart en tredjedel av de rostberéattigade.
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En stor del av informationen finns idag att hitta pa natet men det racker inte. Vi
maste ta hansyn till det digitala utanforskapet. Informationen finns oftast bara pa
svenska, vilket gor det svarare for manniskor som inte har svenska som
modersmal att ta del av informationen. Vansterpartiet vill att kommunen satsar pa
medborgarkontor i Varby, Skogas och Flemingsberg samt att minska det digitala
utanforskapet genom utbildningar for hur man anvénder smarttelefoner och
datorer. Det skulle kunna bidra till att 6ka det redan laga valdeltagandet i de

socioekonomiskt utsatta kommundelarna som Varby, Flemingsberg och Skogas.

Huddinge har véldigt hoga sjukskrivningstal pa kvinnodominerade arbetsplatser
inom valfarden. Det géller vard, sval som skola och omsorg. Vansterpartiet har
under flera ars tid foreslagit att den hdga sjukfranvaron ska utredas for att komma
fram till atgarder som gor att sjukfranvaron minskar. Efter 6verenskommelse
mellan Vénsterpartiet och Mittenstyret har en sadan utredning paborjats. Nar
utredningen ar klar ska atgarder foreslas for att komma at sjukfranvaron och

forbéattra arbetsmiljon.

v Oka valdeltagandet i omraden dar valdeltagandet i de omréaden dar det ar
lagt (2 mnkr)

v Social hallbarhet/demokrati/aldreperspektiv (4 mnkr, Mittenstyrets
satsning)

v Trygghet och sékerhet (4,6 mnkr, Mittenstyrets satsning)

v Motverka det digitala utanforskapet som del av arbetet med digitalisering
(1 mnkr)

v Administrations- och omstallningsfond (7 mnkr)
v Medborgarkontor i fler kommundelar (0,5 mnkr, utredning)

v Upprakning med 3 % i 16ne- och prisokning. (21,3 mnkr)

Bolag och kommunalforbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen har ett betydande eller

bestdmmande inflytande.
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Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande
investeringar i bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i de
heldgda fastighetsbolagen Huge Bostader AB som planerar for nyproduktion,
renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet, samt i Huddinge
Samhallsfastigheter AB dar omfattande lokalinvesteringar planeras. Det ar sarskilt
viktigt att uppratthalla goda resultat i saval kommun som bolag for att klara av att

finansiera kommande investeringar och demografiska utveckling.

Huddinge Samhalisfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska dga, utveckla och forvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for
att tillgodose kommunens behov av andamalsenliga lokaler. Bolaget ar en viktig
aktor och ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor, férskolor och
andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt,
vara tillgangliga och hallbara.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att
hyresavtalet och ramavtalet med kommunen &r den storsta posten som paverkar
bolagets resultatrakning. Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Ett nytt ramavtal for hyressattning ar under
framtagande och beraknas trada i kraft 2025. Infér 2024 har reviderade
agardirektiv tagits fram (se bilaga 5). Infér 2024 har reviderade dgardirektiv tagits
fram, dar bland annat uppdrag om genomfdrande av affarsplan for Flottsbro och
dvertagande av robust fastighetsdrift ingar.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planldagger flera stora investeringar under de
kommande aren vilket innebér stora negativa kassafloden. Under de kommande
tre aren ar bolagets egenfinansiering relativt jamn och uppgar till 32% av

investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2024 uppgar till 412 mnkr och for perioden 20242026 till
2105 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvéntas 1 493 mnkr

krava extern finansiering, forutsatt att investeringar genomfors enligt plan. Bland
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de storre byggprojekten som ingar och planeras att byggstarta under planperioden
finns Huddinges nya kommunhus, nytt huvudbibliotek och en ny idrotts-
respektive simhall. Utéver nybyggnation har bolaget ett stort fokus pa atgarder for
energieffektivisering under de kommande aren. Atgarderna &r en bidragande

faktor till att langsiktiga besparingsmal kan nas.

Huge Bostader AB

Vansterpartiet vill bygga fler hyresratter for kommunens invanare med rimliga
hyror. Det ar inte ovanligt att inkomstkraven ar 3—4 ganger hogre an hyran. Det
stanger ofta ensamstaende, nyanlanda och andra laginkomsttagare ute fran
bostadsmarknaden. VVansterpartiet har drivit igenom att det under mandatperioden
kommer ske en séankning av inkomstkravet for att leva upp till kraven for en
bostad i det allmannyttiga bostadsholaget Huge Bostader AB. Vi har ocksa drivit
igenom ett stopp for vinstutdelning ur bostadsforetaget. Detta kommer starka
foretagets ekonomi sa att intakterna kan ga till renoveringar av det befintliga
bostadsbestandet, upprustning av utemiljo och byggande av nya allmannyttiga
hyresldgenheter. Som ett resultat av férhandlingarna mellan Vansterpartiet och
Mittenstyret kommer &gardirektiven for Huge Bostader AB ocksa att andras sa att

bolaget far direktiv om att bygga fler hyreslagenheter i kommunen.

Arbetet for ekologiskt hallbara boendeformer och renoveringar som minskar
energikonsumtionen maste prioriteras. Vansterpartiet vill darfor renovera

miljonprogrammen som en del av den grona omstallningen. Detta forhindrar
forslumningsprocessen i de socioekonomiskt utsatta omradena samtidigt som

klimatavtrycken minskar.

Lopande drift och underhall tacks av intakterna pa arshasis. Infor 2024 har
reviderade &gardirektiv tagits fram, bland annat uppdras Huge Bostéader att
sékerstalla mojligheten att uppfora Kombohus. Vi vill dven uppmuntra till

byggandet av kollektivhus.

Investeringar
Huge Bostader AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten

av hyresbostader vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt
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kommande ar. Det kommer att medfora att skulden 6kar fran nuvarande niva
(cirka 3 800 mnkr). Under budgetperioden 2024—2026 planeras investeringar for

sammanlagt 3 351 mnkr varav upp till 2 334 mnkr kan komma att lanefinansieras.

Investeringsbudgeten 2024 uppgar till 1 230 mnkr varav upp till 1 048 mnkr kan
komma att behdva lanefinansieras. Planerade upprustningar star for den storre
delen av framtida investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. |

upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med agarna framja energiforsorjningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och
Salems kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av
Botkyrka och Huddinge kommuner, &r ett moderbolag och den operativa
verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme AB
(SFAB) som ansvarar for distribution och forséljning, dels i intressebolaget

Soderenergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av varme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedoms leda till sjunkande varmeférbrukning hos kunderna
pa lang sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for
nybyggnation, och fjarrvarmen har en stark stallning. Sammantaget finns for
fjarrvarmeverksamheten forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det

kommer att kravas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedomer att bland annat
Okade brénslekostnader, tillkommande skatter, &ndrade regler for ranteavdrag
kommer att paverka fjarrvarmeaffarens lonsamhet negativt och leda till hogre
varmepriser. | andra vagskalen ligger de osékra elpriserna och de
fjarrvarmeleverantorer som dven producerar el, vilket kommunens bolag gor, drar
i nulaget fordel av marknadens utveckling. S6derenergi AB som direkt paverkas
av hoga branslekostnader forvantas gora negativa resultat i nartid, for att sedan na

nollresultat under budgetperiodens senare del.
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Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertdrns Fjarrvarme och Soderenergi. Under
perioden 2024-2026 forvantas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring
170 mnkr respektive 145 mnkr i genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom
Sodertorns Energi, &ger 50 procent respektive 29 procent innebdr det investeringar
om 85 respektive 42 mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i
ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) &gs av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge,
Haninge, Botkyrka, Salem och Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag
att skota insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta
delen under sjélvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktat mot
hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot

foretag finansieras via avgifter.
Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i &garkommunerna 2021.

SRV star infor stora forandringar till foljd av férandrade lagar kring insamling av
matavfall och ett utdkat producentansvar for insamling av tidningar och

forpackningar. Osakerheten kring insamlingssystemet i framtiden ar stor.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per ar de
kommande aren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader for
avfallshantering, markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Pa sikt
planerar bolaget for en ny avfallshanteringsanlaggning dar bade kapacitet och
sorteringsformaga utvecklas. Samtliga investeringar finansieras via taxor och

avgifter. All eventuell upplaning i SRV sker med kommunal borgen.
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Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sddertdrns brandforsvarsforbund &r ett kommunalférbund som omfattar tio
kommuner; Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn,
Salem, Sodertalje och Tyreso. Férbundet har till uppdrag att alla invanare som
bor, verkar och vistas i medlemskommunerna ska kénna sig trygga och sékra.
Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio
brandvérn. Pa en av heltidsstationerna finns aven Raddningscentralen Stockholms

l&n som &r en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att na en budget i balans kréavs
effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behdver fortsétta
arbetet med digitalisering och sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid.
Detta paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebéra krav pa
forandrade arbetssatt framover.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 23 mnkr for 2024. Huvudsakligen avses
fordon och 6vrig raddningsmateriel. For aren 2025 och 2026 forvantas
investeringsvolymerna uppga till 25 mnkr respektive 26 mnkr.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund dar
kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett betydande eller
bestammande inflytande. De bolag som kommunen &ger tillsammans med andra
aktorer ingar i sammanstéllning 6ver kommunkoncernen motsvarande den dgda
andelen. Med kommunkoncernens resultat och stéllning avses hela
kommunkoncernen dér Huddinge kommun tillsammans med tillhdrande bolag
inkluderas i en sammanstéllning. Syftet ar att ge en samlad bild av den totala
kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden. | budgeten gors en forenklad

sammanstallning.
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Resultat

. Prognos Prognos Prognos
Resultatprognos fore skatt* (mnkr)

2024 2025 2026
* Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersattning) 160 285 300

Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 15 19
Huge Bostader AB 29 18 39
Sodertorns Energi AB** 22 16 31
Séderenergi AB* -23 -23 0
SRV Avfall AB* 14 14 14
Sodertorns brandforsvarsféround* 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 215 325 403

*Enligt dgarandel, **Enligt dgarandel, inkl. S6dertorns Fjarrvarme AB

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till i
genomsnitt 314 mnkr per ar. Resultat for kommunkoncernen berdknas uppga till
215 mnkr for 2024 dar kommunen star for 160 mnkr och bolagen for 56 mnkr. For
2025 uppgar resultatet till 325 mnkr dar kommunens andel utgér 285 mnkr och
bolagens andel 40 mnkr. Prognostiserat resultat for 2026 uppgar till 403 mnkr dar

kommunens andel utgér 300 mnkr och bolagens andel utgér 103 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge
Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB, samt de deldgda
bolagen/férbundet Sédertdrns Energi AB, Siderenergi AB, SRV Atervinning AB

och Sddertdorns Brandforsvarsforbund.

Kommunens investeringsbudget bestar av namnders investeringar till foljd av
nya/forandrade lokaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning, IT-investeringar, beldggningsarbete, I6pande investeringar i gator,
gatubelysning, broar, med mera och samhallsbyggnadsinvesteringar.
Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
hdrande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar samt
kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,

trafiksakerhetsatgarder med mera.

Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i

underhall av befintligt bestand av bostader och lokaler. Huddinge
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Samhallsfastigheter AB investerar i ny- och ombyggnad och underhall av

kommunala verksamhetslokaler.

| tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2024-2026.

: Prognos Prognos Prognos
Investeringsplan (mnkr)

2024 2025 2026
Namndernas investeringar 310 226 212
Samhallsbyggnadsinvesteringar 167 270 303
- varav exploateringsprojekt 60 83 124
- varav investeringsprojekt 107 186 178
Summa investeringar kommunen 477 496 515
Huge Bostdder AB 1230 1183 938
Huddinge Samhallsfastigheter AB 412 706 987
Deldgda bolag samlad prognos* 156 175 129
Summa investeringar 2275 2560 2569

* Enligt dgarandel

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2024 beraknat till 2 275 mnkr, varav 477
mnkr for kommunen, 1 230 mnkr fér Huge Bostadder AB och 412 mnkr for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. For perioden 2025-2026 &r
investeringsbehovet beréknat till 5 129 mnkr, varav 1 011 mnkr fér kommunen, 2
121 mnkr for Huge Bostéder AB och 1 693 mnkr for Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

Investeringsplan per ndmnd, samhallsbyggnadsinvesteringar och per heldgda
bolag redovisas pa sidan 54-55.

Nedan projekt ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden, fordelat
pa berdrd verksamhetsnamnd, hos Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Bolaget har
aven egna affarsinvesteringar vars utfall inte ska belasta kommande hyror i

kommunens verksamhetslokaler.

Projekt fran lokalresursplan 2024 2025 2026
Investeringsutrymme pagaende/kommande foérstudier 26,1 130,4 259,5
Utsaljeskolan 57,7

Nytt kommunhus 117,3 227,4 243,6
Paradisbacken bibliotek 27,1 52,6 56,4

Driftshus i samband med nytt kommunhus 12,0 30,0 62,0
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Ny idrottshall Huddingehallen 15,0 54,0 100,0
Ny simhall Huddingehallen 24,0 22,0 179,0
Summa projekt 279,3 516,4 900,5

Ovriga projekt
Underhall aktivering 50,0 50,0 50,0

Underhall aktivering, projekt som krdver evakuering 17,1 34,7 20,0
Energieffektivisering 17,8 65,1 8,7
Affarsprojekt 33,3 33,2 0,7
Kontinuitetsplanering 14,0 7,0 7,0
Summa projekt 132,2 190,0 86,4
Totalt 411,5 706,4 986,9

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beréknas investeringar under kommande
trearsperiod till 7 404 mnkr, dar bolagskoncernen star for 5 916 mnk,
motsvarande cirka 80 procent och kommunen for 1 488 mnkr. Merparten av
investeringarna sker i fastighetsbolagen. Givet att allt genomfors skulle det
resultera i ytterligare upplaning om néra 3 800 mnkr under kommande
trearsperiod. Det ar dock inte osannolikt att upplaningen faller ut lagre till foljd av
forseningar i vissa projekt. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare 1an
finansieras lopande av kommunens och bolagens kassafloden. Med tkad
upplaning inraknat forvantas kommunens samlade externa skuld uppga till cirka 7
200 mnkr vid utgdngen av 2026, da med hansyn tagen till att vissa planer
forskjuts, en 6kning med drygt 1 800 mnkr mot dagens niva pa 5 374 mnkr. Nivan
vid utgangen 2026 motsvarar cirka 61 tkr per invanare vilket understiger

skuldtaket pa 85 tkr per invanare.

Lane- och borgensramar

Kommunen faststaller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och

organisationer som kommunen har intressen i. Ramarna faststalls for kommande
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ar, ett ar i taget. FOr 2024 faststalls lane- och borgensramar till ett totalt belopp om
12 518 mnkr. Bade Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostader AB star
infor stora investeringar under de kommande aren vilket resulterar i behov av
okade laneramar. Totalt uppgar behoven av ramdkningar for fastighetsbolagen till
3 300 mnkr. For Soderenergis del innebar ett negativt resultat de narmaste aren att
laneramen forvantas behdva 6ka med ytterligare 29 mnkr infor 2025, for att da

uppga till 1 015 mnkr.

Lane- och borgensramar 2024-2026

Lane- och borgensramar (mnkr) 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Bolag/férbund

Huge Bostdader AB 5500,0 6 200,0 6 500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5000,0 5400,0 6 000,0
Sodertdrns Energi AB 522,5 600,0 600,0
Sodertdrns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Séderenergi AB 986,0 1015,0 1015,0
Summa laneramar 12 258,5 13 465,0 14 365,0
Borgensataganden (mnkr) 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Bolag/férbund

Sodertdrns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2

Summa 12 517,7 13 724,2 14 624,2
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(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -704,6 -767,6 -761,2 -762,5
Forskolendmnden -912,7 -938,4 -936,3 -936,4
Grundskolendmnden -2052,7 -2207,9 -2214,8 -2203,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -817,3 -851,4 -857,1 -866,5
Socialnd&mnden -454,0 -542,4 -547,6 -551,5
Vard- och omsorgsnamnden -1350,2 -1444,0 -1468,2 -1498,7
Kultur- och fritidsnd&mnden -249,1 -311,5 -312,1 -313,0
Bygglovs- och tillsynsndmnden -56,0 -61,3 -61,2 -61,5
Natur- och stadsmiljéndmnden -194,7 -247,6 -242,9 -243,1
Revision -3,6 -3,9 -3,9 -4,0
Overformyndarniamnden -7,8 -7.9 -7.9 -8,0
Summa nédmnder -6 802,8 -7 3838 -74132  -7448;3
Reserverade medel -208,2 -148,9 -341,3 -589,1
-varav for tillkommande lokaler -57,1 -56,4 -116,4 -176,4
-varav utrymme for pris- och I6nekompensation -64,0 0,0 0,0 0,0
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -57,7 -75,0 -195,7 -381,0
-varav volymer/oférutsett socialnémnden -8,4 0,0 -10,0 -10,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for heltid som norm 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
-varav for minskad sjukfranvaro 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for bostadsanpasning 0,0 -1,6 -1,9 -2,0
-varav for invasiva arter 0,0 -0,9 0,0 0,0
-varav for bibliotek Trangsund 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for fritidsgard Masmo 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for finansieringsprincip (ofordelat) -1,5 0,0 -2,3 -4,8
Finansforvaltning 138,6 104,2 253,9 285,2
-varav kapitaltjanstintakter (internt) 321,2 339,8 342,3 344.,8
-varav utbetalning pensioner intjanade < 1998 -97,5 -104,4 -105,1 -103,3
-varav uppldsning av medfinansiering i statlig infrastruktur -59,1 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 134,5 85,0 130,0 140,0
Avskrivningar -210,2 -243,9 -263,9 -283,9
Summa verksamhetens nettokostnader -6948,2 -75874 -7634,6 -7896,1
Allmé&n kommunalskatt 6 049,0 6 396,5 6 717,5 7007,5
Prognos slutavrékning -17,5 34 0,0 0,0
Summa skatteintakter 6 031,5 6399,9 67175 7007,5
Inkomstutjgmningsbidrag 643,1 529,6 557,9 585,7
Kostnadsutjdmningsbidrag 247,4 241,6 226,4 200,4
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 349,8 273,4 237,8
Avgift till LSS-utjamning -171,4 -162,7 -163,6 -164.,6
Kommunal fastighetsavgift 204,2 210,7 210,7 210,7
Generellt statshidrag 8,2 0,0 0,0 0,0
Summa utjdgmning och generella statsbidrag 1151,7 1169,0 1104,7 1070,1
Summa skatt, utjdmning, generella statsbidrag 71831 7 568,9 78222 8077,6
Summa verksamhetens resultat 235,0 -18,4 187,6 181,4
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Finansiella intakter 243,6 425,0 457,9 493,2
Finansiella kostnader -272,2 -436,9 -359,1 -373,0
Summa finansnetto -28,7 -11,9 98,8 120,2
Arets resultat 206,3 -30,3 286,4 301,6
Arets resultat ekonomiskt mal 71,8 -115,3 156,4 161,6
Arets resultat % av skatt och utjamning 1% -0,4% 3,7% 3,7%
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Balansbudget

Tillgdngar (mnkr) 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar 17 079,0 17946,7 18782,8
Omsittningstillgangar 938,8 938,8 938,7
Summa tillgangar 18 017,8 188855 197215

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingaende eget kapital 7380,0 75404 7 826,3
Avrets resultat 160,4 285,9 301,0
Summa eget kapital 7540,4 7 826,3 8127,3
Summa avsattningar 3083,8 28741 29135
Langfristiga skulder 5067,1 5 858,6 6 354,2
Kortfristiga skulder 2 326,5 2 326,5 2 326,5
Summa skulder 7 393,6 8185,1 8 680,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 18 017,8 188855 197215

Finansieringsbudget

Den |6pande verksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Arets resultat -30,3 286,4 301,6
Justering for ej likviditetspéverkande poster 534,2 26,1 296,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 503,9 312,5 598,1
Investeringsverksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Investeringar i anlaggningstillgédngar -477,3 -493,5 -513,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -477,3 -493,5 -513,1
Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Forandringar langfristiga fordringar -571,5 -610,0 -580,0
Extern upplaning 544,9 791,0 495,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26,6 181,0 -85,0

Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Koncernens investeringar 2024 2025 2026
Investeringar enligt lokalplaner/Nimnd

Forskolendmnden 0,0 3,0 0,0
Grundskolenamnden 20,0 5,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 6,6 0,3 0,0
Summa lokalplaner 26,6 8,3 0,0
Ovriga investeringar/Namnd

Bygglovs- och tillsynsndmnden 1,0 0,4 0,3
Forskolendmnden 6,5 6,5 6,5
Grundskolendmnden 11,0 11,0 11,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljonamnden 130,0 122,4 117,0
Kommunstyrelsen 98,7 51,8 51,8
Kommunstyrelsen IT 26,3 15,3 15,6
Kultur- och fritidsnamnden 4,5 4,5 4,5
Socialndmnden 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4,9
Summa ovriga investeringar 283,7 217,6 212,4
Summa namndernas investeringar 310,3 225,9 212,4
Samhallsbyggandsinvesteringar

Exploateringsprojekt 60,0 83,4 124,5
Investeringsprojekt 107,0 186,2 178,2
Summa samhallsbyggnadsprojekt 167,0 269,6 302,7
Summa investeringar i kommunen 477,3 495,5 515,1
MoB 2023-2025 518,5 447,8 489,0
Bolagens investeringar

Huddinge samhillsfastigheter AB 411,5 706,4 986,9
Huge Bostdder AB 1230,0 1183,0 938,0
Sodertorns Energi AB (konc) 92,0 109,5 62,5
Soderenergi AB 39,4 40,0 40,9
SRV 20,5 20,5 20,5
SBFF 4,4 4,7 5,0
Summa bolagens investeringar 1797,8 2064,1 2053,8
Summa skattefinansierade investeringar 888,8 1201,9 1502,0
Summa affarsinvesteringar 1386,3 1357,7 1066,9
Summa investeringar koncernen 2 275,0 2 559,6 2 568,9
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Forklaringar till plan 2024
Stadupphandling - effekthemtagning
Tidigareladggning av strukturplan

Hojt PO-palagg (inkl externa utforare)

Volymomrékning (298 platser)
Ny hyresavtalsperiod HUSF
Ny avtalsperiod HUSF effekt externa

Forklaringar till plan 2025
Volymomrékning
Forklaringar till plan 2025
Volymomrékning

Forklaringar till plan 2024
Volymomrékning

Tidigarel&dggning av strukturplan 2023
Starkta skolbibliotek - generella statshidrag
Nationella prov - generella statshidrag
Ovrigt generella statshidrag (avrundning)
Stadupphandling - effekthemtagning
Objektsledare digitalisering

Hojt PO-palagg (inkl externa utforare)
Statshidrag Digitala nationella prov

8 Gronmarkerade satsningar ar Vansterpartiets tilligg pa Mittenstyrets budgetposter.
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Engangs-

Tkr belopp

-3 587
-200

1211

Engangs-
belopp

Delvis



GSN
GSN

GSN
GSN

GSN
GSN

Namnd
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

GAN
GAN
GAN

Hyresférandring inkl ny avtalsperiod HUSF
Hyreseffekt externa utforare

Forklaringar till plan 2025
Volymomrékning
Statsbidrag Digitala nationella prov

Forklaringar till plan 2026
Volymomrékning
Statsbidrag Digitala nationella prov

Forklaringar till plan 2024

Stadupphandling - effekthemtagning

Framtagande av strukturprogram fér komvux

Utreda samlokalisering gymnasiesérskola och grundsarskola
Objektsledare digitalisering

Volymomrékning

Hyresférandring inkl ny avtalsperiod HUSF
Lénekompensation, 3 procent

Oforutsett/luft i systemet, 1% av ram

Sarskild satsning, modersmal

Sarskild satsning, yrkesutbildning

Sérskild satsning, kvalitet SFI

Programvalspriser 3,4%

Programprishdjning Introduktionsprogrammet

Hojt PO-palagg

Statsbidrag grundlaggande behérighet yrkesprogram
Statsbidrag forstarkning av SFI

Andrad riksnorm forsérjningsstod

Effektivisering av organisation och minskade volymer
Omstéllningsarbete avseende boende for nyanléanda
Generellt statsbidrag med anledning av kriget i Ukraina.
Admin i syfte att kunna erbjuda fler sommarjobb

Forklaringar till plan 2025

Volymomrékning

Statsbidrag grundldggande behdrighet yrkesprogram
Okade lokalkostnader

Statsbidrag forstarkning av SFI

Effektivisering av organisation

Forklaringar till plan 2026

Volymomrékning

Okade lokalkostnader

Statsbidrag grundldggande behdérighet yrkesprogram
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15 889
9737

-12 133
-886

-10 976
-768

Tkr
-821
-600
-200
1700
5626
8542
12 000
8100
500
2000
2000
7500
1300
3221
638
313
5300
-16 800
-2 000
-4 100
-200

6121
1265
1098
303
-3 000

8 403
1455
-453

Engangs-
belopp



Namnd

VON
VON
VON

VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON

VON
VON
VON

VON
VON

Namnd
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

Forklaringar till plan 2024

Utbkad bemanning sjukskéterskor - generellt statsbidrag (se &ven

2022)
Stadupphandling - effekthemtagning

Motverka ensamhet bland &dldre
Utreda bemanningsstrategi och utveckla kompetensen inom
hemtjansten

Overflytt ansvar fardtjanst & riksfardstjanst

I
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=
e
Q
e
Q:

—
o
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Motverka ensamhet bland aldre

Aldrevanlig kommun

Okade kostnader enligt befolkningsprognos/berakning
Ny avtalsperiod HUSF

Ny avtalsperiod HUSF effekt externa

Statsbidrag indragning Starkt ratt till personlig assistans

Forklaringar till plan 2025

Aldrevanlig kommun

Volymrakning

Statsbidrag indragning Stérkt ratt till personlig assistans

Forklaringar till plan 2026
Volymrakning
Statsbidrag indragning Stérkt ratt till personlig assistans

Forklaringar till plan 2024

Stadupphandling - effekthemtagning

Statshidrag Skyddat boende véldsutsatta

Kunskapsbaserad socialtjénst

Hojt PO-palagg

Statshidrag Skyddat boende valdsutsatta forstarkning, se ovan
Volymrakning

Ny avtalsperiod HUSF
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Tkr

-4 072
-436
-750

Engangs-
belopp

Ja

Engangs-
belopp



SN
SN
SN

SN
SN
SN
SN
SN

SN

Namnd
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

NSN

Forklaringar till plan 2025

Tillskott volymer

Kunskapsbaserad socialtjénst

Tillskott 2024 flytt till reserverade medel
Volymréakning

Omstallning och 6kade volymer

Forklaringar till plan 2026
Volymrakning

Forklaringar till plan 2024

Fallning av fosfor i Drevviken

Pris6kning nytt avtal parkskotsel
Vintervaghallning, nytt avtal
Stadupphandling - effekthemtagning
Organisatorisk férandring BTN

Prisdkningar

Hojt PO-palagg

Invasiva arter

Kapitaltjanstkostnader

Miljéprogrammet, naturvardande insatser
Miljéprogrammet, Kyndsberget
Miljoéprogrammet, aluminiumfallning Drevviken
Miljoprogrammet, inventering av sjoars status
SVOA och index

Rent vatten/ Vattenstatus

Drift och underhall arrendegardar
Tillgdngliga & attraktiva friluftsmiljéer
Volymrakning

Overtagande av nya och tillkommande objekt

Forklaringar till plan 2025
Vintervaghallning, nytt avtal
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-3 000
10 600
-10 000
2541
5000

3921

Tkr
-3 050
1000
8 000
-107
300
3000
2779
-500
14 600
900
300
600
300
3700
25
2300
1500
-139
1500

o

10

o

Engangs-
belopp

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
Delvis



NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

NSN

Namnd
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

BTN
BTN

BTN

Namnd
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

Rent vatten/ Vattenstatus

Drift och underhall arrendegardar
Miljoprogrammet, naturvardande insatser
Miljoprogrammet, Kynasherget
Miljéprogrammet, aluminiumfallning Drevviken
Miljoprogrammet, inventering av sjoars status
Fallning av fosfor i Drevviken

Volymrakning

Overtagande av nya och tillkommande objekt

Forklaringar till plan 2026
Volymréakning

Forklaringar till plan 2024

Livsmedel - efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll

Bostadsanpassning

Stadupphandling - effekthemtagning
Tillsyn enskilda avlopp
Geodatatjéanster till dvriga forvaltningar
Organisatorisk forandring

Hojt PO-palagg

Foretagarvanligt

Volymréakning

Oforutsett/luft i systemet, 1% av ram
Loéne- och priskompensation 3 procent

Forklaringar till plan 2025
Tillsyn enskilda avlopp
Volymréakning

Forklaringar till plan 2026
Volymréakning

Forklaringar till plan 2024
Strukturprogram ridskoleverksamhet
Volymrékning

Fritidsbank - pilot

Stadupphandling - effekthemtagning
Motverka ensamhet bland dldre
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-250
-900
-900
-300
-600
-300
-2 250
150
500

232

Tkr
-100
100
-100
350
1000
-300
705
1500
-225
560
1800

-350
242

374

Tkr
-100
-551

500
-326
-750

Engangs-
belopp

Ja

Engéngs-
belopp

Ja, 2023-5



KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

KFN

KFN

Namnd
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS

Komp. for indragna riktade statshidrag till bibliotek
Objektsledare digitalisering

Fritidsgard Visattra

Kallbrinks konstgrésplan kapitaltjanstkostnader
Néamndsekreterare omorganisation justering
Kommunikation omorganisation justering
Arvode ndmndordférande

Hojt PO-palagg

Resurs komplicerade lokalprojekt

Aldres ensamhet

Stod foreningsverksamhet

Fritidsgard utsalje

Kapitaltjanstkostnader Fleminghallen bibliotek
Hyra fleminghallen

Ridstall sundby gard

Grantorps fritidsgard

Ny avtalsperiod HUSF

Forklaringar till plan 2025
Volymréakning

Forklaringar till plan 2026
Volymrakning

Forklaringar till plan 2024

Val europaparlament

Avgifter forbund

SBFF

Handlingsplan lokalforsérjning
Utredning aldrevénlig kommun
Arvoden fértroendevalda
Stadupphandling - effekthemtagning

Platsutveckling Sundby gard, Flottsbro, Huddinge som

besodksdestination

Utreda samlad funktion for kost- och maltidsbespisning

Kartlagga orsaker bakom sjukfréanvarotalen

Utreda mojligheten att inféra heltid som norm
Utreda finansiella mal

Utreda majligheterna till sprakkompetensutveckling
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91

(o]

Tkr
2700
100
1100
-700
-200
400
-409

-1 000
-500
-300
-300
-300
-300

Engangs-
belopp
Ja



KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS

KS
KS

Miljoprogram - handlingsplan, tillfallig forstéarkning

Geodatatjanster

Overflytt ansvar fardtjanst & riksfardstjanst
Objektsledare digitalisering
Néamndsekreterare omorganisation justering
Kommunikation omorganisation justering
Arvode ndmndordférande
Omstallningsmedel (fran reserverade medel)
Hojt PO-palagg

Miljéprogrammet

Miljoprogrammet vattenresurs

Social hallbarhet/demokrati/aldreperspektiv
Trygghet och sékerhet

Utokning kommunalrad

Lokaler och handlingsplaner

Nytt kommunhus

Kommunens vision

Attraktiv arbetsgivare
Arrangemang/evenemang
Volymréakning

Tomma lokaler Kommunalvéagen 1-5
Ny avtalsperiod HUSF

Forklaringar till plan 2025
Avgifter forbund

SBFF

Kommunala trygghetskameror
Arvoden fortroendevalda
Miljoprogrammet

Nytt kommunhus

Kommunens vision
Arrangemang/evenemang
Volymrakning

Forklaringar till plan 2026
Kommunens vision
Volymrakning
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Ja

Ja
Ja 2024-
2025

Ja

Ja 2024-
2025



