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1. Forord

Huddinge kommun har under en lang tid haft visionen att vara en av de tre
populdraste kommunerna i Stockholms lén att bo, besdka och verka i. Att ha
ambitidsa visioner dr inte problematiskt. Att ha visioner dér det 16pande arbetet
inte bidrar till att uppné dem, utan till och med motarbetar dem, &r ddremot det.

Huddinge ér 1 dag inte en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms l&dn. Av
Stockholms ldns 27 kommuner hamnar Huddinge pé plats 16 nédr det kommer till
trygghet. Nar SCB méter hur stor andel av invadnarna som skulle kunna
rekommendera andra som inte bor hir att flytta hit svarade 44 procent i Huddinge
nej.

Pé barn- och familjesidan ligger Huddinge i botten nir det kommer till antal
idrottshallar, vi har ligre antal konstgriasplaner en véra jamforelsekommuner, trots
att fotboll utgdr 42 procent av all idrottsutdvning i kommunen. Nérmaste
grannkommunen Haninge har det dubbla antalet per invanare. Vi ligger pa plats
26 nar det kommer till fysiska besok pé biblioteken och pa plats 17 ndr det
kommer till barnbokslan.

Nér SKR miter foretagsklimatet bland Stockholms kommuner hamnar Huddinge
pa plats 19, nidr det giller foretags paverkan av brottslighet och otrygghet hamnar
Huddinge pé plats 23. I Koladas jidmforelse for ndjd-kund-index avseende
foretagsklimat hamnar Huddinge pé plats 22.

Vi ligger 6ver medianvérdet bland Sveriges kommuner nir det kommer till
anmaélda valds-, stold- och tillgreppsbrott per invanare och néstan en fjardedel av
kommunens invénare bor i omraden med socioekonomiska utmaningar. Vi har
den 18:e hogsta skattesatsen 1 ldnet.

Syftet dr inte att svartmala kommunen. Men for att vi ska kunna 16sa problemen
maste vi forst erkdnna att de finns, inte bortforklara dem. Huddinge &r inte en av
de tre populdraste kommunerna i Stockholms l&n. Men vi skulle kunna bli det, och
det dr inte en fraga om att det saknas resurser — det som saknas &r ett tydligt
ledarskap.

I budgeten for 2024 paborjar vi arbetet med en uppdaterad malstruktur for att
skapa bittre forutsattningar for kommunens forvaltningar och kompetenta
personal att uppné de faststidllda mélen, genom en tydligare koppling mellan mél
och vision. Den nya mélstrukturen innebir dven att mal och indikatorer
kvalitetssdkras 1 hogre utstrackning for att sdkerstilla att verksamhetens arbete har
en faktisk paverkan pd mal och indikatorer samt kontrollindikatorer infors for att
tydliggéra kommunens arbete och generella trender i samhéllet.

Huddinge kommun paverkas, likt Sverige, av den sviktande vérldsekonomin.
Efter en pandemi, ett ryskt invasionskrig i Ukraina, skenande inflation och
stigande rdntor pressas bdde kommunens och invanarnas ekonomi. Men de harda
tiderna ger oss dven en anledning att utvardera vad det &r kommunen faktiskt gor,
vad kommunen borde gora och vad kommunen inte borde gora.

Samtidigt pagér en eskalering av gidngkriminaliteten, dér sprangningar och
dodsskjutningar borjar bli en del av vardagen. Det gér forstas att peka finger,



utkrdva ansvar av dem som har bidragit till att Sverige kunnat bli en grogrund for
den grova kriminaliteten, men vi tror inte att det pd nagot sétt forbéttrar dagens
situation. Vad som behdvs nu dr fordndring. Vi har redan sett ett skifte 1
regeringen med en stram migrationspolitik, en kravstédllande integrationspolitik
och ett utbyggt rattsviasende. Nu behover Huddinge kommun dra sitt stré till
stacken.

For oavsett hur ménga gangkriminella som spérras in finns det fler som star redo
att fylla tomrummet. Ska vi pé riktigt bryta trenden behovs det tidigare atgérder,
med en kombination av bade krav och stdd, for att se till att invdnarna kénner sig

trygga.

Det kommer inte vara en enskild dtgird som motverkar géngkriminaliteten och
tillser att Huddinges utanforskapsomraden forsvinner, utan den ackumulerade
effekten av alla verkningsfulla dtgirder frén samtliga nimnder som tillsammans
aterstéller tryggheten. For att na dit krdvs det kreativ men evidensbaserad politik.

Vi fér heller inte fastna i konstant krishantering. Det méste gé att hantera de akuta
samhéllsproblemen utan att det sker pa bekostnad av det langsiktiga arbetet med
att Huddinge ska vara attraktivt, tillgéngligt och, framforallt, fungera.

For Sverigedemokraterna dr 2024 aret da vi har mgjligheten att sdtta Huddinge 1
en ny riktning. En riktning dér vi 16ser samhéllsproblemen, forstarker kommunens
karnuppdrag och ser till hela Huddinge. Dér vi ldgger grunden for det Huddinge
som vara barn och barnbarn ska vixa upp och leva i.

Vi tror att det behdvs en nystart, dir vi gar bort fran luddiga visioner,
vardegrunder och mal och i stéllet dr konkreta i vad Huddinges forvaltningar
forvintas astadkomma. For att skapa ett Huddinge som man &r stolt 6ver att
besoOka, arbeta, bo och leva i.

Det gar att gora viktiga och bra saker dven nir ekonomin dr pressad, men det
kréver att man vagar prioritera. For oss ér det en sjdlvklarhet att prioritera
Huddinge.



2. Politisk programforklaring

2.1. Ett tryggt Huddinge
Tryggheten dr fundamental for ett vilfungerande samhélle. Alla invénare ska
kunna rora sig fritt i de offentliga rummen oavsett tid pa dygnet. Invanare och
néringsidkare ska inte behdva oroa sig for rén eller inbrott och den som ber om
hjalp ska kunna forvinta sig att {4 hjélp.

Vi ser med stor oro pd den nuvarande utvecklingen. Manga Huddingebor kénner
sig otrygga pa grund av gdngkriminalitet, ordningsstorande personer, samt mdrka
och skrépiga utomhusmiljoer. Sommaren 2022 presenterade Sverigedemokraterna
1 Huddinge Trygghetsrapporten” som kartlagde brottsligheten i kommunen
utifrén statistik frdn Bra, SKR och polisens lokala ldgesrapporter som alla belyste
det faktum att mdnga Huddingebor behdver leva 1 fara for att antingen behova
bevittna grov brottslighet eller, i virsta fall, bli utsatta sjdlva. Inte heller finns det
nagra tecken pa att trenden vinder inom kort.

Vid trygghetsjamforelser med andra kommuner placerar sig Huddinge 14gt. |
SKR:s senaste trygghetsjimforelse (2022) hamnar Huddinge pa plats 107, en
nedgéng pé sju platser jamfort med dret dessforinnan och 18 platser pd de tva
senaste aren.

Huddinge placerar sig lagt dven nér tryggheten jdmfors mellan Stockholms
kommuner och det har blivit vérre. Nir det kommer till anmélda stold- och
tillgreppsbrott 1 forhdllande till folkmingden aterfinns Huddinge i Stockholms
botten. Det &r daligt, och en utveckling i fel riktning

Med Sverigedemokraternas politiska inriktning kommer Huddinge att bli en av
Sveriges tryggaste kommuner. Den langsiktiga 16sningen ligger i en kombination
av utbildning, socialpolitik, sammanhéllning och en verklighetsforankrad
migrationspolitik. De kortsiktiga l6sningarna ar repressiva atgirder for att
avskricka frén brottslighet, brottsbeivrande atgérder for att forhindra
nyrekrytering samt trygghetsskapande atgirder. Tryggheten méste bli ett
sjdlvindamal som beaktas i samtliga ndmnders verksamhet — oavsett om det berdr
skol-, stadsplanerings eller omsorgsfragor.

Fler ordningsvakter och trygghetskameror

Fler ordningsvakter ska anlitas och fler omraden ska ha trygghetskameror.
Dérutover ska kommunen ansdka om att gora Huddinges samtliga parker till sa
kallade paragraf 3- omraden, vilket mojliggdr patrullerande ordningsvakter med
vissa polisidra befogenheter. Detta for att 1 ett tidigt skede motverka oroligheter
och Oka tryggheten.

Arbetet mot kriminalitet i fastigheter ska stédrkas

Otrygga miljoer i bostadsomraden ska motverkas, med fler kameror samt
rorelsedetektorer och ljud pa hoga frekvenser 1 kdllarutrymmen under nattetid for
att forhindra drogforsiljning och annan kriminell verksamhet.



Tydligt trygghetsperspektiv vid planerande av nya bostadsomrdaden
Bostadsomraden ska planeras pé ett sitt som underléttar in-och utresor for
blaljuspersonal, hickar ska hallas 1aga, grinder ska konstruera sé att de inte kan
nyttjas for att skyla illegala aktiviteter. Kameror och utomhusbelysning ska
planeras pa ett sitt som avskricker kriminella fran att verka i omradet.

Infér en trygghetsportal

Huddinge har en effektiv felanmélansfunktion for gator, végar parker och andra
allménna omrdden som kommunen skoter. Problemet uppstér dock i omraden som
kommunen inte skoter, exempelvis vid Flemingsbergs pendeltadgstation dir bade
privata fastighetsdgare och Region Stockholm kommer in 1 bilden. Nér felanmélan
blir otydlig leder det till att skadegorelse tar alldeles for 1dng tid att atgdrda vilket
okar otryggheten, ett aterkommande problem som aktorer som verkar i omradet
lyfter.

Hér behovs det en starkare samverkan, dir kommunen tar ledartréjan, genom en
gemensam trygghetsportal sé att det blir en vdg in for invinare, besdkare och
foretagare for att anméla vandalisering, klotter, daligt upplysta omraden eller
andra trygghetsbrister.

Okat fokus pd brottsbeivrande dtgdirder

En sdrskild handlingsplan ska uppriéttas for minderariga i gdngkriminalitet. Detta
ska kombineras med informationskampanjer pa skolor. Arbetet mot narkotika och
vapen ska stirkas genom fler oanmélda genomsdk pa skolor med vapen- och
narkotikahundar.

Forbud mot tiggeri
Tiggeri bidrar till exploatering av utsatta personer och dr ofta kopplat till
organiserad brottslighet. Dérfor ska tiggeri forbjudas inom Huddinge kommun.

Stdirkt forebyggande arbete

Fritidsgardar kan vara en effektiv trygghetsskapande och brottsforebyggande
atgédrd. Vi har tyvirr sett exempel dér fritidsgérdar har blivit otrygga och en
rekryteringsbas for kriminella ging.

Nér Huddinge nu 6kar antalet fritidsgardar dr det viktigt att sikerstélla att de
bidrar till det brottsforebyggande arbetet och inte motverkar det. Det behover
dérfor ske en utredning kring vilken brottsforebyggande effekt Huddinges
fritidsgardar har.

Stdirk arbetet mot vadld i néira relationer

For att kommunen ska kunna utveckla bittre rutiner for att forebygga vald i néra
relationer ska antalet vuxna och barn som utsatts for, eller bevittnar, vald 1
hemmet kartldggas och foljas upp. Rutiner ska inforas for att sékra skolgang for
barn i skyddat boende och for att sikra att rdjande av skyddade personuppgifter
aldrig sker.



Gemensamma ordningsregler med dtgdrdstrappa i skolan

Skolan ska vara en trygg plats for bade elever och personal att vistas i.
Nolltolerans ska rada géllande trakasserier, mobbning och skadegorelse.
Sverigedemokraterna vill darfor att de kommunala skolorna ska inféra
gemensamma ordningsregler med atgardstrappa. Huddinge kommun ska aldrig se
mellan fingrarna pa kriankningar, misshandel eller sexuella trakasserier i skolan.

2.2. Ett Huddinge som bryr sig
En stark kommun behdver bry sig om kommunens alla invanare, sé att de som
behover hjélp ocksé far det. Alla fortjanar en trygg uppvéxt, en trygg dlderdom
och en behaglig tillvaro.

Samhéllets viktigaste och mest grundldggande gemenskap ér familjen. Starka och
trygga familjer dr en forutséttning for ett harmoniskt samhélle. Mélet for politiken
bor vara att stotta familjer, utan att inskrinka deras handlingsfrihet. Huddinge ska
ha starka skyddsnit som stodjer barn 1 de fall fordldrarna sviker sitt ansvar, eller
inte har formaga att ta hand om sina barn. Huddinge ska alltid sdtta barnets bésta
framst.

Huddinge ska vara en barn- och fordldravianlig kommun. Barn ska motas av
tydliga forvantningar och fa rétt verktyg for att lyckas, oavsett var de bor eller
vilka de &r. Alla barn — och inte minst de som fitt en tuffare start — ska fa den
hjilp och det stod de behdver for att utvecklas till trygga vuxna. Okade satsningar
ska goras for att stotta fler foréldrar i sin foréldraroll och bade barn och vuxna ska
fa stod for att motverka utanférskap och sociala problem.

Alla barn ska ha ritt till en trygg skolgdng med utbildning av hog kvalitet utan
storningsmoment. Huddinges ldrare ska ha ett tydligt mandat och ett brett stod
fran ledningen samt kéinna sig trygga med att gora en korrekt kunskapsbedomning
och uppritthalla sjalvklara ordningsregler.

I Huddinge ska alla fa aldras med vérdighet. Den dag man fér svért att klara sig
sjalv ska samhdllet ga in och erbjuda den hjélp som behovs for att den dldre ska
kunna fortsétta leva ett tryggt och meningsfullt liv.

Aldreomsorgen ska vara lyhdrd och virna om den personliga integriteten.
Huddinge ska mojliggora en kontinuerlig och individanpassad dldreomsorg. Det
kraver bland annat en vél utbyggd hemtjénst, ett brett utbud av boendeformer, hog
personaltithet och meningsfulla aktiviteter. De éldres individuella 6nskemal och
preferenser ska respekteras.

Det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter for Huddinges invanare, dldre som
yngre — savél inomhus som utomhus. Man ska inte vara tvungen att 1imna
kommunen f0r att hitta p nigot trevligt med familj eller véanner.

Alla Huddinges invanare ska kunna ta del av samhdllslivet. Publika lokaler och
allminna platser, exempelvis parker och striander, ska géras mer tillgingliga for
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga.



En skola med fokus pa kunskap

Skolans uppdrag ar att utbilda framtidens medborgare och skapa livslang lust att
lara. Huddinges kommunala skolor ska ha en klassisk faktabaserad kunskapssyn
och ge alla elever en gedigen allménbildning bestdende av forskningsbaserade
faktakunskaper. Utbildningen ska priglas av traditionell undervisning, med
konventionella och vedertagna metoder. For att sikerstilla att alla elever ges
likvardiga forutsattningar ska skolan dven erbjuda laxhjélp.

Utdka foréldrastodet

Alla foréldrar i Huddinge bor veta sina rattigheter, men dven sina skyldigheter och
kdnna till vart man vinder sig for att fa stdd och hjélp. Information om det stod
som kommunen erbjuder ska skickas ut till samtliga fordldrar i Huddinge.

Jour- och akutskolor

Det saknas i dag tillrdckliga metoder for att hantera elever som hotar, krénker eller
trakasserar andra elever och vuxna i skolan. Elever som begar brott eller pa annat
satt bidrar till en otrygg skolmiljo ska dérfor kunna flyttas till jour- eller
akutskolor. Detta védrnar larare och elevers trygghet och studiero och mojliggor
alla elevers ritt till utbildning.

Anpassad undervisning och sdrskilt stod

Elever som inte kan tillgodogora sig den ordinarie undervisningen pa grund av
extra stodbehov ska ges mdjlighet till anpassad undervisning i sérskild
undervisningsgrupp. Detta mojliggdr for elever att g kvar 1 befintlig skola och
stodet kan anpassas efter elevens aktuella forutsdttningar i olika @mnen.
Hogpresterande elever ska fa utmaningar som gor att skolan kidnns meningsfull
och utvecklande.

Avgiftsfri manad pa férskola

Foréldrar med barn pé forskola fér betala forskoleavgift for arets alla manader,
aven ndr barnen ar bort frén forskolan for att familjen har semester.
Sverigedemokraterna vill att avgifterna for forskola i hogre utstrackning ska
avspegla tiden som barnen ér dér, detta genom att inféra en avgiftsfri ménad i
Huddinges kommunala forskolor.

Sprakkrav vid nyanstdllning i forskola, skola, fritids och i omsorgen

Spraket dr den kanske viktigaste komponenten for att bli en del av samhaillet och
lyckats i livet. Darfor ar det otroligt viktigt for barn, och sdrskilt barn 1 utsatta
omréden, att personalen behirskar det svenska spraket.

Den som 1 6vrigt behdver assistans av kommunen ska kunna fa det av personer
som pratar fullgod svenska, dels for att sdkerstélla hog kvalitet, dels for att 6ka
tryggheten.

God, ndringsrik och néirproducerad mat i skolan och édildreomsorgen

For att fler ska kunna &ta sig métta vill Sverigedemokraterna ha en ordning déir det
skolan och dldreomsorgen erbjuds en kottritt och en vegetarisk ritt varje dag.
Dérutover vill vi sdkerstilla att en hogre grad av maten som konsumeras kommer
fran nérproducerade révaror.
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Fler aktiviteter for stora och sma

Huddingebor ska inte behdva lamna kommunen for rekreation och ndjen.
Sverigedemokraterna vill darfor verka for att etablera fler aktiviteter, bade
inomhus och utomhus, i Huddinge. Exempel pa detta kan vara minigolf, BMX-
park, bowling, boulebanor, utegym eller en samlingspunkt for motorintresserade
ungdomar. I det arbetet behdver man se till hela kommunen, déir 6stra Huddinge i
dag dr eftersatt.

Storre fokus pa tillgéinglighet

Huddinge ska vara tillgdngligt for alla kommunens invénare och besdkare.
Kommunens badplatser, parker, lekplatser och andra gemensamma ytor ska ses
over for att sékerstélla tillgédngligheten for personer med funktionsnedséttning dir
sé dr genomforbart.

2.3. Ett vackert Huddinge
Narheten till naturen ar en av Huddinges storsta styrkor. Kombinationen av vackra
gronomraden, sj0ar och vandringsleder samt bra forbinder med 6vriga Stockholm
gor att Huddinge sticker ut pa ett positivt sdtt. Men det kriaver ocksa att
forvaltarskapstanken finns kvar i tider d@ manga vill exploatera naturomradena.

En vacker och vélskott kommun skapar bra forutséattningar for att lyckas pa andra
omriden. Att gd langs en gdngvig med vilskotta planteringar, att kora pa hela och
rena vagar eller att sitta i en park och njuta. Det &r upplevelser som skapar en
gemensamhet och en vilja att viirna och bevara det som ér bra.

Det forsta som ménga ser ndr de kommer till Huddinge och det sista de ser nar de
lamnar kommunen dr omrddena kring vara pendeltagsstationer. I dag &r de tyvérr
ofta skrédpiga och livlosa, som varken skapar hemldngtan nir man ldmnar eller
gliadje nar man kommer hem. Sverigedemokraterna vill att omréddena runt
pendeltagsstationerna ska rustas upp.

For den som 1 stéllet véljer att ta bilen, bussen eller cykeln ér det i manga fall risk
for en guppig resa till f61jd av det bristande vagunderhallet. Det paverkar inte bara
trafikflodet och korupplevelsen, det innebidr dven en ekonomisk risk for
kommunen som &r skadestandsskyldig vid fordonsskador till f6ljd av déligt
viagunderhall. Att nedprioritera nédvandigt underhdll riskerar séledes att kunna bli
en dyr affar for kommunen. For att motverka detta vill vi stirka vigunderhallet
och infOra en potthdlsgaranti, sa att asfaltsskador snabbt ska kunna atgérdas.

Nybyggnationer ska anpassas till den befintliga miljén

Alla nybyggnationer bor anpassas efter narmiljon. Det géller anpassning savél
mot befintliga byggnader, eventuella naturmiljéer och parker och till sist det
lokalhistoriska sammanhanget. Sverigedemokraterna dr starka motstandare till
upprittande av fastigheter som bryter den befintliga stadsbilden, underminerar
trivseln och den viktiga kénslan av tillhorighet.

Minskad byggnationstakt
Sverigedemokraterna vill 1dta Huddinge véxa 1 den naturliga takt som samhéllets
service och vélfard medger, utan att berdva invanarna pd nérheten till naturen.
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Utgéngspunkten for byggnation bor vara att kommunen bygger dér invénarna, och
sérskilt de som bor pa omréade relevant for planering. vill att det ska byggas.
Vidare ska Huddinges villaomrdden bevaras.

Prioritera uppldtelse av mark till nya villor och radhus framfér héghus
Sverigedemokraterna vill att Huddinge ska ha plats for ménniskor 1 alla delar av
livet. For tillféllet dr det svart att hitta bade villor och radhus till 6verkomligt pris i
kommunen, vilket ménga familjer efterfrdgar. Framgent vill Sverigedemokraterna
darfor att en stérre andel av markupplatelser ska avse byggande av olika sorters
smahus.

Infér en potthdlsgaranti

Underhallet av vigar ska stérkas. Efter att en asfaltsskada har inrapporterats ska
en bedomning goéras inom tva arbetsdagar — och en lagning av halet ska slutforas
inom senast fem arbetsdagar.

Rusta upp entréerna till Huddinge

Pendeltagsstationerna &r ofta det sista en person ser innan man ldmnar kommunen
och det forsta man méts av ndr man kommer till kommunen. Under det senaste
aret har det blivit béttre genom fler blomplanteringar, men mer behover goras,
exempelvis genom 6kad belysning, plantering och béttre forutsittningar for
ndringsidkare att starta upp restauranger och kaféer. Det behovs dven en tydligare
kravstéllning mot Region Stockholm om att rusta upp de ytor kommunen inte
rader over, exempelvis pendeltagstationerna.

Fler kolonilotter

Kolonitrddgardar dr ett uppskattat inslag i stadsplaneringen. De bidrar till
biologisk mangfald, 6kad trivsel, forbattrad hélsa och en vackrare stadsbildning.
Fler borde f4 mgjlighet till husbehovsodling.

Stadsnira odlingar och fler kolonitrddgardar kan ocksa bli positiva inslag ur ett
stadsplaneringsperspektiv da det kan oka trivseln och rorelsen 1 omradet vilket i
sin tur paverkar omradens attraktionskraft.

Oka allméinhetens inflytande éver offentlig konst

Det dr invanarna 1 Huddinge som tar del av och som betalar f6r den offentliga
konsten, da &dr det ocksa rimligt att invinarna far mer att séga till om.
Sverigedemokraterna vill ge invanarna ett storre inflytande 6ver den offentliga
konsten.

2.4. Ett Huddinge som staller krav
Grunden for att Huddinge ska fungera och att vi ska ha rdd med vélfarden, ar att
alla som kan dr med och bidrar. Vi kan inte tolerera att ménniskor véljer att dra
sig undan fran majoritetssamhéllet genom att inte l4ra sig spraket eller pd andra
sdtt gor sig oanstédllningsbara. Alla barn borde fa se sina forédldrar ga till jobbet.

Huddinge har likt ménga av landets 6vriga kommuner pressats av den illa forda
migrationspolitiken med en stigande arbetsloshet som f6ljd. Huddinge behover ett
lagt mottagande av migranter och en kravbaserad atgirdsplan for de som har

12



kommit hit. Med ett tydligt fokus pa att bidra frén forsta dagen och att det ar den
nyanlédndes ansvar att bli en del av samhdllet, gora sig anstédllningsbar och lédra sig
spraket.

Integrationen borjar med individen. Det maste finnas en vilja att bli en del av
majoritetssamhillet och en del av Sverige. Frdn kommunens sida krivs det
tydlighet med att vi inte kommer att hjdlpa personer att bygga ett utanférskap.

Huddinge ska motarbeta trdngboddhet och illegal uthyrning och alltid prioritera
kommunens invénare.

Integrationsplikt fér nyanlénda

Alla nyanlidnda ska skriva pé en dverenskommelse om att det dr den nyanlidndes
ansvar att lara sig det svenska spraket, forsta vara grundldggande varderingar samt
att gora sig anstéllningsbar. Avgiftsfria tolkar ska endast erbjudas i den
utstrackning som lagen kréver.

Skdrpta regler for forsérjningsstod

Den som kan arbeta ska arbeta. Kravlosa bidrag cementerar ett redan stort
utanforskap. Kraven for forsorjningsstod ska darfor skérpas sd langt lagen tillater
och fler oanmilda hembesok ska genomforas.

Skérpt SFil-utbildning

SFI-utbildningen ska hélla hog kvalitet och bor fa 6kade krav avseende nérvaro,
resultat och utbildningsinnehall. Sverigedemokraterna foresprakar dven att det ska
finnas en tidsgrians for hur linge en SFI-utbildning ska fa paga.

Motverka otillaten andrahandsuthyrning

For att minska slitaget och dka tryggheten for hyresgister ska kommunens arbete
med att avsloja och bevisa otillaten andrahandsuthyrning intensifieras. Detta ar
dven en viktig pusselbit i arbetet for att motverka bostadsbristen i kommunen.

Prioritera Huddingeborna i bostadskén

Kommunen bir ett sirskilt ansvar for att sékerstélla en god tillgdng till bostader
for invnarna. Dérfor ska Huddingebor som ar bostadssokande prioriteras i
bostadskon till bostdder i Huddinge, genom en egen bostadskd i det kommunala
bostadsbolaget Huge Bostéider.

2.5. Ett Huddinge som fungerar
Huddinge har i dag en av de hogre skattesatserna i Stockholms 1dn. Ménga av
kommunens skattefinansierade verksamheter kostar mer dn jamforbara
kommuner, men brukarna dr inte mer ndjda med servicen. Detta tyder pa att det
fortsatt finns ett stort utrymme for att effektivisera och sékerstélla att en storre del
av skattemedlen gar till verksamheten och dven lata invanarna fa behélla en storre
del av inkomsten 1 planboken.

Genom att utsitta en storre del av kulturlivet for en marknadsmaissig konkurrens
Okar medborgarnas inflytande 6ver kulturlivets inriktning. Sverigedemokraterna
anser darfor att det kommunala stodet till all vuxenkultur bor sénkas.
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Kommunfullméktige behandlar regelbundet effektiviseringskrav och sparbeting
pa flera av kommunens verksamheter. Sverigedemokraterna anser att politikerna
behover agera med gott foredome, for forvaltningarnas tjinstemén savil som for
kommunens skattebetalare. Stindiga kostnadsokningar for de politiska partierna
ar inte héllbart i en ekonomiskt anstrangd situation. Samtidigt behdver
transparensen gentemot invanarna oka. Det ska vara létt att se hur skattemedel
nyttjas och fordelas samt vilka utgifter i kommunen som &r lagstadgade respektive
frivilliga.

Under de tre senaste drtiondena har vi blivit betydligt fler invénare, men inte dkat
produktionen av livsmedel. Att svenskt jordbruk beskattas hardare dn jordbruk 1
vért ndromréade har lett till att verksamheter har fatt stinga och produktionen pa
viktiga livsmedel minskat, vilket har gjort oss mer beroende av import fran andra
lander, med 6kade risker for livsmedelsbrist och stigande priser. Resultatet ser vi
nu, i matbutikerna och hos dem som producerar maten vi koper.

Aven vid ett direkt hot star Sverige daligt rustat. Tillgdngen pa skyddsrum, for att
std emot tryckvagor och splitter samt gaser, radioaktivitet och biologiska
stridsmedel, &r i dag otillracklig. I Huddinge skulle var fjérde invanare sakna
skyddsrum vid en kris. Kommunen maste ta sitt ansvar for krisberedningen.

Det ska Iéna sig att arbeta

Huddinge ska vara en kommun dér det I6nar sig att arbeta och déir vi har en stark
vélfard. I dag har Huddinge hogre skatt dn snittet for kommunerna i Stockholms
lan, men kvaliteten pa verksamheterna &r inte hogre. Darfor vill vi sdnka skatten,
parallellt med att verksamheterna effektiviseras.

Minskat stdd till studieforbunden

Utbetalningarna till studieforbunden ska minska. For att ta del av stodet ska det
stdllas krav pé att verksamheten anses tillfora nagot ur ett samhallsperspektiv.
Bidragen till islamistiska studieforbund ska slopas helt.

Scdinkt ekonomiskt bidrag till politikerna

Kommunens verksamheter effektiviseras kontinuerligt, vilket dr bra. Samma krav
bor dven kunna stéllas pd de politiska partierna i Huddinge. Darfor foreslar vi att
bade grundstddet och mandatstodet ska minska, att arvoden for kommunalréd och
oppositionsrad ska sénkas och att storleken pa de politiska nimnderna ska
minskas.

Kommunen ska inte betala ut prissummor

Huddinge kommun delar varje r ut ett antal priser. Det finns ett demokratipris,
idrottspris, Karin Boyes litterdra pris, kulturpriset, miljopris, priset for ideella
insatser och sd vidare. Att kommunen uppmérksammar personer som gor bra
saker &r positivt, men att betala ut hundratusentals kronor 1 priser, och lagga
hundratals timmar pa administration, dr sloseri med skattemedel. Vi foreslar
darfor att ersitta dagens prissummor for kommunens priser med en utmérkelse
som uppmérksammar insatsen och i samband med det minska antalet
arbetstimmar som i dag laggs pa de kommunala priserna.
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Hégre sjéilvférsoérjningsgrad

Huddinge ska producera mer av de livsmedel som konsumeras i kommunen. Krav
som gynnar lokala producenter ska stéillas vid upphandling och ett mal om att 6ka
andelen nirproducerade livsmedel inom kommunens verksamhet ska inrittas
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3. Budgetforutsattningar

3.1. Konjunkturlaget i omvariden
Huddinge, Stockholm och Sverige paverkas i hog utstrickning av
varldsekonomin. Dels genom inflationen som driver upp kostnaderna for
hushallen och for kommunen, bdde gillande inkdp av varor och tjanster samt for
lonekostnader for kommunens anstillda, dels genom rdantorna som dkar
kostnaderna for kommunens investeringar och de l6pande ranteutgifterna.

De massiva penningpolitiska atgérder som applicerades varlden over 1 samband
med pandemin hade initialt en liten pdverkan pa inflationen till f61jd av stérningar
1 produktionen och transportkedjorna. Darefter har de bidragit till en historiskt hog
inflation som har varit svar att motverka.

Inflationen har nétt sin topp Over 1 stort sett hela véarlden och trenden pekar tydligt
nedat d&ven om kédrninflationen, dvs. inflationen exklusive priser som varierar
mycket, fortfarande dr pa hoga nivaer.

Signalen frdn centralbankerna dr att rdntehdjningarna i stora drag verkar vara over
— dven om rdntenivaerna kommer att vara fortsatt hoga for en 6verskadlig framtid.
Arbetsmarknaden, och sdrskilt i USA, har visat sig vara dverraskande
motstdndskraftig. Tjanstepriserna har fortsatt att stiga i en snabb takt i minga
lander, sdrskilt i euroomrédet. Pristrycket pdverkas av en stark 16neutveckling och
en stram arbetsmarknad for USA och euroomradet.

Den ekonomiska utvecklingen i euroomréadet har néstintill stagnerat under 2023,
sarskilt bidragande dr den svaga utvecklingen 1 Tyskland och Italien, samtidigt
som de framatblickande indikatorerna visar pd en krympande aktivitet i ekonomin
framdver.

I borjan av aret fanns det en bred samstdmmighet om att USA och de stora
ekonomierna skulle g& mot lagkonjunktur, dir fragan var om det skulle ske genom
en mjuk- eller hdrdlandning. Landningen har dock uteblivit, men d&ven om
tillvaxten har 6verraskat pa uppatsidan finns det fortfarande en 6verhdngande risk
att tillvixten avtar och att viarldsekonomin vander nedét.

Tabell 1 — Nyckeltal, prognoser, BP23

2022 2023 2024 2025 2026
BNP, euroomradet 3,3 0,7 1,0 1,4 1,6
BNP, USA 2,1 1,9 1,0 1,8 2,0
BNP, Kina 3,0 5,1 4,5 4,5 4,4
BNP i virlden, PPP-vigd 3,4 2,8 2,9 3,0 3,1
BNP i vérlden, KIX-vigd 2,8 1,4 1,6 2,0 2,0
Inflation, euroomradet 8,4 5,6 3,0 2,0 2,0
Inflation, USA 8,0 4,1 2,6 2,3 2,3
Dagslanerénta, euroomradet 0,0 3,3 3,8 2,6 2.3
Styrrdnta, USA 1,8 5,2 49 3,6 2,6
Réoljepris 100,8 80,5 78,4 75,0 72,3
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Medan prognoserna ér dystra finns det ett antal ljusglimtar som kan leda till att
inflationen avtar snabbare &n forvintat. Producentpriserna i euroomradet har
under dret sjunkit pd manadsbasis och fran och med andra kvartalet d&ven pé
arsbasis, till stor del pa grund av sjunkande energipriser. Detta ser ut att kunna

hélla i sig for resten av &ret till f61jd av gynnsamma viaderforhéllanden och
valfyllda gaslager.

Figur 1 — Producentprisindex (PPI), eurozonen, darsfordndring
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P4 transportsidan har kostnaderna likaséd avtagit diar exempelvis sjofrakten har
sjunkit tillbaka till nivderna som radde innan pandemin. Internationella
valutafonden ser ett starkt samband mellan kostnaden for sjoburen frakt och
inflationen. Enligt en studie av data fran 143 lander 6kar inflationen med 0,7
procentenheter vid en fordubbling av fraktpriserna. Som jimforelse har kostnaden
for sjofrakt minskat med 75 procent for minaderna juni—augusti 2023 jamf{ort med
samma period 2022.
Figur 2 — Containerfraktindex, SCI, dollar
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Det mest dagsaktuella mattet pa pris- och kostnadsforandringar dr utvecklingen av
ravarupriser dir vi pd senare tid har sett en tydligt avtagande trend. Dels till f61jd
av minskad produktionstillvdxt inom industrin och byggsektorn, men dven till
foljd av minskade leveransstdrningar. Sammantaget finns det skél att vara
nagorlunda optimistisk till att inflationen kommer ner och bibehalls pa hanterliga

nivder, men det finns dven en risk att nuvarande penningpolitiska atgérder ar for
omfattande och skapar en situation dér inflation vixlas till deflation.
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3.2. Konjunkturlaget i Sverige
Den svenska ekonomin saktade in under det andra kvartalet, vilket fortsatte under
sommaren, och dven under det andra halvaret forutspas den ekonomiska
aktiviteten minska. For 2024 forvéntas en dterhdmtning, om an i en langsam takt
till f61jd av minskade investeringar och en lag global och nationell efterfragan.
Arbetsmarknaden har dock visat sig motstandskraftig bade i termer av antal
arbetade timmar och arbetsloshet.

Hushallen har minskat sin konsumtion under aret, detta har dven géllt under
sommaren och enligt statistiken for korttransaktioner har det ej heller visat sig bli
ndgon signifikant effekt av att fler spenderar semestern i Sverige. Den reala
disponibla inkomsten forvintas sjunka under bade 2023 och 2024 och innebér en
atergdng till 2020 &rs niva.

Aven i Sverige syns en avtagande inflation under 2023 som forvintas fortsitta
falla. Framst pad grund av ldgre energipriser och en lagre 6kning av
livsmedelspriserna jamfort med tidigare, men dven rensat for energipriser s
minskar inflationen. Kérninflationen &r dock alltjimt fortsatt hog och det finns en
risk att tjdnstepriserna i Sverige kvarstar pa hoga nivaer pa grund av en stark
efterfrdgan och arbetsmarknad.

Framatblickande indikatorer, sdsom foretagens prisforvantningar, har sjunkit
sedan slutet pa 2022 men ligger alltjamt pd forhojda nivaer. De langsiktiga
inflationsforvantningarna ligger dock néra Riksbankens inflationsméal om 2
procent.

Ett allt storre bekymmer &dr den svaga kronan. Under 2022 steg inflationen snabbt
samtidigt som kronan forsvagades och importpriserna 6kade, vilket kan ha
inneburit att genomslaget fran vixelkursen 6kade. Under sommaren har kronan
fortsatt att forsvagas, detta har fortsatt d&ven efter att Riksbanken okat takten av
kronkdp, vilket dr orovickande.

Det hoga elpriset under 2022 hade en stor pdverkan for svenska foretag, regioner
och kommuner, bostadsrattsforeningar och for invanarna. Elpriset dr beroende av
de momentana forutsittningarna vilket ger hog prisvolatilitet. Da el handlas pé en
global marknad paverkas dven Sverige av priset pd naturgas. I augusti 2022, da
Ryssland meddelade att man avsdg att stéinga gasledningen Nord Stream i tre
dagar steg elpriset med 6ver 300 procent.

Under 2023 har elpriset sjunkit tillbaka rejélt. Dels genom ldgre naturgaspriser,
till f6ljd av vélfyllda gaslager, dels genom gynnsamma viderforhallanden. Detta
skiljer sig frdn prognoserna i slutet av forra aret som visade pa hogre priser for
2023 an 2022.

Inflationstoppen bedoms av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vara
passerad och minskar nu, 4&ven om den fortfarande dnnu ligger klart 6ver
Riksbankens inflationsmaél pé tvé procent.

I Riksbankens penningpolitiska rapport fran september férvéntas styrréntan i
Sverige toppa pa 4,1 procent under 2024. Forst under 2026 vintas Riksbanken
inleda en serie av sdnkningar. SKR och Konjunkturinstitutet har en ndgot mer
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optimistisk prognos vad giller det framtida rénteldget, dir arsgenomsnittet for
svenska styrrdantan forvéntas ligga runt 3,5 procent for 2024 for att sedan under
2025 ga ner till ett &rsgenomsnitt pa cirka 2 procent.
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4. Huddinges ekonomiska forutsattningar och prioriteringar

4.1. Skatteunderlagsprognos
Skatteintdkterna star for 85 procent av kommunens intidkter. Hur skatteunderlaget
utvecklas har dérfor stor betydelse for kommunens ekonomiska forutséttningar.
Kommunens intikter dr dock inte enbart beroende av hur skatteunderlaget
utvecklas i Huddinge, utan det sker omfattande omfordelning genom
inkomstutjimningen, vilket medfor att rikets skatteunderlagsutveckling ar viktig
for hur kommunens intdkter utvecklas.

Spridningen har varit stor mellan de olika prognosmakarnas antagande
betriffande 2024 ars skattekraft, inte minst mellan SKR och finansdepartementet.
De senaste prognoserna ligger dock mycket nédra varandra (se tabell 1). De relativt
stora skillnaderna mellan olika prognoser speglar sannolikt den stora osédkerhet
som finns kring den ekonomiska utvecklingen.

Tabell 2 — Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell forindring

2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
SKR okt-23 5,6 4,7 33 5,0 43 25,1
Regeringen sep-23 5,7 4,6 3,3 4,2 5,0 25,0
ESV sep-23 5,8 4.8 3,8 4,2 43 25,1

Huddinge kommun utgar fran SKR:s skatteunderlagsprognoser i budgetarbetet, da
SKR historiskt har haft den hogsta tréffsidkerheten. En procentenhets fordndring
motsvarar drygt 60 mnkr for Huddinge kommun. Det finns dock skl att
kontinuerligt utvédrdera vilken prognos kommunen utgér fran for att sékerstélla
god ekonomisk hushallning av skattemedel.

4.2. Befolkningsprognos
Befolkningsutvecklingen ar viktig for efterfragan pa de olika verksamheterna och
for det ekonomiska utfallet. Huddinge har tidigare haft en hog befolkningstillvéxt,
under tioarsperioden fore pandemin 6kade kommunens befolkning i genomsnitt
med 1,6 procent per ar. Under och efter pandemin har utvecklingen varit avsevért
svagare for savél Stockholms 1dn som Huddinge kommun. Lénet 6kade sin
befolkning med 0,5 procent under forsta halvaret 2023, medan Huddinge kommun
har en minskning pé 0,1 procent eller 125 personer (jaimfort med budgeterad
okning med 420 personer). Aldersgruppen med stdrst negativ avvikelse ir barn
och ungdom beroende pa laga fodelsetal och mindre inflyttning av barnfamiljer.

Den negativa befolkningsutvecklingen har inneburit att prognosticerad
befolkningsdkning har skruvats ner till 0,6 procent per ar 2024 och 2025, samt
knappt en procent 2026. Nedrevideringen innebér att skatteintékterna blir lagre
och att framfor allt forskolenimnden och grundskolendmnden far farre barn och
elever én forvéntat.

Vilfirdens framtida finansiering dr en utmaning for Huddinge kommun och for
landets kommuner, frdmst beroende pa en 6kande andel dldre. Dérutover har
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Huddinge kommun en svagt minskande befolkning under senaste aret. Den
negativa befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for 6verkapacitet i
kommunens verksamheter, men dven en mdjlighet att sikerstélla en tillracklig
bemanning.

4.3. Pensionskostnader
Pé grund av den hoga inflationen sker en dramatisk 6kning av
pensionskostnaderna och pensionsskulden 2023 och 2024.

For Huddinges del 6kar pensionskostnaderna till 722 mnkr ar 2024, vilket kan
jamforas med 350 mnkr 2022. Pensionskostnaderna 2024 utgdr néstan tio procent
av kommunens kostnader. 2025 érs kostnader beror bland annat pé inflationen
(KPI) 1 juni 2024, vilken antas vara avsevért lagre dn foregaende ar.
Pensionskostnaderna forvéntas darfor bli lagre 4n 500 mnkr ar 2025.

4.4. Ny hyresavtalsperiod
Kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter har tredriga hyresavtalsperioder.
Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge
Samhéllsfastigheter att trdda i kraft. Prisokningar och hogre réntor medfor att
hyrorna generellt kar 6kat. Ndmnderna kompenseras for de kostnadsokningar som
foljer av den nya avtalsperioden med totalt ca 82 mnkr

4.5. Statsbudgeten
I september presenterade regeringen 2024 ars budgetproposition. I forslaget
presenteras reformer pd sammanlagt 39 miljarder kronor for nésta ar.

I de generella statsbidragen ingér ett permanent tillskott till kommunsektorn pa 10
miljarder kronor, diarutdver foreslar regeringen nira 6 miljarder i riktade
statsbidrag till kommunsektorn, bland annat f6r en forlingning av
dldreomsorgslyftet, for stirkta och bemannade skolbibliotek, inkdp av bocker
samt battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare 1 skolor med socioekonomiska
utmaningar.

Namnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.
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5. Ekonomiplan 2024-2026

Ekonomiplanen utgar fran faststilld budget for 2023, reviderad
befolkningsprognos i september 2023, Sveriges Kommuner och Regioners senaste
skatteunderlagprognos och SCB:s preliminéra berdkningar 6ver
utjimningssystemen.

Tabell 3 — Ekonomiplan 2024-2026, mnkr

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamheten -7178,3 -7433,0 -7 681,8
Exploatering 85,00 130,00 140,00
Avskrivningar -243,93 -263,93 -283,93
Verksamheten netto -7 337,2 -7 566,9 -7 825,7
Skatteintidkter 63345 6 6488 69359
Kommunal utjimning 1 169,04 1 104,74 1 070,06
Skatt, utjimning 7 503,5 7 753,6 8 005,9
Verksamhetens resultat 166,3 186,6 180,3
Finansiella intdkter 431,0 4579 4932
Finansiella kostnader -436,9 -359,1 -373,0
Arets resultat 160,4 285,4 300,5
Arets resultat ekonomiskt mal 75,4 1554 160,5
Ekonomiskt mél % av skatt och utjimning 1,0 % 2,0 % 2,0 %

Resultatet enligt kommunens finansiella mél, berdknas till 75 mnkr 2024, 155
mnkr 2025 och 161 mnkr 2026. For 2024 motsvarar det en procent och for 2025
och 2026 tvé procent av skatter och bidrag (exklusive exploateringsintikter och
gatukostnadserséttning).

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag
Kommunalskatten i Huddinge &r 2024-2026 &r berdknad till 19,37 6re per
skattekrona.

Tabell 4 — Skatt, kommunalekonomisk utjimning och bidrag, 2024-2026, mnkr

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Allméin kommunalskatt 63345 6 6488 69399
Inkomstutjimningsbidrag 529,6 557,9 585,7
Kostnadsutjamningsbidrag 241,6 226,4 200,4
Regleringsbidrag/-avgift 349.,8 273,4 237,8
Avgift till LSS-utjamning -162,7 -163,6 -164,6
Kommunal fastighetsavgift 210,7 210,7 210,7
Summa, skatt, utjimning, bidrag 7 503,5 7 753,6 8 005,9

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige har beslutat om lokala riktlinjer for resultatutjimningsreserv.
Maxgrénsen for resultatutjamningsreserven dr 10 procent av intékterna frn
skatter och utjamning, vilket ocksa dr den totala avsittningen till
resultatutjimningsreserven, motsvarande 703 mnkr.
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Reserven ér avsedd att utjdmna normala svingningar i intdkterna dver
konjunkturcyklerna, med syfte att ticka sviktande skatteunderlag vid befarad eller
konstaterad konjunkturnedgang. Riktvérdet for nér det &r tillatet att disponera
medel ur reserven dr nér den arliga tillvdxten i1 det underliggande skatteunderlaget
i riket dr l4gre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En
ytterligare forutsattning dr att medlen fran resultatutjimningsreserven ska ticka ett
negativt balanskravsresultat. SKR prognosticerar att det underliggande
skatteunderlaget kommer att viaxa med 3,5 procent 2024, vilket dr ldgre dn
tiodrssnittet. For planeringsperioden kommer dock inte medel ur
resultatutjimningsreserven anvéndas.

Kommunalekonomisk utjamning

I syfte att ge likvirdiga ekonomiska forutsittningar mellan landets 290 kommuner
finns kommunalekonomisk utjimning som framst utjimnar for skillnader 1
skattekraft (inkomstutjimningen) och strukturellt behov som
befolkningssammansittning, geografi och socioekonomi (kostnadsutjamningen).
Darutover finns bland annat en regleringspost som é&r skillnaden mellan statens
generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive
kostnadsutjamningen. Regleringsposten péverkas framfor allt av dndrade nivéer
av det generella statsbidraget. Under kommunal utjimning redovisas dven intékter
fran kommunala fastighetsavgiften.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invénare, som
understiger den garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i
riket) fér ett inkomstutjimningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en
utjimningsavgift. Huddinge kommuns skattekraft dr 106 — det vill sdga sex
procent over riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjimningsbidrag blir darfor
530 miljoner ar 2024.

Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som &r fyra
procent hogre én rikssnittet och darfor fir kommunen ett bidrag pa 241 miljoner
kronor. Regleringsposten forvéntas bli 350 miljoner kronor, vilket dr hogre dn
2023 framst pd grund av hojda generella statsbidrag.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjimningen (Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) &r légre dn genomsnittet for riket och for 2024
berdknas en avgift pa 162,7 miljoner kronor.

Den kommunala fastighetsavgiften &r 2024 berdknas preliminért till 210,7
miljoner kronor, en 6kning med 6,5 miljoner kronor jaimfort med 2022.

Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsoverskott, samt utdelning frdn kommunala bolag. I
ekonomiplanen dr det inrdknat 12 miljoner kronor i utdelning fran Sodertérns
Energi AB for 2024, och 6 miljoner kronor per ar for 2025-2026. Utdelning fran
Huge Bostdder AB uppgick till 8 miljoner kronor &r 2023. Under perioden fram
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till och med 2026 kommer denna utdelning att fasas ut. Utdelningen &r beréknad
till 6 miljoner 2024 och 3 miljoner 2025.

De finansiella kostnaderna bestér av framst rantor pa den uppléning som gors av
kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for
pensionsskulden samt indexuppriakning avseende ataganden kopplade till
medfinansiering. Sammantaget har budgeten for finansnettot 2024 berdknats till -6
miljoner kronor att jamfora med -29 miljoner kronor 1 budgeten for 2023.
Finansnettot paverkas positivt av att hogre rantor innebar ett béttre utfall for
kommunens vidareutlaning, samtidigt som réntekostnaderna da okar for bolagen.
Finansiella kostnader for pensionsskulden beréknas till 154 miljoner kronor 2024,
57 miljoner kronor 2025 och 36 miljoner kronor 2026.

Volymomrakning och andra omrakningsprinciper

Volymforandringar ar berdknade utifrdn kommunens befolkningsprognos per
september. Antalet barn och ungdomar sjunker i Huddinge, vilket framst paverkar
forskolenimnden och grundskolendmnden.

Volymforandringar &r berdknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som berdknas vara inskrivna i
forskolan dr lagre jAmfort med tidigare budgetperiod. Elever i anpassad
gymnasieskola har berdknats 6ka mer de kommande aren och antalet elever ar
uppjusterat i volymberdkningen. Som en f6ljd av arbetet med att fler dldre ska
kunna bo hemma ldngre forviantas andelen dldre pa sérskilt boende minska och
antalet hemtjénsttimmar per invanare oka.

Tabell 5 — Volymforindring (mnkr) jamfort med foregdende ar

2024 2025 2026 Summa
Kommunstyrelse -1,7 1,8 2,8 3,0
Forskolendamnd -30,9 -2,0 0,0 -32,9
Grundskolendmnd -20,0 -12,1 -11 -43,1
Gymnasie och arbetsmarknadsnamnd -11,2 6,1 8,4 34
Socialnamnd 11,4 7,5 3,9 22,9
Vard- och omsorgsndmnd 22,8 26,6 32,6 82,0
Kultur- och fritidsndmnd -0,6 0,6 0,9 1,0
Natur- och stadsmiljondgmnd 1,4 0,7 0,2 2,2
Bygglovs- och tillsynsndmnd -0,2 0,2 0,4 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1
Budget/plan -29,0 29,4 38,4 38,9

Néamnderna kompenseras till fullo for héjda hyror for Huddinge
sambhéllsfastigheters lokaler och @ndrade pensionskostnaderna.
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Sarskilda budgetforutsattningar

I budgeten prioriteras arbetet med att stérka tryggheten, minska barngrupperna i
forskolan, 6ka andelen pedagoger i grundskolan, forbattra mojligheterna for ungas
foreningsverksamhet, en effektivare kommunal organisation samtidigt som
invanarna fér behdlla en storre del av sin inkomst.

Samtliga ndmnder ges en lonekompensation pd en procent, motsvarande 48
miljoner kronor. Detta ska inte tolkas som ett avsteg frén tidigare
effektiviseringsmal utan som en tillfallig atgérd till foljd av en exceptionell
situation med hog inflation.

En mer detaljerad redogorelse for forandringarna i respektive nimnd aterfinns
under avsnitt 9.

Tabell 6 — Urval av budgetsatsningar 2024-2026 (mnkr)

Urval av budgetforindringar Néimnd 2024 2025 2026
Lonekompensation Samtliga 48 48 48
Okad trygghet KS 21,9 21,9 21,9
Okad belysning KS invest 2,0 2,0 2,0
Mindre barngrupper i forskolan FSN 30,0 30,0 30,0
Avgiftsfri vecka i forskolan FSN 7,0 7,0 7,0
Fler ldrarassister och 6kat administrativt stod GSN 18 33 33
Hantering av sjunkande volymer i grundskolan GSN 20,0 20,0 20,0
Forstarkning av socialtjansten SN 21,6 12,0 12,0
Ny lag, kunskapsbaserad socialtjdnst RM* 10 10
Mer personal i dldreomsorgen VON 30,0 30,0 30,0
Sankt sjukfranvaro RM* 2,0 2,0 2,0
Heltid som norm RM* 4,0 4.0 4,0
Forstirkning av arbetet for social héallbarhet KS 4,0 4,0 4,0
Okat stod till barns foreningsverksamhet KFN 5,0 5,0 5,0
Okat vigunderhall NSN 5,0 5,0 5,0
Sankt skatt 32,7 343 35,8
Effektivare organisation och sidnkta politikerarvoden KS -15,2 -15,2 -15,2
Digital modersmélsundervisning GSN -15,0 -15,0 -15,0
Minskat stod till vuxenkultur KFN -5,0 -5,0 -5,0

*RM avser reserverade medel

Utredningar/uppdrag
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utdka nuvarande felanmilansystem for att
dven kunna hantera externa aktorer.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med grundskolendmnden och
socialndimnden uppritta en sérskild handlingsplan for minderariga som riskerar att
hamna i géngkriminalitet.

Forskolendmnden, grundskolenimnden samt vard- och omsorgsndmnden far i
uppdrag att kartldgga personalens sprakkunskaper.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att utreda kommunens
nuvarande regler for forsorjningsstod samt att ta fram forslag for hur de ska kunna
anpassas till lagens miniminiva samt inféra fler oanmélda hembesdk.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att gora en oversyn av
studie- och yrkesvigledningen i kommunens skolor. Oversynen syftar till att
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sdkerstélla att vigledningens uppdrag strdvar mot en effektivare
kompetensforsorjning och att verksamheten &r dimensionerad for att mota
kommunens behov.

Socialndmnden far i uppdrag att kartldgga av vald i ndra relationer géllande
antalet vuxna och barn som utsétts for, eller bevittnar, vald i hemmet.

Natur- och stadsmiljéondmnden far 1 uppdrag att ta fram en plan for hur Huddinge
kommun ska kunna 6ka andelen livsmedel som produceras inom kommunen.

Kultur- och fritidsndmnden fér 1 uppdrag att utreda Huddinge kommuns
fritidsgardars brottsforebyggande effekt.

Kultur- och fritidsndamnden fér 1 uppdrag att ta fram en atgirdsplan for hur antalet
konstgriasplaner samt idrottshallar ska kunna utokas till Stockholms ldns
genomsnitt per invanare.

Exploateringsverksamhet

I resultat frén exploateringsverksamheten redovisas nettointikter fran
markforsdljningar, intdkter i form av gatukostnads- och exploateringserséttning
for investeringar i allmédnna anldggningar samt nettokostnader for framtagande av
detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten dr i ekonomiplanen berédknat till en
nettointdkt om 355 mnkr for perioden 2024-2026. For 2024 budgeteras ett utfall
om totalt 85 mnkr varav 60 mnkr avser nettointikter fran markforséljning och 40
mnkr avser gatukostnads- och exploateringsersattning. Nettokostnaderna for
framtagande av detaljplaner och planprogram uppgar till 15 mnkr. Fér 2025 och
2026 forvantas intdkterna fran markforséljningen 6ka men de totala intédkterna for
kommande femérsperiod dr ca 150 mnkr ldgre &n motsvarande period i Mél och
budget 2023. Férdandringarna beror pa att intdkter skjutits fram i och med det
fordndrade marknadsldget. Kommunen har genom avtal med Svenska Kraftnét
atagit sig att betala erséttning for att kraftledningar rivs och exploateringsbar mark
skapas. Bedomningen ar att ledningarna har rivits 2025 och dé ska en ersittning
pa 47 mnkr betalas ut vilket paverkar resultatet fran exploateringsverksamheten.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhillsbyggnad (se bilaga 3) redovisar projektportfoljen for
samhillsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser samt utgdr underlag for beslut
om vilka samhillsbyggnadsprojekt som foreslas paborjas under budgetaret.
Tretton exploateringsprojekt och nio investeringsprojekt planeras att starta under
2024, tva avslutas: Udden 1 och Rosenhill. Déarutover dr Sverigedemokraterna
kritiska till byggnationen av hoghus pé Sjodalsbacken men vill invénta hantering
av samradet innan beslut om projektets framtid fattas.

Lokalkostnader och lokalresursplan

Kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter har tredriga hyresavtalsperioder.
Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge
Samhéllsfastigheter att trdda i kraft. Prisokningar och hogre réntor medfor att
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hyrorna generellt har 6kat. Ndmnderna kompenseras for de kostnadsdkningar som
foljer av den nya avtalsperioden med totalt ca 82 mnkr.

Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehaller uppdrag och forstudier for att mota
ndamndernas framtida lokalbehov. 2024 érs lokalresursplan har utvecklats utifran
kommunens lokalforsorjningsprocess, foregaende ars lokalresursplan, och den
vidareutvecklar styrprocesser, samarbete med forvaltningar i syfte att sdkerstélla
tillgdngen av verksamhetslokaler, anldggningar och vissa bostadstyper.

Kommunens verksamhetslokaler och verksamhetsanldggning ska bidra till en
andamalsenlig, effektiv och sund verksamhetsmilj6 som skapar forutséttning for
hog produktivitet och kvalitet i kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara
sa 14ga som mojligt och med storsta mojliga effektivitet. Detta krédver samordning
och planering med ett kommundvergripande perspektiv. Andamalsenlighet
handlar om att verksamheten ska ha lokaler och anlédggningar som &r anpassade
efter verksamhetens behov, med en god arbetsmilj6 for kommunens personal.

6. Kostnadseffektiv kvalitet

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt héllbart satt. Mélet med
effektiviseringsarbetet dr att behélla en god kvalitet 1 verksamheterna samtidigt
som varje skattekrona anvinds pa basta mojliga sétt.

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nuldget med de kommuner som har en hogre effektivitet ges en
utgangspunkt och mer djupgéende analyser kan paborjas. En verksamhet bedoms
ha en hogre effektivitet om den med samma méangd resurser nar béttre
verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nr samma eller
bittre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur vél
verksamheten lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

Jamforelsekommuner
Huddinge har f6ljande jimforelsekommuner:

e Haninge, Jirfilla, Nacka Sollentuna, Stockholm, Osteriker och
genomsnittskommunen i Stockholm lén

For de verksamheter som har mojlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med
en grupp kommuner som har liknande forutséttningar att bedriva den specifika
verksamheten.

Digitalisering

Ett viktigt verktyg for att klara de kommande arens utmaningar &r att nyttja
digitaliseringens mojligheter. Syftet ar att hitta fler smarta 16sningar som ger en
effektivare verksamhet och bittre service till de som bor, besoker och verkar i
kommunen. Detta forutsétter att medarbetare och chefer systematiskt bedriver
verksamhetsutveckling och fordndrar arbetssitt inom sin verksamhet, och skapar
behovsanpassade tjanster tillsammans med sina mélgrupper. I syfte att pa ett
samlat, prioriterat och effektfullt sitt fa ut storst nytta av Huddinges ambition

27



kring digitalisering foreslas en fokusering av de digitala initiativen utifran tre
inriktningar.

Huddinge kommun fokuserar sina digitaliseringsinsatser pa att utveckla en mer
tillgédnglig digital service, smartare arbetssétt, och en mer mojliggérande teknik.
Genom denna fokusering uppmuntras kommunens verksamheter att tillvarata
invanarens, foretagarens och besdkarens behov for att erbjuda och tillhandahélla
tjénster som dr tillgéngliga, enkla, tydliga och sdkra. Internt kommer fokus att
ligga pa att na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt
klimat, samt gora grundlidggande och mdjliggorande insatser for 6kad
funktionalitet och sékerhet i kommunens IT-milj6é och den tekniska plattformen.
Dessa inriktningar utgoér grunden for planering och prioritering i styr- och
samverkansmodellen for digitalisering.
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7. Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns strategiska arbete sker genom en kedja med vision, mél och
delmal, aktiviteter samt indikatorer. Detta behdvs for att uttrycka en politisk vilja,
malséttning och inriktning for kommunen. Till f6]jd av aterkommande brister i
implementering och uppf6ljning vad giller strategin finns dock flera skal att
fordandra och forbéttra dess nuvarande skepnad,. Kommunen kommer att behova,
pa ett overgripande plan, implementera nya processer for att sdkerstilla
genomforandet av nddvéndiga aktiviteter och uppfyllandet av indikatorer. Det
nuvarande arbetssittet bidrar inte heller till en effektiv uppfoljning.

Nar vision, mél och gemensamma vérderingar inte dr konkret formulerade 6kar
risken for att arbetet i verksamheten inte gér i samklang med invénarnas vilja samt
forsvarar kommunfullméktiges uppfoljning.

Overgripande malstruktur

Syftet med mal- och resultatstyrning ar att sitta overgripande méal for kommunens
ndmnder och bolag som ger dem mojlighet att vélja vilka atgérder som behdver
appliceras for att uppnd malen. For att detta ska fungera behovs det tydliga
styrsignaler kring vad verksamheten ska gora, vilka mal som ska uppnds och vad
det innebdr att uppna malet. Nar tolkningsutrymmet for méluppfyllelse blir for
stort forlorar mélen delar av sitt syfte, i stéllet for att leda till resultatforbattring
genom forbéttrad verksamhet riskerar det att leda till resultatforbattring genom
forandrad maltolkning.

Ndbara madl, visiondra mdl och inriktningsmal

Den internationellt mest spridda standarden for hur mal ska formuleras utgér fran
akronymen SMART (Specifika, Mitbara, Accepterade, Realistiska och Tidsatta)
och dr bland annat den malstruktur som Ekonomistyrningsverket anvénder. Syftet
ar att det vid formuleringen av malen ska framgé hur de méts och var den nibara
ribban ska placeras. Savil framtagandet av indikatorer som insamlingen av data
enligt indikatorerna behdver vara klart innan man kan formulera mél enligt
SMART-kriterierna.

Visiondra mal refererar till idealistiska eller utopiska tillstdnd, det vill sdga nagot
som ligger vildigt langt bort och som snarare kan nirmas an uppfyllas. Dar malet
ar att insamlad data ska visa att det faktiska tillstdndet har flyttat sig mot mélets
onskade tillstand. Inriktningsmal kan matchas snarare @n uppfyllas, dir den
insamlade datan ska visa att den faktiska utvecklingen é&r i linje med maélets
onskade riktning.

Genom kommunfullmiktiges mal ska det kunna férvénta sig att férvaltningarna
har vidtagit sddana atgérder att ”smarta” mal blir uppfyllda, visionira mal blir
narmade och inriktningsmal blir matchade.
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7.1. Huddinges nuvarande malstruktur
Den 6vergripande visionen — att Huddinge ska vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms lén att bo, besoka och verka i — dr som utgdngspunkt
sund. Det som diremot saknas ir hur detta ska mitas. Ar det att ha den mest
kostnadseffektiva organisationen? De ndjdaste invdnarna? Hogst ranking for olika
intressegrupper? Nar detta inte dr faststdllt pa forhand &r det omgjligt att avgora
om vi ror oss 1 ritt riktning, eller fel riktning.

Visionen ér grunden for malstrukturen, med en otydlig vision foljer en oklar
malstruktur. Beroende pa vad som avses med visionen kan nuvarande mélstruktur
antingen anses arbeta for visionen, eller mot visionen.

Dérutover har Huddinge kommun gemensamma kérnvérden som avser att prigla
all verksamhet, som ségs bidra till att uppnd kommunens vision — men dér utfallet
1 manga fall tycks innebdra nagot annat. Kommunens kdrnvarden om mod,
omtinksamhet, driv och mingfald, som tillsammans bildar en malstruktur och
bryts ner till delmal har i ménga fall inte lyckats vél utan snarare vilselett
kommunens arbete ifran kdrnverksamheterna. Sverigedemokraternas bedoémning
ar att kommunens nuvarande mal och visioner maste goéras om samt kompletteras
med nya nyckelindikatorer pa flera omraden i syfte att ge hela kommunkoncernen
battre mojligheter att forbattra och kostnadseffektivisera sitt arbete.

Den nuvarande visionen och tillhérande delmadl, indikatorer och nyckeltalsnivaer
ar suboptimalt utformade.

En oklar koppling mellan vision och mal

For att uppnd visionen har kommunfullmédktige antagit nio delmal med tillhdrande
indikatorer samt malvérden. Varje kommunal ndmnd har till uppgift att utarbeta
konkreta verksamhetsmal kopplade till de av kommunfullmiktige beslutade
delmalen. Namnderna ska styra och kontrollera att férvaltningarna genomfor det
som beslutats.

For att underlitta uppf6ljning, analys och beddmning av om kommunkoncernen &r
pa ritt vag mot mélen kompletteras varje mél med ett begrénsat antal indikatorer.
Dessa dr dock aterkommande bristfélliga 1 sin nuvarande form vad giller konkret
koppling mellan 6vergripande mal och métbara indikatorer. Mal omvandlas inte
till métbara delar pa ett tillfredsstillande satt, vilket skapar osdkerhet kring vilka
aktiviteter som faktiskt ska utforas for att nd malen. Darutover framstar vissa av
de foreslagna indikatorerna som oldmpliga eller orealistiska, och det forefaller
saknas begripliga resonemang bakom valen.

I delmélen finns det aterkommande negativa tendenser i flera avseenden.
Huddinge har i mal och budget for avsikt att jamfora sin verksamhet med andra
kommuner 1 Stockholms l4n — Haninge, Jarfélla, Nacka, Sollentuna och
genomsnittskommunen i Stockholms 14n. Alla forvaltningar forvéntas analysera
sina resultat och jamfora dem med dessa jamforelsekommuner. Tyvirr dr det inte
klart for alla ndmnder vilka kommuner Huddinge ska jamforas med, och det ar
inte heller tydligt hur dessa jamforelser ska genomforas. Jimforelsearbetet
tenderar som f6ljd begrinsas till att endast jamfora resultat, i stéllet for alla
verktyg, metoder och processer.
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Beuvis for konkret madluppfyllelse saknas

Det finns fordelar med att kommunfullméktiges mal dr overgripande och brett
formulerade, men det krévs da att de avgrinsas utifran det grunduppdrag och det
regelverk som géller for respektive ndamnd och bolag.

Maluppfyllelsen 6verlag dr god nir det kommer till delmal. Men da det inte leder
till ett nirmade av det visiondra malet indikerar detta att det finns en
grundldggande brist 1 utformningen av delmalen eller en godtycklig beddmning
till foljd av bristféllig data.

Otydlig koppling mellan fullméiktiges och némnders mal

Syftet med den dvergripande maélstrukturen ar att nimnderna utifrdn fullméktiges
mal ska ta fram egna mél och indikatorer. I flertalet fall har dock mal flyttats fran
mal och budget till verksamhetsplanen eller enbart omformulerats, vilket inte
leder till en nddvéndig specificering ur ett ndmndperspektiv.

Kéirnvirden som stjéilper verksamheten

Huddinge kommuns nuvarande kdrnvérden — mod, omtdnksamhet, driv och
mangfald — ma lata bra pa pappret, men kopplingen till kommunens verksamhet ar
1 basta fall otydlig och 1 vérsta fall kontraproduktiv. En biblioteksverksamhet som
fringar mal om att 6ka ldsande for att i stéllet fokusera pa normkritik kan anses
modig, men de flesta skulle nog kalla det dumdristigt. En stadsplanering som
sétter expansion fore folklig forankring kan anses vara driven, men de flesta
skulle nog kalla det arrogans. En dldreomsorg som inte stiller krav pd att anstéllda
behérskar svenska spraket kan anses ha hog mangfald, men de flesta skulle nog
kalla det for bristande kvalitet.

Pé flera olika omraden &r vi inte bara bland de simsta kommunerna 1 hela
Stockholms ldn utan blir ocksé standigt sémre. I de fall detta sker kan fenomenet
inte forklaras av annat an att prioriteringarna av malen och dtgéarderna ar oklara
och att det saknas tydlig kronologisk ordning for resursallokering. Denna brist 1
organisationens planering och mélstrukturer far dd motsatt effekt och utgor ett
hinder for det som 1 budgeten var avsikten. Namligen att stdlla invénarnas behov i
centrum, vara resultatdrivande samt aterkommande analysera hela
kommunkoncernen.
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7.2. En tydligare malstruktur
Sverigedemokraterna vill ha kvar visionen om att Huddinge ska vara en av de tre
populédraste kommunerna i Stockholms 14n att bo, besdka och verka i. Men for att
vi ska kunna né dit foreslar vi en ny, och tydligare, malstruktur, som utgér fran tre
malaspekter: kvalitet, effektivitet och attityd.

Syftet med den nya malstrukturen dr att vi ska na det visiondra malet. Vi tror att
detta sker ndr verksamheterna i Huddinge héller en objektivt hog kvalitet och
effektivitet samt att de som péverkas av kommunen uppskattar arbetet som sker.

Tabell 7 — Ny malstruktur for Huddinge kommun

Ett tryggt, trivsamt och populiirt Huddinge

Kvalitet Effektivitet Attityd

Effektiva verksamheter och

En trygg kommun. ansvarsfull ekonomi.

No6jda och trygga invénare.

En skola som skapar

forutsattningar att lyckas. Nojda foretag.

En omsorg som bryr sig. Nojda medarbetare.
En kommun att vdxa upp i.

En arbetande kommun.

En vacker kommun som
véxer i lagom takt.

Ndmnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver nimnder och bolag och ska speglas i
respektive planering. Viktiga signaler 1 mél och budgettexterna ska fangas upp
liksom signaler fran andra styrande dokument. Da kommunfullméktiges mal ar
overgripande och brett formulerade krévs att de operationaliseras och avgrinsas
utifran det grunduppdrag och det regelverk som géller for respektive ndmnd och
bolag. Namnder och bolag kompletterar sina formulerade mal med ett begransat
antal nimnd-/bolagsspecifika indikatorer, sétter etappmal for 2024 och mélvérde
for 2030.

Kvalitetsséikrade mdl och indikatorer

Mal och indikatorer ska i sd hog utstrickning som mdjligt forhélla sig till
SMART-systemet. Indikatorer ska darutover motiveras utifran hur de bidrar till en
okad maluppfyllelse samt hur de méter kommunens verksamhet i forhéllande till
overgripande trender 1 ldnet eller 1 Sverige.

Kvalitetssédkrad uppféljning.

[ uppfoljningen ska alla mél och indikatorer analyseras utifran ett
kvalitetsperspektiv. Indikatorer som visar sig sakna relevans for maluppfyllelsen
ska ersittas. Stor vikt ska ldggas vid att jimfora, analysera och forbéttra vara
arbetssitt. Kommunen maéste arbeta smartare och ldra av de kommuner som nar
battre resultat men till samma eller en ldgre kostnad for kommuninvénarna.
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Sverigedemokraterna anser att kommunen tydligare maste ange ansvar for att
koppla internrapporteringen till malen, och 6ka anvéndningen av modern teknik
for effektiv datainsamling. For att hantera potentiella scenarier bor en
forhandsanalys goras innan data samlas in, med planer for atgirder om malvarden
ej uppnas. Internrapporten bor dven inkludera forklaringar till avvikelser eller
bristande data.

For att minska klyftan mellan nuldge och mal bor kommunen genomfora sérskilda
insatser dar glappet ar sdrskilt stort. Ett exempel kan vara att ta itu med problemet
kring behdrighet till gymnasiet, dir kommunen for ndrvarande befinner sig langt
frdn malet. Genom att fokusera pd omraden med storre avstand till mélet kan
kommunen snabbare ndrma sig onskade resultat.

8. Kommunfullmaktiges mal

8.1. Kvalitetsmal
Kvalitetsmalen syftar till att méta objektiv data for kommunens verksamhet som
bidrar till att uppné visionsmaélet.

8.1.1. En trygg kommun
Alla som bor eller vistas i Huddinge ska vara, och kédnna sig, trygga. Ingen ska
vara radd for att rora sig i kommunen, oavsett tid pa dygnet eller tid pa aret.
Huddinge ska uppfylla sina skyldigheter for att stirka tryggheten och motarbeta
kriminalitet, bdde genom samverkan med myndigheter och genom egna insatser
och personal. Insatser for att motverka kriminalitet ska implementeras 1 god tid.
Naringsidkare ska kénna sig trygga med att etablera och driva verksamhet i
Huddinge.

Antalet anméilda brott ska minska i Huddinge och den upplevda och faktiska
tryggheten ska stirkas genom fler ordningsvakter och trygghetskameror.
Huddinge ska inte ha nagra utsatta omraden.

Tabell 8 — Indikatorer "En trygg kommun”

2021 2022 2023 Etappmal  Malviirde 2030

Anmdlda brott per 10 000 invénare 1167 - <1167 <1000
Kommunala ordningsvakter per 10 000 invanare - - -

Kommunala trygghetskameror per 10 000 invanare

Antal utsatta omraden 3 3 3 3 0

8.1.2. En skola som skapar forutséttningar att lyckas
Den kommunala grundskolan ska utga fran en enhetlig syn pa verksamheten, som
sétter trygghet och bildning i centrum. Kommunens utbildningsverksamhet ska
utgd fran beprovad erfarenhet och forskning. Tryckta ldrobocker, papper och
penna ska utgdra basen for undervisningen medan digitala laromedel kan
anvédndas som ett komplement eller hjalpmedel. Skoldagen i grundskolan ska vara
mobilfti for att minska distraktioner och frdmja ldrande och social interaktion.
Rorelse och fysisk aktivitet ska vara ett stdende inslag varje dag for att 6ka
elevernas vdlmaende och minska risken for ohilsa.
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Tabell 9 — Indikatorer "En skola som skapar forutsdtmingar att lyckas”

2021 2022 2023 Etappmal  Malvirde 2030

Elever i dk 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen. 77,3 75,5 v43 78 >89
Elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, 89,5 88,9 v43 90 >96
lageskommun.

Elever i 8k 9, meritvirde ldgeskommun, genomsnitt. 245 242 238 245 267
Gymnasieelever med examen inom 4 &r. 61,7 67,9 v48 >67,9 75

For att indikatorerna for “En skola som skapar forutsdttmingar att lyckas” ska kunna utgéra bra mdtetal
behover de kompletteras med vissa kontrollindikatorer, exempelvis utveckling i jadmforelsekommunerna och
avvikelse gentemot resultat pd nationella provet. Detta for att viga upp for trender som kan finnas i ldnet

eller landet samt forhindra att mdlet nds via omvégar (glddjebetyg).

8.1.3. En omsorg som bryr sig
Aldreomsorgen ska vara lyhdrd och virna om den personliga integriteten.
Huddinge ska méjliggora en kontinuerlig och individanpassad dldreomsorg. Aldre
som har levt ett helt liv ska ha rétt att géra sina egna val. Huddinge ska ha en
dldreomsorg som priglas av hog kvalitet och tillrdckligt med tid for bade brukare
och personal. Personaltdtheten ska vara hog. Antalet olika kontakter som brukare
har inom omsorgsverksamhet ska minskas. Funktionsvarierade, dldre och deras
ndrstdende ska kunna paverka den vérd, service och omsorg som finns i
Huddinge. De éldres individuella 6nskemal och preferenser ska respekteras.

I dag méter vard- och omsorgsndmnden antal anstillda, fordelning mellan heltids-
och deltidsanstdllda samt fordelning mellan mén och kvinnor.
Sverigedemokraterna ser ingen anledning att justera dessa, ddremot ser vi att det
saknas ett matt i form av brukare per heltidsekvivalent. Vi ser ocksa ett problem 1
att det inte presenteras statistik kring kohantering for vard- och omsorgsboende.

Tabell 10 — Indikatorer "En omsorg som bryr sig”

2021 2022 2023 Etappmal  Malvirde 2030

Personaltithet i den kommunala dldreomsorgen - - -
Kétid inom vard- och omsorgsboende - -
Andel medarbetare med adekvat utbildning for 74,2 75,8 82 85 90
uppdraget.*

*Andel medarbetare med adekvat utbildning for uppdraget avser stodassistenter och stédpedagoger for

funktionshinderomsorgen, samt underskéterskor for dldreomsorgen.
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8.1.4. En kommun att vixa upp i
Huddinge ska vara en kommun som barnfamiljer aktivt viljer. Det kraver
forskolor med sma barngrupper, goda mgjligheter att kombinera smébarnslivet
med arbetet samt bra forutséttningar for barn att dgna sig at foreningsverksamhet.

Genom att satsa pa barn och ungdomars foreningsverksamhet skapar vi goda
forutséttningar for att bygga en gemenskap 6ver hela kommunen och en tydlig vig
in 1 samhéllet f6r barn 1 utsatta omrdden.

Tabell 11 — Indikatorer "En kommun att vixa upp i"

2021 2022 2023 Etappmal  Malvirde 2030

Storlek, barngrupper, forskola. 5,6 - <56 <5,0
Deltagartillfillen i idrottsforeningar antal/inv 7-20 ar 31,1 - - 33 40
Antal idrottshallar per 10 000 invanare. 0,97 - - > 0,97
Antal konstgrésplaner per 10 00 invanare. 2,39 - - >2,39
Antal aktivitetstillfallen per 1 000 invanare (0—18 ar) i 7,1 17,2 - >17,2 25
kommunens bibliotek.

Valdeltagande i kommunvalet (%). - 74,3 - 78 82

8.1.5. En arbetande kommun
Alla vuxna som kan arbeta ska arbeta. Jobbet &r vdgen in i samhéllet och ett
valfungerande néringsliv dr en forutséttning for en vilfungerande och
vélfinansierad valfard. Det ska darfor finnas goda forutsittningar for foretag att
viaxa och ddrmed skapa nya arbetstillfdllen i hela kommunen. Ett bra
foretagsklimat med god service och bemdtande dr viktigt for att uppmuntra och
stotta foretagsamheten och sysselséttningen i hela Huddinge. Regelbordan for
foretag och kostnader kopplade till tillstdnd, tillsyn m.m. ska minska.

Tabell 12 — Indikatorer "En arbetande kommun"

2021 2022 2023 Etappmél  Mailvirde 2030

Vuxna bistdndsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt 0,66 0,56 - 0,56 0,60
bistand, % av befolkningen.

Arbetsloshet i kommunen (%) 8,4 7,4 6,7 <6,7 <6,0
Arbetsplatskvot. 0,85 v47 - > 0,86 1,0

8.1.6. En vacker kommun som vdéixer i en lagom takt
Huddinge behdver en tillridcklig byggtakt for att sdkerstdlla kommunens
ataganden, men exploateringen maste ha fler virden an att bara skapa fler
bostédder och arbetsplatser. Byggnation ska ta sin utgangspunkt i att Huddinges
invanare ska ha nira till gronomraden och att byggnation ska ske med ett storre
inflytande fran nérboende for att skapa ett storre folkligt stod. Vaningsantalet vid
nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den befintliga bebyggelsen 1 omrédet.

Niérheten till gronomréden och goda forbindelser med Stockholm gor Huddinge
unikt, det ska bevaras. Tillgangen till sjoar ar ytterligare en styrka, &ven om det &r
och har varit ett problem att sékerstélla att de &r tillrdckligt rena. Detta bor
forstirkas, med fler badplatser och mer service i1 anslutning till badplatserna.
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Tabell 13 — Indikatorer "En vacker kommun som vdixer i en lagom takt”

2021 2022 2023 Etappmal  Malvirde 2030

Andel invanare som har max 300 meter till mindre - - - - 99
gronyta eller park eller max 800 meter till storre gronyta

eller park.

Sjoar med god ekologisk status (%). 50 50 100

*Fran 2020 finns enbart uppdelad data for respektive avstand, i senaste mdtningen fran 2020 var det 96,62

av invanarna som hade max 300 meter till gronyta eller park.

8.2. Effektivitetsmal
Om ett alltfor stort och ensidigt fokus hamnar pa kvalitetsmalen riskerar det att
leda till att visionsmaélet inte uppnas, exempelvis genom att kostnaderna i
ndmnderna stiger okontrollerat. Darfor behdvs det dven effektivitetsmal.

8.2.1. Effektiva verksamheter och ansvarsfull ekonomi
Skattemedel ska anvindas effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi ér
avgorande for att klara framtidens vélfird. Kommunen ska ha en tydlig
ekonomisk styrning som mojliggor en ldagre skattesats. Samtliga kommunens
verksamheter ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta med
effektiviseringar. De kommunigda bolagen ska ha god ekonomi som bidrar till att
kommunkoncernens laneskuld halls stabil. Taket for laneskulden ligger fast pa 85
tkr per invénare.

Huddinge kommun ska vdlkomna en mangfald av aktdrer som bidrar till att ge
god vélfird for Huddinges invanare. I nya lokaler ska verksamheterna kunna
bedrivas dndamalsenligt och kostnadseftektivt.

Genom ett effektivt och forstirkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sénkas och
framtida kostnadsokningar forebyggas.

Huddinge har pd manga omraden hogre kostnader @n andra jimforbara
kommuner. Stor vikt ska ldggas pa att jamfora, analysera och forbattra vért
arbetssitt. Kommunen madste arbeta smartare och ldra av de kommuner som nar
lika bra eller béttre resultat men till en lidgre kostnad f6r kommuninvanarna.
Lirande for forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppféljning av
verksamheterna.

Tabell 14 — Indikatorer "Effektiva verksamheter och ansvarsfull ekonomi"”

2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030

Nettokostnadsavvikelse i ndmnd. - - - - I linje med jfm.k
Kommunalskatt 19,77 19,47 19,47 19,37 Genomsnitt 1dn
Léaneskuld tkr/inv. 50 47 49 <85 <85

8.3. Attitydsmal
Visionsmalet om att vara topp 3 1 lénet dr 1 stora drag ett attitydsméal. Huddinge
kan ha den objektivt basta verksamheten och en 1ag skatt utan att invénarna ar
nojda. Syftet med attitydsmélen ar att méta invanarnas instillning till det arbete
som sker. Medan kommunen har hog kontroll 6ver kvalitets- och effektivitetsmal
ar kontrollen over attitydsmalen desto simre. Daremot kan de uttolkas som ett
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resultat av savil kvalitets- som effektivitetsmal. Nér verksamheten levererar hog
kvalitet till en lag kostnad bor detta rimligtvis avspeglas 1 invanares, besokare,
néringsidkare och medarbetares uppfattning av kommunen.

8.3.1. Trygga och néjda invdnare
Tabell 15 — Indikatorer "Trygga och néjda invanare"

2021 2022 2023 Etappmal  Malviirde 2030

Andel invanare som upplever att kommunen &r en bra 89 93,4 v5l >2023 > 04
plats att leva och bo pa.
Andel invanare som skulle rekommendera andra att flytta 52 56 > 56 Topp tre i lénet

till kommunen (%).
Placering kommunranking, SKR.

Placering, trygghet och sékerhet, SKR. 96

Andel invanare som &r trygga utomhus i omradet dér de 63 68,5 v5l >2023 >80
bor nér det &r morkt ute.

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS. 79 80 v 49 83 90
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — helhetssyn, - 80 78 82 85
andel (%).

Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg — - 72 76 78 83
helhetssyn, andel (%).

Bra utbud av allménna tréningsplatser utomhus i 67,0 64,6 - 67,0 75,0

kommunen, andel (%)

8.3.2. Ndéjda féretagare
Tabell 16 — Indikatorer "Néjda foretagare”

2021 2022 2023 Etappmal  Malvirde 2030

Placering, lokalt foretagsklimat, SN. 140 186 175 <175 <100
Placering, lokalt foretagsklimat, brott och otrygghet, SN. 206 262 281 <281 <100
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI. 74 72 - 75 >80
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt), ranking. 147 - <147 <100

8.3.3. Ndéjda medarbetare
Tabell 17 — Indikatorer "Néjda medarbetare”

2021 2022 2023 Etappmal  Malvirde 2030

Sjukfranvaro (%). 8,7 7,8 <78 <6,9
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%). 79 80 81 >80 > 82
Medarbetarenkdét, prestationsniva.

Medarbetarenkat, malkvalitet.

Medarbetarenkdt, arbetsrelaterad utmattning.
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9. Namnder

9.1.

Kommunstyrelsen

Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska

stallning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens

angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders, och eventuella
gemensamma namnders, verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt over
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och

kommunalforbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Styrelsen
ska f6lja de fragor som kan inverka pda kommunens utveckling och ekonomiska
stallning och fortlopande, i samrdd med ndmnderna, f6lja upp de faststillda mélen
och aterrapportera till fullméktige.

Tabell 18 — Driftbudget, kommunstyrelsen, thkr

Verksamhet Budget Fordndring jimfort med budget Budget Forindring
2023 2024
Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 704 629 -1701 700 3500 36487 743 615 38986 5,5
Budget  Forindring jimfort med budget Plan 2025 Forindring
2024
Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 743 615 1838 0 0 -9700 735753 -7 862 -1,1
Plan 2025  Forindring jimfort med budget Plan 2026 Forindring
Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 735753 2829 0 0 0 738 582 2 829 0,4

9.1.1. Okad trygghet

For att stirka tryggheten 1 Huddinge kommun foreslar Sverigedemokraterna en
kraftig utokning av savil trygghetskameror som ordningsvakter samt dedikerade
resurser for att stirka grannsamverkan.

Forslaget innebér en utdkad ram om 21,9 miljoner kronor jamfort med 2023 ars

budget.

9.1.2. Fokus pa kdrnuppdraget
Kommunstyrelsen har ett brett ansvarsomrade, detta har dock resulterat i en
otydlighet kring vad kommunen faktiskt bor arbeta med och dér kommunikation
blivit allt viktigare, pa bekostnad av resultat. Sverigedemokraterna vill se ett
tydligare fokus pd verksamheten och foreslar diarfor en allmén effektivisering pa
tva procent av ramanslaget. Exempel péa funktioner som bor ses over ér storleken
pa kommunikationsavdelningen, annonsering i sociala medier och tryckt press,
utgivning av en egen tidning, tillhandahallandet av bilar f6r politiker och
tjdnstemdn, utdelning av kommunala priser med mera.
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Forslaget innebér en minskad ram om 14,1 miljoner kronor jamfort med 2023 ars
budget.

9.1.3. En kostnadseffektiv politisk organisation
De politiska partierna har varit undantagna fran alla former av
effektiviseringskrav som har stillts pa 6vriga verksamheter i Huddinge kommun
samtidigt som arvodena for hel- eller deltidspolitiker ligger pé en niva som é&r
hogre dn motiverat. Sverigedemokraterna stéller sig kritiska till att arvodesnivéer
justeras efter l16neutveckling i Huddinge kommun. Vi foreslér att de 1 stéllet sdnks
till, och regleras i enlighet med, arvodet for riksdagsledaméter, vilket skulle
motsvara en sankning om cirka 14 procent. Detta far dven biring pé utbetalningen
av stod for politiska sekreterare. For partistodet foreslér Sverigedemokraterna en
sankning med 25 procent. Darutdver sker vissa fordndringar arvoden for
fortroendevalda och ndmndordférande samt antalet kommunalrad till f61jd av
felberdkningar i 2023 drs budget.

Forlagen innebdr sammantaget en minskad ram om 1,1 miljoner kronor jamfort
med 2023 ars budget.

Ovriga ramforindringar:

Upprékning: i ramen inkluderas I6nekompensation om en procent
Val till Europaparlamentet 2024 (2 700 tkr)

Avgifter till forbund (100 tkr)

SBFF (1 100 tkr)

Handlingsplan lokalforsorjning (-700 tkr)

Utredning, dldrevanlig kommun (-200 tkr)

Stddupphandling, effekthemtagning (-409 tkr)

Platsutveckling, Huddinge som besoksdestination (-1000 tkr)
Utreda samlad funktion for kost- och méltidsbespisning (-500 tkr)
Kartldgga orsaker bakom sjukfranvarotalen (-300 tkr)

Utreda mojligheten att infora heltid som norm (-300 tkr)
Utreda finansiella mal (-300 tkr)

Utreda mojligheterna till sprdkkompetensutveckling (-300 tkr)
Miljoprogram — handlingsplan, tillfallig forstarkning (-500 tkr)
Geodatatjanster (-1 000 tkr)

Overflytt ansvar av firdtjinst och riksfirdtjinst (2 643 tkr)
Objektsledare digitalisering (-3 400 tkr)

Néamndsekreterare omorganisation justering (-300 tkr)
Kommunikation omorganisation justering (-440 tkr)
Omstéllningsmedel frén reserverade medel (10 000 tkr)

Hojt PO-palagg (913 tkr)

Miljéprogrammet (500 tkr)

Milj6programmet vattenresurs (1 000 tkr)

Social héllbarhet/demokrati/dldreperspektiv (4 000 tkr)
Lokaler och handlingsplaner (5 000 tkr)

39



e Nytt kommunhus (10 000 tkr)
e Attraktiv arbetsgivare (1 000 tkr)
e Arrangemang/evenemang (500 tkr)

Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 298 mnkr i investeringsram 2024, 343 mnkr 2025 och
376 mnkr 2026. Av det utgér 167 mnkr 2024, 269 mnkr 2025 och 302 mnkr 2026
samhiillsbyggnadsinvesteringar (se bilaga: Plan for samhéllsbyggnad). Ovriga
investeringar avser framst IT hardvara samt investeringsreserv for
lokalforsorjning om 50 mnkr. Utbyggnaden av trygghetskameror fortsitter under
2024 med en budget pa 12,7 mnkr

9.2. Forskolenamnden
Forskolendmnden ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg samt 6ppen forskola.
Néamnden ansvarar dven for tillsyn av dessa verksambheter.

Sverigedemokraterna anser att forskolans frimsta uppgift ér att stimulera och
framja alla barns utveckling, nyfikenhet och livslanga lust att ldra. Hansyn ska tas
till alla barns olika behov och forutsdttningar och stod ska ges for att alla barn ska
utvecklas sé langt som mojligt. Forskolan ska vara en plats {or lek, gemenskap
och 6vning i sociala samspel. Barnen ska ges grundlaggande kunskaper om
demokratiska virderingar och ménskliga rattigheter. Forskolan ska léra ut respekt
for djur och natur genom regelbunden vistelse 1 skog och mark samt
grundldggande kunskaper om allemansritten. Forskolan ska uppmuntra barnens
laslust genom att ha hoglasning i fysiska bocker redan fran de ldgsta aldrarna.

Forskolendmnden ska samverka med andra ndmnder och myndigheter inom och
utom kommunen 1 syfte att uppna en effektiv och @ndamaélsenlig verksamhet for
kommunen som helhet. Ndmnden ska sérskilt samverka med socialndimnden, samt
vard- och omsorgsndmnden.

Tabell 19 — Driftbudget, forskolendmnden, tkr

Verksamhet Budget Forindring jimfort med budget Budget Forindring
2023 2024
Volym  Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 7 866 221 0 0 -200 7 646 -221 2,8
Forskola 904 869 -30859 10845 7300 39579 931 734 26 865 3,0
Summa 912735 -30 880 10845 7300 39379 939379 26 644 2,9
Budget Forindring jimfort med budget Plan 2025 Forindring
2024
Volym  Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 7 646 22 0 0 0 7 668 22 0,3
Forskola 931 734 -2071 0 0 0 929 663 2071 -0,2
Summa 939379 -2 049 0 0 0 937330 -2049  -0,2
Plan 2025 Forindring jimfort med budget Plan 2026 Forindring
Volym  Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 7668 34 0 0 0 7702 34 0,4
Forskola 929 663 0 0 0 0 929 663 0 0,0
Summa 937330 34 0 0 937365 0 0,0
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9.2.1. Tillskott fér mindre barngrupper
Nér volymerna minskar satter det press pa forskoleverksamheten dir risken &r att
forskolor ldggs ner. Sverigedemokraterna ser 1 stéllet de sjunkande volymerna
som ett tillfille d& kommunen kan intensifiera arbetet med att minska
barngrupperna i forskolan. Vi foreslar darfor att den forskolendmnden
kompenseras for de minskade volymerna.

Forslaget innebar utékad ram om 30,0 miljoner kronor jamf{ort med 2023 ars
budget.

9.2.2. Avgiftsfri manad i férskolan
For att avgifterna i forskolan ska vara mer réttvisa i1 forhallande till barnets
nérvaro och for att stirka barnfamiljernas ekonomi i tider med hog inflation och
rantor foreslar vi att det infors en avgiftsfri manad 1 Huddinges kommunala
forskolor.

Forslaget innebdr en utdkad ram om 7,0 miljoner kronor jamfort med 2023 ars
budget.

Ovriga ramforindringar:

e Upprékning: i ramen inkluderas l16nekompensation om en procent.
e Stddupphandling, effekthemtagning (-3 587 tkr).
e Tidigareldggning av strukturplan (-200 tkr).
e Hojt PO-pélagg inkl. externa utforare (6 166 tkr).
Investeringar

Forskolendmnden tilldelas 6,5 mnkr 1 investeringsram 2024, 9,5 mnkr 2025 och
6,5 mnkr 2026. Investeringarna bestér av inventarier till befintliga och nya
lokaler.
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9.3. Grundskolenamnden
Grundskolendmnden ansvarar for grundskola, skolbarnsomsorg, forskoleklass
samt anpassad grundskola.

Grundskolendmnden ska samverka med andra ndmnder och myndigheter inom

och utom kommunen 1 syfte att uppna en effektiv och @ndamaélsenlig verksamhet
for kommunen som helhet. Ndmnden ska sédrskilt samverka med socialndmnden,
samt vard- och omsorgsndmnden.

Tabell 20 — Driftbudget, grundskolendmnden, tkr

Verksamhet Budget Forindring jaimfort med budget Budget Forindring
2023 2024
Volym  Lokal  Upprikning Ovrigt Tkr %
Néamnd, ledning 36534 -100 0 0 -300 36 134 -100 -1,1
Grundskola, fritidshem 1886799 -19923 25626 15302 31150 1938954 52155 2,8
Anpassad grundskola 129 334 0 0 798 737 130869 1535 1,2
Summa 2052667 -20023 25626 16 100 31587 2105957 53290 2,6
Budget Forindring jimfort med budget Plan 2025 Forindring
2024
Volym  Lokal  Upprikning Ovrigt Tkr %
Néamnd, ledning 36 134 108 0 0 0 36242 108 0,3
Grundskola, fritidshem 1938954 -12241 0 0 14114 1940827 1873 0,1
Anpassad grundskola 130 869 0 0 0 0 130 869 0 0,0
Summa 2105957 -12133 0 0 14144 2107938 1981 0,1
Plan 2025 Forindring jimfort med budget Plan 2026 Forindring
Volym  Lokal  Upprikning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 36242 166 0 0 0 36 409 166 0,5
Grundskola, fritidshem 1940827 -11143 0 0 =768 1928916 -11910 -0,6
Anpassad grundskola 130 869 0 0 0 0 130 869 0 0,0
Summa 2107938 -10976 0 0 0 2096962 -11744 -0,6

9.3.1. Digital modersmdlsundervisning
Sveriges kommuner &r skyldiga att erbjuda modersmalsundervisning fran och med
forskoleklass for elever som har ett annat modersmal dn svenska. Den nuvarande
formen for hur detta erbjuds 1 Huddinge kommun ar dock valdigt kostsam och

ineffektiv. Sverigedemokraterna foreslar darfor att ersétta nuvarande system

genom att 1 stéllet erbjuda fjarrundervisning 1 modersmal vilket skapar mer lugn
och ro, béttre resursfordelning, hdgre kvalitet och en lagre totalkostnad.

Pé langre, da fjarrundervisning kan samordnas med flera kommuner, kan detta
leda till en stor besparing for kommunen.

Forslaget innebar minskad ram om 15,0 miljoner kronor jaimfort med 2023 &rs

budget.

9.3.2. Central organisation for didaktisk utveckling

Alla elever i skolor drivna av Huddinge kommun ska fa en likvéardig och god
kunskapsgrund att sta pa. Det innebér att Huddinge kommun ska ha ett
gemensamt didaktiskt och pedagogiskt arbetssitt, som alla kommunala skolor
arbetar efter. Arbetsséttet ska ledas av en utvecklingsenhet vid
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grundskoleforvaltningen, som ansvarar for undervisningsplan, framtagning av
prov, lektionsmaterial och fortbildning av kommunens larare. Vid varje skola ska
det finnas en forsteldrare inom varje d&mne, eller imnesomrade, som arbetsleder
kommunens ldrare i utférandet av den didaktiska planen.

Huddinges elever och fordldrar ska kunna lita pa att de fir en likvérdig utbildning
med hog kvalitet. Skolan &r ocksé skyldig enligt lag att folja den nationella
laroplanen. Att utforma centrala riktlinjer och en gemensam organisation for den
didaktiska verksamheten kommer saledes att skapa trygghet och trovirdighet 1 att
utbildningen héller hogsta mojliga kvalitet pa en likvérdig nivd. Systemet kommer
hjélpa nya ldrare att 1dra av de mer erfarna, och bli tryggare 1 sin yrkesroll. Det
kommer ocksd minska slumpfaktorn i undervisningens kvalitet.

Betygsinflation ar ett tilltagande problem, dir betyg hojs efter krav frén eleven
eller fordldrar. Det dr daligt bade for den enskilda eleven, for skolsystemet
trovardighet och for kvalitén pa utbildningen. Genom ett gemensamt arbetssétt pa
Huddinges kommunala skolor kan betygsinflationen motverkas och foljas upp
inom den kommunala skolverksamheten. Betyg satta pa felaktiga grunder kommer
kunna f6ljas upp och upptéckas, vilket leder till en hogre trovérdighet i skolans
betygssdttning och till battre uppfdljning av skolornas resultat.

Forslaget innebér utdkad ram om 3,0 miljoner kronor jamfort med 2023 ars
budget.

9.3.3. Fler ldrarassistenter
Lirare bor spendera sa mycket tid som mojligt med eleverna. Darfor foreslar
Sverigedemokraterna att det anstélls fler ldrarassistenter for att avlasta lirarnas
administrativa uppgifter.

Forslaget innebér en utdkad ram péd 15 miljoner kronor 2024 och 30 miljoner
kronor 2025 och framat jamfort med 2023 ars budget.

9.3.4. Hantering av avtagande volymer
Grundskolendmnden dras likt forskolendimnden med problemet med att férre barn
blir inskrivna i grundskolan. For att undvika att tjanster sdgs upp véger vi darfor
upp for volymtappet, det innebir dven att larartitheten hojs.

Forslaget innebdr en utdkad ram pa 20,0 miljoner kronor jaimfort med 2023 ars
budget.

Ovriga ramforindringar:

Upprikning: i ramen inkluderas 16nekompensation om en procent
Stadupphandling, effekthemtagning (-4 940 tkr)
Tidigareldggning av strukturplan (-300 tkr)

Stéirkta skolbibliotek, generella statsbidrag (-273 tkr)

Nationella prov, generella statsbidrag (-1 345 tkr)

Ovriga generella statsbidrag, avrundning (18 tkr)

Objektsledare digitalisering (850 tkr)
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e Hojt PO-paldgg inkl. externa utforare (13 366 tkr)
e Statsbidrag, Digitala nationella prov (1 211 tkr)
Investeringar

Grundskolendmnden tilldelas 31 mnkr i investeringsram 2024, 16 mnkr 2025 och
16 mnkr 2026. De storsta posterna ar reinvesteringar i inventarier samt att 20
mnkr avsatts 2024 for inventarier till den nybyggda Utséljeskolan.
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9.4. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, undervisning i svenska for
invandrare (SFI) samt sérskild utbildning for vuxna. Ndmnden &r ockséd huvudman
for all myndighetsutovning inom ekonomiskt bistdnd inklusive dédsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgirder, mottagandet av vissa
nyanlédnda samt handldggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skél.

Kaérnan i den Sverigedemokratiska utbildningspolitiken fér den kommunala
gymnasieskolan dr att utbildningen ska vara av hog kvalitet och bygga pé en
likvdrdig och gemensam grund. Kommunpolitiken har ett stort ansvar for att
sdkerstdlla att en kvalitativ gymnasieutbildning, baserad pa professionella virden
och serids didaktisk forskning, erbjuds till alla Huddinges ungdomar.
Gymnasieskolan &r ett delmal pd vigen in i1 vuxenlivet dir eleverna ska forberedas
for hogre studier eller yrkesliv. For att sikerstilla att alla elever ges
forutséttningar att klara gymnasieutbildningen kravs att skolorna erbjuder stod 1
tillracklig utstrackning.

Vuxenutbildningen ska halla hog kvalitet och erbjuda mgjlighet f6r den som last
ett yrkesforberedande program att senare i livet ldsa in @mnen for hogre studier.
For att mdta behovet hos en fordanderlig arbetsmarknad fyller vuxenskolan en
viktig funktion for omskolning.

Tabell 21 — Driftbudget, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden, tkr

Verksamhet Budget Forindring jimfort med budget Budget Forindring
2023 2024
Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Néamnd, ledning 24 585 -70 0 0 79 24 594 9 0,0
Gymnasieskola 533 508 5386 8542 2880 11757 562 073 28 565 5.4
Vuxenutbildning 78 956 -424 0 400 635 79 566 611 0,8
Anpassad 37433 1500 0 0 0 38933 1500 4,0

gymnasieskola, sdrvux
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatgérder,

flyktingmottagande 142 855 -17 566 0 720 -420 125 590 -17 266 -12,1
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 817337 -11173 8542 4000 12051 830 757 13 420 1,6
Budget Forindring jaimfort med budget Plan 2025 Forindring
2024
Volym Lokal  Upprikning Ovrigt Tkr %
Néamnd, ledning 24 594 75 0 0 0 24 670 75 0,3
Gymnasieskola 562 073 4763 1098 0 1265 569 199 7126 1,3
Vuxenutbildning 79 566 457 0 0 303 80327 760 1,0
Anpassad 38933 0 0 0 0 38933 0 0,0
gymnasieskola, sdrvux
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatgérder,
flyktingmottagande 125 590 825 0 0 -3000 123 415 -2175 -1,7
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 830 757 6121 1098 0 -1432 836 543 5787 0,7
Plan 2026 Forindring jimfort med budget Plan 2026 Forindring
Volym Lokal  Upprikning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 24 670 116 0 0 0 24785 116 0,5
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Gymnasieskola 569 199 6308 1455 0 -453 576 509 7310
Vuxenutbildning 80327 706 0 0 0 81032 706
Anpassad 38933 0 0 0 0 38933
gymnasieskola, sdrvux

Ek. bistand,

arbetsmarknadsatgérder,

flyktingmottagande 123 415 1274 0 0 0 124 689 1274
Ovrigt 0 0 0 0 0 0

Summa 836 543 8403 1455 0 -453 845948 9 405

1,3
0,9
0,0

1,1

Ovriga ramforindringar:

Upprikning: i ramen inkluderas 16nekompensation om en procent
Stadupphandling, effekthemtagning (-821 tkr)

Framtagande av strukturprogram for komvux (-600 tkr)

Utreda samlokalisering anpassad gymnasieskola och anpassad grundskola
(-200 tkr)

Objektsledare digitalisering (1 700 tkr)

Programvalspriser 3,4 % (7 500 tkr)

Programprishdjning Introduktionsprogrammet (1 300 tkr)

Hojt PO-pélagg (3 221 tkr)

Statsbidrag grundldggande behdrighet yrkesprogram (638 tkr)
Statsbidrag forstarkning av SFI (313 tkr)

Andrad riksnorm forsorjningsstdd (5 300 tkr)

Effektivisering av organisation och minskade volymer (-16 800 tkr)
Omstéllningsarbete avseende boende for nyanlidnda (-2 000 tkr)
Generellt statsbidrag med anledning av kriget i Ukraina (-4 100 tkr)
Admin i syfte att kunna erbjuda fler sommarjobb (-200 tkr)

9.5. Socialndmnden
Socialndmnden ansvarar for samordning av kommunens preventionsarbete samt
for att bedriva ett forebyggande och uppsdkande arbete dar mélséttningen ar att nd
individer innan problem blivit for stora. Manniskor som har behov ska fa stod att
forbéttra sin livssituation.

Sverigedemokraterna anser att samhillets viktigaste och mest grundldggande
gemenskap dr familjen. Starka och trygga familjer &r en forutséttning for ett
harmoniskt samhille. Malet for politiken bor vara att stotta familjer, utan att
inskrinka pé deras handlingsfrihet. Huddinge ska ha starka skyddsnit som stodjer
barn 1 de fall fordldrarna sviker sitt ansvar eller inte har forméga att ta hand om
sina barn. Huddinge ska alltid sitta barnets bésta framst.

Socialndmnden har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg och
erbjuder rdd, stdd, vird och behandling till barn, ungdomar och vuxna med
beroendeproblematik, valdsproblematik eller valdsutsatthet, kriminella avhoppare
samt vuxna med psykisk funktionsnedsattning. For brukare inom socialpsykiatrins
sdrskilda boenden och bistindsbeddmd sysselsittning som har behov av hilso-
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och sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard-och omsorgsndmndens hélso- och
sjukvérdsorganisation. I uppdraget ingar &ven mottagandet av ensamkommande
barn samt ansvar for bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Tabell 22 — Driftbudget, socialndmnden, tkr

Verksamhet Budget Forindring jimfort med budget Budget Forindring
2023 2024
Volym  Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Individ-/familjeomsorg m.m. 453987 11443 800 2900 23201 492331 38344 8,4
Budget Forindring jaimfort med budget Plan 2025 Forindring
2024
Volym  Lokal  Upprikning Ovrigt Tkr %
Individ-/familjeomsorg m.m. 492 331 7541 0 0 -2400 497472 5141 1,0
Plan 2025 Forindring jaimfort med budget Plan 2026 Forindring
Volym  Lokal  Upprikning Ovrigt Tkr %
Individ-/familjeomsorg m.m. 497 472 3921 0 0 0 501 393 3921 0,8

9.5.1. Medel for att hantera 6kad belastning
Regeringen har dverldmnat en lagrddsremiss som foreslar atgérder som ska
forbattra skyddet for och stodet till personer som behover skyddat boende.
Atgirderna ska ocks3 stiirka barnrittsperspektivet for barn som foljer med en
vardnadshavare till ett skyddat boende.

Barn som f6ljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende ska beddmas och
beviljas insatsen individuellt, och socialnimnden ska ansvara for att tillgodose
barnets behov av stod- och hjélpinsatser. Regeringen ldmnar dven forslag som ror
bestimmanderétten over barnet under den tid barnet dr placerat.

Kommunens kostnad for den nya lagen uppskattas till cirka 7,5 miljoner om aret
baserat pa att den genomsnittliga placeringstiden forlédngs fran tre till fyra
madnader samt att priset i tillstdndspliktigt boende 6kar jamfort med de krav som
stélls pa boende i och med nuvarande lagstiftning. I lagradsremissen foreslas den
nya lagen tridda i kraft den 1 mars 2024, vilket 4ven anges i regeringens
budgetproposition.

Huddinges socialtjdnst prognosticerar dérutdver for ett 6kat antal placeringar till
foljd av den vixande kriminaliteten och Sverigedemokraterna foreslar darfor att
medel tillfors for att hantera situationen.

Forslaget innebdr en utdkad ram om 21,6 miljoner kronor jaimfort med 2023 ars
budget.

9.5.2. Ny socialtjéinstlag
Under 2024 kommer en ny socialtjdnstlag presenteras for omstdllningen till en
langsiktigt héllbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjinst.
Regeringen avser att limna en lagradsremiss om en ny socialtjénst senvaren 2024
och den nya lagen kan trdda i kraft under 2025. Regeringens budgetproposition
innebdr att kommunerna kommer att tillféras 63 miljoner kronor 2025 och
dérefter 126 miljoner kronor arligen. Reformen innebér forutom den nya
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socialtjanstlagen ett langsiktigt stod till kommunerna for omstéllning, genom en
bemannings- och kompetenssatsning och en 6verenskommelse med SKR som
innebdr 0kade statsbidrag med 220 miljoner kronor 2024, 1 220 miljoner kronor
2025 och 2 220 miljoner kronor arligen for 2026—-2028.

Niér Mittenstyret i budgeten for 2023 tillforde 20,9 miljoner kronor till
socialndimnden och reserverade medel for att mota det kommande kravet pa en
mer kunskapsbaserad socialtjanst gjordes det utifran att lagen skulle trida i kraft
under forsta halvan av 2024. Redan da stod det klart att en sddan lag inte skulle ha
mojlighet att finnas pa plats inom den planerade tidsperioden.

Nar det nu finns en tidplan for lagen finns det ett antal aspekter att forhélla sig till
1 arbetet med omstéllningen. Det finns bland annat ett behov av stérkt
statistikunderlag dar regeringen har gett en utredare i uppdrag att foresla ett samlat
regelverk for socialtjanstdataregister (redovisas 1 juli 2024), regeringen har dven
gett Socialstyrelsen 1 uppdrag att analysera kommunernas forutséttningar och
behov av inférandet av en socialtjdnstdataregisterlag (redovisas 19 april 2024).

Redan nu innebdr den padborjade omstéllningen i Huddinge kommun att det blir ett
dubbelarbete. For att undvika att delar eller hela arbetet behdver goras om foreslar
Sverigedemokraterna att budgetposten for omstéllningen mot den nya lagen
kvarstar pa 2023 4rs niva, 12,5 miljoner kronor. Detta innebir dven att det, utdver
tydligare forutsittningar, kommer att finnas statlig finansiering att tillga infor att
lagen trader 1 kraft.

Ovriga ramforindringar:

e Upprékning: i ramen inkluderas l16nekompensation om en procent
e Stddupphandling, effekthemtagning (-266 tkr)
e Statsbidrag, Skyddat boende véldsutsatta (1 976 tkr)
e Hojt PO-paliagg (2 291 tkr)
Investeringar

Socialndmnden tilldelas 0,8 mnkr per r i investeringsram 2024 — 2026 som
frimst avser reinvesteringar i inventarier.

9.6. Vard- och omsorgsnamnden
Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar for omsorg, hilso- och sjukvérd, kost- och
dietfrdgor samt fardtjénst for dldre ménniskor och personer med motsvarande
behov péd grund av aldersrelaterade sjukdomar.

Vard- och omsorgsndmnden riktar sig till dldre och personer med autism eller
autismliknande tillstdnd, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsittningar
samt deras anhdriga. Namnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och
omsorg for att nimndens malgrupper ska kunna leva ett sé sjalvstandigt och bra
liv som mgjligt. Ndmnden ansvarar for hela processen fran uppsokande arbete och
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utredningar av behov, till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av

insatser.

Insatserna utfors sévél i egen- som i extern regi. Ndmndens hilso- och

sjukvérdsorganisation utfor dven hilso- och sjukvérdsinsatser for socialnimndens

brukare inom socialpsykiatrins sdrskilda boenden och bistandsbeddémd

sysselsdttning for den som har behov av detta. Vard- och omsorgsnimnden har
dven ansvar for lagstadgade utredningar av fardtjanst och beslut om riksfardtjanst
och bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

9.6.1. Utdékad bemanning

Det behovs en 6kad ambition for att kunna rekrytera ny personal samt ge dagens

personal goda forutsittningar att hantera arbetsdagen. Darutdver behover
verksamheten vidareutvecklas och implementera bade styrande och stédjande

processer och strukturer for att skapa forutsattningar for fortsatt

omstéllningsarbete.
Forslaget innebér en utdkad ram om 30 miljoner kronor jamf{ort med 2023 ars
budget.
Tabell 23 — Driftbudget, vdard- och omsorgsndmnden, tkr
Verksamhet Budget Forandring jimfort med budget Budget Forindring
2023 2024
Volym Lokal  Upprékning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 834278 25474 9 800 8424 15 665 893 641 59363 7,1
Funktionshinder 515924 -2715 2 600 3276 6491 525576 9652 1,9
Summa 1350202 22759 12 400 11700 22156 1419217 69015 5,1
Budget Forindring jaimfort med budget Plan 2025 Forindring
2024
Volym Lokal  Upprékning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 893 641 23657 0 0 -250 917 048 23407 2,6
Funktionshinder 525576 2926 0 0 -2 163 526339 763 0,1
Summa 1419217 26583 0 0 -2413 1443387 24170 1,7
Plan 2025 Forindring jaimfort med budget Plan 2026 Forindring
Volym Lokal  Uppréikning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 917048 28104 0 0 0 945152 28104 3,1
Funktionshinder 526339 4516 0 0 -2123 528732 2393 0,5
Summa 1443387 32620 0 0 -2123 1473884 30497 2,1

Ovriga ramforindringar:

500 tkr)

e Hojt PO-paliagg (7 204 tkr)
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Overflytt ansvar firdtjinst och riksfirdtjinst (-2 643 tkr)

Upprékning: i ramen inkluderas I6nekompensation om en procent
Stddupphandling, effekthemtagning (-436 tkr)
Utokad bemanning sjukskoterskor, generellt statsbidrag (-4 072 tkr)
Motverka ensamhet bland éldre (-750 tkr)
Utreda bemanningsstrategi och utveckla kompetensen inom hemtjansten (-



e Aldrevinlig kommun (250 tkr)
e Statsbidrag indragning starkt rétt till personlig assistans (-2 147 tkr)
e Forindring av insatsen hemvardsbidrag (-5 500 tkr)

Investeringar

Vérd- och omsorgsndmnden tilldelas 4,9 mnkr per ar i investeringsram 2024 —
2026 som framst avser reinvesteringar i inventarier.

9.7. Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anldggning, ungdoms- samt kulturfrdgor. Ndmnden ansvarar for driften
av anldggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill séga idrotts-, fritids-,
ungdoms- och kulturverksamhet. I nimndens ansvarsomrade ingar dven att framja
folkhélsa for kommunens invinare och samordna kommunens insatser inom
omradet. Ndimnden ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala
foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieforbund och att besluta om stipendier och priser samt att
samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stddja utvecklingen av
ungdomsdemokratin.

Tabell 24 — Driftbudget, kultur- och fritidsndmnden, tkr

Verksamhet Budget Forindring jimfort med budget Budget Forindring

2023 2024
Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 6 063 -16 0 0 -100 5947 -116  -1,9
Kultur och fritid 243070  -535 31714 1100 9063 284413 41342 17,0
Summa 249133 -551 31714 1100 8963 290359 41226 16,5
Budget Forindring jimfort med budget Plan 2025 Forindring

2024

Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 5947 18 0 0 0 5964 18 0,3
Kultur och fritid 284 413 577 0 0 0 284 989 577 0,2
Summa 290 359 594 0 0 0 290 954 594 0,2
Plan 2025 Forindring jimfort med budget Plan 2026 Forindring
Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Némnd, ledning 5964 27 0 0 0 5991 27 0,5
Kultur och fritid 284 989 889 0 0 0 285879 889 0,3
Summa 290 954 916 0 0 0 291 870 916 0,3

9.7.1. Minskad ersdittning till studieférbund
Kommunens skattemedel ska hanteras varsamt och eftertinksamt. Att kommunen
finansierar vuxna och fullt friska invanares nojesaktiviteter vinder vi oss emot.
Darfor foreslar Sverigedemokraterna att stod till studieférbund enbart ska betalas
ut for aktiviteter som riktar sig till barn och unga, dldre samt personer med
funktionsnedséttning eller aktiviteter som anses tillféra nadgot sirskilt ur ett
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samhéllsperspektiv. Islamistiska studieforbund ska aldrig tilldelas kommunalt
stod.

Forslaget innebér en minskad ram om 2,0 miljoner kronor jaimfort med 2023 ars
budget.

9.7.2. Kultur som bdr sina kostnader
Kulturen ér en viktig del av samhillet som beror inte bara utdvarna utan kanske
frimst konsumenterna, det vill siga medborgarna i Huddinge kommun. Att stilla
krav pd en viss grad av sjélvstindig forsorjning for de kulturverksamheter som
kommunen finansierar &r inte bara ekonomiskt forsvarbart, utan det skapar ocksa
ett starkt incitament for dessa verksamheter.

Tabell 25 — Intikter fran kulturverksamhet

2019 2020 2021 2022

Intékter kulturverksamhet, kr/inv 79 55 49 47

Forslaget innebér att ramen minskar med 2,0 miljoner kronor jaimfort med 2023
ars budget.

9.7.3. Forstérkning av foreningslivet
Ett starkt foreningsliv dr en viktig brottsforebyggande atgird, utdver den
folkhilsofrimjande aspekten. Att unga personer far arbete i1 lag for att uppna ett
gemensamt mal under en ledare &r ett stod som &r svart att matcha pa annat hall.

Vi foreslar déarfor att medel tillfors for att utveckla arbetet med tillgéngen till
dndamalsenliga idrottslokaler och for att kommunen ska underlétta for barn och
ungdomar att aktiva sig.

Forslaget innebér en utdkad ram med 5,0 miljoner kronor jamfort med 2023 érs
budget.

Ovriga ramforindringar:

Upprékning: i ramen inkluderas I6nekompensation om en procent
Stadupphandling, effekthemtagning (-326 tkr)
Strukturprogram ridskoleverksamhet (-100 tkr)

Fritidsbank, pilot (500 tkr)

Motverka ensamhet bland éldre (-750 tkr)

Komp. For indragna riktade statsbidrag till bibliotek (900 tkr)
Objektsledare digitalisering (850 tkr)

Fritidsgérd Visittra (2 200 tkr)

Kéllbrinks konstgrisplan kapitaltjdnstkostnader (300 tkr)
Namndsekreterare omorganisation justering (300 tkr)
Kommunikation omorganisation justering (440 tkr)

Arvode ndmndordférande (-380 tkr)

Hojt PO-pélagg (299 tkr)

Resurs komplicerade lokalprojekt (1 000 tkr)

Aldres ensamhet (750 tkr)
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Fritidsgard Utsélje (1 500 tkr)

Kapitaltjanstkostnader Fleminghallen Bibliotek (480 tkr)
Hyra Flemminghallen (1 000 tkr)

Ridstall Sundby gérd (2 944 tkr)

Grantorps fritidsgérd (2 270 tkr)

Investeringar

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 11,1 mnkr i1 investeringsram 2024, 4,8 mnkr
2025 och 4,5 mnkr 2026. For 2024 avser 6,6 mnkr inventarier till idrottshall och
fritidsgérd for den nybyggda Utsiljeskolan.

9.8. Bygglovs- och tillsynsnamnden
Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsndmnd och uppgifter inom plan- och byggvisendet. Kommunstyrelsen
har dock ansvaret for sédvil oversiktsplanering som detaljplanering. Bygglovs- och
tillsynsndmnden handhar &ven fragor som angar den kommunala
lantmiterimyndigheten samt kommunens, frin myndighetsutovning, fristaende
métnings-, och kartliggningsverksamhet. Nimnden ansvarar dven for adress- och
namnsittning samt spridning av geografisk information. Bygglovsverksamheten
svarar for myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ér att utfora myndighetsutévning enligt
lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsndmnden &r den kommunala ndmnd som ska fullgora
kommunens uppgifter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som
tillsynsmyndighet och provningsmyndighet, med undantag for det som anges i
reglementet for annan namnd. Namnden fullgor ocksa kommunens uppgifter
enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, strilskyddslagstiftningen, lagen om
sprangdmnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsndmnden har ocksa ansvar for tillstdnds- och
tillsynsuppgifter enligt spel-och alkohollagen, tillsyn av forséljning av folkdl,
tobak och liknande produkter, kontroll av forsdljning av receptfria ldkemedel
utanfor apotek samt yttrande till tillstindsmyndigheten avseende anordnande av
automatspel. Lantméteriavdelningen ansvarar for insamling och forvaltning av
geografiska data. Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhéller
register av byggnader, fastigheter, vigar med mera.

Tabell 26 — Driftbudget, bygglovs- och tillsynsndmnden, tkr

Verksamhet Budget Forindring jimfort med budget Budget Forindring
2023 2024
Volym  Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Bygglov och tillsyn 55982 -225 0 900 3155 59813 3830 6.8
Budget Forindring jaimfort med budget Plan 2025 Forindring
2024
Volym  Lokal  Upprikning Ovrigt Tkr %
Bygglov och tillsyn 59 813 242 0 0 -350 59 705 -108  -0,2
Plan 2025 Forindring jaimfort med budget Plan 2026 Forindring
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Volym  Lokal Upprikning Ovrigt Tkr
Bygglov och tillsyn 59 705 374 0 0 0 60 079 374

%
0,6

Ovriga ramforindringar:

Upprikning: i ramen inkluderas 16nekompensation om en procent
Stadupphandling, effekthemtagning (-100 tkr)

Livsmedel, efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll (-100 tkr)
Bostadsanpassning (100 tkr)

Tillsyn enskilda avlopp 2024 (350 tkr)

Geodatatjanster till 6vriga forvaltningar (1000 tkr)

Organisatorisk forandring (-300 tkr)

Hojt PO-palagg (705 tkr)

Foretagarvénligt (1 500 tkr)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmnden tilldelas 1 mnkr i investeringsram 2024, 0,4 mnkr
2025 och 0,4 mnkr 2026, vilket framst avser framst IT-system

9.9. Natur- och stadsmiljonamnden
Natur- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med
utformning och framtagande av dvergripande och strategiska mél och riktlinjer
avseende, natur- och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt avfallshantering
och kommunens ansvar som huvudman for kommunala renhéllningsfragor.

Néamnden ansvarar for forvaltning av kommunala anldggningar sdsom gator, torg,
parkeringar, parker, gang- och cykelvégar och 6vrig allmén platsmark. Namnden
ansvarar dven for myndighetsutovning genom trafikhandlaggning,
parkeringsovervakning och flyttning av fordon samt handldggning av ansékningar
for schakttillstdnd och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Natur- och stadsmiljondmnden ansvarar for skdtsel av naturreservaten i
kommunen samt upplételse av kommunal mark med arrende eller annan
nyttjanderitt inom de omraden som forvaltas av ndmnden. Namnden har dven i
uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden samt
ovrig kommunégd naturmark och 6vriga omraden som ingér i
forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvérd enligt
miljoprogrammet och dvriga styrdokument ligger ocksé inom ndmndens ansvar.
Vidare ansvarar nimnden for upplételse av arrendegérdar, mark, hyresobjekt samt
jakt och fiskeréttigheter inom kommunens markinnehav samt bedriver skyddsjakt
och viltvérd.

Néamnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.
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Tabell 27 — Driftbudget, natur- och stadsmiljéndmnden, tkr

Verksamhet Budget Fordndring jimfort med budget Budget Forindring
2023 2024
Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Natur och stadsmiljo 194702 1361 0 400 41372 237 835 43133 222
varav vinterunderhall 46 400 0 0 0 8000 54 400 8 000 17,2
Budget  Forindring jimfort med budget Plan 2025 Forindring
2024
Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Natur och stadsmiljo 237 835 650 0 0 -5900 232 585 -5 250 -2,2
varayv vinterunderhall 54 400 0 0 0 0 54 400 0 0,0
Plan 2025  Foriindring jimfort med budget Plan 2026 Forindring
Volym Lokal Upprikning Ovrigt Tkr %
Natur och stadsmiljo 232 585 232 0 0 0 232817 232 0,1
varayv vinterunderhall 54 400 0 0 0 0 54 400 0 0,0

9.9.1. Forstdrkt vidgunderhdll
Huddinge har fortsatt ett problem med bristande kvalitet pd vigarna.
Sverigedemokraterna vill darfor infora en potthélsgaranti for snabb lagning efter
att en vigskada har inrapporterats.

Forslaget innebér utdkad ram om 5,0 miljoner kronor.
Investeringar

Natur- och stadsmiljondmnden tilldelas 130 mnkr i investeringsram 2024, 122
mnkr 2025 och 117 mnkr 2026. En stor del av budgeten avser reinvesteringar i
infrastruktur s som beldggningsarbete, belysning och dagvattenanldggningar.
Natur- och stadsmiljondmnden far 1 uppdrag att genomfora en forstudie for att
utreda forutséttningarna for att ta fram ett strukturprogram for natur- och
friluftsliv

Ovriga ramforindringar:

Upprikning: i ramen inkluderas 16nekompensation om en procent
Stadupphandling, effekthemtagning (-107 tkr)

Féllning av fosfor i Drevviken (-3 050 tkr)

Prisokning nytt avtal parkskotsel (1 000 tkr)
Vintervéighallning, nytt avtal (8 000 tkr)

Organisatorisk fordndring BTN (300 tkr)

Prisdkningar (3 000 tkr)

Hojt PO-palagg (2 779 tkr)

Invasiva arter (-500 tkr)

Kapitaltjanstkostnader (14 600 tkr)

Miljoprogrammet 2024, naturvardande insatser (900 tkr)
Miljoprogrammet 2024 Kynisberget (300 tkr)
Miljoprogrammet, aluminiumfallning Drevviken (600 tkr)
Miljoprogrammet, inventering av sjoars status (300 tkr)
SVOA och index (3 700 tkr)
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Rent vatten/Vattenstatus 2024 (250 tkr)

Drift och underhéll arrendegérdar (2 300 tkr)
Tillgdngliga och attraktiva friluftsmiljoer (1 500 tkr)
Overtagande av nya och tillkommande objekt (1 500 tkr)
Plan for okad sjalvforsorjning (500 tkr 2023)

10. Bolag och kommunalférbund

Har redovisas planering for de bolag dir kommunen, ensamt eller med flera andra
offentliga aktorer, har ett visentligt inflytande eller ddr kommunens andel uppgar
till minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande
investeringar i bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i heldgda
Huge Bostdder AB som planerar for savil nyproduktion, renovering och
upprustning av kommunala bostadsbestandet. Déarutover planeras for
nyproduktion samt renoveringar och ombyggnationer 1 heldgda Huddinge
Samhéllsfastigheter AB. Det ér sédrskilt viktigt att upprétthalla goda resultat i bide
kommun och bolag for att klara av att finansiera kommande investeringar och
demografiska utveckling.

10.1. Huddinge Samhallsfastigheter AB
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska dga, utveckla och forvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat sétt for
att tillgodose kommunens behov av dndamalsenliga lokaler. Bolaget dr en viktig
aktor och ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor, forskolor och
andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt,
vara tillgdngliga och hallbara.

Bolaget tillimpar sjidlvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att
hyresavtalet och ramavtalet med kommunen &r den storsta posten som paverkar
bolagets resultatrdkning. Andra faktorer &r 1dngsiktig rdnteniva samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Ett nytt ramavtal for hyresséttning &r under
framtagande och beréknas trdda i kraft 2025. Infor 2024 har reviderade
agardirektiv tagits fram (se bilaga 4), dér bland annat uppdrag om att utreda en
forséljning av vindkraftverken i Morkésen ingar.

Investeringar

Huddinge Samhaillsfastigheter planldgger flera stora investeringar under de
kommande dren vilket innebér stora negativa kassafloden. Under de kommande
tre &ren dr bolagets egenfinansiering relativt jamn och uppgér till 32 procent av
investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2024 uppgér till 412 mnkr och for perioden 2024-2026 till
2105 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas 1 493 mnkr
kréva extern finansiering, fOrutsatt att investeringar genomfors enligt plan. Bland
de storre byggprojekten som ingér och planeras att byggstarta under planperioden
finns Huddinges nya kommunhus, nytt huvudbibliotek och en ny idrotts-
respektive simhall. Utover nybyggnation har bolaget ett stort fokus pa atgirder for
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energieffektivisering under de kommande 4ren. Atgirderna ér en bidragande
faktor till att langsiktiga besparingsmal kan nas.

10.2. Huge Bostader AB
Huge Bostéders afférsidé ar: "Med ménniska och miljo 1 fokus édger, utvecklar och
forvaltar vi bostdder och lokaler som okar livskraften 1 Huddinge”. Huge Bostédder
dger cirka 8 000 hyresritter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i
Huddinge kommun. Bolaget &r Huddinge kommuns allménnyttiga bostadsbolag.
Den storsta posten som paverkar bolagets intdkter dr hyresférhandlingen. Andra
faktorer som paverkar bolaget dr langsiktig rdnteniva, hur framgangsrikt bolaget
ar 1 sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhall ticks av intékterna pa &rsbasis. Infor 2024 har
reviderade dgardirektiv tagits fram (se bilaga 3).

Investeringar

Huge Bostdder AB planerar for sdvil nyproduktion som renoveringar och
stambyten av hyresbostdder vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka
kraftigt kommande ar. Det kommer att medfora att skulden 6kar fran nuvarande
niva (cirka 3 800 mnkr). Under budgetperioden 2024-2026 planeras investeringar
for sammanlagt 3 351 mnkr varav upp till 2 334 mnkr kan komma att
lanefinansieras.

Investeringsbudgeten 2024 uppgar till 1 230 mnkr varav upp till 1 048 mnkr kan
komma att behova ldnefinansieras. Planerade upprustningar stir for den storre
delen av framtida investeringar di det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. |
upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

10.3. Sodertorns Energi AB
Sodertorns Energi ska i samverkan med dgarna frimja energiforsorjningen genom
distribution och produktion av fjarrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och
Salems kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som édgs 50/50 av
Botkyrka respektive Huddinge kommun, dr ett moderbolag och den operativa
verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvirme AB
(SFAB) som ansvarar for distribution och forséljning, dels 1 intressebolaget
Soderenergi AB (58 procent) som ansvarar for produktion av vérme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens frén andra
uppvarmningsformer bedoms leda till sjunkande virmeforbrukning hos kunderna
pa lang sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande 1angsiktiga planer for
nybyggnation, och fjarrvirmen har en stark stdllning. Sammantaget finns
forutséttningar for fjarrvirmeverksamheten att bibehélla en stabil ekonomi, men
det kommer att kridvas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de ndrmaste aren dr osdker men bolaget bedomer att bland annat
Okade brinslekostnader, tillkommande skatter och dndrade regler for ranteavdrag
kommer att paverka fjarrvirmeaffarens lonsamhet negativt och leda till hogre
varmepriser. I andra vdgskélen ligger de osdkra elpriserna och de
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fjarrvarmeleverantorer som dven producerar el, vilket kommunens bolag gor, drar
1 nuldget fordel av marknadens utveckling. Soderenergi AB som direkt paverkas
av hoga brinslekostnader forvéntas gora negativa resultat i nértid, for att sedan na
nollresultat under budgetperiodens senare del

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertorns Fjarrvirme och Soderenergi. Under
perioden 2024-2026 forvéntas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring
170 mnkr respektive 145 mnkr i genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom
Sodertdrns Energi, dger 50 procent respektive 29 procent innebér det investeringar
om 85 respektive 42 mnkr f6r Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i
ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

10.4. SRV Atervinning AB
SRV Atervinning AB (SRV) digs av fem kommuner pa Sédertdrn: Huddinge,
Haninge, Botkyrka, Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag
att skota insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta
delen under sjédlvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktat mot
hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot
foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV #r framtagna och beslutade i dgarkommunerna 2021.

SRV star infor stora fordndringar till foljd av forandrade lagar kring insamling av
matavfall och ett utokat producentansvar for insamling av tidningar och
forpackningar. Osédkerheten kring insamlingssystemet i framtiden &r stor.

Investeringar

SRV stér infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per &r de
kommande dren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader for
avfallshantering, markanléggningar samt maskiner och inventarier. Pa sikt
planerar bolaget for en ny avfallshanteringsanldggning dér bade kapacitet och
sorteringsformaga utvecklas. Samtliga investeringar finansieras via taxor och
avgifter. All eventuell upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

10.5. Soédertorns Brandférsvarsférbund
Soédertdrns brandforsvarsforbund ér ett kommunalférbund som omfattar tio
kommuner; Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn,
Salem, Sodertélje och Tyreso. Forbundet har till uppdrag att alla som bor, verkar
och vistas 1 medlemskommunerna ska kinna sig trygga och sékra. Verksamheten
bedrivs pd nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio brandvérn. Pa en av
heltidsstationerna finns dven Raddningscentralen Stockholms 1dn som é&r en larm-
och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget 1 balans kréavs
effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Férbundet behover fortsitta
arbetet med digitalisering och sdkerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.
Forbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid.
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Detta paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebéra krav pa
fordndrade arbetssitt framdver.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgér till 23 mnkr f6r 2024. Huvudsakligen avses
fordon och 6vrig raddningsmateriel. For &ren 2025 och 2026 forvéntas
investeringsvolymerna uppga till 25 mnkr respektive 26 mnkr.

11. Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund déar
kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktdrer, har ett betydande eller
bestimmande inflytande. De bolag som kommunen éger tillsammans med andra
aktorer ingdr i sammanstdllningen 6ver kommunkoncernen motsvarande den dgda
andelen. Med kommunkoncernens resultat och stédllning avses hela
kommunkoncernen dér Huddinge kommun tillsammans med tillhdrande bolag
inkluderas 1 en sammanstillning. Syftet dr att ge en samlad bild av den totala
kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden. I budgeten gors en forenklad
sammanstéllning

Tabell 28 — Resultatprognos fore skatt, mnkr

2024 2025 2026
Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersittning) 160 285 300
Huddinge Samhillsfastigheter AB 14 15 19
Huge Bostider AB 29 18 19
Sodertorns Energi AB* 29 18 39
Soéderenergi AB* 22 16 31
SRV Atervinning AB* -23 -23 0
Sodertorns Brandforsvarsforbund* 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 215 325 403

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgér till i
genomsnitt 314 mnkr per dr. Resultat for kommunkoncernen beréknas uppga till
215 mnkr for 2024 diar kommunen star for 160 mnkr och bolagen f6r 56 mnkr. For
2025 uppgar resultatet till 325 mnkr ddr kommunens andel utgér 285 mnkr och
bolagens andel 40 mnkr. Prognostiserat resultat for 2026 uppgar till 403 mnkr dér
kommunens andel utgér 300 mnkr och bolagens andel utgér 103 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge
Bostidder AB och Huddinge Samhillsfastigheter AB, samt de deldgda
bolagen/forbundet Sédertdrns Energi AB, Soderenergi AB, SRV Atervinning AB
och Soédertorns Brandforsvarsforbund.

Kommunens investeringsbudget bestér av ndimnders investeringar till foljd av
nya/forandrade lokaler, 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning, IT-investeringar, beldggningsarbete, 16pande investeringar i gator,
gatubelysning, broar, med mera och samhéllsbyggnadsinvesteringar.
Samhéllsbyggnadsinvesteringar bestir av exploateringsverksamhet med dértill
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horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och végar samt
kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvégar,
trafiksdkerhetsatgirder med mera.

Huge Bostdder AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i
underhéll av befintligt bestdnd av bostdder och lokaler. Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB investerar i ny- och ombyggnad och underhall av
kommunala verksamhetslokaler.

I tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2024-2026.

Tabell 29 — Investeringsplan, mnkr

2024 2025 2026
Niamndernas investeringar 316 232 218
Sambhéllsbyggnadsinvesteringar 166 260 299
- varav exploateringsprojekt 59 74 121
- varav investeringsobjekt 107 186 178
Summa investeringar kommunen 482 492 517
Huge Bostidder AB 1230 1183 938
Huddinge Samhillsfastigheter AB 412 706 987
Delégda bolag samlad prognos 156 175 129
Summa investeringar 2280 2557 2571

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2024 berdknat till 2 280 mnkr, varav 482
mnkr for kommunen, 1 230 mnkr f6r Huge Bostidder AB och 412 mnkr for
Huddinge Samhéllsfastigheter AB. For perioden 2025-2026 ar
investeringsbehovet berdknat till 5 127 mnkr, varav 1 009 mnkr for kommunen,

2 121 mnkr for Huge Bostdder AB och 1 693 mnkr for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.

Investeringsplan per nimnd, samhéllsbyggnadsinvesteringar och per heldgda
bolag redovisas pé sidan 63.

Nedan projekt ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden, fordelat
pa berdrd verksamhetsndmnd, hos Huddinge Samhillsfastigheter AB. Bolaget har
dven egna affarsinvesteringar vars utfall inte ska belasta kommande hyror 1
kommunens verksamhetslokaler.

Projekt fran lokalresursplan 2024 2025 2026
Investeringsutrymme pagaende/kommande forstudier 26,1 130,4 259,5
Utséljeskolan 57,7

Nytt kommunhus 117,3 2274 243.6
Paradisbacken bibliotek 27,1 52,6 56,4
Drifthus i samband med nytt kommunhus 12,0 30,0 62,0
Ny idrottshall i Huddingehallen 15,0 54,0 100,0
Ny simhall i Huddingehallen 24,0 22,0 179,0
Summa projekt 279,3 516,4 900,5
Ovriga projekt 2024 2025 2026
Underhall aktivering 50,0 50,0 50,0
Underhéll aktivering, projekt som kriver evakuering 17,1 34,7 20,0
Energieffektivisering 17,8 65,1 8,7
Afféarsprojekt 333 33,2 0,7
Kontinuitetsplanering 14,0 7,0 7,0
Summa projekt 132,2 190,0 86,4
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Totalt 411,5 706,4

986,9

11.1. Laneskuldsutveckling
Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
tredrsperiod till 7 408 mnkr, dir bolagskoncernen stér for 5 916 mnkr,
motsvarande cirka 80 procent och kommunen for 1 491 mnkr. Merparten av
investeringarna sker i fastighetsbolagen. Givet att allt genomfors skulle det
resultera 1 ytterligare upplaning om néra 3 800 mnkr under kommande
tredrsperiod. Det dr dock inte osannolikt att upplaningen faller ut lagre till f6ljd av
forseningar 1 vissa projekt. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare lan
finansieras 16pande av kommunens och bolagens kassafloden. Med 6kad
uppléning inrdknat forvdantas kommunens samlade externa skuld uppga till cirka 7
200 mnkr vid utgdngen av 2026, dd med hénsyn tagen till att vissa planer
forskjuts, en 6kning med drygt 1 800 mnkr mot dagens niva pa 5 374 mnkr. Nivén
vid utgdngen 2026 motsvarar cirka 61 tkr per invanare vilket understiger
skuldtaket pa 85 tkr per invanare.

Kommunens investeringar finansieras av det egna kassaflodet under de
kommande tre aren. Sjilvfinansieringsgraden berdknas hér som ett 5-arssnitt bakéat
1 tiden for att minimera péverkan av enskilda extraordinédra handelser och pa sa
sétt fa en mer kontinuerlig bild av hur verksamheten presterar avseende
jamforelsen investeringsvolym kontra kassafldde. I de kommunigda
fastighetsbolagen dr investeringstakten de kommande &ren hog till foljd av
planering av i huvudsak omfattande stambyten i bostadsbestandet och uppforandet
av ett nytt kommunhus. I ett expansivt skede paverkas sjdlvfinansieringsgraden
ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen for koncernen. Fér kommunkoncernen
uppgar sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt 71 procent de kommande tre
aren. Enligt beslutade finansiella riktlinjer ska kommunkoncernens genomsnittliga
sjalvfinansieringsgrad inte understiga 70 procent. Koncernen gér frin hoga nivéaer
av sjélvfinansieringsgrad till avsevirt lagre nivder de kommande aren. Det
forklaras till stor del av 1aga investeringstal och omfattande statliga bidrag under
pandemidren, samt av att koncernen stdr infor stora investeringar. Givet 100
procent genomforandegrad visar prognosen for koncernens sjélvfinansieringsgrad
pa nivéer under 70 procent frdn 2026 och nagra ar framat. Genomsnittlig historisk
genomforandegrad dr dock 67 procent, och koncernen kan né en
genomforandegrad pa 79 procent under budgetperioden innan
sjalvfinansieringsgraden passerar den lidgre grinsen 70 procent.

Tabell 30 — Prognos for sjdlvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakat

2024 2025

2026

Kommunen 169 % 150 %
Koncernen 82 % 69 %

133 %
60 %
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11.2. Lane- och borgensramar
Kommunen faststéller varje ar l&ne- och borgensramar till de bolag och
organisationer som kommunen har intressen i. Ramarna faststills for kommande
ar, ett ar i taget. For 2024 faststélls 14ne- och borgensramar till ett totalt belopp om
12 518 mnkr. Bade Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostdder AB star
infor stora investeringar under de kommande &ren vilket resulterar i behov av
Okade laneramar. Totalt uppgar behoven av ramdkningar for fastighetsbolagen till
3 300 mnkr. For Soderenergis del innebér ett negativt resultat de ndrmaste aren att
laneramen forvintas behova 6ka med ytterligare 29 mnkr infor 2025, for att da
uppga till 1 015 mnkr.

Tabell 31 — Lane- och borgensramar 20242026, mnkr

Léne- och borgensramar 2024 2025 2026
Bolag/forbund

Huge Bostidder AB 5500,0 6200,0 6 500,0
Huddinge samhillsfastigheter 5000,0 5400,0 6 000,0
Sédertérns Energi AB 522.5 600,0 600,0
Sodertorns fjarrvirme AB 250,0 250,0 250,0
Soéderenergi AB 986,0 1015,0 1015,0
Summa lineramar 12 258,5 13 465,0 14 365,0
Borgensataganden 2024 2025 2026
Bolag/forbund

Sodertorns fjarrvirme AB 435 43,5 435
SRV éatervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensiataganden 259,2 259,2 259,2
Summa 12 517,7 13 724,2 14 624,2
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11.3. Driftbudget
Tabell 32 — Driftbudget kommunen, mnkr

2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -704,6 -743,6 -735,8 -738.,6
Forskolendamnden -912,7 -939.4 -937,3 -937.,4
Grundskolendgmnden -2 052,7 -2 106,0 -2107,9 -2 096,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -817,3 -830,7 -836,5 -846,0
Socialndmnden -454,0 -492.3 -497,5 -501,4
Vard- och omsorgsndmnden -1 350,2 -1419,2 -1443.4 -1473,9
Kultur- och fritidsnamnden -249,1 -290,4 -285,0 -291,9
Bygglovs- och tillsynsndmnden -56,0 -59.8 -59,7 -60,1
Natur- och miljondmnden -194,7 -237,8 -232,6 -232,8
Revision -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Overfdrmyndarn’cimnden -7,8 -7,9 -7,9 -8.,0
Summa, nimnder -6 802,8 -7 131,1 -7 147,2 -7 190,5
Reserverade medel -208,2 -151,4 -539,7 -776,5
- varav for tillkommande lokaler =571 -56,4 -116,4 -176,4
- varav utrymme for pris- och lonekompensation -64,0 0,0 0,0 0,0
- varav for konjunktur/volymer/oforutsett -57,7 -81,6 -398,1 -572,3
- varav volymer/oforutsett socialndmnden -8,4 0,0 -10,0 -10,0
- varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
- varav for heltid som norm 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
- varav for minskad sjukfranvaro 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
- varav for bostadsanpassning 0,0 -1,6 -1,9 -2,0
- varav for invasiva arter 0,0 -0,9 0,0 0,0
- varav for finansieringsprincip (ofordelat) -1,5 0,0 -2,3 -4,8
Finansforvaltning 138,6 104,2 2539 2852
- varav kapitalintikter (internt) 321,2 339,8 342,3 344,8
- varav utbetalning av pensioner intjdnade <1998 -97.5 -104,4 -105,1 -103,3
- varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -59,1 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadserséttning 134,5 85,0 130,0 140,0
Avskrivningar -210,2 -243.,9 -263,9 -283,9
Summa verksamhetens nettokostnader -6 948,2 -7 337,2 -7 566,9 -7 825,7
Allméidn kommunalskatt 6 049,0 6331,1 6 648,8 69359
Prognos slutavrikning -17,5 3,4 0,0 0,0
Summa skatteintikter 6 031,5 6 334,5 6 648.,8 69359
Inkomstutjimning 643,1 529,6 557,9 585,7
Kostnadsutjagmning 247.4 241,6 226,4 200,4
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 349,8 273.4 237.8
Avgift till LSS-utjamning -171,4 -162,7 -163,6 -164,6
Kommunal fastighetsavgift 204,2 210,7 210,7 210,7
Generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0 0,0
Summa utjimning och generella statsbidrag 1151,7 1169,0 1104,7 1070,1
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 7183,1 7 503,5 7 753,6 8 005,9
Summa verksamhetens resultat 235,0 166,3 186,6 180,3
Finansiella intdkter 243.6 431,0 4579 493,2
Finansiella kostnader -272,2 -436,9 -359,1 -373,0
Summa finansnetto -28,7 -5,9 98,8 120,2
Arets resultat 206,3 160,4 285,4 300,5
Arets resultat, ekonomiskt mal 71,8 75,4 155.,4 160,5
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11.4. Balansbudget

Tabell 33 — Balansbudget, mnkr

Tillgdngar 2024 2025 2026
Anlaggningstillgdngar 17 083,8 17 945,6 18 786,9
Omsittningstillgangar 938,8 938,8 938,7
Summa tillgangar 18 022,6 18 884,4 19 724,7
Eget kapital, avsittningar och skulder
Ingéende eget kapital 7380,0 7 540,4 7 826,3
Arets resultat 160,4 285,9 301,0
Summa eget kapital 7 540,4 7 826,3 81273
Summa avsittningar 3083,8 2 874,1 2913,5
Léangfristiga skulder 5067,1 5 858,6 6354,2
Kortfristiga skulder 2331,3 23249 23233
Summa skulder 7 398,4 8 183,5 8677,5
Summa, eget kapital, avsittningar och skulder 18 022,6 18 885,5 19 724,7
11.5. Finansieringsbudget

Tabell 34 — Finansieringsbudget, mnkr
Den lopande verksamheten 2024 2025 2026
Arets resultat 160,4 285,9 301,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 534,2 26,1 296,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 694,6 312,0 597.,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgangar -482,1 -492.4 -517,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -482,1 -492.,4 -517,2
Finansieringsverksamheten
Foriandringar langfristiga fordringar -571,5 -610,0 -580,0
Extern uppléning 359,0 790,0 499,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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11.6. Investeringsplan
Tabell 35 — Investeringsplan, mnkr

2024 2025 2026
Investeringar enligt lokalplaner/nimnd
Forskolendamnden 0,0 3,0 0,0
Grundskolendgmnden 20,0 5,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 6,6 0,3 0,0
Summa 26,6 8,3 0,0
Ovriga investeringar/Nimnd
Bygglovs- och tillsynsndmnden 1,0 0,4 0,3
Forskolendamnden 6,5 6,5 6,5
Grundskolendgmnden 11,0 11,0 11,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljondmnden 130,0 122.4 117,0
Kommunstyrelsen 104,7 57,8 57,8
Kommunstyrelsen IT 26,3 153 15,6
Kultur- och fritidsndamnden 4.5 4.5 4.5
Socialndmnden 0,8 0,8 0,8
Vérd- och omsorgsnimnden 4,9 4,9 4,9
Summa 289,7 223,6 2184
Summa nimndernas investeringar 316,3 2319 218.4
Samhillsbyggnadsinvesteringar
Exploateringsprojekt 58,8 74,3 120,6
Investeringsprojekt 107,0 186,2 178,2
Summa samhiillsbyggnadsprojekt 165,8 260,5 298,8
Summa investeringar i kommunen 482,1 4924 517,2
MoB 2023-2025 518,5 447,8 489,0
Bolagens investeringar
Huddinge samhéllsfastigheter AB 411,5 706,4 986,9
Huge Bostdder AB 1230,0 1183,0 938,0
Sodertorns Energi AB (konc) 92,0 109,5 62,5
Soéderenergi AB 39,4 40,0 40,9
SRV 20,5 20,5 20,5
SBFF 4.4 4,7 5,0
Summa bolagens investeringar 1797.8 2 064,1 2 053,8
Summa skattefinansierade investeringar 893,6 1198.8 1504,1
Summa affirsinvesteringar 1 386,3 1357,7 1 066,9
Summa investeringar koncernen 22799 2 556,5 2 571,0

64



12, Bilagor
Bilaga 1 Mal och budget
Bilaga 2 plan for samhéllsbyggnad
Bilaga 3 Huge
Bilaga 4 Husf
Bilaga 5 Sa styrs Huddinge
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