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Vi tror pa individens férmaga och ratt att
sjalv bestamma oOver sitt liv, men som
ocksa staller ett tydligt krav pa att hon ska
gora det. Dar sjalvbestammande kommer
genom egenmakt och ratten att fatta livets
viktiga beslut. Dar medborgarna tillats vara
vuxna att bara ansvaret for sig sjalva, for
sina narmaste och for vart samhalle.

Ur Frihet och ansvar. Ett moderat idéprogram fér 2020-talet.
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Politisk programforklaring

| det Huddinge som vi Moderater vill se, och leda kommunens utveckling mot, tar vi vara
pé Huddinges fulla potential och sékerstéller att kommunen alltid arbetar for
Huddingebornas basta. Huddinge kommmun ska vara en plats dar alla individer ar fria att
na sina drdmmar och ambitioner.

For att Huddinges barn ska ha de bésta forutsattningarna for detta sjalvidrverkligande
maste skolgangen vara i toppklass. | Huddinges skolor ska alla elever f& den studiero de
behover och elever som behdver stod eller extra utmaningar ska f& det i ett tidigt skede. |
Huddinge ska det vara roligt att lara och skolan ska vacka en kunskapstorst hos eleverna.
Skolan ska vara en trivsam plats dér alla elever kénner sig sedda och trygga. Vagen fran
forskolan till studenten kan vara lang och komplicerad. Barn som hamnar pa villovagar
ska med enkelhet kunna ta sig tillbaka pa ratt spér i livet. Kommunen ska ta vara pa de
unika tillgéngarna som finns hér i form av hégskolor, naringsliv, innovationskraft,
forskningscentrum, akademier med mera och koppla samman dem med kommunens
verksamheter. Alla som véxer upp i Huddinge ska f& en gedigen verktygslada for att hitta
vagen till sjalvforverkligande och for att 16sa framtidens utmaningar.

Nar det &r dags for intrade i arbetslivet ska det finnas mojlighet att hitta jobb i alla delar av
kommunen, oavsett viken typ av yrkesbana man valt. | samhéllsplaneringen ska det
mojliggoras for allt frdn centrumnara butikslokaler och kontor till industriomréaden som
bidrar till en bred arbetsmarknad som minskar behovet av att pendla langt. Huddinge ska
vara en innovativ och dynamisk plats dar manniskor k&nner sig fria och manade till att
starta och utveckla féretag. Det ska vara l6nsamt att arbeta och bidra till det
gemensamma. FOr att kunna leva ett fritt och sjalvstandigt liv &r egen férsorjning en
forutsattning men samhéllet ska finnas dar for dem som inte sjélva formér.

Nar det galler kommunens del i vardagslivet och fritiden ska ledordet vara enkelhet.
Kontakten med kommunen for att fa sitt bygglov, for att anmala sitt barn till kulturskolan
eller for att atervinna sitt avfall ska vara enkel och smidig. Koer och problem ska arbetas
bort genom samarbete med privata aktorer som vill bidra med smarta I6sningar for
Huddingeborna. For den som vill ut och njuta av var gemensamma natur ska det vara
enkelt att hitta och ta sig till reservat, sjdar och andra naturupplevelser. Med hjalp av gron
teknik och naringslivets innovationskraft ska kommunens verksamheter stélla om och bli
Klimatpositiva utan att kompromissa med Huddingebornas livskvalitet. Vara centrum ska
vara levande med ett rikt utbud av restauranger, caféer, butiker och kultur dér det gér att
roa sig utan att behdva lamna Huddinge. Overallt dar Huddingeborna rér sig ska det vara
stadat och kannas tryggt sé att alla vagar rora sig fritt. Vara gemensamma utemiljder ska
vara utformade sa att &ven den som har svart att réra sig kan gora det enkelt.

P& samma satt som det ska finnas arbetsplatser i hela kommunen méste majligheten till
en bra bostad finnas i hela kommunen. Oavsett om man sdker den kommande



storstadens puls i Flemingsbergsdalen eller det lugnare livet i nagot av vara gronskande
villaomraden ska bada alternativen finnas héar.

Huddinge ska finnas dar fér den som inte l&ngre orkar 16sa vardagens utmaningar sjalv.
For den som behover hjélp i hemmet, eller ett nytt hem att flytta in i pa alderns host, ska
det kdnnas som ett valkommet inslag i livet. Det ska kénnas tryggt att sldppa in
hemtjanstpersonal och livet pa aldreboendet ska vara fyllt av gladje och umgange.
Anhoriga ska kanna sig trygga med att fordldrar, syskon eller bekanta tas om hand om péa
béasta satt.

For att kunna uppna sin fulla potential maste kommunens ekonomi skdtas med omsorg.
Vi méste gemensamt prioritera det som faktiskt skapar nytta och frinet, och lata
Huddingeborna behélla s& mycket som majligt av sina egna I6ner for att efter eget huvud
kunna bestdmma vad de tycker &r viktigast har i livet.



Viktiga forhallanden fér budgeten
och ekonomisk stallning

| detta kapitel redogors for Huddinge kommuns 6vergripande ekonomiska férutsattningar
for budgetéret 2024 och plandren 2025-2026. Centrala utgdngspunkter &r kommunens
prognos for befolkningsutvecklingen, samt prognoser fér skatteunderlaget och
pensionskostnaderna.

Samhaillsekonomisk utveckling

Den globala konjunkturen dampas pé bred front till folid av den pagéende
inflationsbekéampningen. Penningpolitiken &r starkt &tstramande och finanspolitiken &r
relativt stram. Globala utbudsstorningar fran pandemin och de ekonomiska effekterna av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina har klingat av, men oron for nya stérningar ar fortsatt
stor.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekampningen och BNP faller i
ar. Hogt skuldsatta svenska hushall, vars kanslighet for forandrade marknadsrantor &r
hog, bidrar till den snabba nedgéngen. Trots en svag BNP-utveckling har
arbetsmarknaden an sé lange stétt stark, inte minst tack vare en hdg sysselsattningsgrad.

Inflationstoppen beddms av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vara passerad och
minskar nu, &ven om den fortfarande annu ligger klart dver Riksbankens inflationsmal pa
tva procent. Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser globalt bidrar till att den
importerade inflationen blir allt l&gre. Detta motverkas delvis av den svaga kronan. Under
vintern och nasta ar kommer dock lagkonjunkturen, driven av den atstramande
penningpolitiken, satta allt tydligare avtryck péa arbetsmarknaden, med lagre
sysselsattningsandel och hogre arbetsléshet som folid. Detta accelererar nedgangen i
inflationen.

| Riksbankens penningpolitiska rapport fran september férvantas styrrantan i Sverige
toppa pa 4,1 procent under 2024. Forst under 2026 vantas Riksbanken inleda en serie av
sankningar. SKR och Konjunkturinstitutet har en ndgot mer optimistisk prognos vad géller
det framtida rantelaget, dar &rsgenomsnittet for svenska styrrantan forvantas ligga runt
3,5 procent for 2024 for att sedan under 2025 gé ner till ett &rsgenomsnitt pa cirka 2
procent.

Skatteunderlagsprognos

Skatteintékterna stéar for 85 procent av kommunens intakter. Hur skatteunderlaget
utvecklas har darfor stor betydelse for kommunens ekonomiska forutsattningar.



Kommunens intakter ar dock inte enbart beroende av hur skatteunderlaget utvecklas i
Huddinge. Det sker omfattande omfordelning genom inkomstutjiamningen, vilket medfor
att hela rikets skatteunderlagsutveckling &r viktig fér hur kommunens intékter utvecklas.

Spridningen har varit stor mellan de olika prognosmakarnas antagande betraffande 2024
ars skattekraft, inte minst mellan SKR och finansdepartementet. De senaste prognoserna
ligger dock mycket néra varandra (se tabell 1). De relativt stora &ndringar mellan olika
prognoser speglar sannolikt den stora osakerhet som finns kring den ekonomiska
utvecklingen.

Tabell 1 Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell férandring

Totalt
SKR okt-23 5,6 4.7 3,3 5,0 4,3 251
Regeringen sep-23 5,7 4.6 3,3 4.2 5,0 25,0
Ekonomistyrn.verket sep-23 5,8 4.8 3,8 4.2 43 25,1

Huddinge kommun utgar fran SKR:s skatteunderlagsprognoser i budgetarbetet, da SKR historiskt
har haft den hégsta tréffsékerheten. En procentenhets férdndring motsvarar drygt 60 mnkr f6r
Huddinge kommun.

Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen &r viktig for efterfrégan pa de olika verksamheterna och for det
ekonomiska utfallet. Huddinge har haft en hog befolkningstillvéaxt; under tiodrsperioden
fore pandemin tkade kommunens befolkning i genomsnitt med 1,6 procent per ar. Under
och efter pandemin har utvecklingen varit avsevart svagare for sédval Stockholms lan som
Huddinge kommun. Lanet 6kade sin befolkning med 0,5 procent under forsta halvaret
2023, medan Huddinge kommun har en minskning pa 0,1 procent eller 125 personer
(jAamfort med budgeterad dkning med 420 personer). Aldersgrupperna med stdrst negativ
awvikelse ar barn och ungdom, beroende pa laga fodelsetal och mindre inflyttning av
barnfamiljer.

Den negativa befolkningsutvecklingen har inneburit att prognosticerad befolkningsdkning
har skruvats ner till 0,6 procent per ar 2024 och 2025, samt knapp en procent 2026.
Nedrevideringen paverkar att skatteintakterna blir lagre och att framfor allt
forskolenamnden och grundskolenamnden fér farre barn och elever &n forvantat.
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Prognos

Vélfardens framtida finansiering ar en utmaning fér Huddinge kommun och fér landets
kommuner, framst beroende pé en dkande andel aldre. Darutéver har Huddinge kommun
en utmaning med en svagt minskande befolkning under senaste &ret. Den negativa
befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for dverkapacitet i kommunens
verksamheter.

Valfrihetssystem finns i flera av kommunens budgettunga verksamheter, sdsom forskolan,
grundskolan, gymnasieskolan, hemtjanst och sarskilt boende. Nar malgrupperna minskar
blir det sarskilt viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv att kommunens egna verksamheter
upplevs som attraktiva. En viktig faktor for att hoja attraktiviteten fér de kormmunala
verksamheterna ar att fa ut pengen i verksamheten. Konkurrensen stéller krav pé att
verksamheterna i egen regi haller hdg kvalitet och ger den service som invénarna
efterfragar.

Pensionskostnader

P& grund av den hoga inflationen sker en dramatisk 6kning av pensionskostnaderna och
pensionsskulden 2023 och 2024.

For Huddinges del 6kar pensionskostnaderna till 722 mnkr &r 2024, vilket kan jamféras
med 350 mnkr 2022. Pensionskostnaderna 2024 utgor nastan tio procent av
kommunens kostnader. 2025 ars kostnader beror bland annat pa inflationen (KP) i juni
2024, vilken antas vara avsevart lagre an féregdende ar. Pensionskostnaderna férvantas
darfor bli lagre an 500 mnkr ar 2025.

Ny hyresavtalsperiod

Kommunen och Huddinge Samhéallsfastigheter har tredriga hyresavtalsperioder. Ar 2024
kommer ett nytt tredrigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge Samhéallsfastigheter
att trada i kraft. Prisdkningar och hdgre rantor medfor att hyrorna generellt har Okat.



Namnderna kompenseras for de kostnadsdkningar som féljer av den nya avtalsperioden
med totalt ca 82 mnkr.

Ekonomiplan 2024 - 2026

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2023, reviderad befolkningsprognos i
september 2023, Sveriges Kommuner och Regioners senaste skatteunderlagprognos och
SCB:s preliminéra berakningar dver utjamningssystemen.

Tabell 2: Ekonomiplan 2024-2026, mnkr

Budget MET Plan
2024 2025 2026

Exploatering 85,00 130,00 140,00
Avskrivhingar -243,93 -263,93 -283,93
Verksamheten netto -7 303,51 -7533,67 -7 790,94
Skatteintékter 6367,20 6614,49 6900,08
Kommunal utjamning 1169,04 1104,74 1070,06
Skatt, utjimning 7536,24 771922 7970,14
Verksamhetens resultat 232,7 185,6 179,2
Finansiella intakter 440,0 4579 493,2
Finansiella kostnader -436,9 -359,1 -373,0
Avrets resultat 235,8 284,4 299,4
Arets resultat ekonomiskt mal 150,8 154,4 159,4
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 2,0% 2,0% 2,0%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, beraknas till 150 mnkr 2024, 155 mnkr 2025
och 160 mnkr 2026. Det motsvarar tva procent av skatter och bidrag (exklusive
exploateringsintakter och gatukostnadsersattning).

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Kommunalskatten i Huddinge ar 2023-2025 &r beréknad till 19,47 6re per
skattekrona.



Tabell 3: Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag 2024-2026, mnkr
Budget

Intédkt/kostnad 2024 Plan 2025 Plan 2026
Allman kommunalskatt 6 367,2 6614,5 6 900,1
Inkomstutjamningsbidrag 529,6 557,9 585,7
Kostnadsutjamningsbidrag 241,6 226,4 200,4
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 273,4 237,8
Avgift till LSS-utjamning -162,7 -163,6 -164,6
Kommunal fastighetsavgift 210,7 210,7 210,7
Summa skatt, utjamning, bidrag 7 536,2 7719,2 7970,1

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméaktige har beslutat om lokala riktlinjer for resultatutjamningsreserv.
Maxgransen for resultatutjiamningsreserven ar 10 procent av intékterna fran skatter och
utjdmning, vilket ocksa ar den totala avsattningen till resultatutjgmningsreserven, 703
mnkr.

Reserven ar avsedd att utjamna normala svangningar i intdkterna dver konjunkturcyklerna,
med syfte att tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tilltet att disponera medel ur reserven ar nar
den é&rliga tillvéxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre &an den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare forutséttning ar att medlen
fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt balanskravsresultat. SKR
prognosticerar att det underliggande skatteunderlaget kommer att vaxa med 3,5 procent
2024, vilket ar lagre an tiodrssnittet. For planeringsperioden kommer dock inte medel ur
resultatutjamningsreserven anvandas.

Kommunalekonomisk utjamning

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner finns
kommunalekonomisk utjamning som framst utjamnar for skillnader i skattekraft
(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som befolkningssammansattning, geografi
och socioekonomi (kostnadsutjamningen). Darutdver finns bland annat en regleringspost
som &r skilnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst
inkomst- respektive kostnadsutjamningen. Regleringsposten paverkas framfor allt av
andrade nivaer av det generella statsbidraget. Under kommunal utjamning redovisas dven
intakter fran kommunala fastighetsavgiften. Huddinge kommuns skattekraft &r 106 — det



vill sdga sex procent 6ver riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag blir
darfor 530 mnkr ar 2024. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en
behovsstruktur som ar fyra procent hogre an rikssnittet och darfor far kommunen ett
bidrag pa 241 mnkr. Regleringsposten forvantas bli 350 mnkr, vilket ar hdgre an 2023
framst p& grund av hojda generella statsbidrag.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) &r lagre &n genomsnittet for riket och for 2023 beraknas en avgift pa
171 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften &r 2023 beraknas preliminart till 204 mnkr,
en 6kning med 8 mnkr jamfort med 2022.

Finansiella intidkter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rantor och borgensavgifter pa utldning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av
likviditetsdverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. | ekonomiplanen &r det
inrdknat 12 mnkr i utdelning frdn Sédertdrns Energi AB for 2024. Utdelningen for Huge
Bostader AB &ar beréknad till 15 mnkr 2024.

De finansiella kostnaderna bestéar av framst réantor pa den uppléning som goérs av
kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget har
budgeten for finansnettot 2024 beraknats till -6 mnkr att jamféra med -29 mnkr i
budgeten for 2023. Finansnettot paverkas positivt av att hdgre réntor innebar ett battre
utfall fér kommunens vidareutlaning, samtidigt som rantekostnaderna dé okar for bolagen.
Finansiella kostnader for pensionsskulden beréknas till 154 mnkr 2024, 57 mnkr 2025
och 36 mnkr 2026.

Volymomrakning och andra omrakningsprinciper

Volymférandringar &r berdknade utifran kommunens befolkningsprognos per september.
Antalet barn och ungdomar sjunker i Huddinge, vilket framst péverkar forskolenamnden
och grundskolenamnden.

Volymférandringar ar berdknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som beréknas vara inskrivna i férskolan ar i
princip oférandrat jdmfoért med tidigare budgetperiod. Elever i gymnasiesarskolan har
beraknats tka mer de kommande aren och antalet elever ar uppjusterat i
volymberakningen. Som en fdljd av arbetet med att fler &ldre ska kunna bo hemma langre
forvantas andelen aldre pa sarskilt boende minska och antalet hemtjansttimmar per
invanare Oka. Natur- och stadsmiljonamnden far ett tillskott p& 1,5 mnkr 2024 for drift och
underhall av nya objekt (g&ng- och cykelvagar, parker, lekplatser, med mera).
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Tabell 4 Volymférandring (mnkr) jamfért med féoregaende ar

Namnd 2024 2025 2026 Summa
Kommunstyrelse -1,7 1,8 2,8 3,0
Forskolenamnd -30,9 -2,0 0,0 -32,9
Grundskolendmnd -20,0 -12,1 -11,0 -43,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -11,2 8,1 8,4 3,4
Socialnamnd 11,4 7,5 3,9 22,9
Vérd- och omsorgsnamnd 22,8 26,6 32,6 82,0
Kultur- och fritidsndmnd -0,6 0,6 0,9 1,0
Natur- och stadsmiljonamnd 1,4 0,7 0,2 2,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,2 0,2 0,4 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1
Budget/Plan -29,0 29,4 38,4 38,9

Namnderna kompenseras till fullo for hdjda hyror for Huddinge Samhallsfastigheters
lokaler samt fér de andrade pensionskostnaderna.

Prioriteringar i budget for 2024-2026

| Moderaternas forslag till méal och budget for perioden 2024-2026 prioriteras skola och
trygghet. Det arbete som vi inledde under férra mandatperioden har inneburit 174 nya
larartjanster i véara skolor samtidigt som vi har minskat kostnaderna. | den har budgeten
tar vi nasta steg for Huddinges forskolor och skolor. Vi fortsatter att satsa pa larartathet,
minskade barngrupper och starker arbetet med elever och barn som bar med sig sociala
utmaningar hemifrén, samtidigt som vi tar ansvar for ekonomin.

Samtliga namnder ges en Idnekompensation pa en procent.

Forskolenamnden tillfors, utdver Ibnekompensationen, 29,5 mnkr. 10 mnkr avser fortsatt
utveckling av den redan férbattrade forskoleléarar- och barnskétartatheten.
Forskolenamnden tillfors 8 mnkr for att anstélla fler socialpedagoger i Huddinges
forskolor. 7 mnkr avsatts for fortsatt omstallningsarbete for att varna befintlig pedagogisk
personal. 4 mnkr avsatts for resurstillagg for att mdta komplexa behov hos barn som inte
det ordinarie stddet kan tillmotesga.

Grundskolendmnden tillfors, utdver lBnekompensationen, 71 mnkr 2024.10 mnkr avser
fortsatt omstallningsarbete for att varna befintlig pedagogisk personal. 4 mnkr avser
resurstillagg for att méta komplexa behov hos elever som inte det ordinarie stddet kan
tilmotesga. 30 avser fortsatt arbete att forbattra larartatheten. | arets budget tar vi nasta
steg for Huddinges skolor och avsatter 24,5 mnkr for starkta skolsociala team och fler
socialpedagoger i skolan. Grundskolenamnden far ocksé 2 mnkr for laxhjalp och
foraldraradgivning.
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Grundskolenamnden och Forskolenamnden far 1 mnkr for att starka digitaliseringsarbetet
mot minskad administration och forbattrade digitala plattformar fér vardnadshavare.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens budgetram utdkas med 1,3 mnkr for att hoja
programersattningen for introduktionsprogram i Huddinge kommun till lanssnittet.
Namnden kompenseras med 7,5 mnkr f6r héjda programpriser inom gymnasieregionen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, Vard- och omsorgsnamnden samt
Socialnamnden far 0,8 mnkr for att stavja valfardsbrottslighet genom en FUT-tjanst.

Kommunstyrelsen far ett tillskott pé 4,6 mnkr per &r for att 6ka och intensifiera insatser for
Okad trygghet, starkt civil beredskap och férebygga valfardsbrott. 1,5 mnkr avsatts i 6kat
bidrag till nyféretagarcentrum. 1 mnkr avsétts for att inrdtta hundrastgérdar i centrala
Huddinge och Segeltorp. Darutéver utbkas kommunstyrelsens investeringsram for
trygghet och belysning med 2 mnkr. Kommunstyrelsen far 4 mnkr i syfte att forbattra
maluppfyllelsen av miljidprogrammet.

Natur- och stadsmiljondamnden far kompensation pa drygt 15 mnkr fér prisdkningar for
okad kvalitet och trygghet i namndens verksamhet, varav 8 mnkr avser vintervaghallning.
Namnden far 3 mnkr for att starka arbetet med forbattrad vattenkvalitet och 1 mnkr for att
aterstalla vatmarker. 1,5 mnkr avsatts for att forstarka felanmalan, 3 avsatts for renhalining
i stadsmiljoer och 1,5 mnkr avsétts for vard av friluftsmiljder. | syfte att forbattra
maluppfyllelsen av miljidprogrammet tillférs natur- och stadsmiljiondmnden 0,9 mnkr for
naturvardande insatser.

Bygglov- och tillsynsnamnden far 0,7 mnkr for att stérka tillsynsarbetet av enskilda aviopp
och ett sarskilt tillskott pa 0,65 mnkr for att prioritera tillsynsverksamhet inom
byggomradet.

Kultur- och fritidsnamnden tillférs 3,4 mnkr, varav 1 mnkr for forbéttrat stod till
foreningslivet i utsatta omraden. Medlen ska ocksa anvandas for drift av den nya
fritidsgarden i Utsélje samt att vidareutveckla det strategiska arbetet med tillgédngen till
andamalsenliga kultur-, idrotts- och fritidslokaler i hela kommunen. Namnden far 1,1 mnkr
for utredning och pilotprojekt om bokbuss och 1 mnkr fér att motverka ofrivilligt digitalt
utanférskap hos aldre. 0,35 mnkr avsétts for drift av en ny BMX-anldggning i 6stra
kommundelen.

Kultur- och fritidsnamnden och vérd- och omsorgsnamnden tillférs 1,5 mnkr for att starka
samverkan kring aktiviteter och métesplatser for att bryta aldres ensamhet i syfte att
starka Huddinge som en &ldrevanlig kommun.

Vard- och omsorgsnamnden far, utdver Idnekompensation, en ramhojning pa 10 mnkr for
att uppratthalla kvaliteten i verksamheten. 10 mnkr avsatts for att dka egeninflytande och
sjalvbestammande for brukarna inom aldreomsorgen. Namnden far 1 mnkr for att
motverka ofrivilligt digitalt utanférskap hos aldre. For forbéattrad kontinuitet i
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aldreomsorgen avsatts 4 mnkr. 1 mnkr avsatts till pilotprojekt aldrekurator fér att motverka
psykisk ohalsa. Namnden far 5 mnkr for att hoja den sprakliga kompetensen hos personal
inom aldreomsorgen.

Socialnamnden far ett tillskott, utdver Idnekompensationen, pa 33,8 mnkr per ar for att
fortsétta starka det forebyggande sociala arbetet och arbetet for omstalining till en mer
kunskapsbaserad socialtjanst i vantan pa lagstiftning och statsbidrag. 2 mnkr avsatts for
starkt foraldrarddgivning i Huddinges for- och grundskolor. 2 mnkr avsatts for att starka
och utveckla avhopparverksamheten.

2 mnkr avsatts i reserverade medel for att starka arbetet med minskad sjukfranvaro

Huddinge Samhallsfastigheter tilldelas narmare 100 mnkr i investeringsmedel fér
delprojekt 1 av energieffektiviseringsprojektet.

Utredningar

Kommunstyrelsen tilldelas en utredningspott om 1,8 mnkr for samtliga utredningar listade
nedan.

Hastunderstodda insatser for hemmasittande barn

Kommunstyrelsens ska tillsammans med kommunens ridskolor och KFN utreda
forutsattningarna att infora hastunderstddda insatser for hemmasittande barn, i form av en
sérskild undervisningsgrupp/-er eller p& annat satt, samt ge forslag pd hur sddana
insatser kan inféras i Huddinge, samt att inventera om det finns exempel pa andra,
framgangsrika isoleringsbrytande atgarder som kan komma ifraga fér hemmasittande
elever for vilka hastunderstddda insatser inte ar ett alternativ.

Uppdatera badplatsprogrammet

Kommunstyrelsen ska tillsammans med NSN utreda hur badplatsprogrammet kan
uppdateras med sarskilt fokus pé nya mojliga badplatser i anslutning till befintlig
bebyggelse.

Ansokningsprocess sommarjobb

Kommunstyrelsen ska tillsammans med GAN utreda mdjligheten att ta fram en ny modell
for sommarjobb som har som utgdngspunkt att rusta ungdomarna med kunskap de
behdver for att latt kunna soka jobb pa den reguljdra arbetsmarknaden.

Skattesankningsstrategi
Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en langsiktig strategi for hur kommunen ska uppna
en skattesats som inte dverstiger l&nssnittet.
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Battre forutsattningar for solceller
Kommunstyrelsen ska tillsammans med BTN utreda majligheten att ta fram riktlinjer som
gor det enklare att f& lov for solceller i Huddinge.

Frihetsreform skolskjuts
Kommunstyrelsen ska tillsammans med GSN omarbeta riktlinjerna for skolskjuts.

Trafiksakerhet i skolmiljo
Kommunstyrelsen ska tillsammans med GSN ta fram en atgardsplan for forbattrad
trafikmiljo kring véra skolor.

Varna och utéka smahusbestandet

Kommunstyrelsen ska ta fram en strategi for att Oka takten i detaljplaneringen av omraden
for smahus, utbyggnad av kommunalt VA samt utforma riktlinjer som sakerstaller att
kommunens befintliga vilaomréden varnas nar nya detaljplaner tas fram.

Grona skolgardar

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Huddinge samhallsfastigheter utreda
mojligheterna till att i stérre utstrackning arbeta med grona skolgérdar som ett led i
arbetet med att minska hardgjorda ytor och géra elevers skolmiljo trevligare och mer
larorik.

Utveckla Stortorpsparken

Kommunstyrelsen ska tillsammans med NSN och KFN i néra dialog med berort
foreningsliv utreda och ta fram en konkret strategi for hur Stortorpsparken kan utvecklas
som folkpark.

Lokalkostnader och lokalresursplan

Kommunen och Huddinge Samhéallsfastigheter har tredriga hyresavtalsperioder. Ar 2024
kommer ett nytt tredrigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter
att trada i kraft. Prisdkningar och hogre rantor medfér att hyrorna generellt har 6kat.
Namnderna kompenseras for de kostnadsdkningar som féljer av den nya avtalsperioden,
med totalt ca 82 mnkr.

Lokalresursplanen (se bilaga) innehaller uppdrag och férstudier for att méta namndernas
framtida lokalbehov. 2024 ars lokalresursplan har utvecklats utifrdn kommunens
lokalférsdrjningsprocess, foregdende ars lokalresursplan, och den vidareutvecklar
styrprocesser, samarbete med forvaltningar i syfte att sakerstalla tillgdngen av
verksamhetslokaler, anlaggningar och vissa bostadstyper. Kommunens
verksamhetslokaler och verksamhetsanlaggning ska bidra till en &ndamalsenlig, effektiv
och sund verksamhetsmiljé som skapar férutsattning fér hdg produktivitet och kvalitet i
kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara s laga som méjligt och med stérsta
majliga effektivitet. Detta kréaver samordning och planering med ett kommundévergripande
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perspektiv. Andamélsenlighet handlar om att verksamheten ska ha lokaler och
anldggningar som ar anpassade efter verksamhetens behov, med en god arbetsmiljo for
kommunens personal.

Plan for samhallsbyggnad

Plan f6r samhallsbyggnad (se bilaga) redovisar projektportfolien for
samhallsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser samt utgor underlag for beslut om vilka
samhallsbyggnadsprojekt som foreslas pabdrjas under budgetéaret. Bilagan beskriver
ockséa prognostiserade nettoinvesteringar och utfall i exploateringsverksamheten till f6ljd
av pagaende samhallsbyggnadsprojekt.

Exploateringsverksamhet

| resultat frdn exploateringsverksamheten redovisas nettointakter fran markforsaljningar,
intakter i form av gatukostnads- och exploateringsersattning for investeringar i allmanna
anlaggningar samt nettokostnader fér framtagande av detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten &r i ekonomiplanen beraknat till en nettointakt
om 355 mnkr for perioden 2024-2026. For 2024 budgeteras ett utfall om totalt 85 mnkr
varav 60 mnkr avser nettointakter frdn markforsaljning och 40 mnkr avser gatukostnads-
och exploateringsersattning. Nettokostnaderna fér framtagande av detaljplaner och
planprogram uppgar till 15 mnkr. Fér 2025 och 2026 forvantas intakterna fran
markforsaliningen 6ka men de totala intékterna for kommande femarsperiod ar ca 150
mnkr lagre an motsvarande period i Mal och budget 2023. Férandringarna beror pé att
intékter skjutits fram i och med det férandrade marknadslaget. Kommunen har genom
avtal med Svenska Kraftnat atagit sig att betala ersattning for att kraftledningar rivs och
exploateringsbar mark skapas. Bedomningen &r att ledningarna har rivits 2025 och da
ska en ersattning pa 47 mnkr betalas ut, vilket paverkar resultatet fran
exploateringsverksamheten.
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Utmaning att finansiera framtida
valfard

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behdver
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt halloart satt. Méalet med
effektiviseringsarbetet &r att behélla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som varije
skattekrona anvands pa basta majliga satt.

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nulaget med de kommuner som har en hogre effektivitet ges en utgangspunkt och
mer djupgdende analyser kan pabdrjas.

En verksamhet beddms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser nar
battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser ndr samma eller
battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val verksamheten
lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

Jamforelsekommuner

Huddinge kommun ska anvanda foljande jamférelsekommuner: Haninge, Jarfalla, Nacka,
Sollentuna, Osteréker, Stockholm och genomsnittskommunen i Stockholms 1&n

For de verksamheter som har mojlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en grupp
kommuner som har liknande forutsattningar att bedriva den specifika verksamheten.’

Exempel pa inledande analys

Ett satt att fAnga verksamheternas effektivitet ar att satta kostnadsnivan och
verksamhetsresultaten i relation till varandra. Effektiviteten definieras har som graden av
maéluppfyllelse i férhallande till resursanvédnadning.

| spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i relation till hur

manga elever som i arskurs 9 ar behoriga till nagot av gymnasieskolans program.
Diagram 1. Effektivitetsjgmforelse grundskola (%) 2022

" Gruppen liknande kommuner finns att tillga fér féliande stérre verksamheter: Fritidshem, férskola, grundskola,
gymnasieskola och IFO (Kolada). Gruppen Likande kommuner bygger pé variabler frdn det kommunalekonomiska
utjamningssystemet och utjigmnar for strukturella skillnader mellan rikets kommuner.
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*Data for Osteréker och Stockholm saknas i diagrammet.

De streckade linjerna markerar genomsnittet av de kommuner/kommungrupper som ingar
i analysen. Analysen visar att:

e Andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram ar pa samma niva som gruppen
liknande kommuner grundskola och genomsnittskommunen i lanet.

o Nacka kommun beddms vara effektivast av jamforelsekommunerna med lagst
kostnader och hogsta andelen elever som kommer in p& nagot av
gymnasieskolans program

e Gruppen liknande kommuner grundskola beddms vara nagot effektivare an
Huddinge. En lika stor andel av eleverna kom in p& nagot av gymnasieskolans
program men till en ndgot lagre kostnad an i Huddinge.

Detta &r ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Déarefter behdver data brytas ner
ytterligare. | detta fall exemplifieras detta dels genom att studera utvecklingen av
nettokostnadsavvikelsen dver tid i jamférelse med genomsnittskommunen i lanet,
Liknande kommuner grundskola, Nacka.?

2 Nettokostnadsawvikelse: Faktiska kostnader i relation till férvantade kostnader givet kommunens strukturella
forutsattningar
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Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%)
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*Data for Osteréker och Stockholm saknas i diagrammet.

Huddinge ser over tid ut att ha minskat nettokostnadsnivan i grundskolan och borjar
narma sig de strukturellt mest liknande kommunerna.

Diagram 3 Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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*Data fér Osterdker och Stockholm saknas i diagrammet.

Andelen som kommer in p& nagot av gymnasieskolans program &r relativt oférandrade
under perioden 2017-2023. Nacka kommun har under hela tidsserien hdgst andel elever
som kommer in p& nagot av gymnasieskolans program tatt foljt av Sollentuna.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestdndsdelar. Till den kvantitativa analysen
behover data brytas ner mellan kon, alder och olika geografiska omraden liksom mellan
enheter. | forlangningen handlar det om att férstka forsta vad som orsakar och paverkar
resultat och maluppfyllelse. En genomgripande analys omfattar flera steg &n ovanstdende
beskrivet. Flera relevanta fragor behover stéllas och besvaras for att kunna dra slutsatser
om vilka atgarder som ska vidtas for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara.

Aven kvalitativ information kan behéva adderas till analysen. Malet med analysen &r att
verksamheten vet tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta atgarder.
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Exempel pa fragor som kan behdva besvaras &r: Hur organiserar sig den kommun som &r
effektivare? Hur skiljer sig eventuella riktlinjer och arbetssétt &t fran vart? Finns de
skillnader i geografiska utmaningar for att bedriva verksamheten?

Alla ndmnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta séatt. All uppfolining och
planering ska ta sin grund i detta.

Nyttja digitaliseringens maojligheter

Ett viktigt verktyg for att klara de kommande arens utmaningar &r att nyttja
digitaliseringens majligheter. Syftet ar att hitta fler smarta I6sningar som ger en effektivare
verksamhet och battre service till de som bor, besoker och verkar i kommunen. Detta
forutsatter att medarbetare och chefer systematiskt bedriver verksamhetsutveckling och
forandrar arbetssatt inom sin verksamhet, och skapar behovsanpassade tjanster
tilsammans med sina malgrupper. | syfte att pa ett samlat, prioriterat och effektfullt satt fa
ut storsta nytta av Huddinges ambition kring digitalisering féreslas en fokusering av de
digitala initiativen utifran tre inriktningar.

Huddinge kommun fokuserar sina digitaliseringsinsatser pa att utveckla en mer tillganglig
digital service, smartare arbetsséatt, och en mer mojliggérande teknik. Genom denna
fokusering uppmuntras kommunens verksamheter att tillvarata invanarens,

foretagarens och besokarens behov for att erbjuda och tilhandahélla tjgnster som &r
tillgangliga, enkla, tydliga och sakra. Internt kommer fokus att ligga pa att na
effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt géra
grundlaggande och mojliggérande insatser fér dkad funktionalitet och sékerhet i
kommunens IT-milj® och den tekniska plattformen. Dessa inriktningar utgdr grunden for
planering och prioritering i styr- och samverkansmodellen for digitalisering.
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Mal och vision fé6r Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur &r gemensam for kommunkoncernen och galler saval
namnder som helagda bolag. Mélstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut
genom att visa tydlig riktning och séatta fokus pa grunduppdraget. Invanarens behov ska
vara i centrum. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, battre analysmaojligheter och
beddmningar av om kommunkoncernen ar pa ratt vag mot méalen. Den ska skapa
forutsattningar for férandrade arbetsséatt som préaglas av tillit och dialog.

"En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers majligheter att
tillfredsstéalla sina behov".

Kélla: Var gemensamma framtid

Malstrukturen tar sikte pé langsiktig hallbarhet och mélen sorteras in i de tre
hallbarhetsperspektiven: ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet. De tre
dimensionerna ar beroende av varandra och hansyn behdver tas till alla dimensioner for

att langsiktig héllbarhet ska uppnas.

4

Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet hallbarhet

o o 4

20



Malstrukturen utgér frén visionen att Huddinge ska vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms 1an att bo, besdka och verka i. For att strdva mot visionen
jamfor vi oss med de som nér battre resultat &n oss men till samma eller en lagre kostnad.

Kommunfullméktiges elva mal ar dvergripande och brett formulerade. For att 6ka
konkretiseringen kompletteras varje kommunfullméktigemal med en text som tydligare
beskriver vad som ska uppnas. For att underlatta uppfolining, analys och kunna goéra
beddmningar om kommunkoncernen ar pa ratt vag mot malen kompletteras varje mal
med ett begrénsat antal indikatorer. Majoriteten av kommunfullméktiges indikatorer
hamtas fran officiell statistik med olika publiceringsdatum. Nér utfall publiceras sent pa
aret kan etappmalen behdva revideras.

Ett tryggare, gronare och friare Huddinge

Valuta for En plats som framjar Naturkommun som
skattepengarna sjalvforverkligande tar klimatansvar

Skattemedel anvands En skola som vacker Minskad

effektivt kunskapstérst klimatpaverkan

Huddinge ar en Huddinge upplevs Trivsamma miljéer

attraktiv arbetsgivare som trivsamt och som bidrar till
tryggt biologisk mangfald

Ekonomiskt ansvar

fér framtida Sambhadllsservice som Levande sjbéar och

generationer praglas av kvalitet vattendrag

och valfrihet

Fler i arbete och och

ﬁ fler vixande féretag
0

(-/' Hallbart byggande
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Namnd- och bolagsplanering

Strukturen ligger som ett paraply éver namnder och bolag och ska speglas i respektive
namnd och bolags planering. Viktiga signaler i mal och budgettexterna ska fangas upp
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liksom signaler fran andra styrande dokument. D& kommunfullméktiges mal ar
dvergripande och brett formulerade kréavs att de operationaliseras och avgransas utifran
det grunduppdrag och det regelverk som géller for respektive ndmnd och bolag.

For att styrningen ska bli effektiv ges varje nAmnd och bolag méjlighet att forhalla sig till ett
begransat antal kommunfullmaktigemal. Nar det galler mélomrade En plats som frémjar
sjaivforverkligande ska namnder och bolag relatera till minst ett kommunfullmaktigemal
genom att formulera ett mer nAmnd-/bolagsnara méal. Samma minimikrav galler
malomrade En naturkommun som tar klimatansvar. Nar det galler malomrade Valuta fér
skattepengarna ska namnder och bolag relatera till alla tre kommunfullméaktigemalen.
Namnder och bolag kompletterar sina formulerade mal med ett begransat antal namnd-
/bolagsspecifika indikatorer, satter etappmal for 2024 och malvarde 2030.

Att kommunfullmaktiges mal ar brett formulerade skapar forutsattningar for att samtliga
namnder och bolag, pa olika satt, ska kunna strdva mot samma gemensamma mal men
med utgangspunkt i det egna grunduppdraget. | och med att samtliga nAmnder och
bolag faststéller mal och indikatorer som har en koppling till mélen pa évergripande niva
kommer kommunfullméaktige ges bra forutsattningar och ett brett underlag fér att beddéma
kommunens samlade maluppfyllelse.

| uppféliningen ska alla mél analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv. Eventuella
omotiverade skillnader mellan omraden, kén och alder ska alltid lyftas i analysen. Barn
och unga star sarskilt i fokus. Stor vikt ska laggas pé att jamfora, analysera och forandra
vara arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare och lara av de kommuner som nér
béttre resultat men till samma eller en lagre kostnad for kommuninvanarna. Larande for
forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppféljning av verksamheterna.

Stravan ar att malstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pa
kommunfullméktigeniva och pa& namnd-, bolagsniva. Att arbeta for att né resultat kraver
uthallighet.

Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter som ar méatbara, att arbeta med
malstrukturen forutsatter darfor bade dkad dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av karnvarden och etiska kod hjélper
oss att uppna visionen och kommunens malsattningar. Huddinges karnvarden ar mod,
omtanksamhet, driv och mangfald. Den etiska koden tydliggdr de grundlaggande
utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha. Den innebar att vi bemdter varandra
och vara invanare pa ett jamlikt, likvardigt och serviceinriktat satt, foljer lagar och regler,
stér fria fran jav och andra intressekonflikter, varnar om yttrandefrinet och demokrati och
vi anvander offentliga medel pé ratt satt. Bolagen har egna vardegrunder.
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Kommunfullmaktiges mal

Valuta for skattepengarna

Skattemedel anvands effektivt

Valfardens finansiering och de stora framtidsutmaningar som kommunen star infor
forutsatter en stabil ekonomi bade pé kort och lang sikt. Kommuninvanarna ska f& valuta
for sina skattepengar och skattebdrdorna ska lattas genom att varje skattekrona anvands
pé effektivast mojliga satt. Trots stora framsteg de senaste &ren har Huddinge fortfarande
hogre kostnader an andra jamforbara kommuner p& méanga omraden. Stor vikt méaste
laggas pa att jamfora, analysera och férandra arbetssatt.

Det systematiska arbetet med att lara av de kommuner som nér lika bra eller battre
resultat men till en lagre kostnad fér inte saktas ned och ambitionsnivan behéver hojas
snarare an sankas. | syfte att jobba smartare méste larande for forbattring pragla allt
arbete i kommunen. Forra dret sénktes ambitionerna for kommunens jamforelsearbete.
Att ta bort de basta kommunerna ur jamférelsearbetet gor inte Huddinge till en battre
kommun och darfor behdver de borttagna kommunerna aterinforas. Att arbeta smartare
kan ocks& handla om att anvanda ny teknik for att digitalisera och automatisera
arbetssétt. Ambitionsnivan i kommunens digitaliseringsarbete méste hojas.

Indikatorer e
nai V
2024

Resultat exkl exploatering (%) >2,0
Skattesats, kommun (%) 19,77 19,47 19,47 19,47 Genomsnitt 1an

Ekonomiskt ansvar for framtida generationer

Huddinges tillvaxt 6kar behovet av investeringar i nya férskolor, skolor, idrottsanlaggningar
och annan kommunal service. For att klara dessa utmaningar utan att det leder till en
orimlig skuldséattning av kommuninvanarna behdver kommunen och de kommunéagda
bolagen visa stabila dverskott och en stor del av investeringarna behdver géras av privata
aktorer. Huddinge behdver ater bli en kommun som valkomnar en méangfald av aktorer
som ges majlighet att bidra till en god valfard for Huddinges invanare.

De kommunalt 4gda bolagen &r invanarnas bolag och vinsterna i bolagen ska komma
invanarna till gagn. Huge Bostader AB och Sodertdrns Energi AB ska uppvisa resultat
som medger utdelning.
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Etappmal Malvarde
Indikatorer
2024 2030
Laneskuld tkr/inv

Budgethallning bolag 286 83 -14 >75 Ej tilldmpbart
Budgethéllning ndmnd 57 13 35 0 0

Professionellt medarbetar- och ledarskap

Formagan att rekrytera och behdlla kompetent personal kommer att vara avgdrande for
att klara framtidens valfardsutmaningar. Kommunen ska aktivt arbeta for att skapa basta
mojliga arbetsmiljé fér medarbetarna och vara attraktiv vid rekrytering av nya medarbetare
och for att behalla professionella medarbetare. Det stéller krav pé alla delar av den
sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och
behélla. Huddinge kommun ska vaga vara en innovativ arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmojligheter och framjar en arbetsmilj® som uppmuntrar till Iarande och
kreativitet. Genom ett ndra samarbete med universitet och hdgskolor ska den langsiktiga
kompetensforsorjningen sakras med sarskilt fokus pé bristyrken.

Ledarskapet har avgdrande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljé och verksamhetens
kvalitet. Huddinge kommuns chefer ska vara positiva férebilder som leder genom visioner,
mal och varderingar. Genom arbetet for hdg frisknarvaro gynnas béade medarbetaren,
verksamheten och Huddinges invanare.

Etappmal
Indikatorer Malvarde 2030
2024

Medarbetarengagemang (HME total niva) >81 Topp tre i lanet

(%)

Sjukfranvaro totalt bland anstalida, 8,5 8,6 7,8 <7.,6 Bland de tre
lagsta i lanet

kommun, andel (%)

*Avser perioden juli 2022-juli 2023. Slutgiltigt utfall redovisas i arsredovisning.

En plats som framjar sjalvforverkligande

En skola som vacker kunskapstorst

Alla barn fortjanar att lyckas med sin skolgang, frén forskola till gymnasium. Varje elev
maste darfor ges mojligheter till ett effektivt larande utifrén sina egna forutsattningar.
Kommunen behdver folja elevernas utveckling under hela skolgangen for att fanga upp
béde de som hamnar efter men ocksa de som kan utvecklas annu mer. Genom att folja
varje elevs resa och arbeta systematiskt kan ratt insatser sattas in i god tid. Skolan ska
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vacka engagemang och en kunskapstorst sé att hela skolgangen praglas av en nyfikenhet
att lara. Det méste vara tydligt for eleverna varfor skolan ar en s viktig del av livet.

Skolan ska vara en fredad zon for alla elever och mobbning fér inte forekomma och ska
darfor forebyggas. Studiero och trygghet méaste pragla all skolverksamhet och elever som
bar med sig sociala utmaningar hemifran ska fa hjélp att hantera dem.

Vara val &r det som formar oss som individer och darfor méaste valfrinet pragla den
verksamhet som bygger och rustar oss for resten av livet. Kommunen behdéver valkomna
och samarbeta med fristdende aktorer for att invanarna ska erbjudas en méangfald som
moter alla olika behov.

Personalen i skolan behdver kédnna att de kan véaxa och utveckla sina pedagogiska
formagor pa sin arbetsplats. Rektorerna behdver handlingsutrymme och méjlighet till att
stotta sin personal och bidra till deras pedagogiska utveckling. Administration och annan
borda far inte hindra kompetensutvecklingsarbetet i skolan och darfor behdver
kommunen dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Etappmal
Indikatorer Malvarde 2030
2024

Elever i 8k 6 som uppnétt kunskapskraven

Topp tre i lanet
i alla @amnen, lageskommun, andel (%) kP

Trygghet i skolan, 8k 8 Topp tre i lanet
Elever i 8k 9 som ar behdriga till o
R 89.5 88,9 90 Topp tre i lanet

yrkesprogram, lageskommun, andel (%)
Elever i 8k. 9, meritvarde lageskommun, o

) . 245 242 238 245 Topp tre i lanet
genomsnitt (17 amnen)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, o
. 61,7 67,9 >67,9 Topp tre i lanet
lageskommun, andel (%)
Grad av psykisk halsa &k 9 56 58 Topp tre i lanet

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

For att Huddinge ska utvecklas till en plats dar man vill leva, verka och bo hela livet kravs
en nara dialog med invanare och att aldre- och barnperspektiv genomsyrar kommunens
verksamheter.

| Huddinge véarnar vi gemensamma ytor genom att halla dem rena, trygga och tillgangliga.
Oavsett om det ror sig om parker, centrummiljder eller véara bostadsomraden ska
Huddinges invanare kunna kanna stolthet éver just deras del av kommunen.
Huddingeborna ska ha god tillgang till ett rikt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter, narhet
till grénomraden och ett serviceutbud som starker ratten att valja. Enkelt och oppet ska
vara ledord for Huddinge. Alla Huddinges invanare och besokare ska kénna sig trygga
och fria att réra sig i kommunen och ta del av allt Huddinge har att erbjuda.
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Genom ett aktivt brottsférebyggande arbete i ndra samarbete med andra myndigheter,
civilsamhélle och néringsliv ska brottsligheten och rekryteringen till gangkriminaliteten
tvingas tillbaka, och den faktiska och upplevda tryggheten dka. Aven féretagare ska
ka&nna att kommunen arbetar aktivt fér deras trygghet och for att férebygga
vardagsbrottslighet.

Etappmal
Indikatorer Malvarde 2030
2024

Invanare som upplever att kommunen &r >2023 Topp tre i lanet
en bra plats att leva och bo pé (%)

Trygg utomhus i omradet dér du bor nar 63 68,5 >2023 Topp tre i lanet
det &r morkt ute, andel (%)

Invanare nojdnet angéende skotsel av 71 76,3 >76,3  Topp treilanet

allmanna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser (%)

Samhallsservice som praglas av kvalitet och valfrihet

| Huddinge tror man pa individens formaga och rétt att sjalv bestamma Gver sitt liv. Har
kommer sjalvbestdmmande genom egenmakt och ratten att fatta livets viktiga beslut. |
Huddinge tilldts medborgarna vara vuxna att bara ansvaret for sig sjélva, for sina
narmaste och for vart samhalle.

Huddingeborna ska ha tillgang till hog kvalitet och stor valfrihet, sérskilt i
skattefinansierade verksamheter. For att utveckla och Oka valfrineten i Huddinge ska
samtliga tillkommande verksamheter konkurrensutséattas med ett minimikrav att halften
slutligen drivs av fristdende aktorer. For att sékerstélla kvaliteten bedriver kommunen en
aktiv, grundlig och transparent uppféljning av verksamheterna och handlar kraftigt nér
kvaliteten tryter.

Kommunen ska aven aktivt underlatta majligheten att hitta och jamfora olika utférare och
alternativ inom samtliga valfardsomraden. Digitaliseringens maojligheter tillvaratas och
kommunen tillhandahaller data som kan framja nytéankande och innovation i

valfardssektorn.
Etappmal
Indikatorer Malvarde 2030
2024
Kommunen skéter sina olika >818  Topp treilanet

verksamheter bra (%)

Kop av egentlig verksamhet totalt fran 22,2 23 >23 27,6
privata utférare, andel (%)
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Fler i arbete och fler viaxande foretag

All verksamhet kommunen bedriver forutsatter att det finns manniskor som arbetar och
bidrar till allt vart gemensamma. Egen férsorjning ar en forutsattning for sjalvforverkligande
men arbete bidrar ocksé till ett ssmmanhang och gemenskap. Kommunen ska bedriva ett
aktivt arbete med personer som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden och successivt
minska behovet av forsorjningsstdd. Forsoriningsstdd ska aldrig ses som en langsiktig
I6sning och darfor ska insatser till egen forsdrjning pabdrjas i ett tidigt skede.

For att vara en attraktiv kommun att bo och leva i behéver arbetsplatser finnas néra
hemmet. Arbetstillfallena behover dka for att fler invanare ska ges mdjlighet att hitta ett
arbete inom rimligt avstand fran sin bostad. For att fa till fler arbetstillfallen behéver
kommunen bedriva ett aktivt arbete med att forbattra foretagsklimatet. Ett rikt och
levande néringsliv forbattrar ocksd kommunens verksamheter.

Etappmal
Indikatorer Malvarde 2030
2024

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt <0,56 Bland de tre
ekonomiskt bistand, % av befolkningen lagsta i lanet
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 74 72 >77 Topp tre i lanet

Antal nya arbetstillfallen

Nystartade foretag

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Huddinge ska vaxa pa ett hallbart satt med fler bostader pa ratt plats. Kommunen ska
underlatta for befintliga och nya Huddingebor att hitta sin drémbostad genom att arbeta
for hog kvalitet gallande utformning och innehéll i nya bostadsomréden, oavsett om det
ror villamattor eller stadskarnor. Kommunen prioriterar utvecklingen i de regionala
stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva, samhorigheten med 6stra
kommundelen samt maojliggérandet av nya smahusomraden.

Huddinge kommun ska genom dialog verka for att tilkommande byggnation utgors av
blandade boendeformer av hog kvalitet med en tyngdvikt pé eget &gande och storre
bostader. | befintliga omraden ska fortatning ske varsamt, och i villaomradena ska sa ske
ytterst restriktivt och med bevarad karaktar som orubblig princip. | omréden som
domineras av hyresratter ska lyckoparadoxen brytas genom ett aktivt arbete for att 6ka
andelen bostadsratter, &ganderatter och smahus.

For att kunna erbjuda befintliga och nya Huddingebor den valfrihet och kvalitet som
Huddinge ska sta for krévs att samhéllsservicen i form av exempelvis skolor, forskolor,
kultur- och fritidsanlaggningar tillfors for att méta behovet néar nya omraden utvecklas.
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Lokaler som nyttjas eller upplats av kommunen ska vara &ndamalsenliga och anvandas
effektivt genom samnyttjande av séval de olika verksamheterna inom kommunen som
foreningslivet och invanare.

Etappmal
Indikatorer Malvarde 2030
2024

Antal fardigstéllda bostader
Bostadsré&tter och aganderatter i Varby,

>,
Flemingsberg och Vastra Skogas (%) 83 =8 %0
Antal fardigstéllda sméhus 100 330
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt 05,7 05.2 o4 I?Iand de tre
norm 2, andel (%) lagsta i lanet

Naturkommun som tar klimatansvar

Minskad klimatpaverkan

Klimatarbetets utgdngspunkt &r att skapa goda forutsattningar for alla som bor och verkar
i Huddinge att gora klimatsmarta val. Genom att bygga bostader i kollektivtrafiknara lagen
och bygga ut cykelnatet framjas en hallbar livsstil dar invanarna enkelt tar sig till sina
destinationer med minsta majliga miljopaverkan. Manga behdver anda bilen for att fa
vardagen att g& ihop. God tillgang till infartsparkeringar och en val utbyggd
laddinfrastruktur gér det majligt for fler att integrera bilanvandningen i den gréna
omstalliningen.

Kommunen ska vara en del av den cirkulara ekonomin. Livscykelperspektivet vid om- och
nybyggnation sékerstaller att vara samhallen ar byggda med omtanke for klimatet. Narhet
till &tervinningsstationer och centraler skapar forutsattningar for alla som bor och verkar i
Huddinge att aterbruka och atervinna.

Investeringar i gron teknik minskar forbrukningen och dkar produktionen av fossilfri energi.
Kommunens samtliga verksamheter ska verka for att minska koldioxidutslappen.
Kunskapsutbyte med andra aktorer driver samt tillgodogdr kommunen forskning och nya
I6sningar. Resultatet av det interna klimatarbetet ska jagmféras och analyseras mot
liknande verksamheter.

Etappmal
Indikatorer Malvarde 2030
2024

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2

ekv/iny <1.18 08
Energianvandning i kommunens inhyrda

lokaler (kwh/kvm) 163 161 143 120
Antal infartsparkeringar 605a0. 700 1000
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Trivsamma miljoer som bidrar till biologisk mangfald

Den biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas i s&val naturreservat som i
stadsmiljGer. | det arbetet &r aterstélining av vatmarker, varnandet om oppna betesmarker
och bekédmpning av invasiva arter prioriterade atgarder.

Huddinges naturreservat &r fristader for hotade véaxter och djur och de &r avgorande for
att uppréatthalla balansen i ekosystemen. Genom att starka, tillgangliggéra och uppmuntra
till besok i kommunens naturomraden skapas mojligheter for manniskor att engagera sig i
naturen. Reservaten erbjuder ocksé Huddinges invanare en plats for fysisk aktivitet,
avkoppling och &terhdmtning fran den hektiska vardagen.

Vid exploatering av mark tas hansyn till befintliga naturvarden och landskapets naturliga
topografi. | redan bebyggda miljder framjas ekosystemtjanster genom att utveckla parker,
planteringar och att omvandla grasytor till angsmark. Huddinges nya och befintliga
skolgérdar stélls om fran hardgjorda asfaltsytor till gréna rum som ger barn och unga
mojlighet till lek och larande. P& s satt fors naturen in i stadsmiljon vilket dkar den
biologiska méangfalden, den allménna trivsamheten, Huddingebornas hélsa samt bidrar till
en stérre sammanhangande gronstruktur.

. Etappmal A
Indikatorer Malvarde 2030
2024

Areal av identifierade lampliga
kommuné&gda grasytor som har stallts om

till skotsel som gynnar den biologiska 0 2,0 10 17
méngfalden (ha)

Skétsel av naturomraden i kommunen 70.7 84.0 .
fungerar bra, andel (%)

Areal 8terskapad vatmark (ha) sedan 2011 125 14.5° 16 o

*Avser laget per den sista augusti 2023
**Mélvarde avser 2025 (Huddinge kommuns miljéprogram)

Levande sjoar och vattendrag

Huddinges sjoar en viktig del av det lokala ekosystemet och fungerar som livsmiljo for en
mangd véxt- och djurarter samtidigt som de utgdr viktiga platser for rekreation. En stor
del av kommunens vattenforekomster har dock stora utmaningar vad géller vattenkvalitet
pa grund av hog belastning av naringsamnen och miljogifter vilket har negativa
konsekvenser for ekosystemen och manniskors halsa. | syfte att uppna
miljokvalitetsnormer for sjdar och vattendrag maste planerade atgarder utforas i en mer
ambitios takt.

Dagvattenhanteringen utgor en vasentlig del i anstrangningarna for att sékerstalla god
vattenkvalitet. Att férbattra dagvattenhanteringen ar dessutom en nyckelfaktor i
klimatanpasshingsarbetet och avgorande for att mdta dkade mangder nederbdrd och
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forhindra dversvamningar. | planeringen av nya omraden och projekt integreras gréna
infrastrukturlésningar som permeabla ytor och dammar.

Sjoar med god ekologisk status (%) 100*

*Malvarde avser 2033

Namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt namndens budget. Namnderna ska utifran sina
ramar ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbetet med
verksamhetsplaneringen ska séledes bygga pa den av namnden berdknade faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen for att bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans utifrdn fullméaktiges inriktning.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdsom huvudman for forskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara fér pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800),
samt ansvara for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och
pedagogisk omsorg.

Antalet 1-5-aringar forvantas minska med 298 barn 2024, vilket innebar att namndens
ram minskas med 31 mnkr jamfoért med 2023. En viktig faktor vid minskande malgrupp &r
hur verksamheterna i egen regi lyckas attrahera forskolebarn nar vardnadshavarna
ansoker om forskola.

Forskolenamnden tillfors, utdver Ibnekompensationen, 29,5 mnkr. 10 mnkr avser fortsatt
utveckling av den redan férbattrade forskoleléarar- och barnskétartatheten.
Forskolendmnden tillfors 8 mnkr for att anstélla fler socialpedagoger i Huddinges
forskolor. 7 mnkr avsatts for fortsatt omstallningsarbete for att varna befintlig pedagogisk
personal. 4 mnkr avsatts for resurstillagg for att mdta komplexa behov hos barn som inte
det ordinarie stodet kan tillmotesga.

Grundskolenamnden och Forskolenamnden far 1 mnkr for att starka digitaliseringsarbetet
mot minskad administration och forbattrade digitala plattformar for vardnadshavare.

Grundskolendmnden och Forskolendmnden uppdras att skapa en samlad
maltidsorganisation for att f& en battre dverblick och ge battre forutsattningar att arbeta
strategiskt och darmed sakra en hdg och likvardig kvalitet p& maltiderna.
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Investeringar
Forskolendmnden tilldelas 6,5 mnkr i investeringsram 2024, 9,5 mnkr 2025 och 6,5 mnkr
2026. Investeringarna bestar av inventarier till befintliga och nya lokaler.

Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgbra de uppgifter enligt skollagen och annan férfattning inom
utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i
Huddinge kommun (med undantag for de uppgifter som ska handhas av
forskolenamnden samt gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden).

Antalet 6-15-aringar forvantas minska med 224 barn mellan 2023 och 2024. Som en folid
gdrs en volymnedskrivning av ndmndens ram med 20 mnkr 2024. Farre skolbarn kommer
medfora dkad konkurrens mellan kommunala och fristdende skolor. En viktig faktor vid
minskande malgrupp ar hur verksamheterna i egen regi lyckas attrahera elever nar
vardnadshavarna véljer skola.

Grundskolendmnden tillfors, utdver [6nekompensationen, 71 mnkr 2024.10 mnkr avser
fortsatt omstéaliningsarbete for att varna befintlig pedagogisk personal. 4 mnkr avser
resurstillagg for att méta komplexa behov hos elever som inte det ordinarie stddet kan
tilmotesga. 30 avser fortsatt arbete att forbattra larartatheten. | rets budget tar vi nasta
steg for Huddinges skolor och avsatter 24,5 mnkr for starkta skolsociala team och fler
socialpedagoger i skolan. Grundskolenamnden far ocksé 2 mnkr for laxhjalp och
foraldraradgivning.

Grundskolenamnden och Forskolenamnden far 1 mnkr for att stérka digitaliseringsarbetet
mot minskad administration och forbattrade digitala plattformar for vardnadshavare.

Grundskolenamnden och Férskolenamnden uppdras att skapa en samlad
maltidsorganisation for att fa en battre dverblick och ge battre forutsattningar att arbeta
strategiskt och darmed sakra en hdg och likvardig kvalitet p& maltiderna.

Investeringar

Grundskolenamnden tilldelas 31 mnkr i investeringsram 2024, 16 mnkr 2025 och 16 mnkr
2026. De storsta posterna ar reinvesteringar i inventarier samt att 20 mnkr avsatts 2024
for inventarier till den nybyggda Utséljeskolan.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar som hemkommun och huvudman fér
samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, gymnasieséarskolan,
kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och séarskild
utbildning fér vuxna. Namnden ar huvudman for all myndighetsutévning inom ekonomiskt
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bist&dnd inklusive dodsboutredning, tillhandahéallandet av kommunala
arbetsmarknadséatgarder, mottagandet av vissa nyanlanda enligt anvisning fran
Migrationsverket samt handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Antalet bistandstagare ar avsevart lagre an forvantat, vilket lett till ett betydande
prognosticerat dverskott 2023 pa 20 mnkr betraffande ekonomiskt bistand. Namnden har
i takt med minskade brukargrupper effektiviserat sin verksamhet. Verksamheten inom
arbete och forsorjning beddms tillsammans med central forvaltning kunna genomféra
ytterligare kostnadseffektivisering genom samordning och effektivare processer som
medger anpassning av organisationen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens budgetram utdkas med 1,3 mnkr for att hoja
programersattningen for introduktionsprogram i Huddinge kommun till 1anssnittet.
Namnden kompenseras med 7,5 mnkr for héjda programpriser inom gymnasieregionen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, Vard- och omsorgsnamnden samt
Socialnamnden far 0,8 mnkr for att stavja valfardsbrottslighet genom en FUT-tjanst.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med socialndamnden utreda
forutsattningar och méjligheter for Bostad forst.

Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllining. Styrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6éver évriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommmunens verksamhet genom att utdva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen.
Styrelsen ska félja de frdgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallining och fortldpande i samréad med namnderna folja upp de faststéllda malen och
aterrapportera till fulmaktige. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens strategiska och
overgripande klimat- och miljdarbete. Kommunstyrelsen ansvarar aven for dversiktlig
planering, exploateringsverksamhet, upprattande av detaljplaner och planprogram enligt
plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfrdgor. Till detta kommer
ansvaret for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv.

Kommunstyrelsen far ett tillskott pé 4,6 mnkr per &r for att 6ka och intensifiera insatser for
Okad trygghet, starkt civil beredskap och férebygga valfardsbrott. 1,5 mnkr avsatts i Okat
bidrag till Nyféretagarcentrum. 1 mnkr avsatts for att inratta hundrastgardar i centrala
Huddinge och Segeltorp. Darutéver utbkas kommunstyrelsens investeringsram for
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trygghet och belysning med 2 mnkr. Kommunstyrelsen far 4 mnkr i syfte att forbattra
maluppfyllelsen av miljdprogrammet.

Kommunstyrelsen ska inratta en tjanst som avtalsuppféljare med syfte att sékerstélla och
kontrollera levererad kvalitet och avtalsefterlevnad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny vision. Den nya visionen ska engagera i
breda kretsar och stodja de tre héllbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Visionen ska fungera som en dvergripande ledstjarna i organisationen och
tydliggéra kommunens fardriktning

Kommunstyrelsen ska 2024 skapa en samlad HR-organisation for att fa battre
forutsattningar att utveckla det strategiska arbetet, méta kompetensutmaningen och 6ka
mojligheten att ge ett likvardigt stod till verksamheterna.

Kommunstyrelsen tilldelas &ven medel for omstéaliningsarbete till foljd av arbete med nytt
kommunhus samt arbete med lokaler, forvaltningsavtal och handlingsplaner.

Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 295,5 mnkr i investeringsram 2024, 337 mnkr 2025 och 370
mnkr 2026. Av det utgdr 167 mnkr 2024, 269 mnkr 2025 och 302 mnkr 2026
samhaéllsbyggnadsinvesteringar (se bilaga: Plan fér samhéllsbyggnad). Ovriga
investeringar avser framst IT hardvara samt investeringsreserv for lokalférsorjining om 50
mnkr. Utbyggnaden av trygghetskameror fortsatter under 2024 med en budget pa 14
mnkr.

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och félier upp arbetet med utformning
och framtagande av évergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende, natur- och
vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman for
kommunala renhéaliningsfrégor. Namnden ansvarar aven for forvaltning av kommunala
anlaggningar sdsom gator, parker och gang- och cykelvéagar. Vidare ansvarar namnden
for myndighetsutévning genom trafikhandlaggning, parkeringsdvervakning och flyttning av
fordon. Namnden har aven i uppdrag att forvalta kommmunens naturreservat och biotop.
Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljdprogrammet och &évriga styrdokument
ligger ockséd inom namndens ansvar.

Natur- och stadsmiljdnéamnden far kompensation pa drygt 15 mnkr for prisdkningar for
Okad kvalitet och trygghet i nAmndens verksamhet, varav 8 mnkr avser vintervaghalining.
Namnden far 3 mnkr for att starka arbetet med forbattrad vattenkvalitet och 1 mnkr for att
aterstalla vatmarker. 1,5 mnkr avsatts for att forstarka felanmalan, 3 avsatts for renhalining
i stadsmiljoer och 1,5 mnkr avsatts for vard av friluftsmiljoer. | syfte att forbéttra
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maluppfyllelsen av milidprogrammet tillférs natur- och stadsmiljiondmnden 0,9 mnkr for
naturvardande insatser.

Natur- och stadsmiljiondmnden ges i uppdrag att utreda alternativ for framtida anvandning
av Bjorksattra gard.

Investeringar

Natur- och stadsmiljondamnden tilldelas 130 mnkr i investeringsram 2024, 122 mnkr 2025
och 117 mnkr 2026. En stor del av budgeten avser reinvesteringar i infrastruktur s& som
belaggningsarbete, belysning och dagvattenanlaggningar.

Natur- och stadsmiljionamnden fér i uppdrag att genomfora en forstudie for att utreda
forutsattningarna for att ta fram ett strukturprogram for natur- och friluftsliv.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér delar av kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och fér uppgifter inom plan- och byggvasendet. Namnden handhar aven
fragor som angér den kommunala lantméterimyndigheten samt kommunens, fran
myndighetsutovning, fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Vidare fullgor
namnden bland annat kommunens tillsynsuppgifter enligt miljidbalken och lagstiftning
kring livsmedel, alkohol och tobak.

Bygglov- och tillsynsnamnden far 0,7 mnkr for att stérka tillsynsarbetet av enskilda aviopp
och ett sarskilt tillskott pa 0,65 mnkr for att prioritera tillsynsverksamhet inom
byggomradet.

Investeringar
Bygglovs- och tillsynsnamnden tilldelas 1 mnkr i investeringsram 2024, 0,4 mnkr 2025
och 0,4 mnkr 2026, vilket framst avser framst IT-system.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdom samt kulturfrégor. Namnden ansvarar for driften av anldggningar och
lokaler inom verksamheterna, det vill saga idrotts-, fritids-, ungdoms- och
kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar aven att framja folkhalsa for
kommunens invanare och samordna kommunens insatser inom omradet. Namnden
ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och
ge bidrag till verksamhetsanknutna foreningar och studieférbund och att besluta om
stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och
stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin.
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Kultur- och fritidsndmnden tillfors 3,4 mnkr, varav 1 mnkr for forbéttrat stod till
foreningslivet i utsatta omréden. Medlen ska ocksa anvandas for drift av den nya
fritidsgarden i Utsélje samt att vidareutveckla det strategiska arbetet med tillgangen till
andamalsenliga kultur-, idrotts- och fritidslokaler i hela kommunen. Namnden far 1,1 mnkr
for utredning och pilotprojekt om bokbuss och 1 mnkr fér att motverka ofrivilligt digitalt
utanforskap hos aldre. 0,35 mnkr avsatts for drift av en ny BMX-anlaggning i 6stra
kommundelen.

Kultur- och fritidsnamnden och vérd- och omsorgsnamnden tillférs 1,5 mnkr for att starka
samverkan kring aktiviteter och métesplatser for att bryta aldres ensamhet i syfte att
starka Huddinge som en aldrevanlig kommun.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter
forandra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar och -anlaggningar, med
syfte att Oka kvaliteten i service och dialog med Huddinges idrottsforeningar.

Investeringar

Kultur- och fritidsnamnden tilldelas 11,1 mnkr i investeringsram 2024, 4,8 mnkr 2025 och
4,5 mnkr 2026. For 2024 avser 6,6 mnkr inventarier till idrottshall och fritidsgérd for den
nybyggda Utsaljeskolan.

Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till aldre och personer med autism eller
autismliknande tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedséattningar samt deras
anhoriga. Namnden erbjuder olika former av stod, service, vard och omsorg for att
namndens malgrupper ska kunna leva ett sé sjalvstandigt och bra liv som majligt och
ansvarar for hela processen fran uppsotkande arbete, utredningar av behov, till beslut,
utférande, uppfolining och utveckling av insatser. Vard- och omsorgsnamnden styrs
framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard- och omsorgsnamnden far, utdver Idnekompensation, en ramhojning pa 10 mnkr for
att uppratthalla kvaliteten i verksamheten. 10 mnkr avsatts for att dka egeninflytande och
sjalvbestammande for brukarna inom aldreomsorgen. Namnden far 1 mnkr for att
motverka ofrivilligt digitalt utanférskap hos &ldre. For forbéattrad kontinuitet i hemtjansten
avsatts 4 mnkr. 1 mnkr avsatts till pilotprojekt aldrekurator for att motverka psykisk
ohalsa. Namnden far 5 mnkr for att héja den sprékliga kompetensen hos personal inom
aldreomsorgen.

Vard- och omsorgsnamnden och kultur- och fritidsnamnden tillférs 1,5 mnkr for att stérka
samverkan kring aktiviteter och motesplatser for att bryta aldres ensamhet i syfte att
starka Huddinge som en aldrevanlig kommun.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, Véard- och omsorgsnamnden samt
Socialnamnden far 0,8 mnkr for att stavja valfardsbrottslighet genom en FUT-tjanst.

Investeringar
Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 4,9 mnkr per ar i investeringsram 2024 — 2026 som
framst avser reinvesteringar i inventarier.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for samordning av kommunens preventionsarbete samt for att
bedriva ett férebyggande och uppsdkande arbete dar malsattningen &r att na individer
innan problem blivit for stora. Socialndmnden har ansvar for kommunens individ- och
familieomsorg och erbjuder rad, stéd, vard och behandling till barn, ungdomar och vuxna
med beroendeproblematik, valdsproblematik eller valdsutsatthet, kriminella avhoppare
samt vuxna med psykisk funktionsnedsattning. Fér brukare inom socialpsykiatrins
séarskilda boenden och bistandsbeddmd sysselsattning som har behov av hélso- och
sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard-och omsorgsnamndens halso- och
sjukvardsorganisation. | uppdraget ingér dven mottagandet av ensamkommande barn.

Socialnamnden far ett tillskott, utdver Ionekompensationen, pa 33,8 mnkr per ar for att
fortsatta starka det férebyggande sociala arbetet och arbetet for omstélining till en mer
kunskapsbaserad socialtjanst i vantan pa lagstiftning och statsbidrag. 2 mnkr avsatts for
starkt foraldrarddgivning i Huddinges for- och grundskolor. 2 mnkr avsatts for att starka
och utveckla avhopparverksamheten.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, Vard- och omsorgsnamnden samt
Socialndmnden far 0,8 mnkr for att stavja valfardsbrottslighet genom en FUT-tjanst.

Socialndmnden ska tillsammans med gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden utreda
forutsattningar och majligheter for Bostad forst.

Investeringar
Socialnamnden tilldelas 0,8 mnkr per &r i investeringsram 2024 — 2026 som framst avser
reinvesteringar i inventarier.
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Bolag och kommunalforbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen har ett betydande eller
bestdmmande inflytande.

Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande investeringar i
bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i de heldgda fastighetsbolagen
Huge Bostader AB som planerar for sdval nyproduktion, renovering och upprustning av
kommunala bostadsbestandet, samt i Huddinge Samhaéllsfastigheter AB dar omfattande
lokalinvesteringar planeras. Det ar sarskilt viktigt att uppréatthalla goda resultat i séval
kommun som bolag f6r att klara av att finansiera kommande investeringar och
demografiska utveckling.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska &ga, bygga, forvalta och avyttra sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att
tilgodose kommunens behov av &ndamalsenliga lokaler till en 1&g kostnad. Bolaget &r en
viktig aktor och ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor, férskolor och
andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara
tillgangliga och hallbara.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen &r den stérsta posten som péverkar bolagets resultatrakning.
Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Ett
nytt ramavtal for hyresséattning &r under framtagande och beréknas tréda i kraft 2025.
Infér 2024 har reviderade &gardirektiv tagits fram (se bilaga).

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planlagger flera stora investeringar under de kommande
aren vilket innebar stora negativa kassafloden. Under de kommande tre aren &r bolagets
egenfinansiering relativt jAmn och uppgar till 32% av investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2024 uppgar till 412 mnkr och for perioden 2024-2026 till 2105
mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas 1 493 mnkr krdva extern
finansiering, forutsatt att investeringar genomférs enligt plan. Bland de stdrre
byggprojekten som ingdr och planeras att byggstarta under planperioden finns Huddinges
nya kommunhus, nytt huvudbibliotek och en ny idrotts- respektive simhall. Utéver
nybyggnation har bolaget ett stort fokus pa atgarder for energieffektivisering under de
kommande &ren. Atgérderna ar en bidragande faktor till att langsiktiga besparingsmal kan
nas.
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Huge Bostader AB

Huge Bostaders affarsidé ar: "Med manniska och miljo i fokus &ger, utvecklar och forvaltar
vi bostader och lokaler som Okar livskraften i Huddinge”. Huge Bostader ager cirka 8 000
hyresratter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget
ar Huddinge kommuns allmannyttiga bostadsbolag. Den stérsta posten som péverkar
bolagets intékter ar hyresférhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget &r langsiktig
rantenivd, hur framgéngsrikt bolaget ar i sin nyproduktion och hantering av
renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhéll tacks av intakterna pé arsbasis. Infor 2024 har reviderade
agardirektiv (se bilaga) tagits fram.

Investeringar

Huge Bostader AB planerar for s&val nyproduktion, renoveringar och stambyten av
hyresbostader vilket gor att investeringsbudgeten kommer att oka kraftigt kommande éar.
Det kommer att medféra att skulden okar fran nuvarande niva (cirka 3 800 mnkr). Under
budgetperioden 2024-2026 planeras investeringar fér sammanlagt 3 351 mnkr varav upp
till 2 334 mnkr kan komma att lanefinansieras.

Investeringsbudgeten 2024 uppgar till 1 230 mnkr varav upp till 1 048 mnkr kan komma
att behdva lanefinansieras. Planerade upprustningar star for den storre delen av framtida
investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. | upprustningsplanerna ligger
tyngdpunkten pé stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sddertdrns Energi ska i samverkan med agarna frdmja energiférsérjningen genom
distribution och produktion av fiarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka och
Huddinge kommuner, &r ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det
helagda dotterbolaget Sodertdrns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och
forsalining, dels i intressebolaget Soderenergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av
varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och dkad konkurrens frédn andra
uppvarmningsformer beddms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pé lang
sikt. Inom agarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer fr nybyggnation, och
fiarrvarmen har en stark stélining. Sammantaget finns for fiarrvarmeverksamheten
forutsattningar att bibehélla en stabil ekonomi, men det kommer att kravas
utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedémer att bland annat ékade
branslekostnader, tilkommande skatter, &ndrade regler for ranteavdrag kommer att

38



paverka fiarrvarmeaffarens I6nsamhet negativt och leda till hdgre varmepriser. | andra
végskalen ligger de osékra elpriserna och de fjarrvarmeleverantorer som aven producerar
el, vilket kommunens bolag gor, drar i nulaget férdel av marknadens utveckling.
Soderenergi AB som direkt paverkas av hdga branslekostnader forvantas gora negativa
resultat i nartid, for att sedan na nollresultat under budgetperiodens senare del.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sédertérns Fjarrvarme och Sdderenergi. Under
perioden 2024-2026 forvantas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 170
mnkr respektive 145 mnkr i genomsnitt &rligen. Eftersom kommunen, genom Sodertoérns
Energi, &ger 50 procent respektive 29 procent innebar det investeringar om 85 respektive
42 mnkr f6r Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och
tekniska anlaggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) ags av fem kommuner p& Sodertérn: Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota
insamling och hantering av hushéllssopor. Bolaget verkar till stérsta delen under
sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktat mot hushall via avfallstaxan.
Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv f&r SRV &r framtagna och beslutade i &garkommunerna 2021.

SRV stér infor stora forandringar till foljd av férandrade lagar kring insamling av matavfall
och ett utdkat producentansvar for insamling av tidningar och férpackningar. Oséakerheten
kring insamlingssystemet i framtiden &r stor.

Investeringar

SRV stér infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per &r de kommande
aren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader for avfallshantering,
markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Pa sikt planerar bolaget for en ny
avfallshanteringsanlaggning dér bade kapacitet och sorteringsforméaga utvecklas.
Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell uppléning i SRV sker
med kommunal borgen.

Soddertorns Brandforsvarsforbund

Sddertdrns brandférsvarsforbund ar ett kommunalférbound som omfattar tio kommuner;
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sddertélje
och Tyreso. Férbundet har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kénna sig trygga och sakra. Verksamheten bedrivs pa nio
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heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio brandvarn. Pa en av heltidsstationerna finns
aven Raddningscentralen Stockholms 1an som &r en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att n& en budget i balans kravs
effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behdver fortsatta
arbetet med digitalisering och sékerhet for att garantera férbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid. Detta
paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebéra krav pa férandrade
arbetssatt framover.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgér till 23 mnkr for 2024. Huvudsakligen avses fordon och
ovrig raddningsmateriel. For aren 2025 och 2026 forvantas investeringsvolymerna uppga
till 25 mnkr respektive 26 mnkr.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund déar kommunen,
ensamt eller med flera andra offentliga aktérer, har ett betydande eller bestdmmande
inflytande. De bolag som kommunen ager tillsammans med andra aktérer ingar i
sammanstalining éver kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med
kommunkoncernens resultat och stalining avses hela kommunkoncernen dar Huddinge
kommun tillsammans med tillhérande bolag inkluderas i en sammanstalining. Syftet &r att
ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden. |
budgeten gors en forenklad sammanstélining.

Resultat
Prognos Prognos Prognos
Resultatprognos fore skatt* (mnkr)
2024 2025 2026
Kommunen (inkl. exploatering och
_ 160 285 300
gatukostnadsersattning)
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 14 15 19
Huge Bostader AB 29 18 39
Sodertdrns Energi AB*™ 22 16 31
Soderenergi AB* -23 -23 0
SRV Avfall AB* 14 14 14
Sodertérns brandférsvarsférbund* 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 215 325 403

*Enligt agarandel, **Enligt dgarandel, inkl. S6dertorns Fjarrvarme AB
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Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till i genomsnitt 314
mnkr per ar. Resultat f6r kommunkoncernen beraknas uppga till 215 mnkr for 2024 dar
kommunen stér for 160 mnkr och bolagen for 56 mnkr. For 2025 uppgar resultatet till 325
mnkr dar kommunens andel utgor 285 mnkr och bolagens andel 40 mnkr. Prognostiserat
resultat for 2026 uppgar till 403 mnkr dar kommunens andel utgér 300 mnkr och
bolagens andel utgér 103 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de helagda bolagen, Huge Bostader
AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB, samt de delagda bolagen/férbundet
Sddertdrns Energi AB, Sdderenergi AB, SRV ,&tervinning AB och Sédertorns
Brandférsvarsforbund.

Kommunens investeringsbudget bestar av ndmnders investeringar till f6ljd av
nya/forandrade lokaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-
investeringar, belaggningsarbete, I16pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med
mera och samhallsbyggnadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av
exploateringsverksamhet med dartill hdrande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator
och vagar samt kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gdng- och cykelvagar,
trafiksakerhetsatgarder med mera.

Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhéll av
befintligt bestdnd av bostader och lokaler. Huddinge Samhéllsfastigheter AB investerar i
ny- och ombyggnad och underhall av kommunala verksamhetslokaler.

Nedan projekt ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden, fordelat pa
berdrd verksamhetsnamnd, hos Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Bolaget har &ven egna
affarsinvesteringar vars utfall inte ska belasta kommande hyror i kommunens
verksamhetslokaler.

Projekt fran lokalresursplan 2024 2025 2026
]Icg\rlsetsjgir(i%r;gsutrymme pagaende/kommande 06,1 130,4 0595
Utséljeskolan 57,7

Nytt kommunhus 117,3 227,4 243,6
Paradisbacken bibliotek 27,1 52,6 56,4
Driftshus i samband med nytt kommunhus 12,0 30,0 62,0
Ny idrottshall Huddingehallen 15,0 54,0 100,0
Ny simhall Huddingehallen 24.0 22,0 179,0
Summa projekt 279,3 516,4 900,5

Ovriga projekt

Underhall aktivering 50,0 50,0 50,0
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Underhall aktivering, projekt som kraver evakuering 171 34,7 20,0
Energieffektivisering 17,8 65,1 8,7
Affarsprojekt 33,3 33,2 0,7
Kontinuitetsplanering 14,0 7,0 7,0
Summa projekt 132,2 190,0 86,4
Totalt 411,5 706,4 986,9

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
tredrsperiod till 7 404 mnkr, dar bolagskoncernen stér for 5 916 mnkr, motsvarande cirka
80 procent och kommunen for 1 488 mnkr. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. Givet att allt genomfors skulle det resultera i ytterligare upplaning om
nara 3 800 mnkr under kommande treérsperiod. Det &r dock inte osannolikt att
upplaningen faller ut lagre till folid av férseningar i vissa projekt. Skillnaden mellan
investeringsniva och ytterligare 1&n finansieras I6pande av kommunens och bolagens
kassafldden. Med 6kad upplaning inraknat forvantas kommunens samlade externa skuld
uppga till cirka 7 200 mnkr vid utgangen av 2026, d& med hansyn tagen till att vissa
planer forskjuts, en 6kning med drygt 1 800 mnkr mot dagens niva pa 5 374 mnkr. Nivan
vid utgangen 2026 motsvarar cirka 61 tkr per invanare vilket understiger skuldtaket pa 85
tkr per invanare.

Kommunens investeringar finansieras av det egna kassaflodet under de kommande tre
aren. Sjalvfinansieringsgraden beraknas har som ett 5-arssnitt bakat i tiden for att
minimera paverkan av enskilda extraordindra handelser och pa sa satt f& en mer
kontinuerlig bild av hur verksamheten presterar avseende jdmforelsen investeringsvolym
kontra kassaflode. | de kommunagda fastighetsbolagen ar investeringstakten de
kommande aren hdg till folid av planering av i huvudsak omfattande stambyten i
bostadsbestandet och uppférandet av ett nytt kommunhus. | ett expansivt skede
paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksé syns i prognosen for
koncernen. For kommunkoncernen uppgéar sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt 71
procent de kommande tre aren. Enligt beslutade finansiella riktlinjer ska
kommunkoncernens genomshnittliga sjalvfinansieringsgrad inte understiga 70 procent.
Koncernen gér fran hoga nivaer av sjélvfinansieringsgrad till avsevart lagre nivaer de
kommande aren. Det forklaras till stor del av laga investeringstal och omfattande statliga
bidrag under pandemiéren, samt av att koncernen star infor stora investeringar. Givet 100
procent genomférandegrad visar prognosen for koncernens sjalvfinansieringsgrad pa
nivéer under 70 procent frdn 2026 och nagra ar framéat. Genomsnittlig historisk
genomforandegrad ar dock 67 procent, och koncernen kan na en genomférandegrad pé
79 procent under budgetperioden innan sjalvfinansieringsgraden passerar den lagre
grénsen 70 procent.
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Prognos for sjélvfinansieringsgrad, 5-arssnitt bakat

Sjalvfinansieringsgrad 5-ars snitt bakat

Kommunen 169% 150% 133%
Koncernen 82% 69% 60%

Lane- och borgensramar

Kommunen faststéller varje &r l&ne- och borgensramar till de bolag och organisationer
som kommunen har intressen i. Ramarna faststalls fér kommande &r, ett ar i taget. For
2024 faststélls l&ne- och borgensramar till ett totalt belopp om 12 518 mnkr. Bade
Huddinge Samhéallsfastigheter AB och Huge Bostader AB stér infor stora investeringar
under de kommande &ren vilket resulterar i behov av dkade laneramar. Totalt uppgér
behoven av ramokningar for fastighetsbolagen till 3 300 mnkr. For Séderenergis del
innebar ett negativt resultat de narmaste aren att laneramen férvantas behdva ka med
ytterligare 29 mnkr infor 2025, for att da uppga till 1 015 mnkr.

Léne- och borgensramar 2024-2026

Lane- och borgensramar (mnkr) 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Bolag/forbund

Huge Bostader AB 5500,0 6200,0 6 500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5000,0 5400,0 6 000,0
Sodertérns Energi AB 522,5 600,0 600,0
Sddertérns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 986,0 1015,0 1015,0
Summa laneramar 12 258,5 13 465,0 14 365,0
Borgensataganden (mnkr) 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Bolag/férbund

Sddertérns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV éatervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sdédertdrns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Summa borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa 12 517,7 13724,2 14 624,2
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Driftbudget

(mnkr) 2023 ‘ 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -704,6 -737,0 -741,2 -744.,0
Forskolendmnden -912,7 -931,9 -929,8 -929,9
Grundskolendmnden -2052,7 -2154,0 -2160,9 -2149,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -817,3 -830,5 -836,2 -845,6
Socialndmnden -454,0 -505,1 -515,3 -519,2
Vard- och omsorgsnamnden -1350,2 -14255 -1449,7 -1480,2
Kultur- och fritidsndmnden -2491 -292,7 -293,3 -294,2
Bygglovs- och tillsynsnadmnden -56,0 -59,3 -59,2 -59,6
Natur- och stadsmiljiGnamnden -194,7 -233,9 -232,4 -232,6
Revision -3,6 -3,9 -3,9 -4,0
Overférmyndarmamnden -7.8 -7.9 -7.9 -8,0
Summa ndmnder -6802,8 -7181,7 -7229,9 -7266,4
Reserverade medel -208,2 -67,1 -423,7 -665,8
-varav for tilkommande lokaler -57,1 -40,0 -100,0 -160,0
-varav utrymme fér pris- och Ibnekompensation -64,0 0,0 0,0 0,0
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -57,7 -17,6 -302,5 -482,0
-varav volymer/oférutsett socialndmnden -8,4 0,0 -10,0 -10,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for heltid som norm 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav for minskad sjukfranvaro 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav fér bostadsanpassning 0,0 -1,6 -1,9 -2,0
-varav for invasiva arter 0,0 -0,9 0,0 0,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) -1,5 0,0 -2,3 -4.8
Finansférvaltning 138,6 104,2 253,9 285,2
-varav kapitaltjanstintakter (internt) 321,2 339,8 342,3 344.,8
-varav utbetalning pensioner intjdnade <1998 -97,5 -104,4 -105,1 -103,3
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -59,1 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 134,5 85,0 130,0 140,0
Avskrivningar -210,2 -243,9 -263,9 -283,9
Summa verksamhetens nettokostnader -6948,2 -7303,56 -7533,7 -7790,9
Allman kommunalskatt ©6049,0 6363,8 6614,5 ©6900,1
Prognos slutavrakning -17,5 3,4 0,0 0,0
Summa skatteintékter 603156 63672 66145 6900,1
Inkomstutjamningsbidrag 643,1 529,6 557,9 585,7
Kostnadsutjamningsbidrag 247.,4 241,6 226,4 200,4
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 349,8 273,4 237,8
Avgift till LSS-utjamning 1714 -162,7 -163,6 -164,6
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Kommunal fastighetsavgift 204,2 210,7 210,7 210,7
Generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0 0,0
Summa utjaimning och generella statsbidrag 1151,7 1169,0 1104,7 1070,1
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 7183,1 7 536,2 7719,2 7970,1
Summa verksamhetens resultat 235,0 232,7 185,6 179,2
Finansiella intékter 243,6 440,0 457,9 493,2
Finansiella kostnader -272,2 -436,9 -359,1 -373,0
Summa finansnetto -28,7 3,1 98,8 120,2
Arets resultat 206,3 235,8 284,4 299,4
Arets resultat ekonomiskt mal 71,8 150,8 154,4 159,4

2,00% 2,00% 2,00%

Balansbudget

Tillgangar (mnkr) 2024 2025 2026

Anlaggningstillgangar 17092,0 17942,2 18778,3
Omséattningstillgangar 938,8 938,8 938,7
Summa tillgangar 18030,8 18881,0 19717,0

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingéende eget kapital 7 380,0 7 615,8 7 900,2
Arets resultat 235,8 284,4 299,4
Summa eget kapital 7 615,8 7 900,2 8 199,6
Summa avsittningar 3083,8 28741 2 913,56
Langfristiga skulder 5004,7 5780,2 62774
Kortfristiga skulder 2 326,5 2 326,5 2 326,5
Summa skulder 7 331,2 8106,7 8 603,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 18030,8 18881,0 19717,0
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Finansieringsbudget

Den I6pande verksamheten (mnkr) 2024 2025 2026

Avrets resultat 235,8 284,4 299,4
Justering for gj likviditetspaverkande poster 534,2 26,1 296,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 770,0 310,4 595,9
Investeringsverksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Investeringar i anlaggningstillgangar -496,8 -493,5 -513,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -496,8 -493,5 -513,1
Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Forandringar langfristiga fordringar -561,5 -596,0 -580,0

Extern upplaning 288,3 779,0 497,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -273,2 183,0 -82,8

Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
Koncernens investeringar 2024 2025 2026
Investeringar enligt lokalplaner/Namnd

Forskolenamnden 0,0 3,0 0,0
Grundskolendmnden 20,0 5,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 10,1 0,3 0,0
Summa lokalplaner 30,1 8,3 0,0

Ovriga investeringar/Namnd
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Bygglovs- och tillsynsndmnden 1,0 0,4 0,3
Forskolendmnden 6,5 6,5 6,5
Grundskolendmnden 11,0 11,0 11,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljondmnden 130,0 122,4 117,0
Kommunstyrelsen 1147 51,8 51,8
Kommunstyrelsen T 26,3 15,3 15,6
Kultur- och fritidsndmnden 8,0 4,5 4,5
Socialndmnden 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 49 49 49
Summa 6évriga investeringar 303,2 217,6 212,4
Summa ndmndernas investeringar 329,8 225,9 212,4
Samhaéllsbyggnadsinvesteringar

Exploateringsprojekt 60,0 83,4 124,5
Investeringsprojekt 107,0 186,2 178,2
Summa samhéllsbyggnadsprojekt 167,0 269,6 302,7
Summa investeringar i kommunen 496,8 495,5 515,1
MoB 2023-2025 518,5 447,8 489,0
Bolagens investeringar

Huddinge samhallsfastigheter AB 401,5 7924 986,9
Huge Bostader AB 1230,0 1183,0 938,0
Sédertérns Energi AB (konc) 92,0 109,5 62,5
Séderenergi AB 39,4 40,0 40,9
SRV 20,5 20,5 20,5
SBFF 4.4 4,7 5,0
Summa bolagens investeringar 1787,8 2050,1 2 053,8
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Summa skattefinansierade investeringar 878,8 1187,9 1502,0
Summa afférsinvesteringar 1 386,3 1357,7 1 066,9
Summa investeringar koncernen 22845 25456 25689
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