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Politisk Programforklaring

| méjligheternas Huddinge spelar det ingen roll om du ar kille, tjej eller ickebinar, om du
ar fodd i landet eller har flyttat hit eller om du bor i Trangsund, Flemingsberg eller
Stuvsta. | mojligheternas Huddinge har du, oavsett vem du ar, ratt till en bra skola, ett
bostadsomrade att vara stolt dver och ett utbud av idrott och kultur som far dig att vaxa
och utvecklas. | mdjligheternas Huddinge ska det inte finnas hinder fér dig att na dina
ambitioner och mal.

| méjligheternas Huddinge far varje barn chans att forverkliga sina drommar. Darfor
satter vi skolan forst och vart mal ar en skola som fungerar for alla barn, dar alla elever
far ratt stéd och utmaningar, dar kunskap och arbetsro ar fokus och dar vuxna ser och
agerar nar barn har det kampigt eller far illa.

| méjligheternas Huddinge ska det finnas bostader for den som vill flytta hemifran,
ldmna villan fér en enklare tillvaro eller utéka familjen. Det ska ocksa finnas
arbetsplatser sa att du inte ska behdva pendla in till stan eller norr om stan for att din
kompetens ska tas tillvara. | mgjligheternas Huddinge tar vi ocksa tillvara den vackra
natur som vi har runt knuten och som gér Huddinge till en fantastisk plats att bo pa.

| méjligheternas Huddinge satsar vi pa ett idrott- och kulturutbud fér unga som ska vara
roligt och utvecklande oavsett om det ar i hockeyrinken, pa dansgolvet, pa
fotbollsplanen, i konstverkstaden, i simhallen, i ridhuset eller pa biblioteket man hittar
sin passion. | mgjligheternas Huddinge hittar barn och unga aktiviteter som de valjer i
stallet fér annu mer skarmtid.

| méjligheternas Huddinge ar varje bostadsomrade unikt pa ett bra satt. | mojligheternas
Huddinge tar vi tillvara det som gér omraden trivsamma och atgardar det som orsakar
otrivsel.

Huddinges storsta utmaningar

For att skapa mdjligheternas Huddinge ar det fundamentalt att na fem mal.

Ett Huddinge fritt fran utanférskap

Ett Huddinge dar man ska kunna leva livet hela livet
Ett Huddinge utan organiserad brottslighet

Ett Huddinge som fortsatter vaxa

Ett utbildningsvasende i varldsklass



Ett Huddinge fritt fran utanfoérskap

Huddinge och Sverige ar idag ett delat samhalle. Det finns omraden i kommunen med
lag eller ingen arbetsléshet och héga inkomster. | andra delar av kommunen ar
arbetslésheten hog, trangboddheten pataglig och de sociala problemen stora. Denna
tudelning av kommunen ar ingen naturlag. Med en langsiktig strategi kan Huddinge pa
10 ar vara fritt fran utanférskapsomraden. Det kommer att krava hart arbete med ett
brett spektrum av insatser inom skolvasendet, samhallsplanering,
arbetsmarknadsatgarder och samarbeten med lokalsamhallet, naringslivet och andra
offentliga aktorer.

Det kommer inte att vara gratis, men det kommer att betala sig i langden. Vi maste
arbeta med de grundlaggande orsakerna till utanforskapet, inte att hitta battre och
effektivare plaster.

| ett forsta steg vill Liberalerna att Huddinge kommun aktivt arbetar for att inga
bostadsomraden i Huddinge finns pa polisens nationella lista éver utsatta omraden. Det
betyder inte att utanforskapet upphor men det ar en matbar start.

Ett Huddinge dar man ska kunna leva livet hela livet

Huddinge, liksom stora delar av vastvarlden, star infor stora demografiska férandringar
dar allt farre ska férsorja allt fler. Det ar givetvis otroligt gladjande att vi blir allt &ldre och
allt friskare men det innebar utmaningar for kommuner och regioner.

| Huddinge ska man kunna leva livet hela livet i "sitt” omrade. Fran spadbarnstiden till
de sista ljuva aren ska man, om man sa vill, ha méjligheten att leva i vilket som helst av
vara bostadsomraden.

Att leva livet hela livet galler for alla vara invanare, aven de med funktionshinder.
Huddingebor ska inte tvingas lamna kommunen pa grund av brist pa studentlagenheter,
gruppbostader eller LSS-boenden, seniorboenden, sarskilda boenden, demensbyar och
fristdende smahus.

| Huddinge ska alla som vill ha ett rikt liv. Tillsammans med civilsamhallet ska alla
invanare vare sig de ar unga, funktionsnedsatta eller nagot aldre an genomsnittet
erbjudas majligheten att leva ett fysiskt och psykiskt halsosamt liv.



Ett Huddinge utan organiserad brottslighet

Den organiserade brottsligheten ar en cancer i samhallskroppen. Kriminaliteten
dranerar valfarden pa ekonomiska resurser och har allvarligt skadat allmanhetens tillit
till vart valfardssystem.

Huddinge kommun maste vassa sin formaga att upptacka och anmala misstankta
forsok att utnyttja valfarden for kriminella syften. Vare sig det handlar om forsok till
bidragsbrott, utnyttjande av illegal arbetskraft, avancerad ekonomisk brottslighet eller
asidosattande av villkor for rivnings-, mark- eller bygglov sa ska kommunen uppratthalla
en nolltolerans.

Den organiserade brottsligheten skyr inga medel och den soker sig till alla omraden dar
det finns mojlighet att tjana pengar. Huddinge kommun maste hdja sin formaga att
upptacka varje forsok att pa ett olagligt satt tillskansa sig offentliga medel. Arbetet med
att stavja valfardskriminalitet &r en angelagenhet for alla férvaltningar och kommunala
bolag och inte bara sakerhetssektionen pa kommunstyrelsens férvaltning.

Ett Huddinge som fortsatter vaxa

Om Huddinge vill behalla och vaxa sin position som den ledande kraften for att
motverka den regionala obalansen i lanet kravs bade fler arbetsplatser och fler
bostader. Darfor ar de vikande befolkningsprognoserna oroande, speciellt de senaste
prognoserna som pekar pa en befolkningsminskning.

Att Huddingeborna blir fler ar i sig inte ett sjalvandamal. Genom varje individs bidrag till
kommunalskatten kan kommunen sakerstalla och utveckla var valfard. Daremot innebar
en befolkningstillvaxt att fler kan bidra till finansieringskostnaden for de nédvandiga
investeringarna och for att finansiera de I6pande kostnaderna for Huddinges valfard.

For att hoja Huddinges attraktivitet behover inte bara arbetet med att attrahera nya
Huddingebor intensifieras, utan det galler aven att fa nya foretagare att etablera sig och
vaxa. Huddinge kommun behdéver darfor jobba bade brett och djupt med fragor som
infrastruktur, naringslivsklimat, besdéksmal, utbildningsvasende, kultur-, fritids- och
naturutbud och ekonomisk effektivitet.

Huddinge star infor ett antal stora investeringar under de narmaste aren och det ar
darfor mycket viktigt att skuldkvoten per invanare halls under kontroll.



Ett utbildningsvasende i varldsklass

Huddinge kommer inte att vara mojligheternas Huddinge utan ett utbildningsvasende
som matchar vara utmaningar. Huddinge behoéver ett utbildningsvasende som ger alla,
oberoende av var man bor, forutsattningarna att bli sitt basta jag.

Bildningsresan borjar i férskolan och det ar dar som grunden laggs pa en framgangsrik
tur genom livet. Alla sma Huddinges barn och deras foraldrar ska veta att en det finns
en reserverad plats i en forskola i narheten av hemmet dar de kommer att moétas av
valutbildade pedagoger som arbetar med barnens sprakutveckling, demokratiska
skolande och med vara grundlaggande manskliga varderingar.

| Huddinge ska barn och foraldrar kunna valja bland Sveriges basta skolor. Skolor dar
kunskap, ordning, reda och trygghet ar i fokus. For att na dit ska Huddinge locka till sig
Sveriges basta skolledare och de allra skickligaste lararna.

Med en fullstandig gymnasieexamen far alla ett fullgott vaccinskydd mot utanforskap.
Med en examen i bagaget far vara ungdomar biljetten in i framtiden antingen i form av
ett arbete eller for vidare studier pa universitet eller hégskola. Huddinges gymnasier ska
vara attraktiva bade for Huddinges ungdomar saval som fér ungdomar fran andra
Stockholmskommuner.

Flemingsberg ar Sveriges storsta universitetscampus och det kan bara bli storre.
Tilsammans med de redan existerande akademierna och naringslivet kan Huddinge
kommun verka for att Flemingsberg blir om inte Europas stérsta sa i alla fall basta
akademiska sate. Férutom forskning och utbildning i varldsklass sa borde narheten till
storstaden, till snabba kommunikationer och huvudstaden i ett av varldens mest
kreativa lander locka de allra namnkunnigaste universiteten i varlden att etablera
narvaro i Huddinge och Flemingsberg.



Viktiga forhallanden for budgeten
och ekonomisk stallning

| detta kapitel redogérs for Huddinge kommuns 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2024 och planaren 2025-2026. Centrala utgangspunkter
ar kommunens prognos for befolkningsutvecklingen, samt prognoser for
skatteunderlaget och pensionskostnaderna.

Samhallsekonomisk utveckling

Den globala konjunkturen dampas pa bred front till fljd av den pagaende
inflationsbek&dmpningen. Penningpolitiken ar starkt atstramande och finanspolitiken ar
relativt stram. Globala utbudsstérningar fran pandemin och de ekonomiska effekterna
av Rysslands anfallskrig mot Ukraina har klingat av, men oron for nya stoérningar ar
fortsatt stor.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen och BNP faller
i ar. HOogt skuldsatta svenska hushall, vars kanslighet for forandrade marknadsrantor ar
hdg, bidrar till den snabba nedgangen. Trots en svag BNP-utveckling har
arbetsmarknaden an sa lange statt stark, inte minst tack vare en hog
sysselsattningsgrad.

Inflationstoppen beddms av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vara passerad
och minskar nu, aven om den fortfarande annu ligger klart éver Riksbankens
inflationsmal pa tva procent. Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser globalt
bidrar till att den importerade inflationen blir allt Iagre. Detta motverkas delvis av den
svaga kronan. Under vintern och nasta ar kommer dock lagkonjunkturen, driven av den
atstramande penningpolitiken, satta allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaden, med
lagre sysselsattningsandel och hogre arbetsloshet som foljd. Detta accelererar
nedgangen i inflationen.

| Riksbankens penningpolitiska rapport fran september férvantas styrrantan i Sverige
toppa pa 4,1 procent under 2024. Forst under 2026 vantas Riksbanken inleda en serie
av sankningar. SKR och Konjunkturinstitutet har en nagot mer optimistisk prognos vad
galler det framtida rantelaget, dar arsgenomsnittet for svenska styrrantan forvantas
ligga runt 3,5 procent for 2024 for att sedan under 2025 ga ner till ett arsgenomsnitt pa
cirka 2 procent.



Skatteunderlagsprognos

Skatteintakterna star for 85 procent av kommunens intakter. Hur skatteunderlaget
utvecklas har darfor stor betydelse for kommunens ekonomiska forutsattningar.
Kommunens intakter ar dock inte enbart hur skatteunderlaget utvecklas i Huddinge,
utan det sker omfattande omférdelning genom inkomstutjamningen, vilket medfor att
rikets skatteunderlagsutveckling ar viktig for hur kommunens intakter utvecklas.

Spridningen har varit stor mellan de olika prognosmakarnas antagande betraffande
2024 ars skattekraft, inte minst mellan SKR och finansdepartementet. De senaste
prognoserna ligger dock mycket nara varandra (se tabell 1). De relativt stora andringar
mellan olika prognoser speglar sannolikt den stora osakerhet som finns kring den
ekonomiska utvecklingen.

Tabell 1 Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
SKR okt-23 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3 25,1
Regeringen sep-23 5,7 4,6 3,3 4,2 5,0 25,0

Ekonomistyrn.verket
sep-23 5,8 4,8 3,8 4,2 4,3 25,1

Huddinge kommun utgar fran SKR:s skatteunderlagsprognoser i budgetarbetet, da SKR
historiskt har haft den hogsta traffsakerheten. En procentenhets forandring motsvarar
drygt 60 mnkr for Huddinge kommun.

Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen ar viktig for efterfragan pa de olika verksamheterna och fér det
ekonomiska utfallet. Huddinge har haft en hdg befolkningstillvaxt, under tioarsperioden
fore pandemin 6kade kommunens befolkning i genomsnitt med 1,6 procent per ar.
Under och efter pandemin har utvecklingen varit avsevart svagare for saval Stockholms
Ian som Huddinge kommun. Lanet 6kade sin befolkning med 0,5 procent under forsta
halvaret 2023, medan Huddinge kommun har en minskning pa 0,1 procent eller 125
personer (jamfort med budgeterad 6kning med 420 personer). Aldersgrupperna med
storst negativ avvikelse ar barn och ungdom beroende pa laga fodelsetal och mindre
inflyttning av barnfamiljer.

Den negativa befolkningsutvecklingen har inneburit att prognosticerad
befolkningsdkning har skruvats ner till 0,6 procent per ar 2024 och 2025, samt knapp en
procent 2026. Nedrevideringen paverkar att skatteintakterna blir Iagre och att framfér
allt forskolenamnden och grundskolenamnden far farre barn och elever an forvantat.
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Prognos

Valfardens framtida finansiering ar en utmaning fér Huddinge kommun och fér landets
kommuner, framst beroende pa en 6kande andel aldre. Darutéver har Huddinge
kommun en utmaning med en svagt minskande befolkning under senaste aret. Den
negativa befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for dverkapacitet i
kommunens verksamheter.

Valfrihetssystem finns i flera av kommunens budgettunga verksamheter, sasom
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, hemtjanst och sarskilt boende. Nar
malgrupperna minskar blir det sarskilt viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv att
kommunens egna verksamheter uppratthaller sin andel av malgruppen. Om sa inte
sker, kommer namndens ekonomiska stallning pressas fran tva hall. For det forsta
riskerar egen regi-verksamheter ett forsamrat ekonomiskt resultat nar volymerna
minskar, da det kan vara svart att minska de fasta kostnaderna inom exempelvis
grundskolan i samma utstrackning som intdkterna minskar vid farre elever. For det
andra behdéver namnden kompensera de fristaende utforare motsvarande
medelkostnaden for en elev.

En viktig faktor for att hdja attraktiviteten for de kommunala verksamheterna ar att fa ut
pengar i verksamheten.

Pensionskostnader

Pa grund av den hdga inflationen sker en dramatisk 6kning av pensionskostnaderna
och pensionsskulden 2023 och 2024.

For Huddinges del 6kar pensionskostnaderna till 722 mnkr ar 2024, vilket kan jamféras
med 350 mnkr 2022. Pensionskostnaderna 2024 utgor nastan tio procent av
kommunens kostnader. 2025 ars kostnader beror bland annat pa inflationen (KPI) i juni
2024, vilken antas vara avsevart lagre an féregaende ar. Pensionskostnaderna
forvantas darfor bli lagre an 500 mnkr ar 2025.



Ny hyresavtalsperiod

Kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter har treariga hyresavtalsperioder. Ar
2024 kommer ett nytt trearigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge
Sambhallsfastigheter att trada i kraft. Prisdkningar och hogre rantor medfor att hyrorna
generellt kar 6kat. Namnderna kompenseras for de kostnadsdkningar som féljer av den
nya avtalsperioden med totalt ca 82 mnkr.

Den langsiktiga utmaningen

Aven om Huddinge kommun har ett i jamférelse med manga andra
kommuner gott ekonomiskt utgangslage sa kan vi inte sla oss till ro.
Aven fortsattningsvis s& ska god ekonomisk hushallning pa kort och
lang sikt vara vagledande. Darfér ska kommunen aven fortsattningsvis
bibehalla ett skuldtak pa 85 000 kronor per invanare.

Den vikande befolkningstillvaxten ar ett stort bekymmer ur ett
finansieringsperspektiv. Darfor behdver en éversyn av planerade
investeringar géras med malsattningen att sdnka den totala
investeringsnivan.

Kommunens samtliga namnder ges i uppdrag att fram en plan for hur
namnden med bibehallen eller forbattrad kvalitet inom tre ar ska na en
nettokostnadsavvikelse for sina verksamhetsomraden som ligger i niva
med valda jamférelsekommuner.



Ekonomiplan 2024 - 2026

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2023, reviderad befolkningsprognos i
september 2023, Sveriges Kommuner och Regioners senaste skatteunderlagprognos
och SCB:s preliminara berakningar 6ver utjamningssystemen.

Tabell 2: Ekonomiplan 2024-2026, mnkr

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Verksamheten -7135,67 -7399,73 -7 647,00
Exploatering 85,00 130,00 140,00
Avskrivningar -243,93 -263,93 -283,93
Verksamheten netto -7294,60 -7533,66 -7 790,93
Skatteintdkter 6 367,20 6 614,49 6 900,08
Kommunal utjdmning 1169,04 110474  1070,06
Skatt, utjiimning 7 536,24 7 719,22 7 970,14
Verksamhetens resultat 241,6 185,6 179,2
Finansiella intdkter 431,0 457,9 493,2
Finansiella kostnader -436,9 -359,1 -373,0
Arets resultat 235,7 284,4 299,4
Arets resultat ekonomiskt mal 150,7 154,4 159,4
Ekonomiskt mil % av skatt och utjimning 2,0% 2,0% 2,0%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, beraknas till 75 mnkr 2024, 155 mnkr
2025 och 161 mnkr 2026. For 2024 motsvarar det en procent och for 2025 och 2026 tva
procent av skatter och bidrag (exklusive exploateringsintakter och

gatukostnadsersattning).

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Kommunalskatten i Huddinge ar 2023-2024 ar beraknad till 19,47 6re per skattekrona

och 19,27 dre per skattekrona ar 2025-2026.

Tabell 3: Skatt (skattesdankning 25 & 26)

Intikt/kostnad Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Allméan kommunalskatt 6367,2 6614,5 6900,1
Inkomstutjimningsbidrag 529.,6 557.9 585,7
Kostnadsutjamningsbidrag 241,6 226,4 200,4
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 273,4 237,8
Avgift till LSS-utjdmning -162,7 -163,6 -164,6
Kommunal fastighetsavgift 210,7 210,7 210,7
Summa skatt, utjiimning, bidrag 7 536,2 7719,2 7970,1
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Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige har beslutat om lokala riktlinjer for resultatutjamningsreserv.
Maxgransen for resultatutjamningsreserven ar 10 procent av intdkterna fran skatter och
utjdamning, vilket ocksa ar den totala avsattningen till resultatutjamningsreserven 703
mnKkr.

Reserven ar avsedd att utiamna normala svangningar i intakterna over
konjunkturcyklerna, med syfte att tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller
konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ur
reserven ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre
an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare forutsattning ar
att medlen fran resultatutiamningsreserven ska tacka ett negativt balanskravsresultat.
SKR prognosticerar att det underliggande skatteunderlaget kommer att vaxa med 3,5
procent 2024, vilket ar lagre an tioarssnittet. For planeringsperioden kommer dock inte
medel ur resultatutjamningsreserven anvandas.

Kommunalekonomisk utjamning

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner finns
kommunalekonomisk utjamning som framst utjamnar for skillnader i skattekraft
(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som befolkningssammansattning, geografi
och socioekonomi (kostnadsutjamningen). Darutover finns bland annat en
regleringspost som ar skillnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns
bidrag fran framst inkomst- respektive kostnadsutjamningen. Regleringsposten
paverkas framfor allt av andrade nivaer av det generella statsbidraget. Under kommunal
utjdamning redovisas aven intakter fran kommunala fastighetsavgiften. Huddinge
kommuns skattekraft ar 106 — det vill sdga sex procent éver riksgenomsnittet.
Kommunens inkomstutjamningsbidrag blir darfér 530 mnkr ar 2024. Enligt
kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som ar fyra procent
hogre an rikssnittet och darfér far kommunen ett bidrag pa 241 mnkr. Regleringsposten
forvantas bli 350 mnkr, vilket ar hdgre an 2023, framst pa grund av hojda generella
statsbidrag.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och féor 2023 beraknas en
avgift pa 171 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften ar 2023 beraknas preliminart till
204 mnkr, en 6kning med 8 mnkr jamfért med 2022.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning
till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av
likviditetsdverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. | ekonomiplanen ar det
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inraknat 12 mnkr i utdelning fran Soédertérns Energi AB for 2024, och 6 mnkr per ar for
2025-2026. Utdelning fran Huge Bostader AB uppgick till 8 mnkr ar 2023. Utdelningen
under planeringsperioden ar beraknad till 10 mnkr..

De finansiella kostnaderna bestar framst av rantor pa den upplaning som gors av
kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader fér pensionsskulden
samt indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering.
Sammantaget har budgeten for finansnettot 2024 beraknats till -6 mnkr att jamféra
med -29 mnkr i budgeten for 2023. Finansnettot paverkas positivt av att hogre rantor
innebar ett battre utfall for kommunens vidareutlaning, samtidigt som rantekostnaderna
da okar for bolagen. Finansiella kostnader for pensionsskulden beraknas till 154 mnkr
2024, 57 mnkr 2025 och 36 mnkr 2026.

Volymomrakning och andra omrakningsprinciper

Volymférandringar beraknas utifran kommunens befolkningsprognos per september.
Antalet barn och ungdomar sjunker i Huddinge, vilket framst paverkar forskolenamnden
och grundskolenamnden.

Volymférandringar ar beraknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som beraknas vara inskrivna i férskolan
ar i princip oférandrat jamfort med tidigare budgetperiod. Elever i gymnasiesarskolan
har beraknats 6ka mer de kommande aren och antalet elever ar uppjusterat i
volymberakningen. Som en féljd av arbetet med att fler aldre ska kunna bo hemma
langre forvantas andelen aldre pa sarskilt boende minska och antalet hemtjansttimmar
per invanare 6ka. Natur- och stadsmiljonamnden far ett tillskott pa 1,5 mnkr 2024 for
drift och underhall av nya objekt (gang- och cykelvagar, parker, lekplatser, med mera).

Tabell 4 Volymférdandring (mnkr) jamfért med féregaende ar

Namnd 2024 2025 2026 Summa
Kommunstyrelse -1,7 1,8 2,8 3,0
Forskolenamnd -30,9 -2,0 0,0 -32,9
Grundskolendmnd -20,0 -12,1 -11,0 -43,1
Srybme:sar:aerk?\(:::lsnémnd 11,2 6.1 84 34
Socialndmnd 11,4 7,5 3,9 22,9
Vard- och omsorgsnamnd 22,8 26,6 32,6 82,0
Kultur- och fritidsnamnd -0,6 0,6 0,9 1,0
Natur- och stadsmiljonamnd 1,4 0,7 0,2 2,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,2 0,2 0,4 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1
Budget/Plan -29,0 29,4 38,4 38,9
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Namnderna kompenseras till fullo for héjda hyror for Huddinge Samhallsfastigheters
lokaler och andrade pensionskostnaderna.

Sarskilda budgetsatsningar

| budget 2024 prioriteras framst satsningar pa Sveriges basta skolor, ett Huddinge fritt
fran utanférskap och omsorg om den vaxande gruppen seniorer.

Den absolut storsta utmaningen som Huddinge star infér idag ar att Huddinge ska vara
fritt fran utanférskap. Vi behdver bade en strategi och ekonomiska som personella
resurser att hantera den utmaningen. Darfor behdver ocksa resursférdelningen
avspegla den utmaningen. Namnderna far tuffa budgetar under planeringsperioden sa
att ekonomiska resurser kan skapas for na malet om ett Huddinge fritt fran
utanforskap.Relativt sett stora medel kommer att reserveras for att anvandas i det
kommunovergripande arbete som kommer att kravas.

Grundskolenamnden tillférs 40 mnkr 2024, 30 mnkr 2025 och 30 mnkr 2026. Medlen
gor det maijligt att na malet om att Huddinge ska ha Sveriges basta skolor 2030.

Forskolenamnden tillférs en ramoékning om 23 mnkr for att fortsatta utveckla den redan
forbattrade forskolelarar- och barnskétartatheten, forbattra arbetsmiljon och minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Medlen ger ocksa nédvandigt utrymme for att
vidareutveckla och implementera bade styrande och stédjande processer och strukturer
och darmed skapa forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Socialnamnden far ett tillskott pa 34 mnkr per ar jamfért med Mal och budget 2023.
Syftet ar att fortsatta starka det férebyggande sociala arbetet och paskynda arbetet
foromstallningen till en mer kunskapsbaserad socialtjanst, exempelvis genom att
utveckla arbetet med systematiska uppféljningar av individinsatser och inféra fler
evidensbaserade metoder. Medlen ger ocksa ndédvandigt utrymme for att fortsatt starka
det relationsbyggande och uppsodkande arbetet samt vidareutveckla och implementera
bade styrande och stédjande processer och strukturer och darmed skapa
forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Vard- och omsorgsnamnden far en ramhaojning pa 40 mnkr for att uppratthalla kvaliteten
i verksamheten inklusive de insatser som utfors av externa utférare bade inom
hemtjanst och sarskilt boende. Medlen ger ocksa nédvandigt utrymme for att
vidareutveckla och implementera bade styrande och stddjande processer och strukturer
och darmed skapa forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Kompetensforsorjningen ar en av framtidens stora utmaningar. Nar arbetskraften inte
racker till gar det inte att méta kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i
stallet behdvs bade nya arbetssatt och en formaga att tillvarata och utveckla
kompetensen hos befintliga medarbetare. | Huddinge kommun ar en god arbetsmiljo en
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given del av att vara en attraktiv arbetsgivare. Att satsa pa ledarskap och det aktiva
medarbetarskapet blir darfor en viktig hérnsten. Saval medarbetare som chefers
gemensamma arbetsmiljé handlar om att bade forsta och jobba genom bra varderingar
och att ha ratt verktyg och incitament. Medel avsatts for att starka arbetet med
kompetensforsorjning, minska sjukfranvaron och utveckla arbetsgivarvarumarket. Totalt
avsatts 3 mnkr fér andamalen.

For att starka arbetet och pabdrja inférandet av heltid som norm avsatts 4 mnkr i
reserverade medel.

Kommunstyrelsen far ett tillskott pa 4,6 mnkr per ar for att 6ka och intensifiera insatser
for 6kad trygghet och starkt civil beredskap. Medlen skall anvandas for saval
trygghetsskapande atgarder som for att 6ka Huddinges évergripande motstandskraft
och férmaga givet den aktuella problembilden i Huddinge vilken fullt ut inte kan forutses,
men omfattar bland annat den 6kande valdsanvandningen.

Kommunstyrelsen far ett tillskott pa 1,4 mnkr for att starka kommunens operativa
formaga att bekdmpa valfardsbrottslighet. Darutdéver utdkas kommunstyrelsens
investeringsram for trygghet och belysning med 2 mnkr.

Kommunstyrelsen far en ramhdjning pa 2 mnkr per ar for insatser for att ytterligare
starka aldreperspektivet i kommunala fragor. Medlen ska anvandas till paskynda
inforandet av ett aldreperspektiv i hela kommunkoncernen inom ramen for WHO natverk
for aldrevanliga stader..

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens budgetram utdkas med 1,3 mnkr for att hoja
programersattningen for introduktionsprogram i Huddinge kommun till Ianssnittet. Syftet
ar att ge battre forutsattningar for starkt kunskapsutveckling inom
introduktionsprogrammen och de efterféljande nationella programmen.

Namnden kompenseras med 7,5 mnkr for hdjda programpriser inom gymnasieregionen.

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 3,4 mnkr, varav 1 mnkr for forbattrat stod till
foreningslivet i utsatta omraden. Medlen ska ocksa anvandas for drift av den nya
fritidsgarden i Utsalje samt att vidareutveckla det strategiska arbetet med tillgangen till
andamalsenliga kultur-, idrotts- och fritidslokaler. Medlen ger ocksa nédvandigt utrymme
for att vidareutveckla och implementera bade styrande och stédjande processer och
strukturer och darmed skapa forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Kultur- och fritidsnamnden och vard- och omsorgsnamnden tillférs 2 mnkr for att starka
samverkan kring aktiviteter och motesplatser for att bryta aldres ensamhet i syfte att
starka Huddinge som en aldrevanlig kommun.
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| syfte att forbattra maluppfyllelsen av miljoprogrammet tillférs 3,6 mnkr 2024. Medel
tilliférs natur- och stadsmiljonamnden fér naturvardande insatser (900 tkr),
aluminiumfallning i Drevviken (600 tkr) och inventering av sjoars status (300 tkr).
Kommunstyrelsen erhaller 1,5 mnkr for strategiskt arbete med vatten- och
masshanteringsfragor.

Bygglov- och tillsynsnamnden tillférs en ramhojning pa 1,5 mnkr for att ge férbattrad
service och bemdtande till féretag genom utvecklade proaktiva processer. Medlen ger
ocksa utrymme att sakerstalla kompetens for fortsatt tillvaxt och planerad exploatering
nar konjunkturen viker.

Natur- och stadsmiljonamnden far kompensation pa drygt 13,5 mnkr for prisdkningar for
Okad kvalitet och trygghet i namndens verksamhet, varav 8 mnkr avser
vintervaghallning. Natur- och stadsmiljonamnden tilldelas aven en ramhdojning pa 1,5
mnkr i syfte att 6ka friluftsmiljdernas tillganglighet och attraktivitet. Det finns en
underhallsskuld betraffande arrendegardar och darfor tillférs natur- och
stadsmiljonamnden medel pa 1,3 mnkr 2024 och 0,5 mnkr per ar 2025 och 2026.

Huddinge Samhallsfastigheter tilldelas narmare 100 mnkr i investeringsmedel for
delprojekt 1 av energieffektiviseringsprojektet.

Tabell 5 Urval av budgetsatsningar 2024 — 2026 (mnkr)

Satsning Ndmnd 2024 2025 2026

Sveriges basta skolor 2030 GSN 40 70 100
Huddinge fritt fran utanférskap Alla 261 417
Personaltathet och arbetsmiljo i férskolan FSN 23 23 23
Forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst | SN 33,8 23,8 23,8
Kvalitet i vard och omsorg VON 40 40 40
H6jd ersattning Introduktionsprogrammet GAN 1,3 1,3 1,3
Kompetensforsorjning KS 0,5 0,5 0,5
Hojd service och bemétande BTN 1,5 1,5 1,5
Attraktiv arbetsgivare KS 0,5 0,5 0,5
Tillgangliga & attraktiva friluftsmiljoer NSN 1,5 1,5 1,5
Motverka aldres ensamhet KFN/VON 2 2 2

Lokalkostnader och lokalresursplan

Kommunen och Huddinge Samhaéllsfastigheter har tredriga hyresavtalsperioder. Ar
2024 kommer ett nytt trearigt hyresavtal mellan kommunen och Huddinge
Samhallsfastigheter att trada i kraft. Prisokningar och hogre rantor medfor att hyrorna
generellt kar 6kat. Namnderna kompenseras for de kostnadsdkningar som foljer av den
nya avtalsperioden med totalt ca 82 mnkr.
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Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehaller uppdrag och forstudier fér att mota
namndernas framtida lokalbehov. 2024 ars lokalresursplan har utvecklats utifran
kommunens lokalférsorjningsprocess, foregaende ars lokalresursplan, och den
vidareutvecklar styrprocesser, samarbete med forvaltningar i syfte att sakerstalla
tillgangen av verksamhetslokaler, anlaggningar och vissa bostadstyper. Kommunens
verksamhetslokaler och verksamhetsanlaggning ska bidra till en andamalsenlig, effektiv
och sund verksamhetsmiljé som skapar forutsattning foér hég produktivitet och kvalitet i
kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara sa laga som mgjligt och med storsta
mojliga effektivitet. Detta kraver samordning och planering med ett
kommundvergripande perspektiv. Andamalsenlighet handlar om att verksamheten ska
ha lokaler och anlaggningar som ar anpassade efter verksamhetens behov, med en god
arbetsmiljé for kommunens personal.

Plan for samhallsbyggnad

Plan fér samhallsbyggnad (se bilaga 3) redovisar projektportféljen for
samhallsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser samt utgor underlag for beslut om
vilka samhallsbyggnadsprojekt som foreslas paborjas under budgetaret. Tretton
exploateringsprojekt och nio investeringsprojekt planeras att starta under 2024. Bilagan
beskriver ocksa prognostiserade nettoinvesteringar och utfall i
exploateringsverksamheten till féljd av pagaende samhallsbyggnadsprojekt.

Exploateringsverksamhet

| resultat fran exploateringsverksamheten redovisas nettointakter fran markférsaljningar,
intakter i form av gatukostnads- och exploateringsersattning for investeringar i allmanna
anlaggningar samt nettokostnader for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen beraknat till en
nettointakt om 355 mnkr for perioden 2024—-2026. Fér 2024 budgeteras ett utfall om
totalt 85 mnkr varav 60 mnkr avser nettointakter fran markfoérsaljning och 40 mnkr avser
gatukostnads- och exploateringsersattning. Nettokostnaderna for framtagande av
detaljplaner och planprogram uppgar till 15 mnkr. Fér 2025 och 2026 forvantas
intakterna fran markférsaljningen 6ka men de totala intédkterna fér kommande
femarsperiod ar ca 150 mnkr lagre an motsvarande period i Mal och budget 2023.
Forandringarna beror pa att intakter skjutits fram i och med det férandrade
marknadslaget. Kommunen har genom avtal med Svenska Kraftnat atagit sig att betala
ersattning for att kraftledningar rivs och exploateringsbar mark skapas. Bedémningen ar
att ledningarna har rivits 2025 och da ska en ersattning pa 47 mnkr betalas ut vilket
paverkar resultatet fran exploateringsverksamheten.
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Utmaning att finansiera framtida
valfard

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behéver
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med
effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som
varje skattekrona anvands pa basta majliga satt.

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nulaget med de kommuner som har en hogre effektivitet ges en utgangspunkt
och mer djupgaende analyser kan pabdrjas.

En verksamhet beddms ha en hdgre effektivitet om den med samma mangd resurser
nar battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nar samma
eller battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val
verksamheten lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

Jamférelsekommuner
Huddinge har beslutat om foljande jamforelsekommuner

+ Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Osteraker och genomsnittskommunen i
Stockholms lan

For de verksamheter som har mdjlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en
grupp kommuner som har liknande férutsattningar att bedriva den specifika
verksamheten.'

Exempel pa inledande analys

Ett satt att fanga verksamheternas effektivitet ar att satta kostnadsnivan och
verksamhetsresultaten i relation till varandra. Effektiviteten definieras har som graden
av maluppfyllelse i férhallande till resursanvéndning.

| spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i relation till
hur manga elever som i arskurs 9 ar behdoriga till nagot av gymnasieskolans program.

' Gruppen liknande kommuner finns att tillga for féljande stérre verksamheter: Fritidshem, férskola,
grundskola, gymnasieskola och IFO (Kolada). Gruppen Likande kommuner bygger pa variabler fran det
kommunalekonomiska utjamningssystemet och utjamnar for strukturella skillnader mellan rikets
kommuner.
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Diagram 1. Effektivitetsjgmférelse grundskola (%) 2022
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De streckade linjerna markerar genomsnittet av de kommuner/kommungrupper som
ingar i analysen. Analysen visar att:

e Andelen elever som ar behoériga till yrkesprogram ar pa samma niva som
gruppen liknande kommuner grundskola och genomsnittskommunen i lanet.

e Nacka kommun beddms vara effektivast av jamforelsekommunerna med lagst
kostnader och hogsta andelen elever som kommer in pa nagot av
gymnasieskolans program

e Gruppen liknande kommuner grundskola bedéms vara nagot effektivare an
Huddinge. En lika stor andel av eleverna kom in pa nagot av gymnasieskolans
program men till en nagot lagre kostnad an i Huddinge.

Detta ar ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Darefter behdver data brytas
ner ytterligare. | detta fall exemplifieras detta dels genom att studera utvecklingen av
nettokostnadsavvikelsen dver tid i jamférelse med genomsnittskommunen i lanet,
Liknande kommuner grundskola, Nacka.?

2 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till forvéntade kostnader givet kommunens
strukturella forutsattningar
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Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%)
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Huddinge ser over tid ut att ha minskat nettokostnadsnivan i grundskolan och bérjar
narma sig de strukturellt mest liknande kommunerna.

Diagram 3 Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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Andelen som kommer in pa nagot av gymnasieskolans program &r relativt oférandrade

under perioden 2017-2023. Nacka kommun har under hela tidsserien hogst andel
elever som kommer in pa nagot av gymnasieskolans program tatt foljt av Sollentuna.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestandsdelar. Till den kvantitativa
analysen behdver data brytas ner mellan kon, alder och olika geografiska omraden
liksom mellan enheter. | férlangningen handlar det om att férsoka férsta vad som
orsakar och paverkar resultat och maluppfyllelse. En genomgripande analys omfattar
flera steg an ovanstaende beskrivet. Flera relevanta fragor behdver stallas och
besvaras for att kunna dra slutsatser om vilka atgarder som ska vidtas for att
effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara.
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Aven kvalitativ information kan behdva adderas till analysen. Méalet med analysen ar att
verksamheten vet tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta atgarder.
Exempel pa fragor som kan behdva besvaras ar: Hur organiserar sig den kommun som
ar effektivare? Hur skiljer sig eventuella riktlinjer och arbetssatt at fran vart? Finns det
skillnader i geografiska utmaningar for att bedriva verksamheten?

Alla namnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta satt. All uppféljning och
planering ska ta sin grund i detta.

Nyttja digitaliseringens maojligheter

Ett viktigt verktyg for att klara de kommande arens utmaningar ar att nyttja
digitaliseringens mojligheter. Syftet ar att hitta fler smarta I6sningar som ger en
effektivare verksamhet och battre service till de som bor, besdker och verkar i
kommunen. Detta forutsatter att medarbetare och chefer systematiskt bedriver
verksamhetsutveckling och férandrar arbetssatt inom sin verksamhet, och skapar
behovsanpassade tjanster tillsammans med sina malgrupper. | syfte att pa ett samlat,
prioriterat och effektfullt satt fa ut stérsta nytta av Huddinges ambition kring digitalisering
foreslas en fokusering av de digitala initiativen utifran tre inriktningar.

Huddinge kommun fokuserar sina digitaliseringsinsatser pa att utveckla en mer
tillganglig digital service, smartare arbetssatt, och en mer mojliggorande teknik. Genom
denna fokusering uppmuntras kommunens verksamheter att tillvarata invanarens,
foretagarens och besdkarens behov for att erbjuda och tillhandahalla tjanster som ar
tillgangliga, enkla, tydliga och sakra. Internt kommer fokus att ligga pa att na
effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt géra
grundlaggande och mojliggdérande insatser for 6kad funktionalitet och sakerhet i
kommunens IT-miljé och den tekniska plattformen. Dessa inriktningar utgor grunden for
planering och prioritering i styr- och samverkansmodellen for digitalisering.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur ar gemensam fér kommunkoncernen och galler saval
namnder som helagda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut
genom att visa tydlig riktning och satta fokus pa karnuppdraget. Invanarens behov ska
vara i centrum. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, battre analysmajligheter och
beddmningar av om kommunkoncernen ar pa ratt vag mot visionen. Den ska skapa
forutsattningar for forandrade arbetssatt som praglas av tillit och dialog.

Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet hallbarhet

Liksom tidigare utgar malstrukturen fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i. For att strava mot
visionen jamfor vi oss med de som nar battre resultat an oss men till en lagre kostnad.

Kommunfullmaktiges nio mal ar samlade i tre malomraden som utgar fran de tre
hallbarhetsdimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Under respektive
mal beskrivs vad som ska uppnas, for att underlatta uppféljning har malen kompletterats
med indikatorer. Majoriteten av kommunfullmaktiges indikatorer hamtas fran officiell
statistik med olika publiceringsdatum. Vid sena publiceringar ska kommunfullmaktiges
etappmal ses som preliminara och kan behdva revideras i samband med
arsredovisningen 2022.
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En av de tre populdraste
kommunerna i lanet att
bo, besoka och verka i

aas .. : 3
( Politisk programfarklaring )
God ekonomi och En kommun dar Naturkommun som
effektiv verksamhet manniskor trivs tar klimatansvar
och vaxer
Skattemedel Fokus p4 tidiga insatser Minska
anvinds effektivt och en lyckad skolging klimatpéverkan
Huddinge kommun & Huddinge upplevs som Utveckla den
en attraktiv trivsamt och snyggt cirkuldra ekonomin
arbetsgivare
Huddinges verksam-
heter praglas av kvalitet
och valfrihet

Fler i arbete och fler
vixande foretag

Hallbart byggande med
fokus pa eget dgande

MOD DRIV MANGFALD OMTANKE

Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply éver namnder och bolag och ska speglas i respektive
namnd och bolags planering och viktiga signaler i mal och budgettexterna fangas upp
liksom signaler fran andra styrande dokument. D& kommunfullmaktiges mal ar
overgripande och brett formulerade kravs att de operationaliseras och avgransas utifran
det karnuppdrag och det regelverk som galler for respektive namnd och bolag och att
mer namnd- respektive bolagsnara mal tas fram. For att underlatta uppféljning behéver
malen aven pa namnd- och bolagsniva kompletteras med indikatorer.

Varje namnd och bolag formulerar minst ett namnd/bolagsmal per malomrade.
Namnden och bolaget tar fram minst en namnd/bolagsspecifik indikator per
namnd/bolagsmal. Indikatorn/indikatorerna ska ha en koppling till nAmnd/bolagsmalet.
Alla mal analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv, det vill siga en analys ska goéras
vad galler eventuella skillnader mellan omraden, kén och alder. Barn och unga star
sarskilt i fokus. Stor vikt ska laggas pa att jamfora, analysera och férandra vara
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arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare och lara av de kommuner som nar lika
bra eller battre resultat men till en lagre kostnad for kommuninvanarna. Larande for
forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppféljning av verksamheterna.

Att kommunfullmaktiges mal ar brett formulerade skapar forutsattningar for att samtliga
namnder och bolag, pa olika satt, ska kunna strava mot samma gemensamma mal men
med utgangspunkt i det egna karnuppdraget. | och med att samtliga namnder och bolag
faststaller mal och indikatorer som har en koppling till malen pa dvergripande niva
kommer kommunfullmaktige ges bra forutsattningar och ett brett underlag for att
beddma kommunens samlade maluppfyllelse.

Stravan ar att malstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pa
kommunfullmaktigeniva och pa namnd-, bolagsniva. Att arbeta for att na resultat kraver
uthallighet. Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter som ar matbara, att
arbeta med malstrukturen forutsatter darfor bade 6kad dialog, tillit och fértroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av karnvarden och etiska kod hjalper
oss att uppna visionen och kommunens malsattningar. Varje forvaltning har en
vardegrund som styr hur vi méter kommuninvanare, kunder och kollegor. Huddinges
karnvarden ar mod, omtanksamhet, driv och mangfald. Den etiska koden tydliggor de
grundlaggande utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha. Den innebar att vi
bemoter varandra och vara invanare pa ett jamlikt och likvardigt satt, foljer lagar och
regler, star fria fran jav och andra intressekonflikter, varnar om yttrandefrihet och
demokrati och vi anvander offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna vardegrunder.
Pa sikt bor en gemensam vardegrund fér kommunkoncernen tas fram, redan idag
fangar dock bade forvaltningarnas och bolagens vardegrund samma viljeinriktning.

Kommunfullmaktiges mal

God ekonomi och effektiv verksamhet - Ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvidnds effektivt

Skattemedel anvands effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi ar avgorande for att
klara framtidens valfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som majliggor
en lagre skattesats. Huddinges snabba tillvaxt ger ett 6kat behov av nya férskolor,
skolor, idrottsanlaggningar och annan kommunal service.
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Overskottsmalet ligger fast och kommunens arliga dverskott ska minst uppga till tva
procent. Samtliga kommunens verksamheter ska ha en ekonomi i balans och
systematiskt arbeta med effektiviseringar. De kommunagda bolagen ska ha god
ekonomi som bidrar till att kommunkoncernens laneskuld halls stabil. Taket for
laneskulden ligger fast pa 85 tkr per invanare. Huge Bostader AB och Sddertérns
Energi AB ska uppvisa resultat som medger utdelning.

Huddinge kommun valkomnar en mangfald av aktérer som bidrar till att ge god valfard
for Huddinges invanare. | nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt.

Aktiv konkurrensprovning ar en del av kommunens styrning, med syfte att systematiskt
och metodiskt prova om andra kan driva verksamheten med samma eller battre kvalitet
och till samma eller lagre kostnad. Malsattningen ar att alla delar av kommunens
verksamheter som kan konkurrensprovas ska genomlysas for att utréna om en
alternativ drift kan vara effektivare an den egna regin.

Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sankas och
framtida kostnadsokningar forebyggas.

Huddinge har pa manga omraden hdégre kostnader an andra jamférbara kommuner.
Stor vikt ska laggas pa att jamféra, analysera och férandra vart arbetssatt. Kommunen
maste arbeta smartare och lara av de kommuner som nar lika bra eller battre resultat
men till en lagre kostnad for kommuninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra
kommunens planering och uppfdljning av verksamheterna.

For att starka maluppfyllelsen i kommunens karnverksamheter ska extern finansiering
sokas, till exempel EU-medel, statsbidrag och andra intaktskallor.

Att arbeta smartare kan handla om att anvanda ny teknik for att digitalisera och
automatisera arbetssatt. Med utgangspunkt i nyttorealisering ska processer i
kommunen digitaliseras.

Indikatorer Malvarde 2030
Resultat exkl exploatering (%) =220
Skattesats, kommun (%) Genomsnitt [an
Laneskuld tkr/inv <85
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Huddinge kommun é&r en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare vid rekrytering av nya medarbetare och for att behalla professionella
medarbetare. Det staller krav pé alla delar av den sammantagna personalprocessen —
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla. Genom ett nara samarbete med
universitet och hdgskolor ska den langsiktiga kompetensforsorjningen sakras. Sarskilt
fokus ska laggas pa bristyrken som till exempel larare, sjukskoéterskor och
underskoterskor.

Ledarskapet har avgorande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och
verksamhetens kvalitet. Huddinge kommuns chefer ska vara positiva forebilder som
leder genom visioner, mal och varderingar.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare ska ha goda férutsattningar att skapa en
gemensam kultur dar mangfald ar en resurs och som praglas av mod att utveckla,
omtanke och driv sa att Huddinge tar en ledande roll i regionen.

Genom arbetet for hdg frisknarvaro gynnas bade medarbetaren, verksamheten och
Huddinges invanare.

Indikatorer Malvéarde 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) Topp tre i lanet
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) Genomsnitt [&n

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Fokus pa tidiga insatser och en lyckad skolgang

| forskolan grundlaggs elevers forutsattningar for att klara skolgangen. Alla elever ska
lagst uppna godkanda resultat och fler ska klara gymnasiestudierna inom tre ar. Varje
barn ska ha en god utveckling pa vag emot hogt stallda kunskapskrav. Genom att
erbjuda inkluderande larmiljéer som aven stimulerar elever med neuropsykiatriska
funktionsvariationer och/eller sarbegavning ska varje elev ges majligheter till ett effektivt
larande utifran sina férutsattningar. Kompetensutveckling inom férskola och skola ska
utifran denna inriktning prioriteras.
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Tidiga insatser ger storst effekt. Kommunen ska ha ett val utvecklat och samordnat
preventivt arbete for att framja psykisk och fysisk halsa samt férebygga och motverka
missbruk, kriminalitet och vald. Det ska vara enkelt som Huddingebo att fa stdéd och
hjalp. Nar barn och unga riskerar att fara illa har kommunen ett samlat ansvar att agera
snabbt och tydligt. De insatser som genomfors ska ha pavisad god effekt och bidra till
en god halsa.

Indikatorer Malvarde 2030

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, -
Topp tre i lanet

andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, lageskommun, andel (%) Topp tre i lanet
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Topp tre i lanet

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Huddinge ska vara en tillganglig och inkluderande kommun som framjar ett aktivt liv. |
takt med att Huddinge far allt fler aldre invanare, 6kar behovet av att forma kommunen
pa ett aldrevanligt satt. Huddingeborna ska trivas i sitt bostadsomrade och ha en val
fungerande service och narhet till gronomraden, moétesplatser och kultur. Det ska finnas
ett rikt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter for alla. Kommunens parker, lokala centrum
och offentliga miljoer ska bli an mer attraktiva och val omhandertagna.

Huddinge ska upplevas som tryggt av boende, besdkande och de som verkar i
kommunen. Ett aktivt brottsférebyggande arbete ska bidra till minskad brottslighet och
den upplevda tryggheten ska Oka.
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Huddingebor ska ha goda forutsattningar att gora sin rost hord och uppleva en hog grad
av delaktighet.

Indikatorer Malviarde 2030

Invanare som upplever att kommunen ar en bra plats att leva och bo

04 (%) Topp tre i lanet

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%) Topp tre i lanet

Invanare nojdhet angaende skotsel av allmanna platser, t.ex. parker,

torg, lekplatser (%) Topp tre i lanet

Huddinges verksamheter prédglas av kvalitet och valfrihet

Huddingeborna ska ha hog kvalitet och stor valfrihet i skattefinansierade verksamheter.
Det ska vara enkelt att hitta information dar man kan jamfora kvalitén mellan olika
utforare och alternativ infor val av till exempel hemtjanst, skola eller forskola. For att 6ka
valfriheten ska minst halften av all tilkommande verksamhet vara i fristdende regi.
Kommunen bedriver en transparent och aktiv uppfoljning som syftar till att sékra och
utveckla verksamheternas kvalitet.

Genom digitalisering ska service och tillganglighet for Huddinges invanare utvecklas.

Indikatorer Malvarde 2030

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra (%) Topp tre i lanet
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Fler i arbete och fler vaxande foretag

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsdrja sig sjalva. Foretagsklimatet
ska forbattras och kommunen ska medverka till att skapa moétesplatser for foretagare.
Antalet arbetsplatser i kommunen ska 6ka med malsattningen om en arbetsplats per
arbetsfor invanare. Fler invanare ska ges mojlighet att hitta ett arbete inom rimligt
avstand fran sin bostad oavsett var man bor i kommunen. Genom effektiva
arbetsmarknadsatgarder, uppfdljning och krav pa motprestation ska behovet av
langvarigt eller aterkommande forsorjningsstdd minska.

Indikatorer Malvarde 2030

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt

bistand, % av befolkningen Bland de tre lagsta i lanet

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI >Topp tre i lanet

Arbetsplatskvot 1,0

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Huddinge ska véxa pa ett héllbart sétt med fler bostéader pa rétt plats. Stort fokus ligger pa de
regionala stadskédrnorna Flemingsberg och Kungens kurva samt omrédet 1dngs Sparvag syd.
Bebyggelsen ska utgéras av blandade boendeformer och karaktdren pa befintliga villaomraden
ska bevaras. Eventuell fértétning ska ske pa ett varsamt sétt. Utvecklingen i 6stra Huddinge ska
stérkas.

Fler ska ha mojlighet att aga sitt eget boende. Fler bostadsratter, aganderatter och
smahus behdver byggas. Detta galler i synnerhet i Varby, Flemingsberg och vastra
Skogas i syfte att uppna battre balans mellan upplatelseformerna och bidra till en positiv
utveckling av omradena. Fler bostader riktade till aldre behdver planeras.

Det ar viktigt att sakerstalla att utbyggnaden av skolor, forskolor, kultur- och
fritidsanlaggningar och annan kommunal service haller samma hdga takt som tillvaxten
av bostader. Kommunens lokaler ska vara andamalsenliga och anvandas effektivt
genom samnyttjande av saval de olika verksamheterna inom kommunen som
foreningslivet och invanare.
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Indikatorer Malvarde 2030
Antal fardigstallda bostader 975
Antal bostader i antagna detaljplaner

Bostadsratter och aganderatter i Varby, Flemingsberg och

Vastra Skogas (%) 50

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Som samhallsplanerare har kommunen mojligheter att underlatta fér Huddingeborna,
kommunens verksamheter och féretagen att gora klimatsmarta val. Utgangspunkten ar
att tillkommande bostader ska vara i kollektivtrafiknara lagen for att underlatta for fler att
aka kollektivt, samt bevara naturomraden. Aven de som inte har mdjlighet att vélja bort
bilen ska ha férutsattningar att géra bra val for klimatet bland annat genom god tiligang
till infartsparkeringar och en val utbyggd laddinfrastruktur. Det ska vara attraktivt att
valja cykel som transportmedel. Verksamheterna kan underlatta for fler barn och
ungdomar att komma ut i naturen och darmed starka goda levnadsvanor. En god miljé
och natur ar viktig for manniskors fysiska och psykiska halsa.

Den biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas. Naturomraden och
parker ska tillgangliggoras. Med en okad tillganglighet kommer skotseln av
naturomraden behdva starkas. Kommunens sjoéar och vattendrag har idag stora
utmaningar vad galler vattenkvaliteten. Vatmarker ska aterskapas.

Kommunen ska ta hansyn till befintliga naturvarden och hur natur i redan bebyggd miljo
kan utvecklas. Kommunens planering behover utvecklas med hansyn till hela
ekosystemet.

Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvandas for att minska
klimatutslappen.

Kommunens samtliga verksamheter ska minska sina utslapp av vaxthusgaser.
Verksamheternas och bolagens koldioxidutslapp ska identifieras, matas och minskas.
Det interna miljdarbetet ska gora det mojligt att jamféra med andra motsvarande
verksamheter.
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Indikatorer Malvarde 2030

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv 1,0

Energianvandning i kommunens inhyrda lokaler (kwh/kvm) | 120

Energi producerad av kommunen och dess heldgda bolag

(KWh) Oka

Sjoar med god ekologisk status (%) 100*

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) >95
*Avser 2033

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Alla namnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera
minimering och ateranvandning fére atervinning genom att skapa férutsattningar for
cirkulara kretslopp. Det ska aven vara enkelt for invanare och féretag att atervinna sitt
avfall.

Indikatorer Malvarde 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat 370
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Namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt namndens budget. Namnderna ska utifran
sina ramar ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbetet med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den av namnden beraknade faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen for att bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans utifran fullmaktiges inriktning.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for férskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen

(2010:800), samt ansvara for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till
forskola och pedagogisk omsorg.

Antalet 1-5-aringar férvantas minska med 298 barn 2024, vilket innebar att namndens
ram minskas med 31 mnkr jamfoért med 2023. En viktig faktor vid minskande malgrupp
ar hur verksamheten i egen regi lyckas attrahera forskolebarn nar vardnadshavarna
ansOker om forskola.

Forskolenamnden tillférs en ramdékning om 23 mnkr for att fortsatta utveckla den redan
forbattrade forskolelarar- och barnskotartatheten, forbattra arbetsmiljon och minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Medlen ger ocksa nddvandigt utrymme for att
vidareutveckla och implementera bade styrande och stédjande processer och strukturer
och darmed skapa forutsattningar for fortsatt omstaliningsarbete. Forskolenamnden
tillférs ocksa ramokning pa 0,3 mnkr for att forstarka arbetet med att na alla
vardnadshavare och erbjuda forskoleplats.

Forskolenamnden tillférs 0,1 mnkr for att kartlagga hur vardegrunden tillampas i
forskolor i socio-ekonomiskt utsatta omraden.

Grundskolenamnden och férskolenamnden uppdras att skapa en samlad
maltidsorganisation for att fa en battre dverblick och ge battre férutsattningar att arbeta
strategiskt och darmed sakra en hoég och likvardig kvalitet pa maltiderna.

Resursfordelning

Forskolenamnden tilldelas 918 mnkr 2024, vilket ar en 6kning med 0,6 procent jamfort
med 2023. Sett till antalet 1-5-aringar 6kar kompensationen med 6,5 procent till 138 tkr
per 1-5-aring. Namnden ges kompensation pa 6,2 mnkr for hdjd PO-palagg.
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Férskolenamndens ekonomiplan 2024 — 2026

D:::(”s:ﬂf;;ttkr B;‘:g’t Volym  Lokal  Ovrigt |Budget 2024 F°:::'d' F°:2"d'
N&mnd, ledning 7,866 21 0 -200 7,646 221 -2.8%
Forskola 904,869 -30,859 10,845 25,979 910,834 5,965 0.7%
Summa 912,735 -30,880 10,845 25,779 918,479 5,744 0.6%

Lokal  Ovrigt |Budget2025| Forandr Forandr

tkr %
Namnd, ledning 7,646 22 0 0 7,668 22 0.3%
Foérskola 910,834 -2,071 0 -100 908,663 -2,171 -0.2%
Summa 918,479 -2,049 0 -100 916,330 -2,149 -0.2%

Forandr Forandr

Lokal Ovrigt |Budget 2026

tkr %
Namnd, ledning 7,668 34 0 0 7,702 34 0.4%
Férskola 908,663 0 0 0 908,663 0 0.0%
Summa 916,330 34 0 0 916,364 34 0.0%
Investeringar

Forskolenamnden tilldelas 6,5 mnkr i investeringsram 2024, 9,5 mnkr 2025 och 6,5
mnkr 2026. Investeringarna bestar av inventarier till befintliga och nya lokaler.

Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning
inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for
skolvasendet i Huddinge kommun (med undantag for de uppgifter som ska handhas av
forskolenamnden samt gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden).

Antalet 6—15-aringar férvantas minska 224 barn mellan 2023 och 2024. Som en f6ljd
gors en volymnedskrivning av namndens ram med 20 mnkr 2024. Farre skolbarn
kommer medféra dkad konkurrens mellan kommunala och fristdende skolor. Det blir
darfér av stor vikt att félja hur andelen barn som valjer att ga i den kommunala skolor
och arbeta for att 6ka dess andel.

Grundskolenamnden tillférs 40 mnkr 2024, 30 mnkr 2025 och 30 mnkr. Medlen
mojliggor for kommunen att nd méalet om Sveriges basta skolor 2030. Det ger ocksa
nddvandigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande och
stddjande processer och strukturer och darmed skapa forutsattningar for fortsatt
omstallningsarbete. Grundskolenamnden tillférs ocksa 6 mnkr for att erbjuda avgiftsfri
fritidsverksamhet i Varby Gard, Ostra Skogas och Flemingsberg.

Grundskolenamnden och férskolenamnden uppdras att skapa en samlad
maltidsorganisation for att fa en battre dverblick och ge battre férutsattningar att arbeta
strategiskt och darmed sakra en hoég och likvardig kvalitet pa maltiderna.
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Resursférdelning
Grundskolenamnden tilldelas 2 170 mnkr, vilket ar en 6kning med 5,7 procent jamfort

med 2023. Sett till antalet 6—-15-aringar 6kar kompensationen med 6,4 procent per
6—15-aring. Namnden ges kompensation pa 13,4 mnkr for héjd PO-palagg.

Grundskolendmndens ekonomiplan 2024 — 2026

Dczz(i:?‘:’;;tkr | B;‘:;’:t | Volym  Lokal  Ovrigt |Budget 2024 F°:::‘d' F°',,2"dr
N&mnd, ledning 36,534 -100 0 -300 36,134 400 -1.1%
Grundskola, fritidshem 1,886,799 -19,923 25626 54,150 1,946,652 59,853 3.2%
Grundsérskola 129,334 0 0 737 130,071 737 0.6%
Summa 2,052,667 | -20,023 25,626 54587 2,112,857 60,190 2.9%

Forandr Forandr

Ovrigt |Budget 2025

tkr %
Namnd, ledning 36,134 108 0 0 36,242 108 0.3%
Grundskola, fritidshem 1,946,652 -12,241 0 49,114 1,983,525 36,873 1.9%
Grundsarskola 130,071 0 0 0 130,071 0 0.0%
Summa 2,112,857 -12,133 0 49,114 2,149,838 36,981 1.8%

Forandr Forandr

Ovrigt [Budget 2026

tkr %
N&mnd, ledning 36,242 166 0 0 36,409 166 0.5%
Grundskola, fritidshem 1,983,525| -11,143 0 29,232 2,001,615 18,090 0.9%
Grundsarskola 130,071 0 0 0 130,071 0 0.0%
Summa 2,149,838| -10,976 0 29232 2,168,094 18,256 0.8%
Investeringar

Grundskolenamnden tilldelas 31 mnkr i investeringsram 2024, 16 mnkr 2025 och 16
mnkr 2026. De storsta posterna ar reinvesteringar i inventarier samt att 20 mnkr avsatts
2024 for inventarier till den nybyggda Utsaljeskolan.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar som hemkommun och huvudman
for samtliga uppgifter enligt skolférfattningarna fér gymnasieskolan, gymnasiesarskolan,
kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sarskild
utbildning for vuxna. Namnden ar huvudman for all myndighetsutdovning inom
ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning, tillhandahallandet av kommunala
arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa nyanlanda enligt anvisning fran
Migrationsverket samt handlaggning av bostadsférturer av sociala och medicinska skal.

Antalet bistandstagare ar avsevart lagre an forvantat, vilket lett till ett betydande
prognosticerat dverskott 2023 pa 20 mnkr betraffande ekonomiskt bistand. Namnden
har i takt med minskade brukargrupper effektiviserat sin verksamhet. Verksamheten
inom arbete och forsorjning bedoms tillsammans med central forvaltning kunna

33



genomfodra ytterligare kostnadseffektivisering genom samordning och effektivare
processer som medger anpasshing av organisationen. Namndens ram justeras ned
med 16,8 mnkr for aren 2024 — 2026 med hansyn till minskade volymer inom
ekonomiskt bistand och fortsatt effektivisering.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens budgetram utdkas med 1,3 mnkr for att hoja
programersattningen for introduktionsprogram i Huddinge kommun till Ianssnittet. Syftet
ar att ge battre férutsattningar for starkt kunskapsutveckling inom
introduktionsprogrammen och de efterfoljande nationella programmen.

Namnden kompenseras med 7,5 mnkr for hdjda programpriser inom gymnasieregionen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med socialnamnden utreda
forutsattningar och mojligheter for Bostad forst.

Det finns fér narvarande en dverkapacitet vad galler flyktingboenden som behdver
hanteras.

Resursférdelning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden tilldelas 821 mnkr, vilket &r en 6kning med 0,4
procent jamfért med 2023. Namnden férvantas ocksa kunna frigéra 3 mnkr genom
effektivisering av ledning och administration vid Campus Kvarnbergsplan. Namnden ges
kompensation pa 3,2 mnkr fér héjd PO-palagg.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens ekonomiplan 2024 — 2026

Driftbudget, tkr Budget F¢ Forandr
verksamhet 2023 Lokal g Budget 2024 t %

Namnd, ledning 24,585 -70 0 79 24,594 9 0.0%
Gymnasieskola 533,508 5,386 8,542 8,757 556,193 22,685 4.3%
Vuxenutbildning 78,956 -424 0 635 79,166 211 0.3%
Gymnasiesarskola,

sarvux 37,433 1,500 0 0 38,933 1,500 4.0%
Ek. bistand,

arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 142,855 -17,566 0 -3,420 121,870 -20,986 -14.7%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 -
Summa 817,337 -11,173 8,542 6,051 820,757 3,420 0.4%

Forandr Forandr

Ovrigt |Budget 2025

tkr %
Namnd, ledning 24,594 75 0 0 24,670 75 0.3%
Gymnasieskola 556,193 4,763 1,098 1,265 563,319 7,126 1.3%
Vuxenutbildning 79,166 457 0 303 79,927 760 1.0%
Gymnasiesarskola,
Sarvux 38,933 0 0 0 38,933 0 0.0%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 121,870 825 0 -3,000 119,695 -2,175 -1.8%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 -
Summa 820,757 6,121 1,098 -1,432 826,543 5,787 0.7%

Forandr Forandr

Ovrigt |Budget 2026 ‘

tkr %
Namnd, ledning 24,670 116 0 0 24,785 116 0.5%
Gymnasieskola 563,319 6,308 1,455 -453 570,629 7,310 1.3%
Vuxenutbildning 79,927 706 0 0 80,632 706 0.9%
Gymnasiesarskola,
sarvux 38,933 0 0 0 38,933 0 0.0%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 119,695 1,274 0 0 120,969 1,274 1.1%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 -
Summa 826,543 8,403 1,455 -453 835,948 9,405 1.1%
Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda
och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver 6vriga
namnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen.
Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortldpande i samrad med namnderna folja upp de faststallda
malen och aterrapportera till fullmaktige. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
strategiska och overgripande klimat- och miljdarbete. Kommunstyrelsen ansvarar aven

35



for oversiktlig planering, exploateringsverksamhet, upprattande av detaljplaner och
planprogram enligt plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfragor.
Till detta kommer ansvaret for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv.

Kommunstyrelsen far ett tillskott pa 4,6 mnkr per ar for att 6ka och intensifiera insatser
for 6kad trygghet och starkt civil beredskap. Medlen skall anvandas for saval
trygghetsskapande atgarder som for att 6ka Huddinges évergripande motstandskraft
och férmaga givet den aktuella problembilden i Huddinge vilken fullt ut inte kan férutses,
men omfattar bland annat den 6kande valdsanvandningen.

Kommunstyrelsen far ett arligt tillskott pa 1,4mnkr fér att 6ka kommunens operativa
formaga att delta i bekdmpningen av valfardskriminalitet.

Kommunstyrelsen far en ramhaéjning pa 2 mnkr for insatser for att ytterligare starka
aldreperspektivet i kommunala fragor. Medlen ska anvandas till att paskynda inforandet
av ett aldreperspektiv i hela kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen far ett 1-arigt tillskott pa 1,150 mnkr for att utreda férutsattningarna
for att teckna vanortsavtal med stad i Ukraina, belysa vilka samhallsekonomiska vinster
som kan finnas i erbjuda kollo for seniorer,utreda hur Stortorpsparkens framtid och
utveckling sakras, ta fram underlag fér skapande av Kulturkluster Fullersta Gard,
ans6ka om att arrangera SM-veckan sommar, utreda inférande av sprakférskola samt
en kartlaggning av forekomsten av hedersrelaterad brottslighet i kommunen.

Kommunstyrelsen far ett 1-arigt tillskott pa 5 mnkr for att utreda
foljande uppdrag.

- P& Huddingesidan av Langsjon saknas en riktig badplats.
kommunstyrelsens far darfor i uppdrag att utreda mojligheterna
for och konsekvnerna ettl anlaggande av en kommunal badplats
pa lampligt stalle langs med Langsjons strand

- Avsaknaden av ett tillagningskok pa Kungsklippeskolan ar och
har lange varit en kalla till stort missnoje hos elever och
foraldrar. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda
mojligheter och konsekvenser av en tidigarelaggning av
planerad ombyggnation Kungsklippeskolan alternativt att
planera for inrattande av tillagningskok separat fran évriga
atgarder pa Kungsklippeskolan.

- Gaende och cyklister fran Vistaberg och delar av Fullersta
behdver idag ta en lang omvag for att ta sig till Kallbrink IP.
Darfoér far kommunstyrelsen i uppdrag att utreda en gang- och
cykelvag fran Tjaderspelsvagen som ansluter till befintlig gang-
och cykelvag mellan Glémsta och Kallbrink.
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| Gldmsta rader idag en brist pa naturliga métesplatser. Darfor
far kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningar for att
anlagga en park pa tomten dar Skapaskolan lag.

Trafiksituationen pa Huddingevagen, Glomstavagen och
Haradsvagen ar anstrangd. Darfér far kommunstyrelsen i
uppdrag att pabdrja planerandet for en elektrifierad busslinje
mellan Huddinge centrum och Kungens Kurva via den sa
kallade brandvagen.

Manga huddingebor vitthar om svarigheten att fa tid pa
kommunens vardcentraler. Kommunstyrelsen far uppdrag att ta
fram ett strukturprogram for vardcentraler sa att vardbehoven i
alla kommundelar kan motas.

Det finns manga vitthesmal om den narmast obefintliga
sakerheten for cyklister som forsoker ta sig éver Orlangsbron.
Balingsnasskolan cyklar inte langre till den arliga Sundbydagen
och manga drar sig for att ta cykeln till naturreservaten som
omgardar Orlangen eller att inte ta bilen till Huddinge Centrum.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att inleda sonderingar med
Trafikverket samt presentera en plan for hur sakerheten for
cyklister pa Orlangsbron ska starkas.

Manga Lannabor vittnar om bristen pa motesplatser i omradet.
En av fa moétesplatser i Lanna ar Drevviksparken. For att moéta
de krav som kan stallas pa en sa pass viktig motesplats far
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en plan for
upprustning/alternativt omprioritera i befintligt parkprogram.

Fotbollsplanen pa Segeltorps IP blir allt popularare som en féljd
av Segeltorps IFs framgangar. For att méta ett allt hogre
besokstryck far kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver
anlaggningens laktarkapacitet.

Det férsta som moéter Huddingebesdkare ar alltfor ofta en ddslig
cirkulationsplats. Du far aldrig en andra chans att gora ett gott
forsta intryck. Darfor far kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
en plan for hur Huddinges entreer ska bli valkomnande och ge
ett positivt intryck av kommunen.

Allt fér manga barn roér sig allt for lite och kommunen behdéver ta
fram en plan for att alla skolors fotbollsplaner far konstgras. | det
fall att planerna ocksa kan anvandas for organiserat seriespel sa
ska de ocksa vara bokningsbara via i kultur- och
fritidsnamndens bokningssystem

Aven om Snéttringe IP har ett nylagt konstgras sa saknas
fortfarande attraktiva alternativ till forbollsspelande. Darfor far
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en plan for hur
Snattringe IP ska kunna erbjuda alternativ till fotboll.

Trafiksituationen vid Agestakorset &r och har varit en mardrém
for gaende och cylkister. Darfér far kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram en plan for hur korsningen kan trafiksakras for bade
gaende och cyklister.
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| Huddinge kommun ar en god arbetsmiljé en given del av att vara en attraktiv
arbetsgivare. Att satsa pa ledarskap och det aktiva medarbetarskapet blir darfér en
viktig hornsten. Saval medarbetare som chefers gemensamma arbetsmiljé handlar om
att bade forsta och jobba genom bra varderingar och att ha ratt verktyg och incitament.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en koncerndvergripande process for att hylla
goda exempel inom arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

Kommunstyrelsen ska 2024 skapa en samlad HR-organisation for att fa battre
forutsattningar att utveckla det strategiska arbetet, méta kompetensutmaningen och 6ka
mojligheten att ge ett likvardigt stdd till verksamheterna.

Kommunstyrelsen tilldelas aven medel for omstallningsarbete till féljd av arbete med
nytt kommunhus samt arbete med lokaler, férvaltningsavtal och handlingsplaner.
Kommunens exploateringsfastigheter, bostadsratter och torp har ett betydande
underhallsbehoy, for vilket medel finns reserverade inom tillkommande lokaler.

Kommunstyrelsens ekonomiplan 2024 — 2026

Driftbudget, tkr
verksamhet

Forandr
tkr

Budget

Budget2023| Volym Lokal Ovrigt | 2024

Kommunstyrelse 704,629 -1,701 700 40,237 743,865 39,236

n Budget Forandr
Budget 2024 Volym i Ovrigt 2025 tkr

Kommunstyrelse 743,865 1,838 0 -14,350 731,353 -12,512

Budget2025| Volym Lokal Ovrigt | Budget Forandr

2026 tkr
Kommunstyrelse 731,353 2,829 0 -1,500 732,682 1,329

Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 292 mnkr i investeringsram 2024, 337 mnkr 2025 och 370
mnkr 2026. Av det utgor 167 mnkr 2024, 269 mnkr 2025 och 302 mnkr 2026
samhallsbyggnadsinvesteringar (se bilaga 3: Plan for samhallsbyggnad). Ovriga
investeringar avser framst IT hardvara samt investeringsreserv for lokalférsérjning om
50 mnkr. Utbyggnaden av trygghetskameror fortsatter under 2024 med en budget pa
6,7 mnkr.

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning
och framtagande av évergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende, natur-
och vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman for
kommunala renhallningsfragor. Namnden ansvarar aven for forvaltning av kommunala
anlaggningar sasom gator, parker och gang- och cykelvagar. Vidare ansvarar namnden
for myndighetsutdvning genom trafikhandlaggning, parkeringsévervakning och flyttning
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av fordon. Namnden har aven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och
biotop. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljdprogrammet och dvriga
styrdokument ligger ocksa inom namndens ansvar.

En stor del av namndens kostnader bestar av kdp av verksamhet. Natur- och
stadsmiljonamnden far kompensation pa drygt 15 mnkr for prisokningar for 6kad kvalitet
och trygghet i namndens verksamhet, varav 8 mnkr avser vintervaghallning.

| syfte att forbattra maluppfyllelsen av miljoprogrammet tillférs natur- och
stadsmiljonamnden medel for naturvardande insatser (900 tkr, aluminiumfalining i
Drevviken (600 tkr) och inventering av sjoars status (300 tkr).

Natur- och stadsmiljonamnden tilldelas en ramhdjning pa 1,5 mnkr i syfte att 6ka
friluftsmiljdernas tillganglighet och attraktivitet.

Det finns en underhallsskuld betraffande arrendegardar och darfor tillférs medel till
natur- och stadsmiljonamnden pa 1,3 mnkr 2024 och 0,5 mnkr per ar 2025 och 2026.

For att minska kommunens kostnader for underhall och renovering av fastigheter ges
namnden i uppdrag att se éver sitt bestand av byggnader m m inklusive arrendegardar.

Resursfordelning

Natur- och stadsmiljonamnden tilldelas 229 mnkr, vilket ar en 6kning med 17,7 procent
jamfort med 2023. Den framsta anledningen ar att namnden kompenseras for
kapitaltjanstkostnader till foljd av investeringar.

Natur- och stadsmiljébndmndens ekonomiplan 2024 — 2026
Driftbudget, tkr | Budget

Forandr Forandr

| Volym Lokal Ovrigt [Budget 2024

verksamhet 2023 tkr %
Natur och stadsmiljo 194,702 1,361 0 33,072 229,135 34,433 17.7%
varav vinterunderhall 46,400 0 0 8,000 54,400 8,000 17.2%
Budget P Forandr Forandr
2024 | Volym Lokal Ovrigt Budget 2025 tkr %
Natur och stadsmiljo 229,135 650 0 -5,300 224,485 -4,650 -2.0%
varav vinterunderhall 54,400 0 0 0 54,400 0 0.0%
Budget o Forandr Forandr
2025 | Volym Lokal Ovrigt Budget 2026 tkr %
Natur och stadsmiljo 224,485 232 0 0 224,717 232 0.1%
varav vinterunderhall 54,400 0 0 0 54,400 0 0.0%
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Investeringar

Natur- och stadsmiljonamnden tilldelas 130 mnkr i investeringsram 2024, 122 mnkr
2025 och 117 mnkr 2026. En stor del av budgeten avser reinvesteringar i infrastruktur
sasom belaggningsarbete, belysning och dagvattenanlaggningar.

Natur- och stadsmiljonamnden far i uppdrag att genomféra en forstudie for att utreda
forutsattningarna for att ta fram ett strukturprogram for natur- och friluftsliv.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér delar av kommunens uppgifter som ankommer
pabyggnadsnamnder och fér uppgifter inom plan- och byggvasendet. Namnden
handhar aven fragor som angar den kommunala lantmaterimyndigheten samt
kommunens, fran myndighetsutévning, fristdende matnings-, och
kartlaggningsverksamhet. Vidare fullgér namnden bland annat kommunens
tillsynsuppgifter enligt miljobalken och lagstiftning kring livsmedel, alkohol och tobak.

Bygglov- och tillsynsnamnden tillférs en ramhojning pa 1,5 mnkr foér att ge férbattrad
service och bemotande till foretag genom utvecklade proaktiva processer. Medlen ger
ocksa utrymme att sakerstalla kompetens for fortsatt tillvaxt och planerad exploatering
nar konjunkturen viker.

Resursfordelning

Bygglovs- och tillsynsnamnden tilldelas 59 mnkr, vilket ar en 6kning med 5.2 procent
jamfort med 2023.

Bygglovs- och tillsynsnamndens ekonomiplan 2024 — 2026

Driftbudget, tkr Budget — — e
verksamhet 2023 Volym Lokal

Bygglov och tillsyn 55,982 -225 0 3,155 58,913 2,930 5.2%

2024 tkr %
Bygglov och tillsyn 58,913 242 0 -350 58,805 108 -0.2%

| Budget | Volym  Lokal  Ovrigt |Budget2025| Forandr Forandr

Forandr Forandr

| Budget

2025 | Volym Lokal Ovrigt Budget 2026

tkr %
Bygglov och tillsyn 58,805 374 0 0 59,179 374 0.6%

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsnamnden tilldelas 1 mnkr i investeringsram 2024, 0,4 mnkr 2025
och 0,4 mnkr 2026, vilket framst avser framst IT-system.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdom samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften av anlaggningar
och lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och
kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar aven att framja folkhalsa for
kommunens invanare och samordna kommunens insatser inom omradet. Namnden
ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med
och ge bidrag till verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund och att besluta om
stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och
stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 3,4 mnkr, varav 1 mnkr for forbattrat stod till
foreningslivet i utsatta omraden. Medlen ska ocksa anvandas for drift av den nya
fritidsgarden i Utsalje samt att vidareutveckla (det strategiska) arbetet med tillgangen till
andamalsenliga kultur-, idrotts- och fritidslokaler. Medlen ger ocksa ndédvandigt utrymme
for att vidareutveckla och implementera bade styrande och stédjande processer och
strukturer och darmed skapa forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Kultur- och fritidsnamnden och vard- och omsorgsnamnden tillférs 2 mnkr for att starka
samverkan kring aktiviteter och motesplatser for att bryta aldres ensamhet i syfte att
starka Huddinge som en aldrevanlig kommun.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter
forandra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar och -anlaggningar, med
syfte att Oka kvaliteten i service och dialog med Huddinges idrottsféreningar.

Resursfordelning

Kultur- och fritidsnamnden tilldelas 290 mnkr, vilket &r en 6kning med 16,2 procent
jamfort med 2023. Den framsta anledningen ar att lokalkostnaderna stiger med 32 mnkr.
Namnden kompenseras bl a for po-palagg med 299 tkr (2024).
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Kultur- och fritidsndmndens ekonomiplan 2024 — 2026
Driftbudget, tkr | Budget

| Volym Lokal Ovrigt [Budget 2024 D

verksamhet 2023 tkr %
Namnd, ledning 6,063 -16 0 -100 5,947 -116 -1.9%
Kultur och fritid 243,070 -535 31,714 9,363 283,613 40,542 16.7%
Summa 249,133 -551 31,714 9,263 289,559 40,426 16.2%

Forandr Forandr

Lokal Ovrigt |Budget 2025

tkr %
Namnd, ledning 5,947 18 0 0 5,964 18 0.3%
Kultur och fritid 283,613 577 0 0 284,189 577 0.2%
Summa 289,559 594 0 0 290,154 594 0.2%

Forandr Forandr

Lokal Ovrigt |Budget 2026

tkr %
Namnd, ledning 5,964 27 0 0 5,991 27 0.5%
Kultur och fritid 284,189 889 0 0 285,079 889 0.3%
Summa 290,154 916 0 0 291,070 916 0.3%

Investeringar

Kultur- och fritidsnamnden tilldelas 14,5 mnkr i investeringsram 2024, 4,8 mnkr 2025
och 4,5 mnkr 2026. Fo6r 2024 avser 6,6 mnkr inventarier till idrottshall och fritidsgard for
den nybyggda Utsaljeskolan och 3,4 mnkr for en bmx-bana vid Nytorps Mosse.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till aldre och personer med autism eller
autismliknande tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsattningar samt
deras anhoériga. Namnden erbjuder olika former av stéd, service, vard och omsorg for
att namndens malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som méjligt och
ansvarar for hela processen fran uppsodkande arbete, utredningar av behov, till beslut,
utférande, uppfdljning och utveckling av insatser. Vard- och omsorgsnamnden styrs
framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard- och omsorgsnamnden far, utdver Ildonekompensation, en ramhojning pa 30 mnkr
for att uppratthalla kvaliteten i verksamheten. Medlen ger ocksa nédvandigt utrymme for
att vidareutveckla och implementera bade styrande och stddjande processer och
strukturer och darmed skapa forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Vard- och omsorgsnamnden och kultur- och fritidsnamnden tillférs 1,5 mnkr for att
starka samverkan kring aktiviteter och motesplatser for att bryta aldres ensamhet i syfte
att starka Huddinge som en aldrevanlig kommun.
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Resursférdelning

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 1 423 mnkr, vilket &r en 6kning med 5,4 procent
jamfort med 2023.

Vard- och omsorgsndmndens ekonomiplan 2024 — 2026

Driftbudget, tkr Budget aL ora Forandr
verksa?nhet 20293 Volym il
Aldreomsorg 834,278 25,474 9,800 29,915 899,467 65,189 7.8%
Funktionshinder 515,924 -2,715 2,600 7,991 523,800 7,876 1.5%
Summa 1,350,202 22,759 12,400 37,906 1,423,268 73,065 5.4%

Forandr Forandr

Ovrigt |Budget 2025

tkr %
Aldreomsorg 899,467 23,657 0 -250 922,874 23,407 2.6%
Funktionshinder 523,800 2,926 0 -2,163 524,563 763 0.1%
Summa 1,423,268 26,583 0 -2,413 1,447,437 24,170 1.7%

Forandr Forandr

Ovrigt |Budget 2026

tkr %
Aldreomsorg 922,874 28,104 0 0 950,978 28,104 3.0%
Funktionshinder 524,563 4,516 0 -2,123 526,956 2,393 0.5%
Summa 1,447,437 32,620 0 -2,123 1,477,935 30,497 2.1%

Investeringar

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 4,9 mnkr per ar i investeringsram 2024 — 2026
som framst avser reinvesteringar i inventarier.

Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for samordning av kommunens preventionsarbete samt for att
bedriva ett férebyggande och uppsdkande arbete dar malsattningen ar att na individer
innan problem blivit for stora. Socialndmnden har ansvar fér kommunens individ- och
familjeomsorg och erbjuder rad, stéd, vard och behandling till barn, ungdomar och
vuxna med beroendeproblematik, valdsproblematik eller valdsutsatthet, kriminella
avhoppare samt vuxna med psykisk funktionsnedsattning. For brukare inom
socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbedémd sysselsattning som har behov
av halso- och sjukvardsinsatser, utférs dessa av vard-och omsorgsnamndens halso-
och sjukvardsorganisation. | uppdraget ingar aven mottagandet av ensamkommande
barn.

Socialnamnden far ett tillskott, utdver IdGnekompensationen, pa 34 mnkr per ar jamfort
med Mal och budget 2023. Syftet ar att fortsatta starka det férebyggande sociala arbetet
och paskynda omstallningen till en mer kunskapsbaserad socialtjanst, exempelvis
genom att utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar av individinsatser och inféra
fler evidensbaserade metoder. Medlen ger ocksa nédvandigt utrymme for att fortsatt
starka det relationsbyggande och uppsodkande arbetet samt vidareutveckla och
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implementera bade styrande och stddjande processer och strukturer och darmed skapa
forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Socialnamnden ska tillsammans med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden utreda
forutsattningar och mojligheter for Bostad forst.

Resursférdelning
Socialnamnden tilldelas 497 mnkr, vilket ar en 6kning med 9,4 procent jamfoért med
2023.

Socialndmndens ekonomiplan 2024 — 2026

Forandr Forandr

Driftbudget, tkr Budget o
verksamhet ‘ 2023 ‘ Volym Ovrigt |Budget 2024 ‘ tkr %
Individ- och
familieomsorg mm 453,987 11,443 800 30,501 496,731 42,744 9.4%

Forandr Forandr

Ovrigt Budget 2025 ‘ tkr %

Individ- och
familjeomsorg mm 496,731 7,541 0 -3,900 500,371 3,641 0.7%

Ovrigt |Budget 2026‘ BCDAN Nicslicy

tkr %

Individ- och
familieomsorg mm 500,371 3,921 0 -1,500 502,793 2,421 0.5%

Investeringar
Socialnamnden tilldelas 0,8 mnkr per ar i investeringsram 2024 — 2026 som framst
avser reinvesteringar i inventarier.
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Bolag och kommunalférbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen har ett betydande eller
bestammande inflytande.

Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande investeringar i
bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i de helagda fastighetsbolagen
Huge Bostader AB som planerar for saval nyproduktion, renovering och upprustning av
kommunala bostadsbestandet, samt i Huddinge Samhallsfastigheter AB dar omfattande
lokalinvesteringar planeras. Det ar sarskilt viktigt att uppratthalla goda resultat i saval
kommun som bolag for att klara av att finansiera kommande investeringar och
demografiska utveckling.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska aga, utveckla och forvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att
tilgodose kommunens behov av andamalsenliga lokaler. Bolaget ar en viktig aktér och
ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor, férskolor och andra
verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara
tillgangliga och hallbara.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebar att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen ar den storsta posten som paverkar bolagets
resultatrakning. Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning. Ett nytt ramavtal for hyressattning ar under framtagande och
beraknas trada i kraft 2025. Infér 2024 har reviderade agardirektiv tagits fram (se bilaga
5). Infér 2024 har reviderade agardirektiv tagits fram, dar bland annat uppdrag om
genomférande av affarsplan for Flottsbro och dévertagande av robust fastighetsdrift
ingar.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planlagger flera stora investeringar under de kommande
aren vilket innebar stora negativa kassafléden. Under de kommande tre aren ar
bolagets egenfinansiering relativt jamn och uppgar till 32% av investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2024 uppgar till 412 mnkr och for perioden 2024—-2026 till 2105
mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas 1 493 mnkr krava extern
finansiering, forutsatt att investeringar genomférs enligt plan. Bland de storre
byggprojekten som ingar och planeras att byggstarta under planperioden finns
Huddinges nya kommunhus, nytt huvudbibliotek och en ny idrotts- respektive simhall.
Utéver nybyggnation har bolaget ett stort fokus pa atgarder for energieffektivisering
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under de kommande aren. Atgarderna &r en bidragande faktor till att langsiktiga
besparingsmal kan nas.

Huge Bostader AB

Huge Bostaders affarsidé ar: "Med manniska och miljo i fokus ager, utvecklar och
forvaltar vi bostader och lokaler som 6kar livskraften i Huddinge”. Huge Bostader ager
cirka 8 000 hyresratter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge
kommun. Bolaget ar Huddinge kommuns allmannyttiga bostadsbolag. Den storsta
posten som paverkar bolagets intakter ar hyresférhandlingen. Andra faktorer som
paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva, hur framgangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion
och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lépande drift och underhall tacks av intdkterna pa arsbasis. Infér 2024 har reviderade
agardirektiv (se bilaga 4) tagits fram, bland annat uppdras Huge Bostader att sakerstalla
mojligheten att uppféra Kombohus.

Investeringar

Huge Bostader AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av
hyresbostader vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.
Det kommer att medféra att skulden 6kar fran nuvarande niva (cirka 3 800 mnkr). Under
budgetperioden 2024-2026 planeras investeringar for sammanlagt 3 351 mnkr varav
upp till 2 334 mnkr kan komma att lanefinansieras.

Investeringsbudgeten 2024 uppgar till 1 230 mnkr varav upp till 1 048 mnkr kan komma
att behdva lanefinansieras. Planerade upprustningar star for den storre delen av
framtida investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. |
upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sodertdrns Energi ska i samverkan med agarna framja energiférsérjningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka och
Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det
helagda dotterbolaget Sddertdrns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution
och forsaljning, dels i intressebolaget Sdderenergi AB (58 %) som ansvarar for
produktion av varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och ékad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedéms leda till sjunkande varmeférbrukning hos kunderna pa
lang sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation,
och fjarrvarmen har en stark stallning. Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten
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forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det kommer att kravas
utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedémer att bland annat 6kade
branslekostnader, tillkommande skatter, andrade regler for ranteavdrag kommer att
paverka fiarrvarmeaffarens l6nsamhet negativt och leda till hdgre varmepriser. | andra
vagskalen ligger de osakra elpriserna och de fjarrvarmeleverantdérer som aven
producerar el, vilkket kommunens bolag gor, drar i nuléget fordel av marknadens
utveckling. Séderenergi AB som direkt paverkas av héga branslekostnader férvantas
gora negativa resultat i nartid, for att sedan na nollresultat under budgetperiodens
senare del.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sédertérns Fjarrvarme och Soéderenergi. Under
perioden 2024-2026 forvantas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring 170
mnkr respektive 145 mnkr i genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom
Sddertérns Energi, ager 50 procent respektive 29 procent, innebar det investeringar om
85 respektive 42 mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i
ledningar, maskiner och tekniska anlaggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) &gs av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota
insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under
sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktat mot hushall via
avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras via
avgifter.

Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i &garkommunerna 2021.

SRV star infor stora forandringar till foljd av forandrade lagar kring insamling av
matavfall och ett utokat producentansvar for insamling av tidningar och forpackningar.
Osakerheten kring insamlingssystemet i framtiden ar stor.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per ar de kommande
aren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader fér avfallshantering,
markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Pa sikt planerar bolaget for en ny
avfallshanteringsanlaggning dar bade kapacitet och sorteringsférmaga utvecklas.
Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell upplaning i SRV
sker med kommunal borgen.
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Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns brandfoérsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar tio kommuner;
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sodertalje
och Tyres6. Forbundet har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kanna sig trygga och sakra. Verksamheten bedrivs pa nio
heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio brandvarn. Pa en av heltidsstationerna finns
aven Raddningscentralen Stockholms lan som ar en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att na en budget i balans kravs
effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsatta
arbetet med digitalisering och sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid. Detta
paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebara krav pa
forandrade arbetssatt framdver.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 23 mnkr for 2024. Huvudsakligen avses fordon och
ovrig raddningsmateriel. For aren 2025 och 2026 férvantas investeringsvolymerna
uppga till 25 mnkr respektive 26 mnkr.
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dar kommunen,
ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett betydande eller bestammande
inflytande. De bolag som kommunen ager tillsammans med andra aktorer ingar i
sammanstallning éver kommunkoncernen motsvarande den agda andelen. Med
kommunkoncernens resultat och stallning avses hela kommunkoncernen dar Huddinge
kommun tillsammans med tillhérande bolag inkluderas i en sammanstallning. Syftet ar
att ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden.
| budgeten gors en forenklad sammanstalining.

Resultat

Resultatprognos fore skatt* (mnkr) Prognos Prognos Prognos

2024 2025 2026
Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersattning) 160 285 300
Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 15 19
Huge Bostdder AB 29 18 39
Sodertorns Energi AB** 22 16 31
Séderenergi AB* -23 -23 0
SRV Avfall AB* 14 14 14
Sodertorns brandforsvarsforbund* 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 215 325 403

*Enligt dgarandel, **Enligt dgarandel, inkl. S6dertorns Fjarrvarme AB
Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till i genomsnitt
314 mnkr per ar. Resultat for kommunkoncernen beraknas uppga till 215 mnkr fér 2024
dar kommunen star for 160 mnkr och bolagen fér 56 mnkr. Fér 2025 uppgar resultatet
till 325 mnkr dar kommunens andel utgor 285 mnkr och bolagens andel 40 mnkr.
Prognostiserat resultat fér 2026 uppgar till 403 mnkr dar kommunens andel utgér 300
mnkr och bolagens andel utgdér 103 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de helagda bolagen, Huge Bostader
AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB, samt de delagda bolagen/férbundet
Sdédertdrns Energi AB, Sdderenergi AB, SRV Atervinning AB och Sédertdrns
Brandforsvarsférbund.
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Kommunens investeringsbudget bestar av namnders investeringar till féljd av
nya/forandrade lokaler, Idpande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning,
IT-investeringar, belaggningsarbete, I6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar,
med mera och samhallsbyggnadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar
av exploateringsverksamhet med dartill hérande infrastrukturinvesteringar i bland annat
gator och vagar samt kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och
cykelvagar, trafiksdkerhetsatgarder med mera.

Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhall av
befintligt bestand av bostader och lokaler. Huddinge Samhalisfastigheter AB investerar i
ny- och ombyggnad och underhall av kommunala verksamhetslokaler.

| tabellen redovisas summerat investeringar i planering for 2024—-2026.

. Prognos Prognos Prognos
Investeringsplan (mnkr)

2024 2025 2026
Namndernas investeringar 313,4 226 212
Samhallsbyggnadsinvesteringar 167 270 303
- varav exploateringsprojekt 60 83 124
- varav investeringsprojekt 107 186 178
Summa investeringar kommunen 480,4 496 515
Huge Bostdader AB 1230 1183 938
Huddinge Samhallsfastigheter AB 412 706 987
Deldgda bolag samlad prognos* 156 175 129
Summa investeringar 2275 2560 2569

* Enligt agarandel

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2024 beraknat till 2 275 mnkr, varav 477 mnkr
for kommunen, 1 230 mnkr fér Huge Bostader AB och 412 mnkr for Huddinge
Samhallsfastigheter AB. For perioden 2025-2026 ar investeringsbehovet beraknat till 5
129 mnkr, varav 1 011 mnkr fér kommunen, 2 121 mnkr fér Huge Bostader AB och 1
693 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Investeringsplan per namnd, samhallsbyggnadsinvesteringar och per helagda bolag
redovisas pa sidan 54-55.
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Nedan projekt ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden, fordelat pa
berord verksamhetsnamnd, hos Huddinge Samhallsfastigheter AB. Bolaget har aven
egna affarsinvesteringar vars utfall inte ska belasta kommande hyror i kommunens
verksamhetslokaler.

Projekt fran lokalresursplan 2024 2025 2026
Investeringsutrymme pagaende/kommande forstudier 26,1 130,4 259,5
Utsaljeskolan 57,7

Nytt kommunhus 117,3 227,4 243,6
Paradisbacken bibliotek 27,1 52,6 56,4
Driftshus i samband med nytt kommunhus 12,0 30,0 62,0
Ny idrottshall Huddingehallen 15,0 54,0 100,0
Ny simhall Huddingehallen 24,0 22,0 179,0
Summa projekt 279,3 516,4 900,5
Ovriga projekt 2024 2025 2026
Underhall aktivering 50,0 50,0 50,0
Underhall aktivering, projekt som kraver evakuering 17,1 34,7 20,0
Energieffektivisering 17,8 65,1 8,7
Affarsprojekt 33,3 33,2 0,7
Kontinuitetsplanering 14,0 7,0 7,0
Summa projekt 132,2 190,0 86,4
Totalt 411,5 706,4 986,9

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande
trearsperiod till 7 404 mnkr, dar bolagskoncernen star for 5 916 mnkr, motsvarande
cirka 80 procent och kommunen fér 1 488 mnkr. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. Givet att allt genomférs skulle det resultera i ytterligare upplaning om
nara 3 800 mnkr under kommande trearsperiod. Det ar dock inte osannolikt att
upplaningen faller ut Iagre till féljd av forseningar i vissa projekt. Skillnaden mellan
investeringsniva och ytterligare lan finansieras I6pande av kommunens och bolagens
kassafloden. Med 6kad upplaning inraknat férvantas kommunens samlade externa
skuld uppga till cirka 7 200 mnkr vid utgangen av 2026, da med hansyn tagen till att
vissa planer forskjuts, en 6kning med drygt 1 800 mnkr mot dagens niva pa 5 374 mnkr.

51



Nivan vid utgangen 2026 motsvarar cirka 61 tkr per invanare vilket understiger
skuldtaket pa 85 tkr per invanare.

Kommunens investeringar finansieras av det egna kassaflodet under de kommande tre
aren. Sjalvfinansieringsgraden beraknas har som ett 5-arssnitt bakat i tiden for att
minimera paverkan av enskilda extraordinara handelser och pa sa satt fa en mer
kontinuerlig bild av hur verksamheten presterar avseende jamforelsen
investeringsvolym kontra kassafléde. | de kommunagda fastighetsbolagen ar
investeringstakten de kommande aren hdg till féljd av planering av i huvudsak
omfattande stambyten i bostadsbestandet och uppférandet av ett nytt kommunhus. | ett
expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns i
prognosen for koncernen. For kommunkoncernen uppgar sjalvfinansieringsgraden till i
genomsnitt 71 procent de kommande tre aren. Enligt beslutade finansiella riktlinjer ska
kommunkoncernens genomsnittliga sjalvfinansieringsgrad inte understiga 70 procent.
Koncernen gar fran héga nivaer av sjalvfinansieringsgrad till avsevart lagre nivaer de
kommande aren. Det forklaras till stor del av laga investeringstal och omfattande
statliga bidrag under pandemiaren, samt av att koncernen star infér stora investeringar.
Givet 100 procent genomférandegrad visar prognosen for koncernens
sjalvfinansieringsgrad pa nivaer under 70 procent fran 2026 och nagra ar framat.
Genomsnittlig historisk genomférandegrad ar dock 67 procent, och koncernen kan na
en genomférandegrad pa 79 procent under budgetperioden innan
sjalvfinansieringsgraden passerar den lagre gransen 70 procent.

Prognos for sjilvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakdt

Sjalvfinansieringsgrad 5-ars snitt bakat 2024 2025 2026
Kommunen 169% 150% 133%
Koncernen 82% 69% 60%

Lane- och borgensramar

Kommunen faststaller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och organisationer
som kommunen har intressen i. Ramarna faststalls féor kommande ar, ett ar i taget. For
2024 faststalls lane- och borgensramar till ett totalt belopp om 12 518 mnkr. Bade
Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostader AB star infor stora investeringar
under de kommande aren vilket resulterar i behov av 6kade laneramar. Totalt uppgar
behoven av ramokningar for fastighetsbolagen till 3 300 mnkr. For S6derenergis del
innebar ett negativt resultat de ndrmaste aren att laneramen férvantas behdva 6ka med
ytterligare 29 mnkr infér 2025, for att da uppga till 1 015 mnkr.
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Lane- och borgensramar 2024-2026

Lane- och borgensramar (mnkr) 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Bolag/férbund

Huge Bostader AB 5500,0 6 200,0 6 500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5000,0 5400,0 6 000,0
Sodertorns Energi AB 522,5 600,0 600,0
Sodertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 986,0 1015,0 1015,0
Summa laneramar 12 258,5 13 465,0 14 365,0
Borgensataganden (mnkr) 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Bolag/forbund

Sodertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertoérns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa 12 517,7 13 724,2 14 624,2
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Driftbudget kommunen (mnkr)

(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -704.6 -743.9 -731.4 -732.7
Forskolenimnden -912.7 -918.5 -916.3 -916.4
Grundskolendmnden -2,052.7  -2,112.9 -2,149.8  -2,168.1
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -817.3 -820.8 -826.5 -835.9
Socialndmnden -454.0 -496.7 -500.4 -502.8
Vard- och omsorgsnimnden -1,350.2  -1,423.3 -1,4474  -1,4779
Kultur- och fritidsnimnden -249.1 -289.6 -290.2 -291.1
Bygglovs- och tillsynsndmnden -56.0 -58.9 -58.8 -59.2
Natur- och stadsmiljondmnden -194.7 -229.1 -224.5 -224.7
Revision -3.6 -3.9 -3.9 -4.0
Overférmyndarnimnden -7.8 -7.9 -7.9 -8.0
Summa nimnder -6,802.8 -7,105.4 -7,157.2  -7,220.7
Reserverade medel -208.2 -138.5 -503.3 -721.3
-varav for tillkommande lokaler -57.1 -56.4 -116.4 -176.4
-varav utrymme for pris- och lonekompensation -64.0 0.0 0.0 0.0
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -57.7 -68.6 -100.0 -100.0
-varav volymer/ofdrutsett socialndmnden -8.4 0.0 -10.0 -10.0
-varav for digitaliseringspott -5.0 -5.0 -5.0 -5.0
-varav for heltid som norm 0.0 -4.0 -4.0 -4.0
-varav for minskad sjukfrdanvaro 0.0 -2.0 -2.0 -2.0
-varav for bostadsanpasning 0.0 -1.6 -1.9 -2.0
-varav for invasiva arter 0.0 -0.9 0.0 0.0
-varav for finansieringsprincip (ofordelat) -1.5 0.0 -2.3 -4.8
-varav for arbete mot utanforskap -261.7 -417.2
Finansforvaltning 138.6 104.2 253.9 285.2
-varav kapitaltjdnstintékter (internt) 321.2 339.8 342.3 344.8
-varav utbetalning pensioner intjinade < 1998 -97.5 -104.4 -105.1 -103.3
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -59.1 -60.5 -60.5 -60.5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 134.5 85.0 130.0 140.0
Avskrivningar -210.2 -243.9 -263.9 -283.9
Summa verksamhetens nettokostnader -6,948.2 -7,298.6 -7,540.6  -7,800.8
Allmén kommunalskatt 6,049.0 6,363.8 6,614.5 6,900.1
Prognos slutavrakning -17.5 34 0.0 0.0
Summa skatteintikter 6,031.5 6,367.2 6,614.5 6,900.1
Inkomstutjadmningsbidrag 643.1 529.6 557.9 585.7
Kostnadsutjamningsbidrag 247.4 241.6 226.4 200.4
Regleringsbidrag/-avgift 220.2 349.8 273.4 237.8
Avgift till LSS-utjamning -171.4 -162.7 -163.6 -164.6
Kommunal fastighetsavgift 204.2 210.7 210.7 210.7
Generellt statsbidrag 8.2 0.0 0.0 0.0
Summa utjimning och generella statsbidrag 1,151.7  1,169.0 1,104.7  1,070.1
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 7,183.1 7,536.2 7,719.2 7,970.1
Summa verksamhetens resultat 235.0 237.6 178.7 169.3
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Finansiella intdkter 243.6 435.0 464.9 503.2
Finansiella kostnader -272.2 -436.9 -359.1 -373.0
Summa finansnetto -28.7 -1.9 105.8 130.2
Arets resultat 206.3 235.7 284.5 299.5
Arets resultat ekonomiskt mal 71.8 150.7 154.5 159.5

2.00% 2.00% 2.00%

Balansbudget

Tillgangar (mnkr) 2024 2025 2026
Anlaggningstillgdngar 17082,4 17950,1 18786,2
Omsittningstillgangar 938.,8 938.,8 938,7
Summa tillgadngar 18021,2 18888,9 197249

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingdende eget kapital 7 380,0 7615,7 7 900,1
Arets resultat 235.7 284.4 299 4
Summa eget kapital 7 615,7 7900,1 8199,5
Summa avsittningar 3083,8 2 874,1 29135
Langfristiga skulder 49952 5788,2 6285,3
Kortfristiga skulder 2 326,5 2 326,5 2 326,5
Summa skulder 7 321,7 8 114,7 8 611,8

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 18021,2 188889 197248

Finansieringsbudget

Den I6pande verksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Arets resultat 2357 284.4 299.4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 534,2 26,1 296,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 769,9 310,4 595,9
Investeringsverksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Investeringar i anldggningstillgangar -480,7 -493,5 -513,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -480,7 -493,5 -513.,1
Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2024 2025 2026
Forandringar langfristiga fordringar -571,5 -610,0 -580,0
Extern uppléning 2823 791,5 495,6
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -289,2 181,5 -84,4
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Investeringsplan

Koncernens investeringar

Investeringar enligt lokalplaner/Nimnd

Forskolendmnden 0,0 3,0 0,0
Grundskolendmnden 20,0 5,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 6,6 0,3 0,0
Summa lokalplaner 26,6 8,3 0,0
Ovriga investeringar/Namnd

Bygglovs- och tillsynsnamnden 1,0 0,4 0,3
Forskolendmnden 6,5 6,5 6,5
Grundskolendmnden 11,0 11,0 11,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljonamnden 130,0 122,4 117,0
Kommunstyrelsen 98,7 51,8 51,8
Kommunstyrelsen IT 26,3 15,3 15,6
Kultur- och fritidsndmnden 7,9 4,5 4,5
Socialndmnden 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4,9
Summa 6vriga investeringar 287,1 217,6 212,4
Summa namndernas investeringar 313,7 225,9 212,4
Samhallsbyggandsinvesteringar

Exploateringsprojekt 60,0 83,4 124,5
Investeringsprojekt 107,0 186,2 178,2
Summa samhallsbyggnadsprojekt 167,0 269,6 302,7
Summa investeringar i kommunen 480,7 495,5 515,1
MoB 2023-2025 518,5 447,8 489,0
Bolagens investeringar

Huddinge samhallsfastigheter AB 411,5 706,4 986,9
Huge Bostader AB 1230,0 1183,0 938,0
Soédertorns Energi AB (konc) 92,0 109,5 62,5
Séderenergi AB 39,4 40,0 40,9
SRV 20,5 20,5 20,5
SBFF 4,4 4,7 5,0
Summa bolagens investeringar 1797,8 2 064,1 2 053,8
Summa skattefinansierade investeringar 888,8 1201,9 1502,0
Summa afférsinvesteringar 1386,3 1357,7 1 066,9
Summa investeringar koncernen 2278,4 2 559,6 2568,9
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