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Av ndmndens atta namndmal vantas ena halften uppfyllas i hog grad och andra hélften endast uppfyllas delvis.
De namndmal som inte kommer att uppnas till fullo enligt prognosen ar de mal som handlar om att
kommunkoncernens utslapp ska minska, att kommunens sjoar ska ha god kemisk och ekologisk status och att
namnden ska verka for biologisk mangfald och utveckla den cirkuldra ekonomin. Namnden véntas na
maluppfyllelse for trivsel och trygghet i ndromradet, effektiv anvandning av skattemedel, medarbetares bidrag
till sténdig utveckling och att skapa goda majligheter for Huddingebor som star langt fran arbetsmarknaden att
komma in i arbetslivet.

Namnden kommer enligt prognosen att gora ett 6verskott med 15,5 mnkr for helaret. Det beror framst pa att
kostnaderna kopplade till vintern forvantas blir lagre an budgeterat, att aluminiumfallning majligen inte
kommer att genomféras under aret samt att uppskattningsvis 5 mnkr av extramedlen for trygghetsskapande
och férebyggande underhallsatgarder inte kommer att forbrukas, da leverantérerna inte hinner med att
genomfora alla de atgarder som ndmnden 6nskar, utan maste prioritera bland atgarderna i samrad med
forvaltningen. Hur resultatet blir beror pa vadersituationen de sista fyra manaderna samt om
aluminiumfallningen kommer kunna genomfdras under aret.

Klimat- och stadsmiljonamnden hemstaller till kommunstyrelsen om ramokning med 11,5 mnkr for utokade
kapitaltjanstkostnader till foljd av aktiverade investeringar.

Antalet medarbetare i augusti 2022 ar detsamma som augusti foregaende ar, medan personalomsattningen for
arets forsta atta manader har minskat jamfort med samma period 2021. Sjukfranvaron for rullande tolv
manader dr pa samma niva nu som den var i férra delarsrapporteringen. Kvinnorna star for en betydande del
av sjukfranvaron inom namndens verksamhetsomrade och en betydande del &r beroende pa stressrelaterad
problematik. Utméarkande fér namnden ar att sjukfranvaron till stor del utgérs av langtidssjukfranvaro éver 180
dagar. Ddaremot har den totala sjukfranvaron per manad minskat ordentligt och de flesta av de tidigare
sjukskrivna medarbetarna ér tillbaka i tjanst pa heltid.

Namnden arbetar med effektiviseringar inom flera omraden. Bland annat gors avtalsuppféljningar varje manad
for att sakra upp att leverantérer uppfyller stallda krav och for att fanga upp eventuella brister och avvikelser i
tid. Namnden har upphandlat ett digitalt verktyg for att arbeta med beldggningsatgarder. Nasta steg ar att
inventera gatunatet, vilket gors i host. Bytet till LED-lampor i kommunens gatubelysningsstolpar pagar sedan
2015, med malet att bli klart 2027. | ar har arbetet forsvarats med anledning av halvledarbristen och férsenade
leveranser. Namnden tillhandahaller sedan i oktober 2021 ett felanmalningssystem som nyligen har
utvarderats. Resultatet av utvarderingen visar att anvandarna upplever att felanmalningssystemet i vasentliga
delar ar funktionellt och anvandbart. Namnden har omhandertagit inkomna forbattringssynpunkter och
vidareutvecklat systemet utifran dem.

Namndens internkontrollarbete fortléper enligt plan. Hittills har inga avvikelser patraffats i de systematiska
kontroller som namnden har gett forvaltningen i uppdrag att utfora.
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Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvinds effektivt

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Prognosen ar ett 6verskott med 15,5 mnkr for helaret, som framst beror pa att kostnaderna kopplade till
vintern forvantas blir billigare an budgeterat, att aluminiumfallning mojligen inte kommer att genomféras
under aret samt att uppskattningsvis 5 mnkr av de 20 mnkr som namnden fick for trygghetsskapande och
forebyggande underhallsatgarder inte kommer att forbrukas. Hur resultatet blir beror pa vadersituationen de
sista fyra manaderna samt om aluminiumfallningen kommer kunna genomféras under aret.

Analys

Prognosen ir ett positivt resultat vilket i grunden ar positivt for kommunens ekonomi. Overklagad upphandling
for aluminiumfallning i sjo medfér att vattenstatusen riskerar att inte forbattras i nskvard utstrackning under
aret samt att kostnaden i stéllet kan komma att belasta nasta ars budget. Det eventuella 6verskottet for
vinterverksamheten ar dock enbart positivt, men den prognosen dr osaker och beroende av vintervadret under
arets sista manader.

Klimat- och stadsmiljonamnden bidrar till kommunfullmaktiges mal att skattemedel ska anvandas effektivt
genom planering, genomfdérande, uppféljning och prioritering av skotsel och underhallsadtgarder. Nimnden
arbetar kontinuerligt med kvalitativa och prioriterande bestallningar samt I6pande kontroller och uppféljningar
av samtliga externa avtal i form av driftsmoéten, kontraktsmoten, bestallningsunderlagskontroll och
fakturakontroll. Namndens ekonomi forstarks genom extern finansiering i form av sdkta bidrag.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvéarde 2030

Budgethallning (%) -8,6 -6,3 12,8 0

4 | Delarsrapport per 31 augusti 2022



Status Uppdrag Kommentar

Blir klart i ar Ni@mnden ska soka extern finansiering nar sa ar Arbete med att identifiera externa bidrag sker
maojligt, t ex via Energimyndigheten, EU, I6pande och infér specifika uppdrag. Under aret har
Lansstyrelsen (LONA och LOVA-bidrag) och Vinnova. efterfragan pa energiradgivning mangdubblats pa

grund av radande energisituation. Namnden har
darfor sokt ett utokat bidrag fran Energimyndigheten
motsvarande en tjanst for energiradgivning. Besked
kommer i slutet av september.

Namnden har tillsammans med Stockholms stad och
Stockholm Vatten och Avfall AB sékt och beviljats sa
kallade LOVA-bidrag for aluminiumfallning for
fosforreducering i Drevviken. Ndamnden har sokt och
beviljats bidrag fér bekdmpning och inventering av
invasiva arter fran Lansstyrelsen. Tidigare ar har
bidrag i forsta hand beviljats bekampning i skyddade
omraden, men i ar gavs medel dven till bekdmpning
pa évrig mark.

Ndmnden har beviljats bidrag for flyttning av
fordonsvrak fran Naturvardsverket.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Medarbetare bidrar till standig utveckling av verksamheten

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedémningen av maluppfyllelsen baseras pa underliggande verksamhetsmal, indikatorers utfall fér perioden
och uppdrag. Utfallet for de tre indikatorerna personalomsattning, hallbart medarbetarengagemang (HME) och
larande i arbetet 6vertraffar etappmalet medan indikatorerna kring sjukfranvaro visar nagot lagre resultat an
malet.

Analys
Ett flertal atgarder har genomforts i syfte att 6ka namndens maluppfyllelse inom omradet.

Ndamnden genomforde under 2021 en kartldggning av arbetsbelastning och orsaker till stress genom en enkat
som samtliga medarbetare fick svara pa. Medarbetarna fick ocksa ge forslag pa atgarder for att minska
arbetsbelastningen. Samtidigt genomfordes en inflodeskartlaggning dar alla chefer fick bedéma graden av
arbetsmangd under arets manader. Utifran resultatet av enkaten togs en handlingsplan fram och atgarder fran
handlingsplanen ar genomférda.

Ndamnden har starkt medarbetarnas IT-kunskaper i syfte att minska stress och osdkerhet i samband med
digitaliseringen. Medarbetarutveckling genom utbildningsinsatser kommer darfor att fortsatta vara ett
prioriterat omrade. Tydligare styrning i kombination med olika utbildningsinsatser for medarbetarna bedéms
ha bidragit till det positiva utfallet.

Hittills i ar har tva inspirerande tematraffar med inspel fran interna och externa foreldsare genomforts for
namndens medarbetare. Ytterligare tva traffar ar inbokade under hosten. Syftet med traffarna har varit att 6ka
kompetensen hos medarbetarna, skapa en god arbetsmiljo och 6ka samhorigheten. Traffarna har
kompletterats med ledningsinformation.
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Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Sjukfranvaro (%), totalt 9,9 10,9 10,2 7 5

Sjukfranvaro, dag 1-14 (%) 2 1,5 1,6 1,6 1,4

Medarbetarengagemang (HME 61 68 71 70 77

total niva) (%)

Personalomsattning (%) 19,7 18 4,3 10 9

Larande i arbetet 58,5 % 65,3 % 74,8 % <267 % <274

Status Uppdrag Kommentar

Blir klart i ar For att sdkerstilla en god arbetsmiljo ska Arbetet med att genomféra faststalld handlingsplan

forvaltningen genomféra beslutad handlingsplan pagar. | arbetet ingar bland annat att ta fram tydliga
som &r framtagen utifran 2021 ars utredning av roll- och uppdragsbeskrivningar, att forstarka
arbetsbelastning. organisationen vid arbetstoppar, sprida ut

forvaltningsgemensamma aktiviteter jamnt dver aret
samt att fortydliga riktlinjer for intern aterkoppling.

Namnden arbetar pa ett strukturerat satt kring fragor
inom arbetsmiljdomradet. Utifran ett framtaget
arshjul lyfts fragor som exempelvis personalpolicy,
kréankande sarbehandling och I6nekriterier.
Medarbetarna har informerats om och uppmanats att
delta i utbildningen Time Management.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Namndmal: Huddingebor trivs och kdnner sig trygga i sitt ndromrade

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Namnden bedémer att maluppfyllelsen for ndimndmalet “Huddingebor trivs och kdnner sig trygga i sitt
naromrade” kommer att uppnas under aret. Bedémningen grundas pa att underliggande uppdrag och
aktiviteter fortloper enligt plan och bedéms bli klara i ar. Samtliga indikatorer prognostiseras att uppnas.
Medborgarundersdkningen som ligger till grund fér fem indikatorvarden genomfors i september av Statistiska
centralbyran (SCB) och resultatet presenteras i mitten av december. | samband med detta kommer nédmnden
jamfora Huddinges resultat med jamférelsekommunerna Haninge, Jarfalla, Stockholm, Nacka, Sollentuna och
Osteraker.

Analys

Vintersdasongens temperaturskiftningar var problematiska och medforde att sandupptagningen inte kunde
pabdrjas enligt plan. Sandupptagningen kom igang forst den 5 april och avslutades den 23 maj. Under
sommaren har namnden pabdorjat trygghetsskapande och férebyggande underhallsatgarder i form av
siktrojning, slyréjning, dikning, asfaltskantskarning, forbattrad vattenavrinning, rensning av dagvattenbrunnar
och flera andra atgarder i syfte att hoja trygghetskanslan och minska framtida underhéallsbehov. Hanteringen av
dumpat avfall pagar I6pande hela aret.
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Gron asfalt

Ndamnden har provat entreprendrens egenutvecklade och patenterade teknik, dar de genom vidareutvecklade
metoder for asfaltstillverkning och blandning har lyckats sanka temperaturen for varm asfalt med bibehallen
kvalitet. Bindemedlet bitumen oxiderar mindre vid en lagre temperatur, vilket gor att asfaltsbelaggningen
haller langre. Dessutom minskar utslapp av till exempel damm, angor, flyktiga organiska komponenter och
aromatiska kolvaten. Tekniken minimerar bade koldioxidavtrycket och anvandningen av fossila branslen i
asfaltproduktionen. Miljévinsterna med energisnal asfalt ar bland annat minskade utslapp av koldioxid och
kvaveoxid samt en lagre energiférbrukning.

Beldggningsplan
Uppstarten av beldggningsplanen har forsenats pa grund av sen tilldelning av det nya kontraktet samt att delar

av beldggningsplanen behévde konkurrensutsattas enligt det nya avtalet. | ar &r cirka 34 000 m? pabdorjade eller
klara. Namnden for dialog med Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) om betackningar
(sakerhetsanordningar). Kommunen har historiskt betalat for betackningar i samband med anlaggning av ny
beldggning, vilket ar nagot som SVOA ska sta for. Namnden har darfor upprattat en ny rutin dar SVOA bjuds in
till planering av beldggningsplanen for att tillhandahalla betdckningar utan kostnad for kommunen. Rutinen tar
planeringstid i ansprak men minskar kostnaderna fér kommunen. Namnden prognostiserar fler nyanlagda gator
an planerat innan arets slut.

Helgkontroller av schakt eller trafikanordning

Ibland behdover entreprendrer eller privatpersoner soka tillstand for schakt eller trafikanordning, till exempel
om en elledning maste anldaggas over en vag for att hamta el fran en annan byggnad under ett tillfalligt bygge.
Namnden handlagger tillstanden och kontrollerar att tillstandsvillkoren efterlevs. Ibland upptacks tillfalliga
byggen som helt saknar dessa tillstand. Kontrollerna gors vanligtvis pa kontorstid, men eftersom ndmnden
upplever att det bland allmanheten finns en uppfattning om att vissa fuskar med tillstanden pa helgerna har
helgkontroller inforts pa forsok. Hittills i ar har 461 tkr i vite skrivits ut, varav 20 tkr har skrivits ut till féljd av
helgkontrollerna. Av 51 genomforda helgkontroller har 26 lett till att brister har upptackts, alltsa strax 6ver
hélften av kontrollerna. Helgkontrollerna har resulterat i att sju varningar eller krav pa omgaende atgard har
skickats till entreprenér. En av bristerna var allvarlig, da det saknades tung avstdngning vid djupt schakt.

Renoveringsarbeten

Omfattande renoveringsarbete pagar pa tva broar (Haradsvagen vid Smista allé och Lammholmsbacken i Varby)
som forvantas bli klart i september. En bullerskyddsskarm pa Snattringeleden vid Huddinge brandstation har
totalrenoverats, medan renoveringen pa gangbron éver Huddingevagen vid Huddinge gymnasium, vilken
pausades infor vintern, ska avslutas i host.

Belysning

Arbetet for att minska energiforbrukningen genom byte av nuvarande utebelysning till LED-armaturer fortgar
enligt plan men forsvaras av den globala halvledarbristen och forsenade leveranser. Bytet till LED-lampor i
omradena Stuvsta, Skogsang, Snattringe och Vistaberg beraknas bli fardigt till arsskiftet. Inventeringen av
belysningsanldggningar pagar och ska bli klart i ar.

Samverkan

Ndamnden samverkar bland annat med 6vriga parter i den operativa samverkansgruppen for att motverka
otrygghet i utemiljén och snabbt vidta nodvandiga atgarder som exempelvis klottersanering och hantering av
dumpat avfall.

Arets friluftskommun

Sveriges friluftskommun ar ett pris som arligen delas ut for att stimulera och uppmuntra kommunernas arbete
med friluftsliv. Huddinge kommun har tappat i rankning i lanet fran forsta till elfte plats. Fragorna har 6ver tid
foréndrats och storre tyngdpunkt ar lagts pa exempelvis naturguidningar med fokus pa olika malgrupper. Detta
har kommunen inte kunnat prioritera under perioden.

Namnden har beslutat om en ny naturvardsplan fér 2022—2025. | denna beskrivs vilken skétsel som kravs for
att bibehalla biologisk mangfald och varden for friluftslivi kommunens naturomraden. | naturvardsplanen
sakerstalls vad som ska tas om hand, pa vilket satt och nar.
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Indikatorer 2020 2021

2022 Etappmal Malvirde 2030

Arets friluftskommun (ranking i 1 1
lanet)

11 Topp trei lanet Topp tre i lanet

Invanarnas nojdhet med skotsel 80 %
av naturomraden (%)

Lanssnitt Topp tre i lanet

Invanarnas nojdhet angdende 71%
skotsel av allménna platser, t.ex.
parker, torg, lekplatser (%)

Lanssnitt Topp tre i lanet

Invanarnas nojdhet med skotsel 53 %
av gator och vagar (%)

Lanssnitt Topp tre i lanet

Invanarnas nojdhet med 56 %
snoréjning av gator och vagar (%)

Lanssnitt Topp tre i lanet

Invanarnas nojdhet med skotsel 62 %
av gang- och cykelvagar (%)

Lanssnitt Topp tre i lanet

Invanarnas nojdhet med 53 %
snéréjning av gang- och
cykelvagar (%)

Lanssnitt Topp tre i lanet

Anmalt klotter via felanmalan 92 87
som, utifran gallande avtal,

tvattas bort fran kommunens

byggnader, egendom och

naturmark inom 48 timmar (pa

vardagar) (%)

95 98

Belysningspunkter pa vilka fel 85 %
uppstar och atgardas inom

bestamd atgardstid utifran

géllande avtal (%)

80 90

Indikatorernas resultat redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Status Uppdrag

Kommentar

Utvecklingen av Huddinge kommuns grona
stadsmiljoer ska fortsdtta under 2022.

Blir klart i ar

Arbetet med att 6ka trivseln och tryggheten i
kommunen genom att utveckla de grona

stadsmiljoerna pagar enligt plan. Nedan foljer
exempel pa vad som har gjorts och ska goéras.

I borjan av aret slutférdes uppsattningen av
vinterbelysning vid Kvarnbergsplan, Huddinge station
och Stuvsta. Under aret kommer dven Skogas att fa
sasongsbelysning installerad och
dekoraktionsbelysning ska sattas upp pa utvalda
platser i kommunen.

| Segeltorp och Stuvsta planeras och sker bland annat
aterplanteringar och renovering av vaxtbaddar.
Vistabergsallén har férnyats och ett tjugotal bjorkar
har aterplanterats.

Det har lagts ut och ska laggas ut angsmattor pa flera
platser runtom i kommunen.

Parkupprustningar genomfors fortlopande.
Forebyggande underhallsatgarder i form av
siktréjning, ograsrensning, gallring av sly,
underhallsbeskarning av trad genomfors under aret.
Feriepraktikanter har med hog kvalitet forstarkt det
kontinuerliga underhallet.

Goda exempel

Namnden har sedan forra aret systematiskt och
strukturerat utokat med fler blomsterplanteringar
och blomsterurnor i kommunen. Varloksplanteringar
som gjordes 2021 har i ar borjat blomma, vilket har
uppskattats av invanarna och hojt utemiljons
attraktivitet och status. Responsen fran allmanheten
har varit mycket positiv. | ar sattes for forsta gangen
upp paskdekorationer for att sprida gladje. Aven
dessa har mottagits vl av allmdnheten.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Blir klart i ar

Funktionalitet och anvindarvianlighet i det nya
felanmaélningssystemet ska utvecklas genom att
forvaltningen pa ett systematiskt sitt tar tillvara
synpunkter fran kommunens invanare.

Ndmnden har undersokt hur anvandarna upplever
funktionaliteten och anvandarvanligheten i det nya
felanmaélningssystemet Driftweb. Undersdkningen
bestod i standardiserade fragor i form av en popup-
enkat pa webbsidan. Resultatet visar att 71 procent
av respondenterna ar ndjda med systemet som
helhet och att anvdndarna upplever att
felanmaélningssystemet i vdsentliga delar ar
funktionellt och anvédndarvanligt. Inkomna
synpunkter har systematiserats och analyserats for
att identifiera och genomfora forbattringsatgarder.

Blir klart i ar

Samverkansformer med andra forvaltningar,
féreningar, fastighetsagare, Huddingebor och andra
samhillsaktorer kring arbete med renhallning,
skotsel och upprustning av gréna omraden i
Huddinge kommun ska fortsatta att utvecklas.

Arbetet fortloper enligt plan. Namnden har till
exempel i samarbete med idrottens miljéorganisation
Stada Sverige stadat narmiljon. Namnden bistod
bland annat med att samla in och forsla bort plockat
skrap.

Genom namnden har kommunen tecknat en
overenskommelse om ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med féreningen Expose Dance &
Music Ensemble i syfte att 6ka kanslan av gemenskap,
trivsel och trygghet pa Varbybadet. Partnerskapet ska
ocksa bidra till utokad skotsel av badet.

Namnden samarbetar med en tradgardsforening for
att rusta upp och gora Segeltorps centrum tryggare
och trivsammare. Ett planteringsarbete ska i host
ledas av féreningen med hjdlp av Ramboll, som
kommunen ocksa samarbetar med.

Namnden har dven utbytt erfarenheter med SRV
atervinning AB om hantering av invasiva arter i
samband med kommunala schaktarbeten.

Ndmnden har i samarbete med miljéorganisationen
Stada Sverige stadat narmiljon. Staddagen
genomfordes den 2 maj och ndmnden bistod med att
samla in och forsla bort skrdap som har plockats.
Namnden har samarbetat med Snattringe
Villadgarforening och efter dialog satt upp ett antal
informationsskyltar langs det populdra gangstraket
vid Langsjon. Villadgarforeningen har bistatt
kommunen med informationstexter till skyltarna och
kommunens kommunikatorer har bistatt med
struktur och korrektur.

Blir klart i ar

Utreda majligheten att skapa digitala guider och
beskrivningar av utvalda platser i naturen.

Upplagg for uppdraget och forslag pa utformning
samt lampliga platser har tagits fram. En forsta
kontakt med upphandlad kommunikationsbyra ar
planerad i host.

Kommunfullmdktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en

framgangsrik kommun

Namndmal: God mojlighet for Huddingebor som star langt ifran arbetsmarknaden att

komma in i arbetslivet

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse
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Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Ndamnden har under aret tagit emot 32 feriepraktikanter och en praktikant pa kandidatniva. Tva personer har
arbetstranat och en person som har haft OSA-anstéllning (offentligt skyddad anstallning) pa forvaltningen har
fatt en I6nebidragsanstallning. Under hosten amnar namnden ta emot LIA-praktikanter (ldrande i arbetet) och
ta in fler resurser via arbetsmarknadsenheten inom gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen. Med detta
beddms malet i hég grad uppfyllas.

Analys

Ndamnden ser det som en viktig insats att erbjuda invanare som vill in pa eller star langt fran arbetsmarknaden
en mojlighet att fa erfarenhet genom praktik och arbetstraning. Namndens verksamhet l[ampar sig val for att
erbjuda denna typ av anpassade arbetstillfdllen. Férvaltningen arbetar med fragan i ndra samarbete med
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen. Kommunen skulle kunna erbjuda fler praktik- och
arbetstraningsplatser samt OSA- och I6nebidragsanstallningar om en viss andel resurser kan laggas pa
handledning och stod.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Invédnare som genomfor 34 37 36 38 38
feriepraktik, praktik eller

arbetstraning inom ndmndens

verksamhetsomrade (antal)

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Genom professionellt stod i klimatarbetet minskar utslappen inom
kommunkoncernens verksamheter

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Kommunen uppnadde i miljobokslutet for 2021 godtagbar, god eller mycket god maluppfyllelse for 63 procent
av malen. Delomradet "klimat och luft” fick god maluppfyllelse. Utvecklingen ar positiv for till exempel
minskade vaxthusgasutslapp (geografiska utslapp). De samordnade varutransporterna fortsatter ge goda
resultat gallande minskade utslapp och andelen fornyelsebar och atervunna energikallor i
fjarrvarmeproduktionen ar uppe i 6ver 99 procent.

Analys

Kommunen uppnar delvis malet, ddr kommunen har haft stora utmaningar med att na upp till
energieffektiviseringsmalet gallande kommunens egna lokaler och koldioxidutslappen fran kommunens
tjdnsteresor. Dessa tva omraden ligger under kommunens egen radighet och ar prioriterade med tanke pa
deras klimatpaverkan. Miljostrategerna erbjuder dialog, stod och radgivning till samtliga ndmnder och bolag fér
att underlatta genomférandet av deras miljo- och klimatarbete utifran de olika behov som finns. Lopande sker
uppféljning av kommunens heldgda fastighetsbolag och 6vriga namnders miljéarbete genom att ordférande
eller chef for respektive namnd och bolag bjuds in till klimat- och stadsmiljondmndens sammantrédde for att
informera om sitt arbete utifran malen i miljéprogrammet.

Inom ramen for framtagande av Miljéprogram fér Huddinge kommun 2022-2025, som antogs av
kommunfullmaktige i april, har det tagits fram en handlingsplan, med forslag pa atgarder som syftar till att na
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klimat- och energimalen i programmet. Handlingsplanen ska beaktas i namndernas och bolagens
verksamhetsplanering framover.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Uppnadda etappmal inom 50 63 90 100
malomradet ekologisk hallbarhet
for alla ndmnder och bolag (%)
Utslapp av vaxthusgaser totalt, 1,19 <1,38 1
ton CO2 ekv/inv.
Indikatorn utsldpp av véxthusgaser redovisas med viss eftersldpning.
Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i ar Namnden ska utveckla sitt stéd till barn- och Projektet "Blommor och bin i skolan" har under varen

utbildningsforvaltningen och gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen for att 6ka deras
forutsattningar att erbjuda barn och elever vistelse i
naturen och kunskap om miljé- och
hallbarhetsfragor.

engagerat 72 klasser och forskolegrupper i arbetet for
biologisk mangfald. Barnen har byggt biholkar och
anlagt dngar. Fjorton skolklasser har fatt besoka
Tekniska museet.

Under varen har namnden sammanstallt sitt
nuvarande stdd till barn- och utbildningsforvaltningen
och identifierat ett antal tankbara erbjudanden om
stod till pedagoger. Forvaltningen har haft ett moéte
med barn- och utbildningsférvaltningens
forvaltningschef och verksamhetsledare, da alla
forslag sags som intressanta att utforska vidare.
Under september sker dialog med forsteldrare i
relevanta dmnen (bland annat naturkunskap, sléjd
och samhallskunskap) for att narmare se vad
namnden ska prioritera att satsa pa 2023.

Kontakt har ocksa inletts med gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen for att utveckla stodet
till aldre elever.

En omvarldsspaning vad galler naturskolor har
genomforts under 2022 och ska presenteras for
namnden i host.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Blir klart i ar

Okade insatser fér att informera och engagera
invanare och verksamma for att tillsammans minska
var klimatpaverkan och stilla om till ett hallbart
samhalle.

Under aret har efterfragan pa energiradgivning
mangdubblats pa grund av radande energisituation.
Bara i augusti holls 500 radgivningar, vilket kan
jamforas med tidigare ars cirka 70 till 100
radgivningar. Namnden har for att méta efterfragan
sokt ett utokat bidrag fran Energimyndigheten
motsvarande en tjanst for energiradgivning. Besked
kommer i slutet av september. Den 6kade efterfragan
innebér att namnden har behévt omférdela sina
resurser fran projekt till att ta hand om inkommande
samtal.

Digital studiecirkel for nyblivna smahusagare kommer
att erbjudas Huddingebor under hosten. Studiecirkeln
har varit mycket uppskattad och erbjuds nu for andra
gangen i kommunen. Arbete pagar dven med att na
ut till bostadsrattsféreningar gallande energi- och
klimatsmarta I6sningar. Malet ar att na ut till 16
foreningar.

Under varen erbjod energi- och klimatradgivningen
invanare att boka in hemmatraff for sig och nagra
vanner eller grannar pa temat energi- och
klimatsmart vardag. Intresset for detta var inte sa
stort, varfor erbjudandet kvarstar utan att aktivt
marknadsforas.

Kommunikationsplan for miljoprogrammet innefattar
kommunikation till invanare och verksamma i
kommunen kring miljé- och klimatfragor. Under aret
har namnden i sociala medier, tidningen Vart
Huddinge med mera bland annat informerat om Earth
Hour, Sjoeffekten (vattenvard med uppmaning om att
inte tvatta bilen hemma), betesdjurens betydelse for
biologisk mangfald och miljostrategens miljotips. Fler
artiklar i Vart Huddinge och nyheter riktade till
medarbetare och invanare planeras under hosten.

Ndmnden planerar tillsammans med
kommunikationsenheten pa kommunstyrelsens
forvaltning ett initiativ for att 2023 fa med invanare
och verksamma i omstallningen till ett hallbarare
samhalle.

Blir klart i ar

Utveckla uppfdljningen av miljoarbetet inom 6vriga
namnder och bolag.

En reviderad rutin for uppféljning av miljéarbetet
inom 6vriga ndmnder och kommunens heldgda bolag
anvands fran och med namndsammantradet i juni.

En dialog pagar med sektionen for budget- och
verksamhetsstyrning pa kommunstyrelsens
forvaltning for att implementera malen i
miljoprogrammet i det digitala systemstodet Stratsys
och dérigenom skapa forutsattningar for namnder
och bolag att lattare se hur malen hanger ihop med
kommunens malomrade och vilket
kommunfullmaktigemal det berér. Implementeringen
i Stratsys syftar dven till att synliggora vilka mal i
miljoprogrammet som respektive namnd valt att ta
med i sina verksamhetsplaner.

Forslag pa tva nya kompletterande mal till
kommunens 6vergripande mal “Naturkommun som
tar klimatansvar — ekologisk hallbarhet” har pa
uppdrag av kommunstyrelsens férvaltning tagits fram
och bifogats forslaget till inriktningsarendet infor Mal
och budget 2023, i syfte att fa en mer heltackande
malstruktur och styrning. Indikatorer for de nya
malomradena ska tas fram i host.

| syfte att kunna erbjuda ett personligare och mer
fokuserat stod till kommunens forvaltningar och
bolag kommer namndens miljostrateger att fordela
ansvaret for respektive namnd och bolag mellan sig.
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Namndmal: Kommunens sjoar uppnar god ekologisk och kemisk status

Delvis uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Halterna av naringsdmnena fosfor och kvave har 6verlag minskat vid de tatortspaverkade matstationerna
sedan matningarna inleddes i slutet av 1990-talet, men tyvarr har minskningen avstannat. Fér den senaste 20-
arsperioden finns inga sakerstéllda minskande trender for halterna av fosfor och kvave. Det finns dock
indikationer pa att vattenkvaliteten har forbattrats de senaste tva aren i de dittills mest 6vergddda sjéarna
Orlangen och Trehdrningen-Sjédalen, tack vare nyligen genomforda atgarder mot fosforbelastningen.!

Analys

Aven om positiva effekter &r mitbara i Orlangen och Trehdrningen-Sjédalen dr den externa belastningen av
naringsamnen till sjdarna fortfarande ett problem. Enligt Lansstyrelsens och Tyresans vattenvardsforbunds
undersokning av naringstillstandet i bland annat Huddinges sj6ar finns inga sdkerstdllda minskande trender for
halterna av fosfor och kvéve fér den senaste 20-arsperioden. Atgarder enligt lokala atgardsplaner/-program for
respektive sj6 har en relativt 1ag genomférandegrad dven om det under 2022 har genomfoérts och genomfors
flera viktiga atgarder inom Huddinges geografiska omrade (bland annat dagvattenreningsdammar som anlaggs
av Stockholm Vatten och Avfall AB). Atgardstakten for atgarderna i de lokala atgardsplanerna behéver 6ka och
negativ paverkan fran nyexploatering minimeras for att sjoéarna ska na god ekologisk och kemisk status.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) 1 1,3 2 2
(meter), 3-arsmedelvarden

Siktdjup i Trehorningen (meter), 0,5 0,7 0,86 1,8
3-arsmedelvarden

Siktdjup i Orlangen (Vidja) 1,2 1,2 1,26 1,9
(meter), 3-arsmedelvarden

Siktdjup i Magelungen (meter), 3- 2,5 2,5 Oka 2,2
arsmedelvarden

Siktdjup i Drevviken (meter), 3- 1,5 1,8 Oka 2,2
arsmedelvarden

Fosforhalter i Langsjon 62 57,7 Minska 23
(Segeltorp), (ug/1)

Fosforhalter i Trehorningen 108 78,1 66 28
(Sjodalen), (ug/1)

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), 59 41,3 39 23
(1g/1)

Fosforhalter i Magelungen (ug/1) 23 25 Minska 22
Fosforhalter i Drevviken, (ug/!) 38 34,7 Minska 18

Maétningar av siktdjup och fosforhalt genomférdes i augusti. Analyser kommer att genomféras under hésten och indikatorernas resultat redovisas i
verksamhetsberéttelsen.

! Trender for ndringstillstandet i titortsndra tidsseriestationer i Tyresdns avrinningsomrdde. Lansstyrelsen
Stockholm (Fakta 2022:15).
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Namndmal: Varna och arbeta for att bevara och dka den biologiska mangfalden

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bete, slatter, 16vskogsskotsel och bekampning av invasiva arter har genomforts precis som tidigare ar. Stora
omraden i Flemingsbergsskogen och Orlangens naturreservat ska gynna ek- och andra I6vtrad under hosten
2022. Tre storre vatmarksprojekt (Ebbadalsdiket, Sjétorp och Gullardngen) har planerats under aret. Samtliga
projekt har mycket stor positiv effekt pa biologisk mangfald. Naturvardsplanen, som antogs av nédmnden i juni,
kommer att effektivisera och prioritera naturvardsarbetet i kommunen och ha en mycket stor effekt pa
biologisk mangfald framéver. For att komma till ratta med vatmarksbete har kommunen testat vattenbufflar
med ett positivt resultat, men betestrycket pa kommunens betesmarker ar inte tillrackligt. Sa kallade LONA-
projekt sdsom “Blommor och bin i skolan” har bidragit till att sprida kunskap om pollinering till flera hundra
barn i kommunen. LONA-projektet ”Angar i staden” verkar dock inte ha fallit ut som tankt da ytorna fatt fel
skotsel.

Analys

For att bevara den biologiska mangfald som finns i kommunen behéver naturreservaten skotas i enlighet med
befintliga skotselplaner, vilket delvis men inte fullt ut gors i dag. Skotseln kan bli battre. Vardefull naturmark
med hog biologisk mangfald utanfér naturreservat behdver ocksa bevaras for att bevara biologisk mangfald.
Exploatering av sddana omraden sker till viss del i kommunen idag. Projekt sdsom ”Angar i staden” ar sarskilt
viktiga for att lyckas uppfylla malet, da projektet innebar att skotseln av dngarna stélls om. Den nya skétseln
har dessvarre inte utforts pa ett korrekt satt i ar.

Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i &r Fardigstilla naturvardsplan och genomféra atgirder ~ Namnden antog naturvardsplanen i juni. Namnden
utifran denna. arbetar sedan dess med att implementera planen i
verksamheten.
Blir klart i ar Fortsdtta arbetet med att ta fram kriterier och Forvaltningen har inom ramen for sin 6versyn tagit
forutsattningar for revidering av skotselplaner. fram en promemoria kring kriterier och

forutsattningar for revidering av skétselplaner, som
ska redovisas for namnden i host.

Kommunfullmdktigemal: Utveckla den cirkuldara ekonomin

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Insamlat hushallsavfall totalt, 420 396 <400
kg/person
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Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse
Insamlat hushallsavfall i kommunen som geografisk plats har tyvarr 6kat kontinuerligt, dven om
Huddingeinvanaren ligger lagre an genomsnittet for Sveriges ekokommuner.

Analys

Konsumtionen 6kar i samhallet och trenden ser dnnu inte ut att brytas. Cirkuldra floden med aterbruk behover i
snabb takt ersatta den linjara kop-och-slang-norm som rader. For att lyckas med det kommer alla verksamheter
och invanare behova dndra beteenden och konsumtionsmonster. Kommunen behdver skapa battre
forutsattningar for cirkulara l6sningar bade for kommunens egna verksamheter och fér dess invanare och
verksamma.

Kommunen antog férra aret en avfallsplan fér 2021-2030 som har en tydlig utgdngspunkt i EU:s avfallshierarki.
Jamfért med tidigare plan ligger nu @n mer tyngd pa att, med méanniskan i fokus, bidra till att cirkular ekonomi
far stérre utrymme genom att férebygga uppkomsten av avfall och att frdmja ateranvandning. Namnden har
under varen tillsammans med SRV atervinning AB och 6vriga dgarkommuner till SRV inventerat de cirkuldra
initiativ som finns idag. | host och borjan av ndsta ar kommer namnden ta fram en handlingsplan for hur malen
i avfallsplanen ska kunna uppnas.

Under aret har namnden i samarbete med de kommunala fastighetsbolagen, gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden och socialnamnden arbetat for att skapa battre forutsattningar for att tillgangliggora
cirkuldra I6sningar for kommunens egna verksamheter och for kommunens invanare och verksamma. Arbetet
har hittills fokuserat pa byggmaterial och mdbler internt i organisationen och aterbruk av klader for invanarna.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Grovavfall som lamnas till 140 113
aterbruk pa

atervinningscentraler eller

hamtas i grovsoprum (mangd

hushallsavfall (kg/inv).

Indikatorn féljs inte upp och kommer att tas bort infér 2023.

Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i ar | samarbete med Huddinge Samhillsfastigheter AB, N@mnden har tillsammans med Huddinge
Huge Bostédder AB och SRV atervinning AB Samhillsfastigheter AB och Huge Bostdder initierat
unders6ka behoven av och testa nya I6sningar for ett arbete som har kommit att inkludera SRV
aterbruk for att forbattra invanarnas forutsattningar  atervinning AB, gymnasie- och
for aterbruk och cirkularitet. arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen.

Arbetet framat ar tankt att bedrivas som ett
gemensamt projekt under ledning av Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Under varen har en
arbetsgrupp tagit fram forslag pa en aktivitetsplan
och projektbestdlining. Kommunens befintliga
cirkuldra initiativ har kartlagts och nagra mindre
piloter har drivits under varen, bland annat att
etablera en enkel 16sning for kladbyte pa forvaltning
och skola och aterbruk av byggmaterial. Under hosten
rekryterar Huddinge Samhallsfastigheter AB en
projektledare for det fortsatta arbetet att etablera en
organisation och ett digitalt stod for internt aterbruk
med fokus pa byggmaterial och inventarier. Projektet
kommer ocksa vara delaktig i det lansévergripande
initiativet for att skapa en aterbruksmarknad for
byggmaterial i Stockholms Ian.
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Ekonomi

Det ekonomiska laget med hog inflation, minskad tillvaxt, rantehdjningar och lagkonjunktur far konsekvenser
for klimat- och stadsmiljonamndens ekonomi. Namnden forvantar sig hogre kostnader inom flera omraden.

Gallande avtal for vintervaghallning under vintersdsongen 2022/2023 forvantas att genomforas utan
prisjusteringar. Kommunens leverantérer har dock varnat for att de kommer att avsta fran att avropa optionsar
for vintersasongen 2023/2024 pa grund av kraftigt hojda drivmedelspriser. Det finns darmed stor risk for att
namnden maste upphandla vintervaghallning pa nytt fran och med vintersdsongen 2023/2024 med hojda
kostnader till foljd.

Nu géllande elavtal med fast pris |6per ut vid slutet av 2023. Det innebér att det inte kommer att intréffa nagra
kostnadsokningar forran 2024. Infor 2024 maste ett nytt avtal upphandlas, som riskerar ge hojda kostnader
jamfort med idag. Namndens arliga kostnader for gatubelysning berdknas stiga nar detta sker.

Den forsta delen av namndens avtal for parkskotsel 16per ut den sista mars 2023. Om inte befintligt avtal
forlangs utan prisjusteringar finns stor risk for hojda priser.

Stockholm Vatten och Avfall AB har flaggat for att de infor 2023 har for avsikt att hoja anlaggnings- och
brukningsavgifterna i taxan for vatten och avlopp. Det kan innebéra en kostnadsékning for namnden med 1,4
mnkr fran och med 2023.

Driftsredovisning

Namnden har efter atta manader en positiv avvikelse mot budget pa 15,8 mnkr. Intdkterna ar 3,9 mnkr 6ver
budget, vilket kommer av forsaljning av maskiner som ar en effekt av konkurrensutsattningen samt av 6kade
bidrag for energiradgivning samt bidrag for bekdmpning av invasiva arter.

Kostnaderna ar 11,8 mnkr under budget vilket kommer av 4,3 mnkr ldgre vinterkostnader, de av
kommunfullmaktige beslutade trygghetsskapande och férebyggande underhallsatgarderna som fér perioden
medfor ett 6verskott med 5,9 mnkr samt att upphandlingen for aluminiumfallning ar éverklagad och darfor inte
har kunnat genomforas an.

Prognosen ar ett 6verskott med 15,5 mnkr for helaret, som framst beror pa att kostnaderna kopplade till
vintern forvantas blir billigare an budgeterat, att aluminiumfallning méjligen inte kommer att genomféras
under aret samt att uppskattningsvis 5 mnkr av extramedlen for trygghetsskapande och férebyggande
underhallsatgarder inte kommer att forbrukas. Det beror pa att leverantdrerna inte hinner genomféra alla
atgarder som namnden 6nskar. Férvaltningen maste tillsammans med leverantdrerna prioritera bland alla de
atgarder som ska genomforas och bedomer darfor, utifran radande omstandigheter, att en del av extramedlen
inte kommer att forbrukas. Intdkterna férvantas bli 4 mnkr 6ver budget genom hogre bidrag samt genom
forsaljning av maskiner. Hur resultatet blir beror pa vadersituationen de sista fyra manaderna samt om
aluminiumfallningen kommer kunna genomféras under aret.

Klimat- och stadsmiljondamnden hemstaller till kommunstyrelsen om ramokning med 11,5 mnkr for utokade
kapitaltjanstkostnader till foljd av aktiverade investeringar.

Resultatrdkning

Perioden
Helar Jan-aug foregdende
Resultatrakning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse ar
Verksamhetens
intdkter 25790 29 858 4068 17 193 21141 3947 15 556
Personal -33323 -34 147 -824 -22 326 -22 650 -323 -26 237
Lokaler -8 862 -8732 130 -5908 -2776 3132 -4 670
Bidrag kostnader -135 -135 0 -90 -90 0 -10
K6p av verksamhet -105 141 -100 951 4190 -68 291 -59 057 9234 -57 601
Ovrigt -65 499 -57 609 7 891 -43 666 -43 874 -208 -38 356
Verksamhetens
kostnader -212 960 -201 574 11386 -140 281 -128 446 11 835 -126 874
Arets resultat -187 170 -171 716 15454 -123 088 -107 305 15782 -111 318
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Ekonomi, drift (per verksamhet)

Perioden
Helar Perioden foregaende

ar
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse utfall
Politisk verksamhet -700 -500 200 -474 -335 139 -403
Dagvatten -11 359 -9 359 2000 -7312 -4117 3195 -5694
V&g vinter -41 081 -37 081 4000 -27 908 -23651 4256 -37124
Vag barmark -37 496 -39 496 -2 000 -23 099 -27 981 -4 881 -26 508
Belysning -18 606 -18 606 0 -11 854 -9 833 2022 -8 695
Konstbyggnader -9 208 -9 208 0 -6 116 -4 040 2475 -1388
TA/schakt 7481 7481 0 4988 4 409 -579 3754
Parkeringsovervakning 483 483 0 568 -47 -615 -274
Fordonsflytt 36 36 0 31 -180 -212
Ospecificerat Vag jarnvagsnat, -12 000 -9 000 3000 -8401 -7 052 950 -9 005
parkering
Vag- & jarnvagsnat, parkering -121 750 -114 750 7 000 -79 103 -72 492 6611 -84 934
Parker, lekplatser, torg -35021 -30021 5000 -23719 -18784 4934 -16 723
Naturreservat -6 474 -6 474 0 -4 316 -3017 1299 -99
Parker -41 495 -36 495 5000 -28 035 -21801 6233 -16 821
Dumpning -3504 -3249 255 -1482 -921 561 -
Strategiskt klimatarbete -8 363 -5 363 3000 -6 391 -5331 1098 -
Naturreservat - Miljé och halsa -3 850 -3 850 0 -2 566 -2315 251 -7 490
Ospecificerat Milj6, hdlsa & hallbar | 40 40 0 13 -372 -385 -2 604
utveckling
Miljo, hdlsa & hallbar utveckling -15677 -12 422 3255 -10 426 -8939 1525 -10 094
Konsument- & energiradgivning -1292 -1292 0 -861 -285 577 435
Kommersiell verksamhet/Arrende -6 256 -6 256 0 -4 170 -3447 723 499
Ovrigt 0 0 0 -19 0 -19 0
SUMMA Klimat- och -187 170 -171 715 15 455 -123 088 -107 299 15789 -111 318
stadsmiljondmnden
Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2020 Jan-aug 2021 Jan-aug 2022
Politisk verksamhet, tkr -627 -403 -335

Den politiska verksamheten for perioden har ett positivt utfall om 0,1 mnkr vilket enligt prognos ska 6ka till 0,2
mnkr pa helar. Nettokostnaden har minskat sedan 2020 vilket framst beror pa att namndsekreterare har
centraliserats och att I6nekostnaden darfér inte langre belastar denna namnd.

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2020 Jan-aug 2021 Jan-aug 2022

Vag- och jarnvagsnat, -59 553 -84 934 -72 492
parkering, tkr

Verksamheten vag- och jarnvagsnat och parkering har en positiv nettokostnadsutveckling jamfort med 2021
vilket framst beror pa att vinterkostnaderna hittills 4r 13,6 mnkr lagre &n foregdende ar.
Nettokostnadsokningen jamfoért med 2020 beror pa 13,1 mnkr i 6kade kostnader for avskrivningar pa gjorda
investeringar. Verksamhetens budgetram har de senaste tva aren 6kat med 17 mnkr till féljd av ersattning for
Overtagna objekt och 6kade kapitaltjanstkostnader. Verksamheten har dven fatt en tillfallig ramokning for
trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarder som for aret uppgar till 12 mnkr.

Prognosen ar ett 6verskott med 7 mnkr pa grund av lagre kostnader for vinterverksamheten och att inte alla
medel for trygghetsskapande och férebyggande underhallsatgarder kommer férbrukas under aret.
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Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2020 Jan-aug 2021 Jan-aug 2022

Parker, tkr -11 355 -16 821 -21801

Parkverksamheten har haft 6kade nettokostnader de senaste aren. Kép av entreprenader har 6kat med 9,3
mnkr sedan 2020 vilket beror pa att tidigare eftersatt underhall har kunnat tas itu med da verksamhetens
budgetram sedan 2020 mer an fordubblats, fran 17,9 mnkr till 41,5 mnkr. En férklaring ar ocksa att kostnader
for att uppratthalla naturreservatens status som skyddade naturomraden tidigare inte belastade denna
verksamhet, men att 3,2 mnkr av drets nettokostnadsokning kommer darifran.

Heldrsprognosen visar pa ett éverskott med 5 mnkr till foljd av att inte alla medel fér trygghetsskapande och
forebyggande underhallsatgarder kommer att férbrukas under aret.

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2020 Jan-aug 2021 Jan-aug 2022

Milj6, hélsa och hallbar -11 560 -10 094 -8 939
utveckling, tkr

Verksamheten milj6, halsa och hallbar utveckling har en positiv nettokostnadsutveckling eftersom kostnad for
arets aluminiumfallning inte har kommit da upphandlingen ar 6verklagad. Prognosen ar ett 6verskott med 3,3
mnkr om fallningen inte hinns med detta ar.

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2020 Jan-aug 2021 Jan-aug 2022

Konsument- & 129 435 -285
energiradgivning, tkr

Verksamheten har haft nagot 6kade nettokostnader i jamférelse med de tidigare ars perioder. Det beror pa
kommunens nya ekonomimodell, dér overheadkostnader sasom lokaler har lagts pa denna verksamhet.
Prognosen ar ett utfall i balans med budget.

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2020 Jan-aug 2021 Jan-aug 2022

Kommersiell verksamhet, tkr 133 499 -3447

Verksamheten som bestar av namndens arrendegardar och fastigheter har haft 6kade nettokostnader vilket
kommer av hogre kapitaltjanstkostnader, kostnader for fastighetskonsult samt att storre underhall har gjorts
detta ar. Prognosen éar ett utfall i balans med budget.

Sarskilda satsningar

::Lg::‘e;ﬁ:g:;i::i (:rc‘:':?rebyggande Budget helar Utfall perioden Avvikelse
Vag- & jarnvagsnat, parkering -12 000 0 12 000
Dagvatten 0 -1030 -1030
Vag barmark 0 -5 649 -5 649
Parker -8 000 -612 7388
Torg 0 -68 -68
Dumpning 0 -40 -40
Summa -20 000 -7 400 12 600

Av de 20 mnkr for trygghetsskapande och féorebyggande underhallsatgdrder som tilldelades namnden i juni har
7,4 mnkr anvants. Prognosen ar att 15 av dessa 20 mnkr kommer férbrukas.

Namnden har dessutom fatt 1 mnkr av fullméaktige for att sdkerstalla fortsatt valskotta naturreservat.
Atgirderna ar bestillda men inte fakturerade, varfor det inte finns ndgon kostnadssammanstalining &n.
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Extern finansiering

Ext . « . x o
'x em. . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal

finansiering (tkr)

Energimyndighete 2518 4250 -1732 1867

n

Lansstyrelsen, 1384 1857 -473 0

invasiva arter

Fordonsflytt 130 164 -34 0

Trafikverket, 115 115

enskilda vagar

Summa 4147 6271 -2124

Fran Energimyndigheten har ndmnden fatt bidrag med 2,5 mnkr som méjliggor energi- och klimatradgivning.
Bidraget fran lansstyrelsen med 1,4 mnkr géller bekdmpning och inventering av invasiva arter.

Ndamnden har dven fatt bidrag fran Trafikverket fér fordonsflytt och underhall av vissa enskilda vagar.
Kostnader for detta underhall finns inte sdrredovisat.

Investeringsredovisning

Namndens investeringar

Helar Perioden
Investering, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Beldggningsplan -55 000 -55 000 0 -27 500 -10 240 17 260
Maskininvestering vag -600 0 600 -375 0 375
Maskininvestering park -500 0 500 -315 0 315
Aterplantering av trad -1500 -1500 0 -914 -367 547
Forebygga nedskrapning -2 500 0 2 500 -1530 -61 1469
Okad biologisk mangfald i parker -350 -350 0 -220 -19 201
Stéangel, rdcken, bom, skyltar -10 300 -6 300 4000 -6 440 -3685 2 755
Anliggning/utveckling av -2 200 -2 200 0 -1 300 -229 1071
vegetationsytor
Dagvatten -8 000 -2 000 6 000 -5 000 -589 4411
Parkutrustning -1250 -2 250 -1000 -782 -1295 -513
Utredningar vattenvardsatgarder -5 500 -2 500 3000 -3667 -363 3303
Arrendegardar -17 000 -7 000 10 000 -11 336 -2 069 9267
Belysning -13 000 -14 000 -1 000 -5 800 -6 144 -344
Konstbyggnader -8 000 -8 000 0 -5 000 -4 617 383
Investering naturreservat -5 800 -3000 2 800 -3125 -538 2587
Utsmyckning park -1000 -6 000 -5 000 -625 -4 265 -3640
Overférda medel fran tidigare ar -10 000 0 10 000 -6 667 0 6 667
stadsmiljoavdelningen
Summa -142 500 -110 100 32400 -80 596 -34 481 46 114

Namndens totala investeringsbudget uppgar till 142,5 mnkr for heldret. Hittills har 34,5 mnkr av dessa nyttjats.
Prognosen ar att ytterligare 75,6 mnkr kommer att nyttjas, vilket pa heldret skulle ge en nyttjandegrad pa 77
procent.
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Lokaler

Namnden deltar i det kommungemensamma lokalprojektet for att bygga ett nytt kommunhus och ett nytt
drifthus.

Vasentliga personalforhallanden

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14
dagar), rullande 12
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Sjukfranvaro per manad
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Antalet medarbetare i augusti ar oférandrad (52 medarbetare) i jimforelse med samma period féregaende ar.
Daremot har antalet medarbetare pa stadsmiljoavdelningen minskat i samband med tidigare omorganisation.
Medarbetarantalet pa natur- och klimatavdelningen har dkat nagot, da ytterligare en chef har anstéllts och
ytterligare en medarbetare arbetar inom fastighetsforvaltning. Antalet visstidsanstallda har 6kat nagot
beroende pa vikariat och behov av tillfallig forstarkning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron pa rullande tolv manader (“rullande 12” eller R-12) &r i stort sett oférandrad sedan
mars 2022. Kvinnorna star for en betydande del av sjukfranvaron inom namndens verksamhetsomrade och en
betydande del beror pa stressrelaterad problematik. Utmarkande for namnden ar att stérre delen av
sjukfranvaron ar langtidssjukfranvaro 6éver 180 dagar. Den totala sjukfranvaron per manad har daremot
minskat betydligt och de flesta medarbetare ar tillbaka i tjanst. Cheferna inom namndens verksamhetsomrade
har arbetat aktivt och engagerat med arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder till Iangtidssjukskrivna
medarbetare. Cheferna har bland annat planerat for medarbetares atergang i arbetet i samarbete med HR-
konsult och i forekommande fall med féretagshéalsovarden.

Natur- och klimatavdelningen har ingatt i ett pilotprojekt om riskorienterat arbetssatt. Syftet ar att sdnka
sjukfranvaron och att bidra till arbetet med att skapa en friskare arbetsplats. Arbetsplatsen har blivit belyst
genom en arbetsmiljokartlaggning fran foretagshalsovarden. Samtliga medarbetare och chefer blev da
intervjuade individuellt. Resultatet av genomlysningen eller kartldggningen visade pa ett antal utmaningar inom
avdelningen. Atgarder har vidtagits utifran dessa och flertalet av atgarderna har implementerats.

Personalomsattning augusti

Personalomsattningen har minskat vid jamforelse mellan augusti 2021 (7,7 procent) och augusti 2022 (4,3
procent). Under perioden januari—augusti 2021 slutade fyra personer och under motsvarande period 2022
slutade tva personer.
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Effektivitetsarbete

Det pagaende effektiviseringsarbetet kan delas in i fyra faser:

1. Analysera nulage

Bestam borlage
Genomfdrande

Folja upp och sakerstalla effekt.

Pwn

Forvaltningen analyserar i samarbete med kommunstyrelsens forvaltning nettokostnaderna for kommunens
gator. Effektiviseringsarbetet ar inne i fas 1. Forvaltningen har konstaterat att databasen KOLADA saknar
tillforlitlig statistik inom namndens verksamhetsomrade och ser darfor ett behov av att fordjupa analysen i nara
samarbete med nagra fa, utvalda kommuner med malet att hitta effektiviseringsmojligheter.

Namnden har genomfort organisatoriska forandringar och bland annat forandrat arbetssattet kring fakturering.
Detta i kombination med tdta ekonomiska uppféljningar har bidragit till hog ekonomisk effektivitet. En viktig
forutsattning for att verksamheten ska fungera effektivt och ekonomin forbli hallbar ar andamalsenlig styrning
med tydliga mal och uppdrag. For att sdkerstalla detta kommer systematiska, regelbundna
verksamhetsuppféljningar att genomforas och effektivitetsarbete integreras i uppfoljningsprocessen. Ett annat
omrade som har utvecklats ar systematiska avtalsuppféljningar. Dessa har genomférts manadsvis for att
sakerstalla att leverantorer uppfyller stallda krav och for att i tid fanga upp eventuella brister och avvikelser.
Arbetet ar nu inne i fas 4 och fortléper enligt plan.

Namnden har upphandlat ett digitalt verktyg fér arbete med beldggningsatgarder. Kontraktet tecknades i
januari 2022. Nasta steg dr att inventera gatunatet, vilket gors under kvartal fyra. Systemet ska gora det enklare
for namnden att ajourhalla statusen for kommunens gator. Arbetet ar inne i fas 3.

Ett femtiotal papperskorgar ska i ett forsdk, som finansieras genom den kommungemensamma
digitaliseringspotten, utrustas med sensorer som talar om for systemet nar det ar dags for témning. Syftet ar
att ruttoptimera tomningen av papperskorgarna och darmed minska kostnaderna genom att bara témma de
papperskorgar som behéver tdmmas och samtidigt minska utslapp av bransle. Forsoket ska genomfdras och
utvarderas under aret och ar pa vaginifas 3.

Sedan 2015 har ndmnden gradvis satt in LED-lampor i kommunens gatubelysningsstolpar. Hittills har 44
procent av belysningsstolparna forsetts med LED-lampor vilket minskat energiférbrukningen med 34 procent.
Malet ar att samtliga belysningsstolpar ska vara forsedda med LED-lampor ar 2027. Arbetet dr inneifas 3. | ar
har arbetet forsvarats pa grund av forsenade leveranser och den globala halvledarbristen.

Hosten 2021 inférde namnden ett nytt felanmalningssystem for att forbattra servicen till invanarna och
effektivisera hanteringen av felanmalningar i utemiljon. | maj genomfdérdes en enkatundersdkning for att
utvardera hur anvandarna upplever systemet, med fokus pa funktionalitet och anvandarvanlighet. Resultatet
visar att anvandarna upplever att felanmalningssystemet i vdasentliga delar ar funktionellt och anvandbart.
Namnden har omhéandertagit inkomna férbattringssynpunkter och vidareutvecklat systemet utifran dem.
Arbetet har genomforts enligt plan och ar nu inne i fas 4.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De ska ”se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberéttelse.

Sammanfattning

Namndens internkontrollarbete fortloper enligt plan. Hittills har inga avvikelser patraffats i de systematiska
kontroller som namnden har gett férvaltningen i uppdrag att utfora.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgird
Huddinge kommun &r en attraktiv Risk for ohdlsa och sjukskrivningar pa Risken omhandertas i basuppdraget inom
arbetsgivare grund av hog arbetsbelastning vilket malomradet Attraktiv arbetsgivare.
kan leda till att inte kunna utféra
basuppdraget. Status
Blir klart i ar
Kommentar

Namnden genomforde under 2021 en kartldggning
av arbetsbelastning och orsaker till stress genom en
enkat som samtliga medarbetare fick svara pa.
Kartlaggningen har utmynnat i en handlingsplan
som forvaltningen arbetar efter.

Namnden har starkt medarbetarnas IT-kunskaper i
syfte att minska stress och osakerhet i samband
med digitaliseringen. Medarbetarutveckling genom
utbildningsinsatser kommer darfér att fortsatta vara
ett prioriteringsomrade.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Atgardslista

Revision/Granskning Bakgrund Riskatgard

Granskning av kommunens arbete med Ta fram en tydlig process for styrning och

vattenkvalitet samordning av fragor rérande dagvatten
samt vattenkvalitet i kommunens

Diarienummer vattendrag och sj6ar. Genomfora arliga

KS-2021/147.912 samlade uppféljningar av maluppfyllelse

och genomférande av atgarder for de
lokala atgardsprogrammen, forslagsvis
sista kvartalet pa aret. Redovisningen
kommer kunna inga som bilaga till
miljébokslutet.

Status

v Klart

Kommentar

Atgsrden &r vidtagen. Det finns nu en
tydlig process for styrning och samordning
av fragor som ror vattenkvalitet i
kommunens vattendrag och sjoar. Arliga
samlade uppfdljningar av maluppfyllelse
och genomférande av atgarder for de
lokala atgardsprogrammen gors sista
kvartalet pa aret. Redovisningen ingar som
bilaga till miljébokslutet. Den forsta
uppfoljningen skedde i klimat- och
stadsmiljonamnden i december 2021.
Redovisningen ingick som bilaga i
miljobokslutet for 2021.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Otillatna bisysslor

Varfor gors kontrollen?

Kommunen har en rutin for hantering av
bisysslor. Kontrollen gors arligen for att
sakerstalla att rutinen foljs.

. Blir klart i ar

Kontrollen ska goras i host, i enlighet med
namndens rutin.

Huddinge upplevs som trivsamt och
tryggt/Basuppdrag

Kontroll av kérjournaler och tankningar

Varfoér gors kontrollen?

Syftet ar att kontrollera om fordonen
anvands enligt kommunens fordonspolicy
och Skatteverkets krav. Kontrollen
genomfors varje kvartal av fem slumpvis
utvalda tjanstebilar.

. Blir klart i ar

Inga avvikelser har framkommit i
granskningen.

Digitala kérjournaler finns i namndens
samtliga bilar. Fem av ndmndens bilar har
slumpmassigt valts ut for granskning.
Perioden fran januari till och med maj
2022 har granskats genom att fakturor
jamfoérs med drivmedelslistor och
korjournaler. Dessutom kontrolleras om
bilarna har befunnit sig utanfor
kommunen.

Granskningen har férsvarats av att
identifieringen av forare kraver manuell
hantering for att fa in férarna i systemet.
Namnden har dock numera en
vélfungerande rutin for detta.

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar
I6nepaverkande

Varfor gors kontrollen?

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och kommer
genomfora kontrollen fér samtliga
namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors I6pande under aret. Resultatet
kommer att slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéattelse. Kommunstyrelsens
forvaltning kontaktar omgéaende ansvariga
personer om kontrollerna pavisar
avvikelser.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor

Varfor gors kontrollen?

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och kommer
genomfora kontrollen fér samtliga
namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors l6pande under aret. Resultatet
kommer att slutrapporteras i namndens
verksamhetsberattelse. Kommunstyrelsens
forvaltning kontaktar omgéaende ansvariga
personer om kontrollerna pavisar
avvikelser.

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Varfor gors kontrollen?

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och kommer
genomfora kontrollen fér samtliga
namnder.

. Blir klart i ar

De kommunovergripande kontrollerna
genomfors Iopande under aret. Resultatet
kommer att slutrapporteras i namndens
verksamhetsberattelse. Kommunstyrelsens
forvaltning kontaktar omgaende ansvariga
personer om kontrollerna pavisar
avvikelser.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning 6verstigande 100 000 kr

Varfor gors kontrollen?

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och kommer
genomfora kontrollen fér samtliga
namnder.

' Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors I6pande under aret. Resultatet
kommer att slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéattelse. Kommunstyrelsens
forvaltning kontaktar omgaende ansvariga
personer om kontrollerna pavisar
avvikelser.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor gors kontrollen?

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsoévergripande och kommer
genomfora kontrollen fér samtliga
namnder.

. Blir klart i ar

De kommunovergripande kontrollerna
genomfors I6pande under aret. Resultatet
kommer att slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberattelse. Kommunstyrelsens
forvaltning kontaktar omgéende ansvariga
personer om kontrollerna pavisar
avvikelser.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
av certifierade bestéllare samt att
direktupphandlingar mellan 10 000 och
49 000 kronor ar korrekt genomférda.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen gors for att sakerstalla att
direktupphandlingar genomférs i enlighet
med lag och géllande riktlinjer.
Stickprovskontroll genomfors kvartalsvis
av fakturor mellan 10 000 och 49 000 kr.

' Blir klart i ar

Femton inkép mellan 10 och 49 tkr har
valts ut genom stickprov fran perioden
januari-maj 2022. Dessa har sedan
kontrollerats. Inkop mellan 10 och 49 tkr
maste enligt kommunens rutiner inte
goras av certifierade bestallare, men
kraver godkannande av ndarmaste chef.
Inga avvikelser har upptackts i kontrollen.

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
av certifierade bestédllare samt att
direktupphandlingar éver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfor gors kontrollen?

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och kommer
genomfora kontrollen fér samtliga
namnder.

. Blir klart i ar

De kommunovergripande kontrollerna
genomfors Iopande under aret. Resultatet
kommer att slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberattelse. Kommunstyrelsens
forvaltning kontaktar omgaende ansvariga
personer om kontrollerna pavisar
avvikelser.

Kontroll av att inkodp sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sddana finns

Varfor gors kontrollen?

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och kommer
genomfora kontrollen fér samtliga
namnder

' Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors I6pande under adret. Resultatet
kommer att slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéattelse. Kommunstyrelsens
forvaltning kontaktar omgéaende ansvariga
personer om kontrollerna pavisar
avvikelser.

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgréns

Varfor gors kontrollen?

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och kommer
genomfora kontrollen for samtliga
namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors I[6pande under aret. Resultatet
kommer att slutrapporteras i namndens
verksamhetsberattelse. Kommunstyrelsens
forvaltning kontaktar omgédende ansvariga
personer om kontrollerna pavisar
avvikelser.

Plan for uppféljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som namnden tecknat

med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullméaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomfoérts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.
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Uppfoljning

Avtalen foljs upp manadsvis i enlighet med avtalsvillkoren och planen fér uppféljning och insyn. Uppfdljningen
innebar att eventuella brister och avvikelser kan fangas upp och atgardas tidigt.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vintervaghallning, Avtalsuppféljning Stadsmiljoavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
sandupptagning stadsmiljonamnden
sopsaltning
Beldggningsarbeten Avtalsuppfdljning Stadsmiljoavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
stadsmiljondmnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljoavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
konstruktionsbyggnader stadsmiljondmnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
offentlig belysning stadsmiljonamnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
park stadsmiljonamnden
Parkeringsovervakning Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
och fordonsflytt stadsmiljonamnden
Entreprendrsavtal inom  Avtalsuppféljning Natur- och Lopande Kontinuerligt Klimat- och

el, bygg, VVS och
markarbeten

klimatavdelningen

stadsmiljonamnden

Konkurrensprovningsplan

Klimat- och stadsmiljonamnden har tidigare konkurrensprovat och konkurrensutsatt delar av sin verksamhet.
Vid antagandet av verksamhetsplanen for 2022 beslutade namnden att konkurrenspréva resterande delar av
verksamheten. Foljande verksamheter och funktioner har konkurrensprovats 2022:

e miljostrategiskt arbete
e tillsyn och faltarbete inom kommunens naturreservat
e reservatférvaltning
e naturvardsarbete med stod av ekologisk sdrkompetens (den del som annu inte har konkurrensutsatts),

och energiradgivning.

Forvaltningen har lamnat underlag till namnden for stallningstagande pa namndsammantradet i oktober.
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