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Ni@mndens mal och resultat

I mdlomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans
och Kultur- och fritidsndmnden ¢r en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap.
Prognosen pa bada malen ar i hog grad uppfyllt.

Maluppfyllelsen for namndmalet Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter inom malomradet social hallbarhet bedéms i hog grad uppfyllt. Ndmnden har
erbjudit ett 6kat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter med hjalp av kommunfullmaktiges tillskott for olika
ettariga satsningar, till exempel meningsfull fritid fér barn och unga, vilket har lett till 6kad maluppfyllelse. Av
namndens fyra uppdrag till férvaltningen ar ett forsenat och férvantas bli klart under 2023. Ovriga uppdrag
beddms bli klara eller troligen klara.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet prognostiseras maluppfyllelsen for Kultur- och fritidsndmndens
pdverkan pé klimatet ska minska som i hog grad uppfyllt. Prognosen pa maluppfyllelsen for malet Kultur- och
fritidsndmnden ska utveckla den cirkuléra ekonomin bedoms som delvis uppfyllt. Etappmalet for totalt antal Ian
av media per invanare uppnas inte, vilket kan forklaras av de begrasningar som coronapandemin medférde och
avsaknad av permanent lokal i Flemingsberg. Indikatorn for malet ger inte en heltdckande bild av arbetet med
att utveckla den cirkuldra ekonomin. Utvecklingsarbete pagar inom samtliga verksamheter och kommer att
fortsdtta under kommande planeringsperioder.

Ekonomi

Helarsprognosen ar en positiv avvikelse med 0,8 mnkr for heldret, framst pa grund av lagre personalkostnader
inom den politiska verksamheten. Prognosen for helaret ar osdker pa grund av ovissa intaktsnivaer inom framst
Huddingehallen men dven fér bokning av lokaler och anldggningar. Dessa omraden har en relativt stor
paverkan pa namndens nettoresultat.

Viasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron har minskat successivt jamfoért med de tva foregdende aren och en positiv trend kan dédrmed
skonjas. Sjukfranvaron var jamférelsevis hog i januari, men har darefter sjunkit. En 6kning syntes precis innan
sommaren, vilket sannolikt berodde pa en 6kning av coronavirus under samma tidsperiod.

Effektivitetsarbete

| delarsrapporten redovisas arbete med namndens effektiviseringar inom de olika verksamheterna. Under
perioden har bland annat en 6vergripande 6versyn av arbetsledning och chefstathet genomfoérts. Inom
kulturskolan har atgarder i syfte att 6ka antalet elever genomférts. Under hosten kommer en
verksamhetskartlaggning och nuldgesanalys av fritidsgardarna att genomforas. Uppféljning av kulturgarantin
for barn och unga i férskola och grundskola pagar. Det finns ocksa ett behov av att f6lja upp vilken effekt
nolltaxan har haft pa barn och ungas deltagande i féreningslivet.

Intern kontroll

Inom ramen for arbetet med intern kontroll bedéms planerad atgard och samtliga planerade systematiska
kontroller bli klara i ar, utom kontroll av medlemsantal vid bidragsgivning som bedéms troligen bli klar.

Sammanfattningsvis dr nimndens prognos pa fyra mal i hog grad uppfyllt, daribland ekonomi i balans, och ett
av malen delvis uppfyllt. Den héga graden av maluppfyllelse &r i stor utstrackning beroende av
kommunfullmaktiges tillskott for olika ettariga satsningar for till exempel meningsfull fritid samt férebyggande
och uppsokande verksamhet. Men de leder ocksa till prioritering av kortsiktiga projekt framfor langsiktig
kontinuerlig verksamhet, darav vore det 6nskvart med mer langsiktiga ramfoérstarkningar framfor ettariga
satsningar.

Ndamndens maluppfyllelse férvantas 6ka nar permanenta lokaler for bibliotek och fritidsgard 6ppnas i
Flemingsberg och Viséttra.
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Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvinds effektivt

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Prognos pa arets maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Heldrsprognosen ar en positiv avvikelse med 0,8 mnkr for heldret, framst pd grund av lagre personalkostnader
inom den politiska verksamheten.

Analys

Narmare hélften av periodens 6verskott inom personalkostnader finns inom budgeten for den politiska
verksamheten, vilket ocksa ligger till grund for det prognostiserade 6verskottet pa helar.

Prognosen for helaret ar osdker pa grund av ovissa intdktsnivaer inom framst Huddingehallen men adven for
bokning av lokaler och anldggningar. Dessa omraden har en relativt stor paverkan pa namndens nettoresultat.

Namnden visar en positiv avvikelse med 1 mnkr per augusti. Avvikelsen fér perioden beror pa avvikelser inom
bade intdkter och kostnader. Intaktsavvikelsen beror fraimst pa att Huddingehallen hade lagre besdksantal i
borjan av aret och under varen pa grund av restriktioner till féljd av coronapandemin. Den positiva
kostnadsavvikelsen for perioden beror till stora delar pa att manga av de aktiviteter som ar kopplat till
budgetmedel for de sarskilda satsningar som ndmnden har erhallit under aret utférs under sommaren och
senare under hosten och vintern. Konsekvensen, redovisningsmassigt, blir att budgetavvikelsen inte sakert ar
den faktiska vilket férsvarar analysen.

Genomfort arbete

Under perioden har namnden fortsatt gora jamférelser med andra kommuner i syfte att analysera effektivitet,
vilket har redovisats i delarsrapport 1. | syfte att kunna utveckla namndens analys av effektivitet och jamlikhet
genomfors dven ett arbete med att ta fram statistik fordelat pa bland annat kommunens omréaden. Vidare
redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet redovisas i avsnittet Effektivitetsarbete.

Namnden fortsatter arbeta for en effektiv och andamalsenlig lokalforsorjning enligt lokalresursplanen och
radande tidplan for och prioritering av aktiviteter som ska genomféras under 2022.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Budgethallning (%) 0,7 % 0,8 % 0,3% 0% 0%
Beldggningsgrad 87 % 84 % >88 % >90%

idrottsanlaggningar medelvarde
(%)
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden &r en attraktiv arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och aktivt ledarskap

Prognos pa arets maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar en positiv trend och etappmalet for 2022 har uppnatts.
Sjukfranvaron visar en positiv trend, aven om det inte ar i nivd med etappmalet. Planerat arbete for att na 6kad
maluppfyllelse genomfoérs som planerat, till exempel riskorienterat arbetssatt och kartlaggning av
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Analys

Resultatet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett totalindex som berédknas utifran resultaten for tre
delindex i medarbetarenkdten: motivation, ledarskap och styrning. Namndens resultat visar en positiv trend
och etappmalet for 2022 har uppnatts. Resultatet ar positivt mot bakgrund av de pafrestningar som
coronapandemin har inneburit for personalen i ndmndens verksamheter. Inriktningen har varit att
verksamheterna har hallits 6ppna och tillgdngliga, men med de restriktioner och anpassningar som har kravts
pa respektive enhet. Manga av verksamheterna har tvingats dndra utbud, 6ppettider, antal besokare, utfort
andra arbetsuppgifter samt bedrivit verksamheten pa distans. Under pandemin har chefer och medarbetare
hittat nya arbetssatt och rutiner som har gett positiv effekt pa medarbetarskap och ledarskap, vilket till
exempel har lett till mer effektiva moéten.

Sjukfranvaron har minskat successivt jamfort med de tva foregdende aren och en positiv trend kan déarmed
skonjas. Sjukfranvaron var jamforelsevis hog i januari, men har darefter sjunkit. En 6kning syntes precis innan
sommaren, vilket sannolikt berodde p& en &kning av coronavirus under samma tidsperiod. Aven sjukfranvaro
15-90 dagar har sjunkit och ar nere pa en valdigt 1ag niva, vilket kan tyda pa att att rehabiliteringsinsatser varit
lyckosamma. Analys och redovisning av sjukfranvaro gors dven under avsnittet Vdsentliga
personalférhdllanden.

Genomfort arbete

Namnden fortsatter arbeta forebyggande for att minska sjukfranvaron, till exempel genom kartlaggning av
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetet enligt riskorienterat arbetssatt har ocksa fortsatt, med syftet att
forsoka hitta de risker som bidrar till sjukfranvaro och pa sa satt minska franvaron pa bade kort och lang sikt.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Hallbart medarbetarengagemang 76,1 77,7 79,4 79 85

(HME ) — Totalt

Sjukfranvaro, totalt (%) 8,3% 7% 6,3 % 4.8% 4%

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Namndmal: Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom ett varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Prognos pa arets maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
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Motivering

Ndamnden har erbjudit ett 6kat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter med hjalp av kommunfullmaktiges tillskott
for olika ettariga satsningar, till exempel meningsfull fritid for barn och unga, vilket har lett till 6kad
maluppfyllelse. Av ndamndens fyra uppdrag till férvaltningen ar ett forsenat och forvantas bli klart under varen
2023. Ovriga uppdrag prognostiseras bli klara eller troligen klara.

Analys

Nya resultat pa de indikatorer som enligt namndens verksamhetsplan ska félja upp maluppfyllelse for malet
saknas vid tidpunkten for delarsrapport 2. Fyra av indikatorerna hamtas fran ungdomsenkéaten LUPP respektive
féreningsenkaten som inte kommer att genomforas i &r. Ovriga resultat kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Genomfort arbete

Namndens verksamheter, foreningslivet och andra aktérer kompletterar varandra och har under perioden
erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for Huddingeborna.

Ett inriktningsbeslut for en ny simhall har fattats av namnden och kommunstyrelsen. Den nya simhallen
prioriterar simundervisning, folkhédlsa och foreningsliv med sarskild hansyn till barn och unga, men aven aldre
och personer med olika funktionsnedsattningar.

Ndamnden har i linje med forvaltningens forslag till verksamhetsbeskrivning och uppdaterat lokalprogram,
beslutat att 6ppna biblioteksverksamhet i Fleminghallen. Arbetet med att implementera beslutet kommer att
paga under hosten och medfor att en samlokalisering av biblioteks- och ungdomsverksamhet i hallen inte
langre ar aktuell. Parallellt pagar arbete med att iordningstalla en permanent lokal for fritidsgard i Grantorp,
ocksa det i enlighet med namndens beslut.

Namnden har ett uppdrag att inratta en fritidsgard i Visattra. Rekrytering av fritidsledare som initialt kommer
att arbeta mobilt i verksamheten pagar. En permanent lokallésning for verksamheten ar under utredning.

Inom projektet Akilles bedriver ndmnden férebyggande arbete som riktar sig till unga som varken studerar eller
arbetar. Projektet erbjuder bland annat coachning for ungdomar med psykisk ohalsa. Feriepraktikanter har
dven tagit fram kommunikationsmaterial om psykisk ohédlsa samt genomfort enkdter med ungdomar i
kommunen.

Inom ramen for kommunfullmaktiges sarskilda satsning trygghetspaketet drivs projektet HANG, dar
Riksidrottsforbundet ingar, med malet att skapa langsiktiga och hallbara idrottsféreningar som aktiverar barn
och ungdomar i féreningsverksamhet i primért Flemingsberg och Varby Gard. Under varen har projektet hallit
behovsmoten med idrottsféreningarna och darefter planerat stodjande insatser och utbildningar. Dessa
genomfors under hosten.

Sommartorg genomfordes i Skogas, Flemingsberg och Varby (tva veckor i Skogas, fyra veckor i Flemingsberg
och Varby). Pa sommartorgen erbjods konstpedagogik, lek och spel, dans, teater, sagoberadttande och
lasframjandeaktiviteter for barn och unga. Pa torgen informerades det ocksd om det 6vriga utbudet av
lovverksamhet for barn och unga i kommunen. Totalt bestktes arets sommartorg av cirka 2600 barn och unga.

Aven projektet ”Fritidsledare pa Skogas bibliotek” finansieras inom ramen fér trygghetspaketet. Det ir ett
samverkansprojekt dar Skogas bibliotek och fritidsgarden i Skogas har projektanstallt tva fritidsledare som fran
och med mitten av augusti jobbar pa biblioteket, fritidsgarden och uppstkande i 6stra Huddinge. Syftet ar att
skapa trygghet i omradet och att utéka utbudet av aktiviteter fér ungdomar.

Inom ramen for kommunfullmaktiges sarskilda satsning for en aktiv och meningsfull fritid har ungdomar
erbjudits aktiviteter under loven, till exempel Downhill (mountainbike), utflykter till Grona Lund och
dventyrsbadet Kokpunkten i Vasteras. Flera utflykter skedde i samarbete mellan fritidsgardarna och darmed
med ungdomar fran olika geografiska omraden i kommunen. Andra exempel pa genomforda aktiviteter &r
simskola, prova pa-aktiviteter vid Huddingehallen, BMX-skola, eventdagar med hoppborg/klattervagg samt
hilsoprojektet 25/50 (25 traningspass pa 50 dagar).

For tredje sommaren i rad har projektet med mobila fritidsledare arbetat uppsékande for att erbjuda
ungdomar i alla kommundelar en meningsfull fritid utifrdn deras behov. Projektet pagick under tio veckor och
utforde aktiviteter sasom fotboll, basket och brannboll. Sarskilt fokus har varit pa de socioekonomiskt utsatta
omradena dar behoven har varit storst. Cirka 2 400 ungdomar, varav cirka 38 procent tjejer, naddes av den
mobila verksamheten under sommaren. Motsvarande siffra forra aret var cirka 2 000 ungdomar. Liksom forra
aret ar siffran lagre &n sommaren 2020, vilket kan bero pa att fler ungdomar varit bortresta under
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sommarperioden.
Inom kulturverksamheten har flera aktiviteter genomfoérts i samverkan med civilsamhallet, exempelvis:

e Parksommarprogram, bland annat i samarbete med Parkteatern.

e  Utveckling av kulturvandringar och en Soundwalk i Flemingsbergsparken.

e Dramatiserad historisk vandring om 1840-talets Huddinge, allmanna saval som riktade till skolor och
gruppbostader.

e  Historisk guide med Huddinges finska kulturarv i den digitala applikationen Upptack historien.

Ett samverkansavtal med Kungliga Operan har tecknats for ett langsiktigt operaprojekt som riktar sig till
Flemingsbergs skolors lagstadieklasser.

Kulturskolan har pabérjat verksamhetsutveckling med syfte att na fler elever och nya malgrupper, bredda
utbudet och tillskapa stoérre tillgdnglighet. Bland annat har de dmnen som i dagslaget ar sma, men som har
mojlighet att ta emot storre grupper elever, utdkats. Under sommarlovet holls kortkurser, vilket innebar
mojligheter att utveckla nya amnesinriktningar och att na nya elevgrupper. De kommer att féljas upp med
ytterligare perioder under skolloven. Fran och med hdsten halls dven undervisning pa lordagar. Under varen
beviljades Kulturskolan det fér Huddinge hittills storsta statliga bidraget fér Oppen kulturskola, vilket kommer
att mojliggoéra breddning av det 6ppna utbudet saval till innehall som till plats.

Kultopia har under aret utvecklat konstverksamheten med lager under lov och 6ppen konstverkstad i bade
Trangsund och centrala Huddinge. Under sommaren erbjods ungdomsjobb som feriemusiker eller
feriekonstnarer i samverkan med Region Stockholms kulturforvaltning. Ett arbete har paborjats for att
synliggora och sprida talangutveckling. Pa Fullersta Gard genomfordes tva fullbelagda konstkollon (totalt 42
barn). Feriepraktikanter bistod i arbetet.

Antalet besokare hos namndens verksamheter har 6kat under perioden jamfért med motsvarande period
foregaende ar som i storre utstrackning praglades av coronapandemin. Inom fritidsgardarna har antalet
besokare 6kat fran cirka 16 500 ungdomar till cirka 26 000 i ar. Ett arbete med att locka fler bestkare genom
tata besok till narliggande skolor har pabérjats, framst i Flemingsberg dar minskningen har varit storst. Andelen
flickor pa fritidsgardar har minskat ndgot och har under perioden utgjort 39 procent av andelen besokare.
Andelen flickor skiljer sig at mellan olika fritidsgardar. | resurssvaga omraden &r andelen flickor lagre. Nédmnden
arbetar systematiskt och metodiskt i dessa omraden med séarskilda tider for malgruppen flickor och icke-binéra,
tatare dialog och samverkan med narliggande skolor samt personal med kompetens inom normkritik. |
Flemingsberg &r den bristfalliga lokalen en betydande orsak till den negativa trenden. Verksamheten har
behovt stalla om till verksamhet utomhus eller i anslutning till idrottshallar, vilket har lett till minskat
besdksantal, framst bland flickor och icke-binara.

Andelen pojkar i kulturskolan ligger pa en god niva och verksamheten fortsatter strava efter att pa lang sikt na
en bra balans.

Namndens arbete med att utveckla formerna for ungdomsdemokrati pagar inom ramen for analysen av
resultaten ungdomsenkaten LUPP dar atgarder for att battre stédja utvecklingen av ungdomsdemokrati ska tas
fram.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Invanare som &r nojda med det 28% Lanssnitt Topp tre i lanet
lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen, andel (%)

Invdnare som &r ndjda med 69 % Lanssnitt Topp tre i lanet
mojligheten att nyttja

kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar, andel (%)

Ungdomar 13-19 ar som kdnner 90 % I linje med 92%
sig trygga pa traningen eller genomsnitts-
annan organiserad kommunen

fritidsaktivitet, andel (%)

Ungdomar 13-16 ar som kdnner 77 % I linje med 85 %
sig trygga pa ungdomens genomsnitts-
hus/fritidsgard/ eller liknande, kommunen

andel (%)

Barn och unga som tycker det 75 % I linje med 85%
finns mycket att gora pa fritiden genomsnitts-

(%) kommunen
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Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Andel barn och unga som tycker 21% I'linje med 30%
att man har goda mojligheter att genomsnitts-

fora fram sina asikter till de som kommunen

bestammer i kommunen (%)

Foreningar och studieférbund 73,3 % 80,2 % >80 % 90%
som ar néjda med forvaltningens

service och stéd, andel (%)

Deltagartillfallen i 31 34 >36
idrottsféreningar, antal/inv. 7-20

ar

Status Uppdrag Kommentar

Blir klart i ar

Oversyn av Kulturskolans framtida struktur och
driftformer. Oversynen omfattar dels
verksamhetens organisation och geografiska
struktur, dels méjligheterna till alternativa
driftformer.

Forvaltningen har upphandlat konsult for
framtagande av en nuldgesanalys, utredning och
konsekvensanalys av alternativa driftsformer.
Projektet har hittills omfattat intervjuer med interna
parter och externa kulturpedagogiska organisationer,
sammanstalining och dokumentgranskning. Fram till
och med oktober pagar analysarbete, inklusive
statistik och omvarldsanalys. Projektet delrapporteras
sista oktober och slutrapporteras i november.
Rapporten kommer ocksa lagga grund for det
strukturprogram for Kulturskolan som syftar till att ge
en inriktning for de narmaste aren géllande geografisk
placering, innehall och utbud fér verksamheten.
Arbetet I6per enligt plan och berédknas vara fardigt
innan arsskiftet for behandling i namnd.

. Ej klart i ar

Ta fram ett nytt biblioteksprogram som ska gélla
fran och med 2023.

Projektet pagar. Projektbestallning och projektplan
med fullbemannad projektorganisation ar beslutad.
Programmet kommer att samberedas med gymnasie-
och arbetsmarknadsforvaltningen, kommunstyrelsens
forvaltning och barn- och utbildningsforvaltningen.
Programmet kommer inte att vara politiskt berett och
beslutat i ar utan bedéms vara klart 2023.

Troligen klarti ar

Inratta en tillfallig traffpunkt med bibliotekstjanster
i Trangsund

En kortare forstudie som presenterar ett antal
alternativ pa hur denna aktivitet kan tolkas och
slutféras inom befintlig budgetram har sammanstallts
och presenterats for politiken. Arbetet bestar nu av
att inventera det befintliga lokalbestandet i
Trangsund inom ramen for kommunens beslutade
lokalprocess.

Blir klart i ar

Utredning avseende stéd till studieforbund

Utredningen &r paborjad och kartlaggning och analys
av bidragsgivningen till studieférbunden fran
jamforelsekommunerna, folkbildningsradet och
Region Stockholm har presenterats for namnden.
Forvaltningen arbetar under hosten utifran
slutsatserna och i dialog med studieférbunden med
forslag till ny bidragsprocess och nytt regelverk.
Forslaget berdknas behandlas av namnden innan
arets slut.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk

hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Kultur- och fritidsnamndens paverkan pa klimatet ska minska
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Prognos pa arets maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Etappmalet for fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan har uppnatts, 100 procent av
fordonsflottan drivs med férnyelsebart drivmedel. Prognosen for energianvandning vid idrottsanldaggningar ar
att etappmalet for aret inte kommer att uppnas. Indikatorn bedéms dock inte vara tillrackligt traffsaker for
bedomning av malet. Planerat arbete for maluppfyllelse har genomforts som planerat.

Analys

Vid planerat utbyte av fordon ersattes den sista bilen med fossilt drivmedel i nemndens fordonsflotta till en bil
med férnyelsebart drivmedel, vilket innebar att 100 procent av fordonsflottan drivs med férnyelsebart
drivmedel.

Etappmalet for energianvandning vid idrottsanlaggningar uppnas inte. Indikatorn bedéms dock inte vara
tillrackligt traffsaker for att ge en god bild av ndmndens arbete med malet. Jamforelser mellan aren riskerar
dven att bli missvisande. Glémstahallen som ingar i underlaget for indikatorn 6ppnades till exempel forst under
hosten 2019, vilket leder till ett sarskilt lagt utfall for det aktuella dret. Det ar dven majligt att
energiforbrukningen i Fleminghallen kan komma att 6ka, beroende pa utvecklingen av verksamheten.
Ndamnden kommer att undersdka majligheten att utveckla indikatorn.

Genomfort arbete

Kultur- och fritidsndmndens arbete med malet pagar enligt plan. Under det forsta halvaret har det reguljara
arbetet med handlingsplanen fér miljdarbetet inom namndens verksamheter fortlépt, exempelvis genom
bevakning av utveckling av miljovanligt granulat till konstgrasplaner, kéllsortering och energianvandning i vara
anlaggningar. Samtidigt pagar ett arbete med utveckling av handlingsplanen med hjalp av miljé- och
bygglovsférvaltningens miljostrateger. En plan har tagits fram for att under hésten intensifiera miljoombudens
arbete och att aktivt implementera miljéarbetet i den ordinarie verksamhetsplaneringen, samt att paborja
arbetet med kommunens handlingsplan Klimat och energi.

Namnden foljer fortsatt den forskning som bedrivs gallande material till konstgrasplaner. Vid nyanlaggning av
konstgrasplaner prioriteras, forutom egenskaper for spelare samt boll, dven att de ska vara sa miljovanliga som
mojligt samt att skotseln av planerna bedrivs pa ett miljévanligt satt.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Fordon med fornyelsebara 50 % 75 % 100 % 100 % 100 %
drivmedel i fordonsflottan, andel
(%)

Energianvandning 67 66 <63 <60
idrottsanlaggningar, medelvarde,
kWh/kvm

Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldara ekonomin

Namndmal: Kultur- och fritidsnadmnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin

Prognos pa arets maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Etappmalet for totalt antal 1an av media per invanare uppnas inte. Indikatorn ar dock inte heltackande for
namndens arbete med cirkular ekonomi. Planerat arbete for maluppfyllelse pagar enligt plan.

Analys

Det senaste resultatet for totalt antal I1an av media per invanare ar for ar 2021 som praglades av
coronapandemin och atgarder for minskad smittspridning. Under 2021 minskade antalet utlan ytterligare i
relation till det senaste normalaret, 2019. Minskningen ar i nivda med de utvalda jamférelsekommunerna, vilket
bor indikera att nedgangen inte ar anmarkningsvard och ligger pa en forvantad niva i relation till de
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begrdnsningar som pandemin medférde. Under 2021 var dessutom biblioteksverksamheten i Flemingsberg
begrdnsad pa grund av tillfallig lokal, vilket paverkade antalet utlan.

Indikatorn for malet ger inte en heltdckande bild av ndmndens arbete med att utveckla den cirkuldra
ekonomin. Utvecklingsarbete pagar inom samtliga verksamheter och kommer att fortsatta under kommande
planeringsperioder.

Genomfort arbete

Det pagar ett aktivt arbete med hallbarhetsdimensionerna inom verksamheten Konst och bibliotek. Ett projekt
har initierats for att bade internt och externt engagera och informera om klimatfragan, cirkular ekonomi och
omstallningen till ett fossilfritt samhalle. Arbetet pabdrjades i augusti och kommer att slutrapporteras i augusti
2023.

Visattra Sportcenter har en utlaningsverksamhet av sport- och lekutrustning riktat mot de aktiviteter som
anlaggningen erbjuder. Fritidsgardarna deltar i ett projekt som &gs av Fair Action och finansieras av Arvsfonden.
Projektet startades i ar och kommer att innebéra ett strategiskt arbete i tre ar dar malgruppen inkluderas i
utveckling av verksamheternas arbete med cirkular ekonomi. Under hésten kommer Fair Action och
fritidsgarden Ungdom142 (Skogas) att halla i workshops under fyra tillfallen for Huddinges ungdomar.
Dessutom kommer Fair Action och Ungdomsradet att halla ett utbildningstillfalle for all personal under hésten.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Totalt antal Ian av media /inv. 3,19 2,85 3 4,5

Ekonomi

Driftsredovisning

Resultatet per augusti pd 165 mnkr ar 1 mnkr lagre dn den ackumulerade budgeten. Overskottet fér perioden
beror pa avvikelser inom bade intdkter och kostnader. Intdktsavvikelsen ar framst inom verksamhetsomradet
Idrott och anlaggning. Huddingehallen hade lagre bestksantal i borjan av aret och under varen pa grund av
restriktioner till foljd av coronapandemin. Den positiva kostnadsavvikelsen for perioden beror till stora delar pa
att budgeten ar uppdelad och jamnt férdelad i tolftedelar 6ver aret. Detta géller framst budgetmedel for de
sarskilda satsningar som namnden har erhallit under aret. Manga av de aktiviteter som ar kopplat till dessa
budgetmedel utférs under sommaren och senare under hésten och vintern. Konsekvensen,
redovisningsmassigt, blir att budgetavvikelsen inte sdkert dr den faktiska och det férsvarar saledes analysen.
Ndamnden dr medveten om denna konsekvens och behéver undersoka vilken niva av noggrannhet i
budgeteringen som innebar rimlig insats kontra latthet att utldsa en mer korrekt budgetavvikelse for respektive
manad.

Nadrmare hélften av periodens 6verskott inom personalkostnader finns inom budgeten for den politiska
verksamheten, vilket ocksa ligger till grund fér det prognostiserade éverskottet pa helar. Aven inom
biblioteksverksamheten ar det ett ackumulerat 6verskott i juli, vilket framst férklaras av att budgeten for de
sarskilda satsningarna annu inte har nyttjats fullt ut.

Det ar framst poster inom bidrag och personalkostnader som foranleder avvikelsen mellan perioden
foregaende ar och arets utfall per augusti. Det beror pa att utbetalningarna till studieférbund férsenades 2021
och utbetalades forst under hosten. For personalkostnaderna beror det i huvudsak pa att bemanningen var
lagre under pandemin, frdmst i Huddingehallen och inom biblioteksverksamheten.

Namndens ram forstarktes i Mal och budget 2022 med 3,2 mnkr for olika ettariga uppdrag, till exempel
meningsfull fritid for barn och unga. | samband med delarsrapport per mars 2022 beslutade
kommunfullmaktige om ytterligare tillfalliga tillskott pa 2,1 mnkr inom meningsfull fritid samt férebyggande
och uppsokande verksamhet. Tillskotten bidrar till 6kad verksamhet fér Huddingefamiljen och ar helt i linje
med ndmndens verksamhetsinriktning, till exempel satsningen HANG for idrottsforeningar och
idrottsaktiviteter i Varby Gard och Flemingsberg, sommartorg samt mobila fritidsledare. Men de leder ocksa till
prioritering av kortsiktiga projekt framfor langsiktig kontinuerlig verksamhet. Det ar férhallandevis
resurskravande att hantera ettariga tillskott. Det vore av den anledningen 6nskvart med mer langsiktiga
ramforstarkningar framfor ettariga satsningar.
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Uppdragen ar planerade och uppstartade och namnden bedomer att tillskotten kommer att férbrukas i stort
sett fullt ut.

| delarsrapporten per mars gjordes bedémningen att kultur- och fritidsnamnden kommer att visa ett mindre
Overskott for heldret jamfort med budgeten, och den bedémningen kvarstar. Den ar en nagot forsiktig prognos
da osdkerhet finns for intdktsnivaerna inom framst Huddingehallen men dven for bokning av lokaler och
anlaggningar. Dessa omraden har en relativt stor paverkan pa ndmndens nettoresultat. Den politiska
verksamheten gor ett betydande 6verskott i ar och det beror i princip uteslutande pa att namndens ordférande
sedan ett ar tillbaka ar heltidsarvoderad som kommunalrad och det arvodet belastar inte ndmndens budget. En
Oversyn av den centrala stabsorganisationen har gjorts och utifran den har en organisationsférandring
genomforts som ger viss effekt budgetmassigt redan i ar.

I Mal och budget 2022 &r 300 tkr omfordelat fran kultur- och fritidsnamnden till kommunstyrelsen utifran att
en omorganisation av namndsekreterarfunktionen ska goéras under 2022. Omorganisationen ar annu inte
genomford vilket betyder att kultur- och fritidsnamnden har kostnad for funktionen men ingen budget. |
prognosen pa helar visar forvaltningen ingen prognosavvikelse for denna post utan utgar fran antagandet att
organisationsforandringen kommer bli av eller att namnden blir kompenserad i budgetram.

For att kunna lamna en mer kvalificerad analys av néamndens effektivitet i relation till mal och uppdrag ar
namnden medveten om behovet av att forstdrka bade kompetensen och arbetssattet vad galler den
ekonomiska analysen.

Inflationens paverkan pa namndens ekonomi

Merparten av kultur- och fritidsnamndens budget bestar av hyror och personalkostnader. Da namndens
hyresavtal I6per 2023 ut paverkas namndens hyresutgifter inte av det hojda ranteldget och 6kade elpriser
forran 2024. Likasa kan 6kade byggkostnader paverka ndmndens budget, men forst pa langre sikt.
Personalkostnadernas utveckling ar beroende av kommande lonerdrelse och dar kommer ndmndens inriktning
att vara 3terhallsam.

Huddinges kultur- och fritidsutbud ar beroende av ett starkt och livaktigt féreningsliv. Aven féreningarna
paverkas av inflationens 6kade kostnader for el, brénsle, livsmedel och djurfoder. Sarskilt kan de féreningar
som hyr egna lokaler paverkas av prisutvecklingen. Namnden behdover fortsatta félja denna utveckling och dels
ha beredskap for att snabba atgarder kan kravas for att sakra enskilda foreningars 6verlevnad, och dels
Overvaga 6kad priskompensation i de generella foreningsbidragen.

Resultatrakning

Perioden
Helar Jan-aug féregaende
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse ar
Verksamhetens
intakter 28 629 28 552 -77 18 628 16 425 -2 202 12 231
Personal -100 504 -98 791 1713 -67 135 -66 178 957 -61 843
Lokaler -123 823 -124 223 -399 -82 605 -82 647 -43 -83 221
Bidrag kostnader -13 342 -13 452 -110 -9421 -9272 150 -7 115
Kop av verksamhet -6 261 -6 261 0 -4 147 -3136 1011 -3311
Ovrigt -32 699 -33 030 -331 -21297 -20103 1195 -18 358
Verksamhetens
kostnader -276 629 -275 757 872 -184 606 -181 336 3270 -173 848
Arets resultat -248 000 -247 204 796 -165 978 -164 910 1068 -161 616
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Heldr Perioden jan - aug

Resultatrékning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse fﬁreggz::lij:?
Palitisk verksamhet -1224 -555 669 -B16 -204 522 -677
Allman fritidsverksamhet -9 976 -9 863 112 -5 054 -5 064 890 -B 433
Stod till studieorganisationer -2 902 -2 893 ] -2 678 -2 578 100 -462
Allman kulturverksamhet, dvrigt -20 B64 -20 432 432 -14 454 -14 217 237 -10 053
Bibliotek -35 531 -35 466 [ 23284 -22 464 821 -21 980
Kulturskala -14 153 -14 241 -10 001 -9 553 448 -10 D00
Idrotts- och fritidsanlaggningar -138 083 -138 981 -01 958 -93 761 -84 112
Fritidsgardar -25 268 -24773 485 -16 832 -16 979 -15 B98
Arets resultat -248 000 -247 204 796 -165 978 -164 911 1068 -161 616

Meningsfull fritid for barn och unga, 2 mnkr

Projekten som bedrivs inom ramen for den sarskilda satsningen for meningsfull fritid for barn och unga l16per
pa enligt plan. Prognosen &r att 1,8 mnkr av avsatta medel kommer att nyttjas.

Forvaltningsgemensamt

Har inryms arbetet med arets sommartorg, saval som eftermiddagsaktiviteter, under termin, fér barn och unga.
Inspiration hamtas fran de kostnadsfria eftermiddagsaktiviteter som har erbjudits utifran samverkan framst i
Varby. | projektet ”Fritidsledare pa Skogas bibliotek ” arbetar tva fritidsledare pa biblioteket, fritidsgarden och
uppsokande i Ostra Huddinge.

Idrott och anldggning

Idrott och anldggning driver projektet HANG déar det langsiktiga malet &r att skapa langsiktiga och hallbara
idrottsforeningar som kontinuerligt kan aktivera barn och ungdomar i féreningsverksamhet i primart
Flemingsberg och Varby Gard.

Implementering av nya féreningsbidragsregler och for att sdkerstélla god uppfoljning och kontroll 0,8 mnkr

De nya bidragsreglerna beslutades av kultur- och fritidsndmnden den 6 september. Arbetet med att
implementera de nya reglerna paboérjas efter beslut. Prognos &r att av avsatta 800 tkr kommer 700 tkr att
disponeras

Implementering av kommunens idrottspolitiska program, 0,2 mnkr

Under aret har det skett olika riktade insatser i att implementera det idrottspolitiska programmet 2022-2024.
Det har och kommer att genomféras dialogtraffar med olika deltagare och inspirationsforeldsare. Prognosen ar
att 100 tkr av de tilldelade medlen kommer att forbrukas.

Utredning avseende stdd till studieforbund 0,2 mnkr

Projektet pagar och en forsta information har getts till ndimnden i september. Prognosen &r att avsatta
budgetmedel kommer att nyttjas fullt ut.

Utveckla kommunens férebyggande och uppsdkande arbete och i samarbete med civilsamhallet genomféra
aktiviteter i syfte att bryta ensamheten bland dldre, 750 tkr.

Projektbestallning pa férvaltningsniva ar framtagen och godkdand och samordning med socialforvaltningen har
pabdorjats. Da projektet ar i ett tidigt skede ar det svart att bedoma prognos pa tilldelad summa.

Anordna aktiviteter och insatser som bidrar till en aktiv och meningsfull fritid, 1 mnkr.

Det har genomforts en mangd aktiviteter som bidragit till en aktiv och meningsfull fritid. Till exempel har det
arrangerats simskolor, utflykter till Gréna Lund och att fa testa pa Downhill. Delar av medlen har ocksa anvants
till att bredda kulturskolans utbud med digitalt skapande och spelprogrammering. Prognosen ar att avsatta
budgetmedel kommer att nyttjas fullt ut.
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Mobila fritidsledare, 0,3 mnkr

Kultur- och fritidsndmnden har fatt ett tillskott fér att anstalla mobila fritidsledare. Projektet pagick under tio

veckor under sommaren. Prognosen &r att tillskottet kommer att forbrukas.

Ukraina

Ukraina, ekonomiska konsekvenser, tkr

Utfall perioden

Prognos helar

Intakter (minskade - /6kade +)

Personalkostnader (minskade + /6kade -)

Ovriga kostnader (minskade + /6kade -)

Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-)

Extern finansiering

E‘xtern' . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering (tkr)
Kulturradet 4700 3000 1700 nej Kultur- och
- starkta bibliotek fritidsndmnden ska
utveckla den
cirkuldra ekonomin
Kulturradet 1700 640 1060 nej Kultur- och
- litteratur fritidsnamnden ska
folkbibliotek utveckla den
cirkuldra ekonomin
Kulturradet 2430 1390 1040 delvis Huddingeborna
- Oppen erbjuds en
kulturskola meningsfull fritid
genom ett varierat
utbud av kultur-
och
fritidsaktiviteter
Svenska 230 135 95 nej Huddingeborna
filminstitutet erbjuds en
meningsfull fritid
genom ett varierat
utbud av kultur-
och
fritidsaktiviteter
Summa 9060 5165 3895

Forbrukningen av Starkta biblioteksmedel paverkas i valdigt stor utstrackning av tidplanen for inférandet av
verksamheten i Fleminghallen. Denna tidsplan kommer att fastslas under hosten. Vid senareldaggning av
inforandet kommer medel behdva foras éver till nastkommande ar. Dessa medel avrapporteras till Kulturradet i

juni 2023.

Investeringsredovisning

Namndens investeringar

Pagaende investeringar

(eller ej @nnu Utfall 2022 Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
uppstartade)

Snattringe konstgras 4000 6996 6996 -

Radsparken - - - -

Motionsspar Trangsund 17 20 20 -
Fleminghallen Cafe, - 3000 2 000 1000
inventarier

Kultur- och fritidsnamnden | 13




Pagaende investeringar

(eller ej @nnu Utfall 2022 Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
uppstartade)

Anldgga BMX-bana i - 1000 1000 -

Skogas

Spontanidrottsyta - 1000 1000 -
Sjodalsparken scen - 100 100 -

- upprustning

Maskiner och 2039 5017 5017 -

inventarier

Ospecificerade - 8244 - 8244

investeringsmedel

Summa investeringar 6 056 25377 16 133 9244
Total summa 6 056 25377 16 133 9244

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats en investeringsbudget pa 10,7 mnkr i Mal och budget 2022.
Kommunfullmaktige godkande, i samband med verksamhetsberattelsen 2021, namndens forslag om att fora
Over 2021 ars outnyttjade investeringsmedel om 18,7 mnkr till arets investeringsram. | samband med
namndens forsta delarsrapport framkom att ett antal projekt inte kan klassificeras som investering, och darav
aterforde namnden 4,2 mnkr till kommunstyrelsen. Total investeringsbudget 2022 ar darefter 25,4 mnkr.

Namnden prognostiserar i delarsrapport 2 att nyttja 16,1 mnkr.

Kultur- och fritidsforvaltningen, tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning, fortsatter arbetet med att
utveckla arbetssatt och forstarka kompetens samt tydliggéra de interna processerna for lokaler och
anlaggningar. En del av arbetet ar att sdkerstalla att investeringsprojekt hamnar pa ratt namnd eller bolag.
Forvaltningen har bland annat undersokt dgarforhallande av Radsparken i samarbete med kommunstyrelsens
forvaltning. Parterna har beslutat att ta fram avtal och formalisera att kultur- och fritidsndmnden ar hyresgast
och kommunstyrelsen ar fastighetsagare. Eventuella kommande investeringsprojekt fér Radsparken ska utifran
den nya ordningen da ligga hos kommunstyrelsen.

Respektive projekt beskrivs nedan.
Snattringe konstgras

Arbetet med att anldgga konstgras pa befintlig 11-spelsplan pagar och beréknas vara klart under 2022. | varas
upptacktes att det finns tidigare okanda markforhallanden som férvaltningen bedémer behover atgardas for
att sakerstélla underlagets stabilitet. Forvaltningens bedémning ar att problemen &r av sadan natur att de
behover atgardas for att undvika stérre kostnader inom en nara framtid. Den nya totala prognosen for
projektet dar 7 mnkr vilket ar en 6kning med 1,7 mnkr mot féregaende prognos. Budget omférdelas inom
namnden fran posten ospecificerade investeringsmedel.

Radsparken

Den nya helarsprognosen for projektet inom Radsparken ar noll kronor, da det nu har konstaterats att
kommunstyrelsen ar fastighetsagare och ska dga eventuella investeringsprojekt. Vissa atgarder for arbetsmiljon
ar genomforda innan sommaren via kommunstyrelsens férsorg. Kultur- och fritidsnamnden kommer
fortsattningsvis betala hyra for Radsparkens djurkparkleks lokaler och kommunstyrelsen sékerstéller det ansvar
som aligger en hyresvard. En ny forstudie behover tas fram for att beskriva resterande behov. De budgeterade
medel som finns for projektet laggs till ospecificerade medel och nadmnden kommer, i samband med
verksamhetsberattelsen 2022, att foreslas att dessa medel inte behover omféras till kommande ar. Kommande
hyreskostnader bedéms rymmas inom befintlig ram da namnden haft kostnader fér djurparkleken som
fortsattningsvis kommer tas av hyresvarden.

Motionsspar Trangsund

| augusti 2021 bestalldes en renovering av motionssparet i Trangsund i enlighet med beslut i kultur- och
fritidsnamnden. Projektet ar klart och motionssparet har nu dampande underlag samt ny belysning. Den totala
kostnaden for projektet, fran startdatum 2021, &r 1,6 mnkr vilket ocks3 ar den totala prognosen. Agandeskapet
for motionssparet i Trangsund behéver klarlaggas. Klimat- och stadsmiljonamnden och Huddinge
Samhallsfastigheter AB ansvarar for de motionsspar som finns i kommunen. Namnden aterkommer med forslag
pa hantering av denna investering i Trangsund.
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Fleminghallen cafe

| samband med att kommunen planerade for inflyttning i den da nybyggda Fleminghallen planerades dven
tillkomsten av ett café i entréplan. En offert godkdndes 2017 av kommunen med ett dotterbolag till den
davarande hyresvarden Skanska, Skanska Direkt AB. Huddinge kommun och Skanska Direkt AB ar 6verens om
vilka atgarder som behoéver géras for att fardigstalla koket och kommunen har godként en fornyad offert.
Investeringen kommer att bekostas av namnden som en investering i annans fastighet och skrivas avinom
hyresavtalet resterande langd. Projektet berdknas vara avslutat innan arsskiftet 2022.

Fleminghallen bibliotek

Pa namndens sammantrade i juni godkdndes ett aktualiserat lokalprogram fér bibliotek i Fleminghallen.
Forvaltningen har arbetat fram ett fordjupat underlag och planerar att bestalla hyresgastanpassningen av
Skanska Direkt AB under hosten. Bestéllningen avvaktar inriktningsbeslut i kommunstyrelsen, men
beddmningen ar att investeringen kommer att bekostas av ndmnden som en investering i annans fastighet och
skrivas av inom hyresavtalet resterande langd. Budget kan da omférdelas inom namnden fran posten
ospecificerade investeringsmedel. Projektet berdknas vara klart for inflyttning forsta kvartalet 2023 om
kommunstyrelsen ger sitt godkdannande.

Anligga BMX-bana i Skogas

| verksamhetsplanen 2022 finns 1 mnkr avsatt. Arbete pagar med att ta fram en forstudie som beskriver behov
och beddmda konsekvenser.

Spontanidrottsyta

| verksamhetsplanen 2022 finns 1 mnkr avsatt. Férvaltningen arbetar med att ta fram en forstudie som
beskriver behov och bedémda konsekvenser.

Sjodalsparkens scen

Avloppspumpen till logen vid Sjodalsparkens scen fungerade inte och behévde bytas. Projektet ar avslutat med
lyckade atgéarder.

Ospecificerade investeringsmedel

Namnden har ospecificerade investeringsmedel om behov av mer akut karaktar uppstar. Posten ar relativt stor
da namnden har pagaende projekt dar prognosen ar lagre dan den ursprungliga avsatta budgeten och den
mellanskillnaden ar ford till posten ospecificerade investeringsmedel. Dessa investeringsmedel kan dven
behodva tas i ansprak for andra projekt om ny beddmning gors av 6kad total projektkostnad.

Fleminghallen, bibliotek och cafe

| juni beslutade kultur- och fritidsnamnden om att aktualisera lokalprogrammet for bibliotek i Fleminghallen.
Forvaltningen har arbetat fram ett fordjupat underlag och planerar att bestalla hyresgastanpassningen under
hosten. Bestallningen avvaktar inriktningsbeslut i kommunstyrelsen. Huddinge kommun och Skanska Direkt AB
ar overens om vilka atgarder som behover goras for att fardigstalla koket och kommunen har godkant en
fornyad offert

Projektet kommer att redovisas som investering i annans fastighet och skrivas av inom hyresavtalet resterande
langd. Budgetmedel for investeringen kan omférdelas inom namnden. Namnden aterkommer med férslag pa
finansiering av framtida kapitalkostnader kan da gora en eventuell hemstéllan till kommunstyrelsen.

Fritidsgard Grantorp

I maj beslutade kultur- och fritidsndmnden att projektera och flytta in fritidsgardsverksamheten i en permanent
lokal i Grantorp, Rontgenvagen 15. Projektet pagar. Namnden dterkommer med besked kring finansiering av
framtida hyresokning och kan da géra en eventuell hemstallan till kommunstyrelsen.
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstallda hos kultur- och fritidsférvaltningen har minskat fran 191 medarbetare till 188 medarbetare.
Orsaken till minskningen &r pagaende rekryteringar av uppkomna vakanser.

Antal anstiéllda aug-21 aug-22 Skillnad

Antal anstdllda KUF 191 188 -3

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill sdga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad.

Diagram med kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad redovisas ocksa. Den korta sjukfranvaron i januarii ar
ar hogre an tidigare ar och i niva med toppen i mars 2020.Den totala sjukfranvaron, per manad, var hogre i
januari i ar jamfort med tidigare ar. Den korta sjukfranvaron har sjunkit under férsta halvaret, med en 6kning
precis innan sommaren, vilket mest sannolikt dr kopplat till 6kning av coronavirus i samhallet under samma
tidsperiod. Aven sjukfranvaro 15-90 dagar har sjunkit och ar nere p3 en vildigt 13g niva, vilket kan tyda p3 att
att rehabiliteringsinsatser varit lyckosamma.

Senaste statistik visar 1ag kort sjukfranvaro, men erfarenhetsmassigt 6kar den igen vid skolstarten. Trenden att
den langa sjukfranvaron minskar haller i sig.

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Sjukfranvaro per manad
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Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Effektivitetsarbete

Effektiviseringsarbetet kan delas in i fyra faser:

1. Analysera nuldge

2. Bestdam borlage

3. Genomférande

4. Folja upp och sikerstalla effekt.

Under perioden har en 6versyn av arbetsledning och chefstdthet genomforts inom delar av férvaltningen i syfte
att bidra till en effektivare administration, vilket férvantas leda till besparingar under kommande
planeringsperiod 2023-2025. Forandringarna har genomforts och arbetet gar darefter in i fas 4, félja upp och
sakerstalla effekt.

En genomlysning av lokal- och anlaggningsbestandet behdver dven genomfoéras utifran andamalsenlighet och
nyttjandegrad. Syftet ar att astadkomma en mer effektiv lokalanvandning genom att 6ka anvandandet i, eller
Overvaga avyttrande av, lagnyttjade lokaler. En analys av nulaget, fas 1, pagar.

Kulturskolan

Jamforelser med andra kommuner har visat att nettokostnaderna per invanare for Kulturskola ar laga i
Huddinge. Samtidigt nas en jamforelsevis 1ag andel barn av verksamheten. Effektiviseringsarbetet utgar darfor
fran att oka tillgangen och antalet elever. Kulturskolan har gjort en inledande analys och med utgangspunkt i
det bestamt ett antal aktiviteter som ska genomforas for att utoka antalet elever. Bland annat utdkas teater-
och dansundervisningen. Den, i Huddinge, nya formen kortkurser har utvecklats for att erbjudas under loven.
Fran och med hostterminens start paborjas undervisning dven pa lérdagar. Arbetet dr darmed i fas 3,
genomforande.

Samtidigt pagar arbetet med framtagande av strukturprogram for Kulturskolan dar néamndens uppdrag till
forvaltningen om kulturskolans geografiska struktur och alternativa driftsformer kommer inga. Inom ramen fér
uppdraget analyseras nuldget vidare vad géller bland annat utbud, geografisk struktur och elevunderlag baserat
pa omrade, vilket kommer att resultera i ett borlage, fas 2.

Arbetet fortsatter darefter med analys och uppféljning av om aktiviteterna har paverkat antal elever samt
framtagande av plan for det fortsatta arbetet utifran namnduppdraget.

Fritidsgardar

Inom fritidsgardarna har effektiviseringar avseende bemanning genomforts, till exempel férlaggning av inre och
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yttre tjanst. Jamforelser med andra kommuner har visat att nettokostnaderna per invanare ar laga i Huddinge.

Under hosten kommer en verksamhetskartlaggning och nulagesanalys av fritidsgardarna att genomforas.
Kartlaggningen ska bland annat utmynna i statistik som ska utgora ett underlag for effektiviseringsatgarder och
verksamhetsutveckling. Arbetet ar i fas 1, nulagesanalys, och kommer att ha baring pa
fritidsgardsstrukturprogrammet som ska genomforas under 2023.

Bibliotek

Pa biblioteksomradet genomfordes jamférande effektivitetsanalyser under 2021, dar det konstaterades att
verksamheten hade laga kostnader och jamforelsevis god effektivitet. Under 2022 fortsatter arbetet med att ta
fram en nuldgesanalys, fas 1, genom utveckling av verksamhetsstatistik och redovisning av resursférdelning
mellan kommundelar/omraden.

Idrott och anldggning

Ar 2018 inforde Huddinge kommun taxa fér féreningars seniorverksamhet i anliggningar, men behéll
avgiftsfritt for barn- och ungdomsverksamhet. Forvaltningen ser ett behov av att folja upp vilken effekt
nolltaxan har haft pa barn och ungas deltagande i féreningslivet och avser att under 2023 starta upp ett arbete
enligt fas 4.

Kulturgarantin

Arbetet ar i fas 1, nuldgesanalys, dar verksamhetsstatistik for kulturgarantin fordelat pa alder och
kommundelar med fokus pa aren 2019 och 2022 tas fram. For 2019 ar ett underlag framtaget och arbete
fortgar med statistik for innevarande ar.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
odnskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning

Under 2022 har kultur- och fritidsnamnden stravat efter att utveckla det langsiktiga arbetet med uppféljning av
intern kontroll. Det som I6pande identifieras som en risk atgardas omgaende i verksamheterna. Prioriterade
risker som fors upp pa ndmndsniva i internkontrollplanen ar sadant som bedomts krava mer omfattande arbete
i alla olika verksamheter. Samtliga planerade systematiska kontroller bedéms bli klara under aret, utom
kontroll av medlemsantal vid bidragsgivning som beddms troligen bli klar.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Riskatgard

Informationssakerhet/personuppgifts
hantering

Risk for att personuppgifter hanteras
pa felaktigt satt pa grund av att
reglerna i GDPR inte efterlevs, vilket
kan leda till att kansliga
personuppgifter sprids.

- Genomfora kartlaggning av personuppgiftsflodet
och bygga pa eller revidera befintligt
behandlingsregister i enlighet med forslag fran
kommunens dataskyddsombud. - Genomféra
insatser i kompetenshéjande syfte hos medarbetare
vad géller efterlevnad av Dataskyddsférordningen
(GDPR). - Delta i det férvaltnings6vergripande
arbetet med att efterleva Dataskyddsforordningen
(GDPR) inom namndens verksamhetsomrade.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Kartlaggning av personuppgiftsflodet ar ett
pagdende arbete inom forvaltningen. Kurser for
personalens kompetenshdjning ar under
upphandling och forvaltningen deltar i de

forvaltningsovergripande méten som arrangeras
kring efterlevnad av dataskyddsférordningen.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Systematiska kontroller

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att erhallet bidrag anvants for
verksamhet i enlighet med ansokan.

Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar
Bidragsgivning FOI’dJL.Ipa.d granskning av ekonomisk . Blir Klart i &r
redovisning

Arbetet pagar och kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen for 2022.

Kontroll att minst 51% av medlemmarna i
foreningen ar bokférda i kommunen

Varfor gors kontrollen?
Uppféljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

. Blir klart i ar

Kontrollen kommer att genomféras under
hosten och kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Kontroll av felaktig eller utebliven
betalning av beviljat bidrag

Varfor gors kontrollen?

Sakerstalla att forvaltningen arbetar efter
faststallda rutiner infér och efter
utbetalning av beviljat bidrag

. Blir klart i ar

Kontrollen kommer att genomforas under
hosten och kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Kontroll av medlemsantal

Varfor gors kontrollen?

For att sakerstélla korrekt medlemsantal,
vilket ligger som grund for beviljat belopp
for bidrag till pensionarsféreningar .

Troligen klarti ar

Kontrollen kommer troligen att
genomfdras under hosten och darefter
redovisas.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Kontroll om férening har skulder hos
Kronofogdemyndigheten

Varfor gors kontrollen?
Uppfoljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

. Blir klart i ar

Kontrollen kommer att genomforas under
hosten och kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Kontroll vid 6kad redovisad
verksamhetsvolym

Varfor gors kontrollen?

For att sakerstalla korrekt inrapportering
av antal deltagartillfallen vid ans6kan om
Aktivitetsbidrag.

. Blir klart i ar

Kontrollen kommer att genomforas under
hosten och kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Verksamhetsbesok

Varfor gors kontrollen?

For att sdkerstalla att beviljat bidrag
anvéants for verksamhet i enlighet med
ansokan.

. Blir klart i ar

Loneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar
|I6nepaverkande

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfoérs under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberattelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens férvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsdvergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfoérs under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning o6verstigande 100 000 kr

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfoérs under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberattelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsdvergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens férvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
av certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens férvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Kontroll av att inkop sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sddana finns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga néamnder

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfoérs under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndimndens
verksamhetsberattelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgréns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommunovergripande kontrollerna
genomférs under hela aret och resultatet
kommer slutrapporteras i ndmndens
verksamhetsberattelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Plan for uppféljning och insyn

Ndmnden har i sin verksamhetsplan redovisat hur den planerar att félja upp de avtal som namnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppféljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullméaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Uppfdljning

Samtliga avtal med privata utférare har under perioden féljts upp enligt namndens plan fér uppfdéljning.
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Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Avtal Skogas Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Skogas
Racketcenter och ekonomi anlaggning Badmintonklubb
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Sodertorns

och ekonomi anlaggning simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ BeFair

och ekonomi anlaggning
Bokningsavtal Avtalsuppfyllelse Kulturstrategiska Arlig Intervall enligt avtal ~ Folkes Skafferi
Folkes Skafferi AB och ekonomi enheten
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal  J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi anlaggning
Avtal Café Fullersta  Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek  Arlig Intervall enligt avtal ~ Sprod

Gard

och ekonomi

Stenugnsbageri AB

Konkurrensprovningsplan

Kultur- och fritidsnamnden har i konkurrensprovningsplan for 2022 beslutat att Kulturskolan ska

konkurrensproévas.

Konkurrensproévningen hanteras inom ramen fér namndens uppdrag till forvaltningen att utreda alternativa
driftsformer for Kulturskolan. Férvaltningen har upphandlat en konsult foér framtagande av en nuldgesanalys,
utredning och konsekvensanalys av alternativa driftsformer. Projektets slutrapport kommer ingd som en del av
strukturprogrammet for Kulturskolan. Arbetet berédknas vara fardigt innan arsskiftet for leverans till namnd.

I namndens konkurrensprévningsplan ingar dven att kommunal lokalvard ska konkurrensutsattas, forutsatt att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag. | februari beslutade kommunfullmaktige att

lokalvarden i kommunens verksamheter ska konkurrensutsattas.
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