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Ni@mndens mal och resultat

e  Grundskolenamnden har en budget i balans - i hog grad uppfylit

e Elevernas undervisning leds av legitimerade larare - i hog grad uppfyllt

e  Sjukfranvaron ska minska - delvis uppfyllt

e  Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt - delvis uppfyllt

e Huddinge ar en bra utbildningskommun att verka i - i mycket hog grad uppfylit

e Eleverna har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan, miljon och
samhillet - delvis uppfyllt

Ekonomi: Delarsbokslutet visar en positiv avvikelse mot budget pa +65 658 tkr (5,0 procent lagre utfall an
budgeterat for perioden) varav kommunala grundskolor i egen regi har en avvikelse pa +33 092 tkr. Detta beror
framst pa hogre bidragsintakter samt interna satsningar dn budgeterat for perioden, lagre volymer inom
fritidshem och grundskola samt lagre personalkostnader inom kommunala skolor i egen regi. Vissa
gemensamma samt centrala kostnader kommer senare dn budgeterat.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +23 609 tkr (1,2 procent lagre utfall dn budgeterat)
varav kommunala grundskolor i egen regi har en avvikelse pa +13 711 tkr. Detta beror framst pa hogre
bidragsintdkter an budgeterat samt lagre volymer inom fritidshem och grundskola.

Nettokostnadsutvecklingen for den pedagogiska verksamheten 2022 jamfért med 2021 uppgar totalt till +2,6
procent. Intakterna har dkat ar 2021 for att 6ka ytterligare 2022 framst beroende av hogre bidrag. Kostnaderna
Okar succesivt per ar och bestar framst av 6kade lokalkostnader samt 6kade kostnader for elever placerade hos
annan huvudman (kép av verksamhet).

Nettokostnadsutvecklingen for den politiska verksamheten 2022 jamfort med 2021 uppgar till -57,4 procent
och bestar framst av att funktionen for registratur och namndsekretariat 6verfordes organisatoriskt till
kommunstyrelsens férvaltning under sommaren 2021.

Sarskilda satsningar under 2022 har inkluderat satsning skolbibliotek 2022, satsning 6kad larartathet 2022 samt
skolmiljarden.

Grundskolendgmnden har totalt 66 000 tkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 19 000 tkr och
nyinvesteringar 47 000 tkr. Helarsprognosen uppgar till 51 836 tkr och ger en positiv avvikelse pa 14 164 tkr.

Viasentliga personalférhallanden: Antalet helarsanstallda har 6kat jamfort med samma period foregaende ar
med fyra stycken. Okningen beror framférallt pa satsningen pa att 6ka larartitheten. Personalomséttningen
har under pandemin varit relativ |ldg och manga har valt att stanna pa sin arbetsplats.

Verksamheterna redovisade under arets borjan markant 6kad sjukfranvaro till foljd av pandemin och
coronavirusvarianten omicron. Sjukfranvaron dterhamtades dock snabbt och férvaltningen ser nu att den har
atergatt till tidigare niva.

Effektivitetsarbete: Ett prioriterat fokusomrade i kommunen ar att arbeta med jamforelser som ett led i att
forbattra verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningen jamfér och
analyserar nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner. Syftet med
effektivitetsanalysena ar att ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten
inom givna ekonomiska ramar.

Grundskolendmnden kommer under 2023 - 2025 fortsatta arbetet som startats 2021 kring nedan satta
omraden:

e  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa skolorna

e Minskad chefstathet, bade pa central férvaltning och pa skolorna

e  Effektivare lokalutnyttjande

Uppfoljning av intern kontroll: Namndens verksamheter bedémer att interkontrollen kommer att kunna
genomforas enligt plan under 2022. Fler kontroller ar kommungemensamma och resultat fér dessa kommer
tillhandahallas av kommunstyrelseférvaltningen till verksamhetsberattelsen.
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Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvinds effektivt

Namndmal: Grundskolendmnden har en budget i balans

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Grundskolendgmnden har under de senaste aren redovisat 6verskott och har 2022 ett ackumulerat eget kapital
(tidigare ars 6verskott) pa 52 008 tkr. Helarsprognosen for 2022 som redovisas i detta arende visar ett
prognostiserat dverskott pa +23 609 tkr vilket motsvarar 1,2 procent av ndmndens nettobudget 2022. De
kommunala grundskolorna som helhet prognostiserar +13 711 tkr.

Analys
Helarsprognosens positiva avvikelse beror framst pa:

e Hogre bidragsintdkter an budgeterat
e Lagre volymer inom fritidshem och grundskola

For enheter utan en budget i balans och dar underskott befaras uppréattas atgardsplaner samt en tat dialog fors
mellan enheten, omradeschefer och ekonomiavdelningen. Enheterna har ambitionen att under hésten 6ka den
elevnara personalen samt klokt anvdnda de interna satsningarna fér skolbibliotek.

Kostnaden per elev i kommunal grundskola F-9 har sedan aren 2020 till 2021 6kat med 5,0 procent. Huddinge
kommun ligger 0,3 procent 6éver nedan kommuners snitt kostnad per elev. | avsnitt Effektivitetsarbete finns en
djupare analys kring kostnadens forandring 6ver tid samt i férhallande till jamférelsekommuner.

Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev
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| syfte att prioritera budgetmedel till undervisningen har grundskolendmnden satt en effektiviseringsplan:

e Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa skolorna

e Minskad chefstathet, bade pa central férvaltning och pa skolorna

e  Effektivare lokalutnyttjande

| avsnitt Effektivitetsarbete finns en djupare analys kring effektiviseringsarbetet.
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Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Budgethallning (%) 1,4 1,4 5 0 0

Budgethélining (%) betyder redovisat resultat jagmfért med budget i férhallande till ndmndens nettobudget. Siffrorna fér 2020 och 2021 avser
arsbokslut i verksamhetsberéttelsen och 2022 avser utfall per den 31 augusti.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade larare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognos for arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Indikatorns varde har 6kat 6ver tid och forvaltningen arbetar saval strategiskt och operativt for att behalla,
attrahera, rekrytera och utveckla medarbetarna.

Prognos

Medarbetarna ar barn- och utbildningsférvaltningens viktigaste resurs. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och ta tillvara pa medarbetare och chefers kompetens skapas férutsattningar for att standigt
utveckla och forbattra verksamheterna. Namnden foljer arbetet under aret i form av en systematisk kontroll.
En grundforutsattning for att kunna ge eleverna en undervisning av hog kvalitet dar elever utvecklas, utmanas
och stimuleras ar att undervisningen bedrivs av legitimerade larare som ar behériga i de amnen de undervisar i.
Skolorna stravar darfor standigt for att 6ka andelen legitimerade larare.

Malet att 6ka andelen legitimerade larare fortsatter dar grundskolenamnden riktade medel for att tillsitta en
larare per skola vilket berdaknas ha genomforts i augusti 2022 for kommunala skolor i egen regi. Arbetet med att
effektivisera administration och minska chefstathet fortsatter ocksa for att 6ka larartathet samt elevnara
resurser.

Pedagoger och skolledare ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och utvecklas genom deltagande
inom ramen for kompetensutvecklingsinsatser och ett kollegialt larande.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030

Larare (heltidstjanster) med 73,3 75,7 75 85
lararlegitimation och behorighet i

minst ett dmne i grundskola ak 1-

9, kommunala skolor, (%)

Namndmal: Sjukfranvaron ska minska

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Verksamheterna redovisade under arets borjan markant 6kad sjukfranvaro till foljd av pandemin och
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coronavirusvarianten omicron. Sjukfranvaron aterhamtades dock snabbt och férvaltningen ser nu att den har
atergatt till normala nivaer.

Analys

Sjukfranvaron har minskat per sista augusti till 8,1 procent i jaimférelse med augusti 2021 dar den totala
sjukfranvaron var 8,5 procent. Den totala sjukfranvaron ar fortsatt hogre an tidigare ar inom grundskolan och
som foljd av pandemin ar medarbetarna fortsatt hemma vid symtom vilket gor att sjukfranvaron bibehalls pa
en hogre niva. Den korta sjukfranvaron ar dock per sista augusti 4,2 procent vilket ar lagre an augusti 2021 da
den korta sjukfranvaron var 4,4 procent.

De insatser som har pabdorjats under aret ar att piloter har utsetts inom grundskolan inom ramen for Sveriges
kommuner och regioners arbete (SKR) med riskorienterat arbetssatt vilket kommer att implementeras i alla
verksamheter under nasta ar. Dar verksamheterna har ett aktivt arbete med férebyggande insatser och
rehabilitering minskar ocksa sjukfranvaron.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) 4,2 4,4 4,2 4 3

(%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 2,1 1,8 1,8 2 1,5
dagar), (%)

Sjukfranvaro (total) (%) 8,9 8,5 8,1 8 7

Utfallet for delar 2022 redovisas med siffror géllande per den 31 augusti 2022. Siffrorna berdr verksamhet i egen regi.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som moijligt

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Forvaltningen arbetar enligt plan for namndmalet och behé6ver fortsatta for att synliggora det systematiska
kvalitetsarbetet. Daremot redovisas inte utfallen for indikatorerna férran vecka 39 varfor analys kring dessa
inte kan genomforas forrdn i verksamhetsberattelsen.

Analys

Larmilj6 ar ett sarskilt omrade som namndens verksamheter har identifierat for att nd malet fler elever nar
kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt. Det planerade utvecklingsarbetet med en tillganglig 1armiljo
har till viss del avstannat under aret med anledning av férvaltningens omorganisation. Det har daremot
genomforts en digital utbildningsinsats som alla medarbetare ska genomga. Darutéver kommer tre
skolledarforum genomféras under hosten. Alla dessa tillfdllen ska fokusera pd omradet tillganglig larmiljo.
Utdver utbildning och skolledarforum kommer larmiljo diskuteras i hostens kvalitetsdialoger i syfte att folja upp
och sdkerstalla att ovanstaende utforts.

For att sdkerstalla att utveckling sker i en riktning mot utbildningens mal behéver det systematiska
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kvalitetsarbetet synliggoras. Férvaltningen har gjort bedémningen att det finns behov av att géra ett omtag
géllande det systematiska kvalitetsarbetet for samtliga grundskolor. | hégre utstrackning behover forvaltning
arbeta verksamhetsnara och anpassa kvalitetsarbetet och dtgarderna utifran de individuella behov varje skola
har. | skrivande stund pagar en kartlaggning av samtliga skolors kvalitetsarbete. Nar kartlaggningen ar klar ska

utvecklingsomraden och skolor som har storst behov prioriteras.

hemkommun, andel (%)

. Malvirde
Indikatorer 2020 2021 2022 2030
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 81,5 81,3 100
amnen, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, 245,0 246,0 100
genomsnitt (17 amnen)
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 89,2 89,7 269

*Utfall for indikatorer avseende hemkommun redovisas i syfte att méjliggéra jimférelse med utfallet fér

kommunala skolor.

Indikatorer

2020 2021

2022 Etappmal Malvarde 2030

kommunala skolor (%)

Elever i ar 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,

78,7 77,6

79,1 100

genomsnitt (17 amnen)

Elever i ak. 9, genomsnittligt
meritviarde kommunala skolor,

235,7 236,6

239,9 265,9

skolor, (%)

Elever i ak 9 som &r behoriga till
yrkesprogram, kommunala

86,1 86,5

87,5 100

Status

Uppdrag

Kommentar

Troligen klarti ar

Grundskolendamnden ger forvaltningen i uppdrag att
genomfora utbildningar for samtliga pedagoger i
syfte att kompetensutveckla medarbetare inom
omradet sarskilt begavade och hogpresterande
elever. Ekonomiska medel ska omférdelas for de
aktiviteter som planeras. Dessa utbildningar &r
obligatoriska for samtliga pedagoger. Detta arbete
ska sarskilt foljas upp vid delarsrapport per 31
augusti 2022.

En genomlysning av behov och utbud av kompetens
inom omradet &r initierad med malet att skapa
traffsakra fortbildningsinsatser for pedagoger,
elevhélsa och skolledning.

Grundskolenamnden ger forvaltningen i uppdrag att

Tva digitala utbildningar riktade till ldrare respektive

i samverkan med gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden, ta fram en digital
plattform fér kontakt med elevhdlsan.

Blir lart i r genomfora utbildningar for samtliga pedagoger i elevresurser har tagits fram och genomforts i
syfte att kompetensutveckla medarbetare inom grundskolorna. Nyanstallda tar del av utbildningen
omradet elever i behov av sarskilt stod och elever under ht -22. En férdjupad digital kurs for
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. elevresurser kommer att vara klar for kursstart under
Ekonomiska medel ska omférdelas for de aktiviteter ~ september 2022.
som planeras. Dessa utbildningar dr obligatoriska for
samtliga pedagoger. Detta arbete ska sarskilt foljas
upp vid delarsrapport per 31 augusti 2022.
Blir klart i ar Grundskolendamnden ger forvaltningen i uppdrag att,  Den digitala plattformen har tagits i bruk i ak 7-9. En

utvardering visade att vi fatt fa “knackningar” pa
dorren och att man var néjd med upplagget av
informationssida som 'ar kopplad till plattformen, den
var tydlig och enkel att navigera pa.

I nuvarande uppldgg kravs ett inloggningsforfarande,
forvaltningen har nu for avsikt att sldppa pa detta for
att se om ett mer "anvandarvanligt” satt att logga in
gor att vi far fler knackningar. Férandringen
genomférs i samband med lasarsstart och inkluderar
da dven ak 4-6.

. Ej klart i ar

Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att
stréva efter att starta ett pilotprojekt i Varbyskolan
eller Mortviksskolan dar 6ppen fritidsverksamhet
10-12 3r drivs av forening.

Mot bakgrund av den nya organisationen pa Barn-
och utbildningsférvaltningen, med omradeschefer
som tilltratt i juni manad &r det har ett omrade som
annu inte har setts 6ver. Darfor gors ett omtag kring
detta omrade under kommande lasar.
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Status Uppdrag Kommentar

Grundskolendamnden ger forvaltningen i uppdrag att  Forvaltningens rapport ar redovisad under 2021.

ta fram rutiner och skapa en beredskap for Under 2022 aterstar att arbeta med juridiska och

verksamhets6vergang. ekonomiska konsekvenser inom den tillsatta
arbetsgruppen vilket férvaltningen kommer att ta
fram om uppdraget ska verkstallas.

Blir klart i ar

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Namndmal: Huddinge ar en bra utbildningskommun att verka i

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Prognos pa arets maluppfyllelse

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Analys av enkatresultaten aterfinns i rapporteringen av laroplansomradet normer, varden och inflytande till
namnden. Malet ar att 100 procent av eleverna i Huddinge kommun ar 2030 upplever sig ndjda med sin skola.
Genomesnittet for samtliga grundskolor i kommunal regi ar 86,8 procent, spannet pa fragan om att eleverna
kdnner sig néjda med sin skola ar 74,3 - 98,1 procent.

Analys

Det pagar ett arbete med att i dialog med fristdende grundskolor och da sarskilt kopplat till kommunens
insynsratt, se 6ver mojligheten att ta del av statistik kring antagningspodng, betyg, |larartathet med mera, i
syfte att tillhandahalla tillgdnglig information for jamforelse mellan olika fristdaende och kommunala
grundskolor. Uppdraget forsvaras av den dom om statistiksekretess avseende fristaende verksamheter som
tratt i kraft. Skolverket har med stdd av detta inte gett huvudmannen tillatelse att anvdnda sig av insynsratten
for att begdra ut statistik av detta slag.

Forvaltningen for ocksa ett aktivt arbete med att skapa en god samverkan mellan kommunen och de fristaende
verksamheterna. Under varterminen 2022 har tva dialogmoten med fristaende verksamheter genomforts samt
ett till tva tillfallen under hésten 2022 planeras. Férvaltningen bedémer effekterna av samverkan med de
fristdende som goda.

De fristdende verksamheterna ger uttryck for att de dr ndjda med den samverkan som sker mellan
forvaltningen och dem som fristaende huvudman. Den fortbildning som erbjuds i kommunal regi anses dven ha
hog kvalitet av de huvudman som nyttjar den. Férvaltningen bedomer att dessa effekter ar tecken pa att
forvaltningens samverkan med de fristaende leder mot malet att Huddinge kommun ska vara en bra
utbildningskommun att verka i.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Andel elever (%) i ak 9 som ar 68,5 80,3 86,8 82,5 100
néjda med sin skola, kommunala
skolor

Andel (%) fristdende grundskolor 80 100
i kommunen som ar néjda med

att verka i, och samverkan med,

Huddinge kommun

8 | Delarsrapport per 31 augusti 2022



Status Uppdrag Kommentar

Grundskolendamnden ger forvaltningen i uppdrag att Enk&ten kommer att genomféras under hosten 2022
ta fram och genomfora enkat for att folja upp hur de  och redovisas i verksamhetsberattelsen.

fristaende aktérerna uppfattar samverkan med

kommunen, samt hur de uppfattar att Huddinge ar

som hemkommun att verka i.

Blir klart i ar

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Eleverna har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for

halsan, miljon och samhallet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Prognos for arets maluppfyllelse

Motivering till bedomningen av maluppfyllelse

Det gors ett omtag for det systematiska kvalitetsarbetet for namnden verksamheter. En del av denna
utveckling ar att fokusera pa vikten av att arbeta med elevernas kunskaper och forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet. | elevenkaten tillfragades eleverna om sina kunskaper om
livsstilens paverkan pa miljon, hélsan och samhallet. Det samlade resultatet fér Huddinges grundskolor som
mattes under varterminen 2022 ar:

e | skolan lar jag mig om hur jag ska ta hand om klimatet, resultat 78,7 (ett spann fran 59,0 till 95,4)
e |skolan lar jag mig om hur jag ska ta hand om min hélsa sa jag mar bra, resultat 85,0 (ett spann fran
72,8 till 95,0)

Analys

Resultaten visar att forvaltningen fortsatt behover arbeta for att héja barnens kunskaper kring klimat och
paverkan. De skolor som annu inte natt upp till etappmalet om 86,5 har som forsta steg fatt uppdrag att arbeta
med detta som utvecklingsomrade. Vidare lyfts amnet pa kvalitetsdialogerna. Arbetet fortgar for att pa sikt oka
kunskapen hos barnen och uppna malvardet om 90.

| ar har enkatfragorna omformulerats for att fanga huruvida eleverna lar sig om hur livsstilen paverkar miljon
och hélsan. De nya frageformuleringarna i kombination med att enkéten fran och med i ar inkluderar dven de
lagsta arskurserna gor det svart att jamfora arets enkatresultat med forra arets. En djupare analys av enkét
resultaten aterfinns i arets tidigare rapportering av laroplansomradet normer, varden och inflytande till
namnden.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Elever (ak 3-9) som anger att de 86 82 86,5 90
har kunskaper om och forstaelse

for den egna livsstilens betydelse

for halsan, miljon och samhallet,

(%)
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Ekonomi

Driftsredovisning
Ekonomiska forutsattningar - 2022
Grundskolendmndens inledande budgetram for 2022 uppgick till 1 951 078 tkr.

En budgetjustering pa +10 057 tkr genomfordes under april manad géllande skolmiljarden. Budgeten justerades
under juni manad géllande delar per den 31 mars med +8 300 tkr for satsningen pa skolbibliotek samt -6
000 tkr for lokalkostnader.

Sammantaget innebar detta att grundskolenamnden justerade budgetram fér 2022 uppgar till 1 963 435 tkr.

Resultatrdakning

Perioden
Helar Jan-aug féregaende
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse ar
Verksamhetens
intdkter 1428528 1495373 66 846 954 380 1003 986 49 606 965 968
Personal -1244 277 -1253193 -8916 -837 908 -828 827 9081 -842 635
Lokaler -308 845 -310 294 -1449 -205521 -195 868 9653 -168 234
Bidrag kostnader -572 0 572 -382 -57 325 -106
Kop av verksamhet -454 135 -472 293 -18 158 -304 041 -314 103 -10 063 -298 311
Ovrigt -1384 133 -1399419 -15 286 -917 998 -910943 7 055 -871672
Verksamhetens
kostnader -3391963 -3435 200 -43 237 -2 265 849 -2 249 797 16 052 -2 180958
Arets resultat -1963 435 -1939 826 23 609 -1311 469 -1245 811 65 658 -1214 990

Delarsbokslut per den 31 augusti 2022

Delarsbokslutet visar en positiv avvikelse mot budget pa +65 658 tkr (5,0 procent lagre utfall &n budgeterat for
perioden) varav kommunala grundskolor i egen regi har en avvikelse pa +33 092 tkr.

Den positiva avvikelsen beror framst pa hégre bidragsintakter samt interna satsningar dn budgeterat for
perioden, lagre volymer inom fritidshem och grundskola samt lagre personalkostnader inom kommunala skolor
i egen regi. Vissa gemensamma samt centrala kostnader kommer senare dn budgeterat.

Rensat for volymer (+6 334 tkr) och lokaler (+9 994 tkr) ger en avvikelse pa + 49 330 tkr (3,8 procent lagre utfall
an budgeterat).

Helarsprognos 2022

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +23 609 tkr (1,2 procent lagre utfall dn budgeterat)
varav kommunala grundskolor i egen regi har en avvikelse pa +13 711 tkr.

Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre bidragsintakter an budgeterat samt lagre volymer inom
fritidshem och grundskolan.

Rensat for volymer (+2 025 tkr) och lokaler (-716 tkr) ger en avvikelse pa +20 868 tkr (1,1 procent lagre utfall &n
budgeterat).

Kommunala skolor i egen regi

De kommunala grundskolorna prognostiserar +13 711 tkr for helaret 2022. Prognosen for Huddinges
kommunala skolor i egen regi bygger pa skolornas egna prognoser baserade pa utfallet efter sju manader.

For skolor utan en budget i balans och dér underskott befaras uppréttas atgardsplaner samt en tat dialog fors
mellan enhet, omradeschefer och ekonomiavdelningen. For ekonomisk uppféljning per enhet se bilaga
Atgdrdsplan skolor egen regi GSN delérsrapport per 31 augusti 2022

Perioden september till december 2022 prognostiseras lagre bidragsintdkter, hogre personalkostnader samt
hogre kostnader for varor och tjanster an under deldrsbokslutet per den 31 augusti. Enheterna har ambitionen
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att under hosten 6ka den elevnara personalen samt att klokt anvdnda de interna satsningarna for skolbibliotek.
Forvaltningen kommer tillsammans med enheterna félja utfallet under perioden september till december,

vilket kommer redovisas i kommande ekonomiska manadsrapporter.

e Helarsprognosen for verksamheten maltid prognostiseras till 8,9 procent éver budget 2022.
e Helarsprognosen for verksamheten larverktyg prognostiseras till 17,9 procent 6ver budget 2022.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Organisationsforandringar genomfordes pa barn- och utbildningsférvaltningen under 2021. Delar av IT-enheten
overfordes till kommunstyrelsens férvaltning (ksf) vid arsskiftet 2021/2022 och budget for fyra anstéllda

flyttades fran barn- och utbildningsférvaltningen, till ksf.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Perioden
Helar Perioden foregaende
ar
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse utfall
Politisk verksamhet -1150 -1079 71 -767 -657 110 -1542
Grundskola F-9, Fritidshem -1962 285 -1938 747 23538 -1310703 -1245 154 65 548 -1213 448
Arets resultat -1963 435 -1939 826 23 609 -1 311 469 -1245 811 65 658 -1214 990

For utforlig volymutveckling och prognos 2022, se bilaga Verksamhetsstatistik GSN deldrsrapport per 31 augusti
2022. Volymer for perioden juli till augusti ar baserade pa preliminéra siffror for inskrivna elever fér september

manad och justeras efter 15 september.

Huddinge kommun har under maj manad 2022 implementerat ett nytt ekonomisystem vilket fordelar utfall per
verksamhet. Férvaltningen vill informera att denna transformation har skapat en viss felmarginal i vilken
nettokostnaden har férdelats per verksamhet for aren 2020, 2021 samt 2022. Darav viljer forvaltning att
redovisa Grundskola F-9, Grundsarskola och Fritidshem tillsammans i delarsrapport per den 31 augusti for att

redovisa per verksamhet i verksamhetsberattelsen for 2022.

Politisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling januari - augusti 2020 januari - augusti 2021 januari - augusti 2022
Politisk verksamhet -1576 -1542 -657
-2,2% -57,4%

Nettokostnadsutvecklingen fér den politiska verksamheten 2022 jamfort med 2021 uppgar till -57,4 procent
och bestar framst av att funktionen for registratur och namndsekretariat 6verférdes organisatoriskt till

kommunstyrelsens forvaltning under sommaren 2021.
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Pedagogisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling januari-augusti 2020 januari-augusti 2021 januari-augusti 2022
Pedagogisk verksamhet -1159 761 -1213 448 -1245154
4,6% 2,6%

Nettokostnadsutvecklingen fér den pedagogiska verksamheten 2022 jamfort med 2021 uppgar totalt till +2,6
procent. Intdkterna har 6kat ar 2021 for att 6ka ytterligare 2022 framst beroende av hogre bidrag. Kostnaderna
Okar succesivt per ar och bestar framst av 6kade lokalkostnader samt 6kade kostnader for elever placerade hos
annan huvudman (kop av verksamhet).

Pedagogisk verksamhet, tkr

2020 2021 2022
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+0,3% +3,9%
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Pedagogisk verksamhet, tkr
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Volymutveckling Fritidshem

Volymutveckling for perioden 2021 jamfért med 2022

e Antalet huddingelever ligger i snitt pa samma niva under perioden 2022 jamfért med snittet under
perioden 2021 (0,0 procent avvikelse).

e Andelen elever fran andra kommuner dn Huddinge kommun &r i snitt -5,7 procent farre under
perioden 2022 jamfoért med snittet under perioden 2021.

e Andelen elever som valt annan huvudman &n Huddinge kommun uppgar i snitt till +4,7 procent fler an
samma period 2021.
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Volymutveckling januari - augusti 2022

e Snittet av antal elever inom fritidshem F-6 for perioden januari till augusti ar -5,6 procent ldgre én
budgeterat (VP 2022).

e Andelen elever fran andra kommuner dn Huddinge kommun &r i snitt -7,2 procent farre for ak F-3 och
+74,2 procent fler for ak 4-6 an budgeterat (VP2022).

e Andelen elever som valt annan huvudman &n Huddinge kommun uppgar i snitt till 14,1 procent for ak
F-3 och 12,9 procent for ak 4-6.

Volymer totalt Huddingeelever, fritidshem F-6 (antal elever)
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Volymutveckling Grundskola F-9

Volymutveckling for perioden 2021 jamfort med 2022

e Antalet huddingelever ar i snitt -0,4 procent lagre under perioden 2022 jamfort med snittet under
perioden 2021.

e Andelen elever fran andra kommuner dn Huddinge kommun &r i snitt +2,4 procent fler under perioden
2022 jamfért med snittet under perioden 2021.

e Andelen elever som valt annan huvudman dn Huddinge kommun uppgar i snitt till -0,2 procent férre
dn samma period 2021.

Volymutveckling januari - augusti 2022

e Antal elever inom grundskola F-9 under perioden januari till augusti ar i snitt -0,5 procent lagre dn
budgeterat (VP 2022).

e Andelen elever som valt annan huvudman dn Huddinge kommun uppgar i snitt till 22,8 procent vilket
ar nagot hogre an budgeterat 2022 (22,4 procent).

e Andelen elever fran andra kommuner ar i snitt 27,2 procent hogre dn budgeterat for 2022.

Volymer totalt Huddingeelever, grundskola F-9 (antal elever)
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Volymutveckling Grundsarskola

Volymutveckling for perioden 2021 jamfort med 2022

e Antalet huddingelever ar i snitt +5,5 procent fler under perioden 2022 jamfort med snittet under
perioden 2021.

Volymutveckling januari - augusti 2022

e Grundsarskolan har i snitt 199 elever for perioden januari till augusti.
e Huvuddelen av eleverna gar i Huddinges kommunala skolor i egen regi (97,7 procent).

Volymer totalt Huddingeelever, grundsérskola (antal elever)
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Sarskilda satsningar
Satsning skolbibliotek 2022

En inventering av skolbiblioteken har genomférts pa Huddinges grundskolor och arbetet har resulterat i en plan
for att hoja kvalitet, utbud och tillgangligheten for eleverna vilket i forlangningen ska leda till forbattrad
laskunskap. Grundskolendmndens ram &r, efter delar per den 31 mars 2022, justerad med +8 300 tkr och
fordelas per inskrivet barn i egen regi samt 6vriga huvudman som har huddingeelever.

Satsningen ar enbart for att utveckla och starka skolbibliotek och utfallet kommer féljas upp per enhet.
Bidraget kan komma att férdelas om mellan kommunala enheter i egen regi vid arets slut.

Satsning okad larartithet 2022

For 2022 ligger en budget pa 30 000 tkr pa satsning pa 6kad larartdthet. 23 285 tkr for egen regi som betalas i
samband med rekrytering samt 6 715 tkr for fristaende skolor och huddingeelever i andra kommuner utbetalda
som ett tillaggsbelopp.

Anstallningar har skett I6pande under varen 2022 inom egen regi. Samtliga anstéallningar ar pa plats under
augusti manad.

Skolmiljarden

Grundskolendmndens budgetram ar justerad med 10 057 tkr gallande skolmiljarden. 6 680 tkr for egen regi och
3 377 tkr for fristdende skolor och andra kommuner. Ersattningen betalas ut som ett tilldggsbelopp i samband
med den ordinarie utbetalningen av eleversattning.
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Ukraina

Ukraina, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar
Intakter (minskade - /6kade +) 69 69
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -69 -213

Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -5 -5

Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -5 -149

Sprékcentrum prognostiserar en utékning med tva tjdnster for ukrainska elever samt en 6kad intékt.

Analys:

Grundskolendmndens kostnader for skolpeng fér elever fran Ukraina &r inte bokférda med en projektkod da
detta inte dr moijligt i systemet. Dock ser forvaltningen att namnden har haft kostnader pa ca 2 170 tkr for
perioden januari-augusti. Heldrsprognosen ar svar att prognostisera men beraknas vara ca 4

615 tkr. Forvaltningen kommer att séka den ersattning fran Migrationsverket som de har majlighet till for
asylsokande elevers skolgang.

Under augusti betalade migrationsverket ut 500 mnkr till Sveriges kommuner i ett generellt statsbidrag for att
tacka okade kostnader i samband med kriget i Ukraina. Huddinge kommun har mottagit ca 6 500 tkr som ska
fordelas mellan olika férvaltningar men det ar annu oklart hur stor summa som kommer att tillfalla barn- och
utbildningsndmnden.

Extern finansiering

Extern

e Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
Battre arbetsmiljo 4121 4121 0 0 Elevernas
och arbetsvillkor undervisning leds
for larare av legitimerade
larare
Hogskolestudier i 1357 1357 0 0 Eleverna nar
specialpedagogik kunskapskraven

och utvecklas sa
langt som mojligt

Hogskolestudier i 90 90 0 0 Eleverna nar

sva och sfi kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Specialpedagogik 72 72 0 0 Eleverna nar

for larande kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Lararlyftet 157 157 0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majlig

Elevhalsa 2719 2719 0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Lararassistenter 3768 3768 0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Papperslosa barn 244 244 0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Likvardig skola 61721 61721 0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt
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E_xtern. . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering (tkr)
Asylsdkande 629 629 0 0 Eleverna nar
elever kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
Digitalisering 140 140 0 0 Eleverna nar
nationella prov kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt
Karriartjanster 13389 13389 0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt
Lararlonelyft 24 139 24139 0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt
Maxtaxa 6161 6161 0 6161 Eleverna nar
fritidshem kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
Skolmiljarden 10 057 10 057 0 10 057 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt
EU--projekt 1900 284 1616 0 Eleverna nar
Erasmus* kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
Summa 130664 129048 1616

EU-projektet Erasmus &r ett projekt som varar éver en trearsperiod, ht-2021 tom 2023

Investeringsredovisning

Namndens investeringar

Grundskolendmnden har totalt 66 000 tkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 19 000 tkr och
nyinvesteringar 47 000 tkr. Helarsprognosen uppgar till 51 836 tkr och ger en positiv avvikelse pa +14 164 tkr.

Helar Perioden januari - augusti

Investering, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Reinvesteringar

Ateranskaffning mébler och andra inventarier -10 000 -10 904 -904 -6 667 -6 128 539
Verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler -8 500 -1000 7 500 -5 667 0 5667
Accesspunkter -500 -500 0 -333 0 333
Summa reinvesteringar -19 000 -12 404 6 596 -12 667 -6 128 6539
Nyinvesteringar

Ostra Grundsirskolan, verksamhetsanpassning -3000 0 3000 -2 000 0 2 000
Tomtberga gransdragningsfaktura vid tilltrade 0 -24 632 -24 632 0 -24 632 -24 632
Tomtberga inventarier ny tilloyggnad -5 000 0 5000 -5 000 0 5000
Trangsundsskolan, ombyggnation -6 000 -5 500 500 -6 000 -2 164 3836
Stensdngsskolan, nybyggnation -17 000 -5 300 11700 -17 000 -4 203 12797
Langsjoskolan, nybyggnation -16 000 -4 000 12 000 -16 000 -1774 14 226
Summa nyinvesteringar -47 000 -39432 7 568 -46 000 -32772 13 228
Summa investeringar -66 000 -51 836 14164 -58 667 -38 900 19 767

Reinvesteringar
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Under reinvesteringar finns medel avsatt till skolenheterna foér ateranskaffning av mobler och andra
inventarier. Utfallet for perioden uppgar till 6 128 tkr och prognostiseras till 10 904 tkr for helaret.

Verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler prognostiseras till 1 000 tkr for helaret. Denna budget anvands till
of6rutsedda verksamhetsanpassningar. Kapitalkostnaderna for dessa projekt belastar grundskolorna, da
projekten inte ingar i Huddinge samhallsfastigheters (HUSF) investeringsprojekt, dar kapitalkostnaderna
vanligtvis laggs in i hyran i form av ett hyrestillagg.

Nyinvesteringar

Verksamhetsanpassning i Ostra grundsérskolan genomférs inte i &r och budgeten pé& 3 000 tkr kommer inte
anvandas.

Namnden begarde 2021 utdokade budgetmedel pa 22 000 tkr for investeringar i Tomtbergaskolan som enligt
gransdragningslistan ska betalas av skolan. Fakturan fran HUSF &r bokford i mars 2022 och uppgar till
24 632 tkr.

Trangsundsskolans budget for inkop av inventarier, mobler, 13s och larm prognostiseras till 5 500 tkr.

Stensangsskolan och Langsjoskolan har en helarsprognos for maobler till nybyggnationerna pa 9 300 tkr. Bada
skolorna ateranvander mobler.

Lokaler

Grundskolendgmndens lokalkostnader féljer 6verlag de kostnader som prognostiserades under delar per den 31
mars samt ramjusterades under juni manad.

Helarsprognosen prognostiseras till en negativ avvikelse pa totalt -716 tkr jamfort med budgeterade
lokalkostnader. Den negativa avvikelsen beror huvudsakligen pa retroaktiva hyror for Tomtbergaskolan samt
Varbackaskolans paviljong.

Beroende pa utfallet i december manad kommer grundskolendmnden begara ytterligare medel i samband med
verksamhetsberattelse och arsbokslut

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda aug-21 aug-22 Skillnad

Antal anstallda 2225 2229 4

Antalet heldrsanstillda har 6kat jamfért med samma period féregdende ar med fyra stycken. Okningen beror
framforallt pa satsningen pa att 6ka larartatheten. Personalomsattningen har under pandemin varit relativ 1ag
och manga har valt att stanna pa sin arbetsplats. Uppdraget att minska pa chefstathet och effektivisera inom
administration ska ge 6kad larartathet och satsning pa pedagogisk personal vilket inte medverkar till nagon
skillnad i antal anstéllda.

Sjukfranvaro

Verksamheterna redovisade under arets borjan markant 6kad sjukfranvaro till foljd av pandemin och
coronavirusvarianten omicron. Sjukfranvaron aterhdmtades dock snabbt och férvaltningen ser nu att den har
atergatt till tidigare niva.

Sjukfranvaron har minskat per sista augusti till 8,1 procent i jamférelse med augusti 2021 dar den totala
sjukfranvaron var 8,5 procent. Den totala sjukfranvaron ar fortsatt hogre an tidigare ar inom grundskolan och
som foljd till pandemin ar medarbetarna fortsatt hemma vid symtom vilket gér att sjukfranvaron bibehalls pa
en hogre niva. Den korta sjukfranvaron ar dock per sista augusti 4,2 procent vilket ar lagre an augusti 2021 da
den korta sjukfranvaron var 4,4 procent.

De insatser som har paborjats under aret ar att piloter har utsetts inom grundskolan inom ramen for Sveriges
kommuner och regioners (SKR) arbete med riskorienterat arbetssatt. Arbetssattet kommer att implementeras i
samtliga verksamheter till nasta ar. Dar verksamheterna har ett aktivt arbete med forebyggande insatser och
rehabilitering minskar ocksa sjukfranvaron.
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Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamforelser som ett led i att forbattra
verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningen jamfor och analyserar
nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner. Syftet med effektivitetsanalysena ar att
ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska
ramar.

Forvaltningen ser att det ar viktigt att framja en kultur, dar interna jamférelser mellan ndmndens egna enheter
i egen regi, ar en naturlig del i arbetet. P3 sa satt kan férvaltningen fanga upp goda exempel for att forbattra
och effektivisera verksamheten. Forvaltningen samlar arligen in och sammanstaller ekonomiska nyckeltal samt
HR-nyckeltal for att mojliggora interna jamforelser.

| yttrande inriktningsarende 2022-2024 (GSN-2021/428) samt delarsrapport per 31 augusti 2021 (GSN-
2021/563) redogjordes grundskolendmndens effektiviseringsplan. Grundskolendmnden kommer under 2023
- 2025 fortsatta arbetet som startats 2021 kring nedan satta omraden:

e  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
férvaltning och pa skolorna

e  Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa skolorna

o  Effektivare lokalutnyttjande

Effektiviseringsmalet som sattes 2021 for perioden 2022-2024/senare var att under perioden effektivisera 8,0
mnkr pa central forvaltning i minskad administration samt chefstathet samt effektivisera 23,9 mnkr i egen regi
fran administration och icke pedagogisk stodverksamhet samt chefstathet, i syfte att prioritera budgetmedel till
undervisningen.

I nedanstadende text och tabeller redovisas dven utvecklingen av nagra viktiga ekonomiska nyckeltal i
verksamheten for aren (2019-2021). Samtliga nyckeltal nedan ar hamtade fran Kolada. | bilagan
Verksamhetsstatistik GSN deldrsrapport per 31 augusti 2022 finns beskrivningar kring vad som ingar under
varje nyckeltal. Jimférelsekommuner ar Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholms samt Osteraker.
Nedan tabell visar forandring i elevantal ak 1-9, vilket Kolada baserar nyckeltalen pa.

Komponent Omrade 2019 2020 2021
Antal elever i kommunens grundskola 3k 1-9. Uppgiften avser

kalenderar, och berdknas som medelvirdet av antal elever 15
oktober innevarande och ndrmast féregdende &r. K3lla: SCE. Huddinge 11480,0 11180,0 111875

Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:

1. Analysera nulage

2. Bestam borlage

3. Genomférande

4. Folja upp och sdkerstilla effekt

Barn och utbildningsférvaltningen

Barn och utbildningsforvaltningen har under foregaende ar genomfort organisatoriska forandringar.
Kommunikationsenheten och funktionen for registratur och namndsekreteriat éverférdes organisatoriskt till
kommunstyrelsens férvaltning under sommaren 2021. IT-enheten 6verfordes till kommunstyrelsens forvaltning
vid arsskiftet 2021/2022 och funktionen IT-samordnare effektiviserades. Forvaltningsstaben lades ner som
egen enhet och kvarvarande funktioner organiseras i tre nya avdelningar, avdelningen ekonomi och lokaler,
for- och grundskolestdd samt HR och hemkommun. Den nya organisationen innebér bland annat farre chefer
inom hela den centrala forvaltningen, viss effektivisering av tjdnster samt ett bredare samarbete som skapar
forutsattningar for en battre organisation.

I maj manad implementerade Huddinge kommun en ny ekonomimodell. Pa sikt kommer detta att medféra ett
tydligare och enklare satt att folja upp verksamheternas intdkter och kostnader. Detta kommer effektivisera
administrationen ytterligare kommande ar. Férvaltningen kommer fortsatt fokusera pa att se 6ver mojligheter
att minska administration centralt under 2023 — 2025. Effektiviseringsarbetet pa central férvaltning befinner sig
i fas 3 och 4.
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Grundskolor i egen regi

Grundskolor i egen regi har olika férutsattningar och det finns relativt stora skillnader mellan skolorna nar det
géller chefstathet och administrativa resurser och icke pedagogiska stodfunktioner. En kartlaggning ver
nuldget har genomforts under varterminen 2022 och arbetet kring att satta ett borlage pagar. Det pagar
diskussioner om hur skolorna i stérre omfattning kan samarbeta mellan varandra samt med central férvaltning
kring administrativa resurser. Riktningen ar tydligt utpekad att det &r inom dessa omraden som skolorna
behover hitta effektiviseringar for att dels hantera 6kade kostnader for [6ne- och prisékningar och dels
omfordela resurser fran administration och icke elevnara funktioner till undervisning. Grundskolor i egen regi

fortsatter arbetet I6pande under 2022 och fortsatt 2023-2025. Effektiviseringsarbetet befinner sigifas 1, 2
samt 3.

Elever i grundskola F-9, kommunal skola, hemkommun, andel (%)

Elever i grundskola F-9, kommunal skola, hemkommun, andel (%)
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Sollentuna Stockholm Osteraker

Huddinge kommun har en hogre andel elever som gar i skolor i kommunens egen regi dn 5 av 6
jamforelsekommuner. Fér 6 av 7 kommuner i ovan graf, Huddinge kommun inkluderat, minskar andelen elever
i kommunernas egen regi mellan dren 2019 och 2021 i snitt med -1,5 procent (Huddinge Kommun -0,6
procent). Osterdker dr den enda kommun av ovanstdende kommuner som 8kar andel elever i kommunens

egen regi mellan aren 2019 och 2021. Nacka kommun har storst minskning med -4,1 procent av elever som gar
i kommunal skola mellan aren 2019 - 2021.

Kostnad fér ldrverktyg i kommunal grundskola Gk 1-9, kr/elev

Kostnad for larverktyg i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
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Sollemuna Stockhelm Osteraker

Kostnaden for larverktyg i kommunal grundskola har gatt upp med 15,7 procent per elev i arskurs 1-9 i
Huddinge kommun mellan &ren 2020 till 2021 och ligger 2021 p& 6 350kr per elev. Okningen bestar framst i
hogre kostnader for bocker, tidningar och elektronisk media, forbrukningsmaterial samt datorutrustning och
hardvara. Huddinge kommun lagger 27,1 procent mer i kostnad per elev ar 2021 i larverktyg an snittkostnaden

for ovan kommuner. Under 2021 genomférdes en satsning pa larmiljo med 25 000 tkr varav de kommunala
skolorna i egen regi erhallit 19 550 tkr.
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Kostnad fér undervisning i kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev

Kostnad fér undervisning i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev
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Kostnaden for undervisning i kommunal grundskola har gatt upp med 2,3 procent per elev i arskurs 1-9 i
Huddinge kommun mellan aren 2020 till 2021 och ligger 2021 pa 67 015 kr per elev. Huddinge kommun har ar
2021 en lagre kostnad per elev an snittet av ovan kommuner med -4,0 procent.

Elever/ldrare (heltidstjénst) i grundskola F-9, antal (Bdde personal och elever avser kommunal grundskola och

kommunal férskoleklass)

Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola F-9, antal

Haninge Huddinge Jarfalla Nacka Sollentuna Stockholm Osteraker

W 2010 [l 2020 [l zo021

Huddinge kommun har en minskning med antal elever per larare i drskurs F-9 med -0,3 procent 2021 jamfort
med 2020 och ligger 2021 pa 15,1 elever per ldrare. Snittet av ovan kommuner, Huddinge kommun inkluderat,
ligger pa 13,9 elever per lérare.

Under 2022 ligger en satsning for 6kad larartathet fordelad pa 23 285 tkr inom egen regi och 6 715 tkr for
fristdende skolor och skolor i andra kommuner med Huddingeelever.

Kostnad fér mdltider i kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev

Kostnad for maltider i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
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Huddinge kommun har en hog maltidskostnad per elev i kommunal grundskola &k 1-9 jamfért med ovan
jamforelsekommuner. Huddinge kommun har 2021 +12,7 procent hogre kostnad &n snittet av ovan kommuner.
Maltidskostanden for Huddinge kommun har gatt ner med -8,2 procent aren 2019 till 2021.

Livsmedelspriserna forvantas 6ka med cirka 10 procent aren 2022 till 2023. Prisékningarna beror pa en orolig
marknad, minskad ravarutillgang, valutaférandringar, férpacknings- och containerbrist, 6kade energipriser pa el
och bensin. Grundskolenamnden raknar dven med arliga kostnadsokningar gallande héjda I6ner och 6kade
priser pa 2-4 procent for 2023-2025. Detta kommer paverka maltidskostnaden per elev 2022 och framat.

En kartlaggning av verksamheten for maltider planeras under 2023 for att satta ett nuldge per enhet inom den
kommunala grundskolan. Denna kartlaggning ska visa pa enhetens organisation, typ av kok (tillagning,
mottagning, servering), hur stor andel av kostnaden for maltider per elev som ar livsmedel, personalkostnader
och andra maltidsrelaterade kostnader, antal maltider, matsvinn, andel specialkost, andel ekologiskt och andra
maltidsrelaterade nyckeltal. Inleda en dialog med jamférelsekommuner for att skapa forstaelse i hur andra
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kommuner organiserar och planerar for maltider samt hur kostnadsférdelningen ser ut hos dem.

Ovan kartlaggning ska bidra till en 6kad forstaelse kring maltidskostaden per elev och enhet, vilket sedan kan
anvandas till att fanga upp goda exempel for att effektivisera och skapa forutsattningar till forandrade
arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Kostnad fér lokaler i kommunal grundskola Gk 1-9, kr/elev

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev
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Lokalkostnaderna i kommunal grundskola dk 1-9 har 6kat med +8,6 procent aren 2020 till 2021 och ligger ar
2021 pa 20 312 kr per elev. Detta beror pa en kombination av 6kade kostnader gillande renoveringar,
paviljonger samt nybyggnation och ett oférandrat elevantal. Huddinge kommun ligger +0,4 procent over
snittkostnaden fér ovan kommuner.

Lokalkostnader ar, nast efter personalkostnader, grundskolendamndens storsta kostnadspost. Forvaltningen
kommer fortsatta att arbeta for att lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna minskar genom att
systematiskt arbeta med ett effektivt lokalutnyttjande.

For de kommande aren 2023-2025 kommer lokalkostnaderna 6ka ytterligare da bland annat en ny grundskola
ska sta fardig for inflyttning ar 2024. Det ar viktigt att byggnation av nya skolor fardigstalls i samma takt som
behoven av lokalerna. Fristaende utforare kompenseras for kommunens hojda lokalkostnader enligt principen
om lika villkor.

Ovriga kostnader i kommunal grundskola ék 1-9, kr/elev

Ovriga kostnader i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev
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Huddinge kommun har lagre 6vriga kostnader per elev i kommunal grundskola dk 1-9 &n snittet av ovan
kommuner (-6,9 procent lagre an snittkostnaden per elev). | 6vriga kostnader inkluderas t.ex. barn- och
utbildningsférvaltningen eller motsvarande OH-kostnader som ska férdelas ut pa de olika skolformerna,
administration, kostnader for kompetensutveckling utom l6nekostnader for personal under tid for
kompetensutveckling, t.ex. kursavgifter, konferenser etc., kostnader for utvecklingsarbete, stipendier, fackligt
arbete, kostnader for elevforsdkringar, elevassistenter, talpedagoger, skolvardar, tolkar och fritidspersonal

(t.ex. fritidsledare), kostnader fér SYV (studie- och yrkesvagledare), intdkter av statsbidrag inklusive bidrag fran
Migrationsverket som avser asylsékande.
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Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoéljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning

Ndmndens verksamheter bedomer att interkontrollen kommer att kunna genomfdéras enligt plan under 2022.
Fler kontroller ar kommungemensamma och resultat for dessa kommer tillhandahallas av
kommunstyrelseférvaltningen till verksamhetsberattelsen.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgird
Systematiskt kvalitetsarbete Risk for bristande hantering av Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom
personuppgifter namnden ansvarsomrade genom rutiner,

forteckningar, informationstexter och instruktioner.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar

Under hosten kommer en direktupphandling ske for
att ge effekt i arbetet att sakerstélla arbetet med
personuppgiftshantering inom hela forvaltningen.
Framforallt kommer arbetet att fokusera pa att
sakerstalla den hantering som sker i
verksamheterna kopplat till den centrala
hanteringen i kommunen.

Attraktiv Arbetsgivare Risk for arbetsrelaterad utmattning Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan fér att
sanka arbetsrelaterad utmattning inom
grundskolan. Identifiera vilka atgarder som
framjande i arbetet for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Atgarder kan vara
att prioritera bland olika malsattningar, att
tydliggéra de mal som finns fér verksamheten och
att halla samma malfokus under flera ar.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Handlingsplan tas fram i och med att
medarbetarenkdterna sammanstélls under hésten.
Samtliga verksamheter arbetar aktivt med fragan,
men har olika tillvdgagangssatt for att hantera den.
Detta arbete gors mellan chefer och medarbetare
dar delaktigheten ar en viktig faktor. Den centrala
samverkansgruppen har gemensamt kommit fram
till att ndsta ar ldgga in detta arbete i det arliga
arbetsmiljéarbetet och arbetet kring organisatoriskt
och socialt arbetsmiljéarbete.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare

Arbetsmiljérapport

Varfor gors kontrollen?
Arbetsmiljorapporten ska visa ett resultat
av arbetsmiljdarbetet och ska ligga till
grund for beddmning om
arbetsmiljoarbetet 6verensstammer med
givna krav.

. Blir klart i ar

Arbetsmiljérapporten fér grundskolan
redovisas fér namnd under september
manad. Rapporten visar en férbattring av
det sammantagna arbetet och 89% av
grundskolans chefer har ocksa certifierat
sig i arbetsmiljo. Fortsatt finns brister i det
systematiska arbetsmiljéarbetet dar
insatser gors for att utbilda samtliga chefer
kontinuerligt.

Medarbetarenkat

Varfér gors kontrollen?

Arbetet med att bibehalla och cka
Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet.

. Blir klart i ar

Medarbetarenkaten redovisas for namnd
under oktober. Trots pandemin har
svarsfrekvensen varit hég och flera
verksamheter har forbattrat sina resultat.

Loneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar
Ionepaverkande

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen fér
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommunovergripande kontrollerna
genomfoérs under hela dret och resultatet
slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors under hela aret och resultatet
slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfoérs under hela dret och resultatet
slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning overstigande 100 000 kr

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommunovergripande kontrollerna
genomfors under hela aret och resultatet
slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens férvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

' Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfors under hela aret och resultatet
slutrapporteras i naimndens
verksamhetsberdttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Skattemedel anvands effektivt

Ekonomisk uppféljning

Varfor gors kontrollen?

Budget- och uppféljningsprocessen ar en
del av den kommunévergripande
planerings- och uppfoljningsprocessen i
kommunen.

Arbetet har genomforts enligt plan.
Uppféljningen av néamndens och
grundskoleverksamhetens ekonomi gors
genom dialoger med ansvariga chefer infor
deldrsrapporter och
verksamhetsberattelse. Dialoger har
genomforts med samtliga enheter infor
deldrsrapporter och
verksamhetsberdttelsen. For de enheter
som prognosticerar ett underskott har
tatare uppfoljningar skett under aret.
Likasa f6ljs ekonomin manatligen upp och
redovisas till ndmnd och till
kommunstyrelsens forvaltning.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppféljningsprocess

Varfor gors kontrollen?

Rutiner for det systematiska
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva syftar
till att sakerstélla att kvaliteten i
verksamheterna haller en hog niva och
foljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

I den nya organisationen har en skolchef
anstallts for att ansvara for det
systematiska kvalitetsarbetet inom
Grundskolendmndens verksamheter.
Arbetet pagas och kommer fardigstallas
under aret.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
av certifierade bestéllare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De kommundvergripande kontrollerna
genomfoérs under hela dret och resultatet
slutrapporteras i naimndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Kontroll av att inkdp sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sddana finns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen fér
samtliga namnder

. Blir klart i ar

De kommunovergripande kontrollerna
genomfoérs under hela dret och resultatet
slutrapporteras i namndens
verksamhetsberdttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens forvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.
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Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Kf)ntroll av |nko.p ovelj.stlgande faststalld . Blir Klart i 4
direktupphandlingsgrans

De kommunovergripande kontrollerna
genomfors under hela aret och resultatet
slutrapporteras i namndens
verksamhetsberéttelse.

Om kontrollerna pavisar avvikelser
kontaktar kommunstyrelsens férvaltning,
de ansvariga for atgarder direkt.

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomférts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfoljning

Grundskoleverksamheten anvander inte tjanster dar namnden tecknar avtal med privata utforare for att utfora
kommunal verksamhet. Med anledning av detta redovisas inget i féljande tabell. De fristdende verksamheterna
foljs upp inom ramen fér kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovningsplan

Arbetet med Konkurrensprovningsplanen I6per pa enligt kommunens tidsplan. Féregdende ar provades
lokalvard centralt for alla forvaltningar, vilket féljde grundskolenamndens 6nskemal. Lokalvardsupphandlingen
ar genomford och forvdntas implementeras enligt plan under 2023. Konkurrensprévningsplanen framéver
innehaller for delar per den 31 augusti 2022 inga nya planer som ror barn- och utbildningsférvaltningen.
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