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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Huge Bostader AB genomfoért en
grundldggande granskning avseende 2022.

Lekmannarevisorns arbete regleras i aktiebolagslagens tionde kapitel.
Lekmannarevisorns uppdrag ar definierat i aktiebolagslagen och ska granska:
e Om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt satt,
e Om verksamheten skéts pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt,
e Om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Lekmannarevisorn ska folja de anvisningar som meddelas av arsstdmman, savida de
inte strider mot lag, bolagsordning eller god sed.

Lekmannarevisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en granskningsrapport till
arsstémman.

Efter genomférd granskning beddémer vi att bolagets bolagsordning och agardirektiv
tacker vasentliga omraden vad galler bolagets verksamhet. Vidare bedémer vi att
bolaget har tydliga ansvarsomraden och andamalsenliga verktyg for styrning,
uppfoljning och kontroll. Det praktiska internkontrollarbetet bedémer vi som i huvudsak
andamalsenligt, dock foreligger det vissa forbattringsmajligheter avseende detta.

Med bakgrund av granskningen rekommenderar vi Huge Bostader AB att:

- Se 6ver hur bolaget organiserar arbetet kring internkontroll.

Planering

Granskningen inriktas pa att bolaget foljer faststallda principer och regler, saval interna
som externa, samt om bolaget har férutsattningar och ramverk som knyter an till det
kommunala &ndamalet med verksamheten.

Granskningen omfattar Huge Bostader AB.
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Resultat av granskningen

Bolagsordning

Bolagets aktuella bolagsordning antogs av fullmaktige 2017-03-27 och reviderades
senast 2021-05-17. | denna anges att bolaget har till féremal for sin verksamhet att
inom Huddinge kommun férvarva, avyttra, uppfora, adga, utveckla och foérvalta
fastigheter med huvudsaklig inriktning pa bostader med hyresratt med tillhérande
lokaler och kollektiva anlaggningar. Bolaget far aven férvarva, avyttra, uppfora, aga,
utveckla och férvalta kommersiella lokaler for narservice at hushallen samt
parkeringsanlaggningar. Vidare anges att bolaget ska arbeta tillsammans med
Huddinge kommun i syfte att framja bostadsférsérjningen i kommunen.

Av bolagsordningen framgar att andamalet med bolagets verksamhet ar att i enlighet
med lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (2010:879) upplata
bostadslagenheter med hyresratt i Huddinge kommun. Bolagets verksamhet ska ske
med iakttagande av kommunallagens (2017:725) lokaliseringsprincip. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsmassiga principer i enlighet med lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Bolagsordningen anger att verksamheten ska férhalla sig till féljande regler enligt
kommunallagen:

a) bolaget inte ska ge individuellt riktat stéd till enskilda naringsidkare
b) bolaget ska iaktta forbudet mot att ge understéd at enskilda.

Vidare framgar att fullmaktige vid féljande fall alltid ska fa ta stallning innan beslut
fattas inom verksamheten:

- Avyttring av fastighet eller del av fastighet i vilken nyttjanderatt upplatits till Huddinge
kommun och som innebar att kommunen far en ny motpart i avtalsférhallandet.

- Bildande av bolag.
- Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant bolag.

Agardirektiv

Bolagets aktuella agardirektiv antogs av fullmaktige 2021-11-08. Av agardirektiven
framgar att Huddinge kommun ska langsiktigt vara foretradd pa kommunens
bostadsmarknad genom ett allmannyttigt bostadsféretag, Huge Bostader AB. Genom
sin verksamhet ska Huge Bostader AB bidra till att kommunen ar ett tryggt och
attraktivt alternativ for boende. Den 6vergripande visionen, de dévergripande malen och
de styrdokument som kommunstyrelse och kommunfullmaktige antagit for den
kommunala verksamheten, galler i tilldmpliga delar aven for Huge Bostader AB. Utdver
kommunens Overgripande mal samt vad som stadgas i gallande lagstiftning och
beslutad bolagsordning ges ett antal direktiv till bolaget. Agardirektiven innehaller bland
annat:

e Grundlaggande utgangspunkter - syftar kring att bolaget i all sin verksamhet
ska s6ka och utnyttja de effektiviseringsmojligheter som ligger i samordning
dels inom bolaget, dels att bolaget i sitt arbete ska utga utifran ett
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tredimensionellt hallbarhetsperspektiv dar ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet lyfts.

Verksamhetsinriktning — syftar bland annat kring att kommunen ska kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra kompletterande service.

Ekonomiska direktiv — lyfter bland annat att bolaget ska bedriva sin
verksamhet genom aktiv fastighetsforvaltning och pa langsiktiga, affars- och
marknadsmassiga villkor och strava efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for finansiell stabilitet och utveckling av fastighetsbestandet i
enlighet med kommunens intentioner.

Understallningsplikt och samrad - lyfter att bolaget ska lata fullmaktige ta
stéllning innan beslut av principiell betydelse eller annars storre vikt
fattas. Bland annat vid féljande fragor:

- Atgarder av principiell karaktar eller som innebar ny inriktning eller start och
avveckling av affars- eller verksamhetsomrade for bolaget.

- Forvarv eller forsaljning av fastighet eller del av fastighet till ett varde
Overstigande 30 miljoner kronor.

- Andring av aktiekapital.

- Fusion av foretag.

- Forvarv eller tecknande av aktier i annat bolag.
Giltighet

Information och agardialog

Tvister

Agardirektivet specificerar att bolaget ska ha en justerad soliditet som langsiktigt
uppgar till minst 50 procent i syfte att méta det behov av upprustningsatgarder som
eventuellt aktualiseras.

Bolagets uppfoljning av internkontroll

Huge Bostader AB:s plan for uppféljning av intern kontroll omfattar tolv riskomraden:

Affarsetik

Personalrisker

Kvalitetsrisker

Fysiska risker

Negativ miljopaverkan

Minskad trygghet i bostadsomraden och centrum
Icke-hallbara leverantorsled

Problem med att f& finansiering

Avsaknad av férsakringsskydd
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- Ineffektiv krisledning vid allvarlig handelse
- IT och digitalisering
- Marknads-, produkt- och tjansterisker for lokaler

Vid avstdmning med bolaget framkommer att uppféljning av internkontroll sker i samrad
med ledningsgruppen, styrelsen, affarsradet och kommunen. Uppféljningsarbetet
bestar delvis av manadsvisa rapporteringar. Dessa utgérs av bland annat information
om bolagets ekonomiska lage, intékter och kostnader m m. Under hésten 2022 har
bolaget aven rapporterat inriktningsarende med ekonomisk framskrivning med
prognoser for den kommande femarsperioden till kommunen.

Bolagets arbete med internkontroll i praktiken

Bolagets delegationsordning beslutades 2022-11-10. | denna specificeras bland annat
ansvarsdelegeringar gallande inkdp, administration och styrning. Styrdokumentet
innefattar aven rutiner, riktlinjer, policyer och specificering kring internkontrollomrade.

Vid avstdmning med Huge Bostader AB framkommer att det sker en manadsvis
uppfdljning av riskhantering och internkontroll kopplade till finansiella maltal.
Uppfdljningen anges rapporteras till styrelsen och kommunen saval som till
ledningsgruppen. Vidare framkommer att kontroller och risker av operativ natur foljs
upp inom samtliga avdelningar, exempelvis via vakansanalyser. Marknadsrisker anges
foljas upp arsvis via marknadsvarderingar av bolagets fastigheter och medarbetarrisker
anges bland annat f6ljas upp via plattformen Winningtemp.

| dialog med representant for bolaget framkommer att det praktiska arbetet med
internkontroll anses vara tillfredsstallande. Det praktiska internkontrollarbetet anses
dock kunna askadliggoras ytterligare, exempelvis via en sammanfattande
internkontrollplan som belyser internkontrollarbetet i sin helhet.

Bolagets rutiner for uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Huge Bostader AB rapporterar resultat, balans och kassafléde samt finansiell
rapportering vid varje styrelsemoéte. Alla handlingar dokumenteras och delges via
styrelseportalen.

Bolaget rapporterar aven delarsrapport per sista augusti samt arsredovisning till
Huddinge kommun. Dar ska framga resultat, balans, investeringsredovisning samt
koncernmellanhavanden. Vid delarsbokslutet upprattas dven en prognos for
innevarande ar. Tva ganger per ar ska agardialog ske dar bland annat resultat
rapporteras.

Bolagets rutiner for handlingar och protokoll

Bolagets handlingar och protokoll publiceras pa styrelseportalen TeamEngine. | denna
laddas samtliga rapporteringar och dokumentation som presenteras for styrelsen upp.
Samtliga beslut och underliggande dokument dokumenteras och diariefors i
dokumenthanteringssystemet LEX, detta i enlighet med bolagets
dokumenthanteringsplan och offentlighetsprincipen. Dokumenthanteringsplanen
specificerar hur handlingar kopplade till samtliga avdelningar/omraden ska hanteras.
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KPMG AB

Anders Petersson

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Granskade dokument
e Bolagsordning fér Huge Bostader AB
o Agardirektiv for Huge Bostader AB
e Delegationsordning
e Styrelsens arbetsordning och arsarbetsplan 2022

e Dokumenthanteringsplan
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