Till arsstimman i SRV 4tervinning AB
Organisationsnummer 556053-7515

Granskningsrapport
Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2021.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Detta innebir att vi planerat och ge-
nomfort granskningen for att i rimlig grad forsiikra oss om att bolagets verk-
samhet skots pa ett andamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt samt att bolagets interna kontroll ér tillricklig. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedémning och prévning. Var granskning har utgatt frin de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. En sammanfattande redogérelse dver den utforda
granskningen bifogas.

Utifrdn vér granskning och dialog med styrelse och ledning under tidigare ar
har vi noterat avsaknad av tillrickliga dokumenterade ldngsiktiga analyser
och strategier for hur verksamheten ska utvecklas for att mota framtida ut-
maningar och behov. Under aret har bolagets styrelse fattat beslut om en
langsiktig Strategi- och affdrsplan 2022-2030 som tar sin utgdngspunkt i
bolagsordningen samt de under aret faststillda styrdokumenten Avfallsplan
2021-2030 och dgardirektiv.

Vidare har vi under ret genomfort en fordjupad granskning huruvida bola-
gets bedriver ett &ndamalsenligt miljo- och klimatarbete som uppfyller dgar-
kommunernas avsikt med verksamheten. Var sammanfattande beddmning ar
att SRV Atervinning AB, i dagsliget delvis, bedriver ett indamalsenligt
milj6- och klimatarbete som uppfyller d4garkommunernas avsikt med verk-
samheten. Vi har genom var granskning konstaterat att ett omfattande ut-
vecklingsarbete pagdr, dér ett nytt dgardirektiv implementeras, en ny organi-
sation etableras och en ny styrmodell upprittas, i syfte att skapa en tydligare
organisation. Var granskning har tagit stéllning till nuvarande situation och
besvarar revisionsfrigorna baserat pa beddmning av nuvarande status.

Var samlade beddmning ir att bolagets verksamhet, med hinsyn taget till
ovanstiende iakttagelser, har skotts pa ett indamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredstillande sitt. Den interna kontrollen bedéms ha varit
tillracklig.

Huddinge datum som framgdr av vér digitala och manuella signatur

Folke Olsson Goran Eriksson Ulrika Wennberg
Utsedd av fullméaktige Utsedd av fullmiktige Utsedd av fullmiktige
i Botkyrka kommun i Haninge kommun i Huddinge kommun
Bilagor:

Bilaga 1. Granskningsredogorelse
Bilaga 2 Missiv samt granskningsrapport avseende bolagets miljo- och klimatarbete
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Bilaga 1. Granskningsredogorelse

Allmant

Lekmannarevisorns uppgift, enligt aktiebolagslagen (ABL), ar att gragska
om bolagets verksamhet skots pa ett dndaméalsenligt och ekon_om;skt till-
fredstillande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillrécklig. Lekl_nanna-
revisorn ska inte avge nigon revisionsberéttelse utan en ak. gransk{{mgs-
rapport, vilken ska Gverlimnas till arsstimman. Var utgéngspur.\k.t for ‘
granskningen har varit regelverket i ABL samt skriften god rev1310nssed°1
kommunal verksamhet. Inga direktiv for var granskning har lamnats av ars-

stimman.

Planering och genomférande

Vi har gétt igenom bolagsordning, sgardirektiv, Avfallsplan 2021-2030,
styrelsens protokoll, bolagets Strategi- och affirsplan 2021-2030 och 2022-
2030 samt tagit del av deldrsrapport och drsredovisningen. Detta for att in-
formera oss om hur bolaget arbetat under éret utifrin dessa styrande doku-
ment samt for att beddma statusen pa den interna kontrollen. Vi lekmanna-
revisorer har under flertalet ar patalat att avsaknad av dgardirektiv for bola-
get har varit en brist inte minst ur styrningssynpunkt. Vi ser mycket positivt
p4 att igarkommunerna nu fattat beslut om dgardirektiv for bolagets verk-
samt som anger malsittning och ram for verksamheten.

Vi har dven under dret sammantriffat med styrelsens presidium och bolagets
tjinstemannaledning. Detta dels i syfte for att informera oss om aktuella
fragor i bolaget, dels i syfte att folja upp de eventuella dtgérder styrelsen och
bolagsledningen vidtagit med anledning av vara iakttagna brister kopplat till
bolagets arbete med krisberedskap som lekmannarevisorerna lyfte fram 1
2020 ars fordjupa granskning.

I tidigare 4rs genomgéng av styrelsens protokoll, bolagets Strategi- och af-
farsplaner samt de sammantriffande vi haft med foretrddare for bolaget har
vi noterat avsaknad av tillrdckliga dokumenterade langsiktiga analyser och
strategier for hur verksamheten ska utvecklas for att mota framtida utma-
ningar och behov. Under 2019 begirde vi att skriftligen erhélla styrelsens
och VD:s syn och svar pa dessa iakttagelser. Av styrelsens och VD:s svar,
daterat 2020-02-13, framgick att bolagsledningen inte delar var riskbedém-
ning utan bedémer att man har adekvata analyser och strategier for hur
verksamheten ska utvecklas for att mota framtida utmaningar och behov.
Inom ramen for 2020 ar genomgang av styrelseprotokoll konstaterades att
bolaget tagit fram en langsiktig Strategi- och afférsplan for 2021-2030.

Vdra granskningsinsatser har varit samplanerade med bolagets auktoriserade
revisor och granskningsresultatet har stimts av med densamme. Utifrdn var
beddmning av risk- och visentlighet for 2021 har vi genomfort en gransk-
ning i syfte att bedéma huruvida SRV Atervinning AB bedriver ett inda-
malsenligt miljé- och klimatarbete som uppfyller 4garkommunernas avsikt
med verksamheten.
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Resultat

Fordjupad granskning

Utifrdn resultatet av vir granskning av bolagets styrning och uppféljning av
miljo- och klimatarbetet 4r vir sammanfattande bedémning att SRV Ater-
vinning AB, i dagsliget delvis, bedriver ett indamalsenligt miljé- och kli-
matarbete som uppfyller 4garkommunernas avsikt med verksamheten. Vi
har genom vér granskning konstaterat att ett omfattande utvecklingsarbete
pagdr, dir ett nytt dgardirektiv implementeras, en ny organisation etableras
och en ny styrmodell upprittas, i syfte att skapa en tydligare organisation.
Var granskning har tagit stdllning till nuvarande situation och besvarar re-
visionsfrigorna baserat p4 bedomning av nuvarande status. Det faktum att
de dokument dir dgarnas avsikt uttrycks (dgardirektiv och Avfallsplan
2021-2030) &r nya och att bolagets Strategi- och affdrsplan 2022-2030, lik-
som de stddjande strukturerna for att sikerstélla verkstillande av affirspla-
nen, dr under utveckling, medfor att bedémningen sker i ett lige da det san-
nolikt inte &r fullt ut méjligt for bolaget att uppfylla kriterierna for dnda-
mdlsenlighet. Granskningen har dock genomfdrts enligt plan och ger en bild
av nuvarande status, uppnadd niva i utvecklingsarbetet och iterstiende ut-
maningar. Ett antal utvecklingsomraden har identifierat med tillhdrande
rekommendationer. Vart granskningsresultat har stimts av och faktagrans-
kats av kvalitets- och miljochef samt de tre intervjuade miljdingenjorerna.
Vir revisionsskrivelse till styrelse och VD samt sakkunnigs gransknings-
rapport bifogas denna granskningsredogorelse.

Uppfoljning av tidigare irs iakttagelser

Under 2020 genomforde vi en fordjupad granskning av SRV Atervinning
AB:s beredskap infor och vid kris, katastrof eller extraordinira héndelser.

V1 har 1 en missivskrivelse daterad 2021-03-05 1dmnat ett antal rekommen-
dationer for atgird till bolagets styrelse och VD avseende granskningen. Vi
har 2021-03-31 erhallit styrelsens skriftliga synpunkter pa var gransknings-
rapport och kan konstatera att styrelsen i flera avseende inte delar lekmanna-
revisorerna bedomningar. Som ett led i véar uppfoljning har vi i samband
med sammantriffande med styrelsens presidium och bolagets tjanstemanna-
ledning informerat oss om de eventuellt atgérder bolaget vidtagit med an-
ledning av vér granskningsrapport. Efter genomgéng med styrelsens presi-
dium och bolagets tjinstemannaledning kan vi konstatera att bolaget, under
2021, vidtagit en rad atgarder for att stdrka arbetet inom omradet. Detta
framgér dven av bolagets Hallbarhetsrapport 2021. Vi lekmannarevisorer ser
mycket positivt pd att bolaget vidtagit atgirder inom noterade utvecklings-
omraden.

Inom ramen for 2018 och 2019 ars genomgéng av styrelsens protokoll, bo-
lagets Affirs- och strategiplan 2020-2025, samt de sammantraffande vi haft
med foretridare for bolaget har vi noterat avsaknad av tillrickliga dokumen-
terade langsiktiga analyser och strategier for hur verksamheten ska utveck-
las for att méta framtida utmaningar och behov. Mot denna bakgrund stéillde
vi en skrivelse till bolagets styrelse och VD, daterad 2019-12-09, dar vi be-
giirde att skriftligen erhalla styrelsens och VD:s syn och svar pa dessa iakt-
tagelser. Av styrelsens och VD:s svar, daterat 2020-02-13, framgick att bo-
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lagsledningen inte delar var riskbedémning utan bedémer att man har ade-
kvata analyser och strategier for hur verksamheten ska utvecklas for att
mdta framtida utmaningar och behov. Vi kunde redan i 2020 érs uppfoljning
konstatera att bolagets styrelse fattat beslut om en langsiktig Strategi- och
affdrsplan for dren 2021-2030. Under granskningen 2020 noterade vi dven, i
likhet med tidigare ar, att det inte fanns nagra faststillda dgardirektiv for
bolaget, vilket ur styrningssynpunkt har varit en brist.

Inom ramen for 2021 ars granskning kan vi konstatera att bolaget erhallit
dgardirektiv faststillda pa bolagstimman 2021-08-26. Agarkommunerna
har, 1 samarbete med bolaget, tagit fram en ny Avfallsplan 2021-2030 vilken
har faststillts av 4garkommunerna under dret. Vidare har styrelsen faststillt
en ny langsiktig Strategi- och affirsplan for aren 2022-2030, antagen av
styrelsen 2021-12-09. I den nya planen framgar det bl.a. att det ar dgar-
kommunernas gemensamma avfallsplan, bolagsordningen och dgardirekti-
vet som dr det ramverk som styr verksamheten. Baserat pa dessa faststiller
bolaget i Strategi- och affarsplanen de langsiktiga malen till 2030.

Utifrdn var genomgang gor vi beddmningen att bolagets styrelse och led-
ning vidtagit atgarder for att pa ett tydligare vis dokumentera langsiktiga
analyser och strategier for hur verksamheten ska utvecklas for att mota
framtida utmaningar och behov och att dessa bedoms vara i linje med dgar-
direktiv och avfallsplan. Vi anser att utifrdn den dvergripande styrningen
behovs ett fortsatt utvecklingsarbete som tydliggor styrkedjan ner till verk-
samhetsniva, vilket bolaget ocksa beskriver i Strategi- och affarsplan 2022-
2030. Vi konstaterar att ett utvecklingsarbete pagar for att bland annat upp-
rdtta en strategi for hur mélstyrningen ska utformas.

Agardirektiv och Avfallsplan

Som ndmns ovan har bolaget fran och med hosten 2021 erhallit faststillda
dgardirektiv och en ny Avfallsplan 2021-2030. Som ndmns ovan sa har kra-
ven utifrin dgardirektiven och Avfallsplanen implementerats i Strategi- och
affirsplan 2022-2030. Vi har i februari 2022 haft en genomgéng med styrel-
sens presidium och bolagets tjdnstemannaledning avseende vilka aktiviteter
som bolaget vidtagit under 2021 for att uppna verksamhetsinriktningen och
uppdragen i dgardirektiven och avfallsplanen samt hur det 4r tinkt att ater-
rapportering av agardirektiven och avfallsplanen ska ske.

I dgardirektiven framgar tva uppdrag':

e Atervinningscentralen i Flemingsberg: Bolaget ska medverka till
att atervinningscentralen i Flemingsberg kan avetableras pa nuva-
rande plats och ersittas pa annan ldmplig plats inom Huddinge
kommun.

¢ Hushillsnira sortering: Bolaget ska presentera en utvirdering som
belyser ekonomiska och miljomaéssiga forutsattningar for hus-
hallsnéra sortering eller alternativ for att uppna samma syfte.

t Agardirektiv for SRV Atervinning AB, faststillda pa bolagsstimma 2021-08-26, s. 2-3 punkt.5
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[ var uppfoljning anger bolaget foljande aktiviteter kopplade till de tva upp-
dragen:

Atervinningscentralen i Flemingsberg

Bolaget uppger att de arbetat aktivt med uppdraget och har bl.a. tagit fram
en AVC-strategi for bade Flemingsberg och Huddinge kommun. Det finns
dven en aktivitetsplan framtagen.

Hushéllsnéra sortering

Bolaget har bl.a. initierat en utredning kring forpackningsinsamling. Syftet
med utredningen, som beréknas vara klar 2022, &r att 16sa har man praktiskt
ska kunna genomfGra uppdraget. Vidare har bolaget tillsammans med Bot-
kyrka kommun svarat pd en remiss avseende nytt lagforslag kring att det ér
kommunerna som ska ansvara for forpackningsinsamlingen.

Avfallsplanen

Den nya avfallsplanen &r implementerad fran hésten 2021 och bolaget har
bl.a. formerat en styr- och arbetsgrupp tillsammans med alla medlemmarna.
Syftet med gruppen &r att bolaget tillsammans med kommunerna ska f3 till
en strukturerad uppfdljning kring avfallsplanerna och dven bistd kommu-
nerna i kommunikation och information till medborgarna.

Aterrapportering

Nir det géller hur aterrapportering av uppdragen ska ske framgér av dgardi-
rektivet, att detta ska ske enligt rutin i samordnad sérskild anvisning dver-
enskommen mellan dgarna. | var uppféljning med bolaget framkommer att
denna sirskilda anvisning dnnu inte dr beslutat utan dialog pigir mellan
bolaget och dgarna. Vi noterar vidare att bade dgardirektiven och avfallspla-
nen omfattas av bolagets hallbarhetsrapportering 2021.

Vidare har vi, utifran arsredovisningen 2021, gjort en avstdmning av delar
av de ekonomiska riktlinjerna enligt dgardirektiven enligt nedan:

Budget och verksamhetsplan?

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal for de
niarmaste tre rikenskapséren samt budget for nastkommande rakenskapsar.
Dessa ska forankras i respektive Agarkommun enligt process i samordnad
sdrskild anvisning.

Malen bedoms uppfyllda. Styrelsen fattade 2020-12-10 beslut om Strategi-
och affarsplan 2021-2030 (inkl. budget for 2021) samt beslut om 2021-12-
09 om Strategi- och affarsplan 2022-2020 (inkl. budget for 2022).

Ekonomiska direktiv 3
Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfille ha en soliditet pd minst 20 pro-
cent och hdgst 50 procent.

2 Agardirektiv fr SRV Atervinning AB, faststiillda pa bolagsstimma 2021-08-26, s. 3 punkt.6
3 Agardirektiv for SRV Atervinning AB, faststillda p4 bolagsstimma 2021-08-26, s. 3 punkt.6
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Malet bedoms uppfyllt. Enligt arsredovisningen 2021 uppgér bolagets soli-
ditet till 47,5 %.

Sammanfattande bedémning dgardirektiv och avfallsplan

Utifran var genomgéang med styrelsens presidium och bolagets tjdnsteman-
naledning, samt genomgang av bolagets arsredovisning och hallbarhetsrap-
port for 2021 har det inte framkommit nagra omstdndigheter som ger o0ss
anledning att anse att bolaget inte skulle efterleva dgardirektiven och av-
fallsplanen.

Kommunala befogenheter

Vi kan konstatera att det framgar av arsredovisningens forvaltningsberit-
telse att styrelsen, efter genomford granskning, intygar att den av bolaget
bedrivna verksamheten under 2021 har varit forenligt med det faststillda
andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattande bedomning

Vir samlade bedomning kring bolagets verksamhet for 2021, avseende
andamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstéllande sitt och intern kontroll, re-
dovisas i granskningsrapporten.
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