
Till irsstiimman i SRV itervinning AB
Organisationsnummer 556053-751 5

Granskningsrapport
Vi har granskat bolagets verksamhet under 61 2021.

Granskningen har utfiirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Detta inneb2ir att vi planerat och ge-
nomfiirt granskningen ftir att i rimlig grad fi)rsekra oss om att botagets verk-
samhet sktits pi ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stiillande satt samt att bolagets intema kontroll iir tillriicklig. Granskningen
har genomftirts med den inriktning och omfattning som beh<jvs fiir att ge
rimlig gmnd ftir bed6mning och provning. Vir granskning har utgitt frin de
direktiv bolagets agare fattat samt att verksamheten helter sig inom de ramar
bolagsordningen anger. En sammanfattande redog<irelse <iver den utliirda
granskningen bifogas.

Utifrfln vir granskning och dialog med styrelse och ledning under tidigare ir
har vi noterat avsaknad av tillriickliga dokumenterade lingsiktiga analyser
och strategier lor hur verksamheten ska utvecklas {iir att mdta framtida ut-
maningar och behov. Under iret har bolagets styrelse fattat beslut om en
lingsiktig Strategi- och affiirsplan 2022-2030 som tar sin utgengspunkt i

bolagsordningen samt de under 6ret faststiillda styrdokumenten Avfallsplan
202 1 -2030 och egardirektiv.

Vidare har vi under iret genomftirt en ftirdjupad $anskning huruvida bola-
gets bedriver ett iindamilsenligt miljti- och klimatarbete som uppfuller iigar-
kommunemas avsikt med verksamheten. Vir sammanfattande bed<imning iir
att SRV Arcrvinning AB, i dagsl?iget delvis, bedriver ett lndamilsenligt
milj<i- och klimatarbete som uppi/ller iigarkommunemas avsikt med verk-
samheten. Vi har genom var ganskning konstaterat att ett omfattande ut-
vecklingsarbete pager, dar ett nyft agardirektiv implementeras, en ny organi-
sation etableras och en ny styrmodell uppriittas, i syfte att skapa en tydligare
organisation. Var granskning har tagit stalhing till nuvarande situation och

besvarar revisionsfrigorna baserat pA bed6mning av nuvarande status.

Vir samlade bedtjmning ar att bolagets verksan let, med hiinsyn taget till
ovanstaende iakttagelser, har skdtts pi ett iindamilsenligt och frin ekono-

misk synpunkt tillfredstiillande siitt. Den intema kontrollen bedcims ha varit
tillriicklig.

Huddinge datum som framgir av vir digitala och manuella signatur

Folke Olsson
tJtsedd av fullmiiktige
j Botkyrka kommun

Goran Eriksson
Utsedd av fullmiiktige
i Haningc kommun

Ulrika Wennberg
Usedd av fullmiiktige
i Huddinge kommun

Bilagor:
Bilaga 1. Granskningsredogdrelse
Bilaga 2 Missiv samt granskningsrapport avseende bolagets miljii- och klimatarbete
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Bilaga 1. Granskningsredogtirelse

Allmdnt
Lekmannarevisoms uppgift, enligt aktiebolagslagen (ABL)' iir att granska

"- t"f"g.,. ""*ru.t 
.i.tot. pa'"tt Zindamilsenligt och ekonomiskt till-

iJiarrina" satt och om bolagets intema kontroll ar ti[racklig' Lekmanna-

reJsorn sta inte avge ni,gon rivisionsberiittelse utan en s k' gransknings-

."ppott, ,lf L* ska Sverte-mnas till irssrimman Vir utgingspunkt 16r

,.'ul.minn"n t * varit regelverket i ABL samt skiften god revisionssed i
i;;;;;ir;.k amhet. Iiga direktiv lor vir granskning har liimnats av ers-

stemman.

Planering och genomfairande

Vi har gitt igenom bolagsordning, iigardirektiv, Avfallsplan-202 I -2030'

styrelse'ns pitokoll, bolagets Strategi- och affiirsplan 2021-2030 och 2022-

Zr5:0 samtiagit del av delArsrapport och irsredovisningen' Detta for att in-

formera oss om hur bolaget arbetat under eret utifrin dessa styrande doku-

ment samt f<ir att beddma statusen pi den intema kontrollen' Vi lekmanna-

revisorer har under flertalet 6r pitalat att avsaknad av iigardirektiv ftir bola-

get har varit en brist inte minst ur styrningssynpunkt. Vi ser mycket positivt

pe utt ag*ko--r.rnerna nu fattat beslut om iigardirektiv Ibr bolagets verk-

samt som anger mitsiittning och ram fi)r verksamheten.

Vi har dven under aret sammantraffat med styrelsens presidium och bolagets

tjenstemannaledning. Detta dets i syfte fi5r att infornera oss om aktuella

frigor i bolaget, dels i syfte att fiilja upp de eventuella itgiirder styrelsen och

bolagsledningen vidtagit med anledning av vira iakttagna brister kopplat till
bolagets arbete med krisberedskap som lekmannarevisorerna lyfte fram i
2020 irs fordjupa granskning.

I tidigare ars genomging av styrelsens protokoll, bolagets Strategi- och af-
firsplaner samt de sammantrdffande vi haft med f<iretriidare fiir bolaget har
vi noterat avsaknad av tillriickliga dokumenterade lAngsiktiga analyser och
strategier for hur verksamheten ska utvecklas fcir att m<ita fiamtida utma-
ningar och behov. Under 2019 begiirde vi att skiftligen erhiilla styrelsens
och VD:s syn och svar pi dessa iakttagelser. Av styrelsens och VD:s svar,
daterat 2020-02- 13, framgick att bolagsledningen inte delar vir riskbedtjm-
ning utan bedrimer att man har adekvata analyser och sffategier {iir hur
verksamheten ska utvecklas fiir att mtjta framtida utmaningar och behov.
lnom ramen fiir 2020 5r genomging av sryrelseprotokoll konstaterades att
bolaget tagit fram en lingsiktig Strategi- och affiirsplan f<ir 2021 -2030.

Vira granskningsinsatser har varit samplanerade med bolagets auktoriserade
revisor och gransklingsrcsultatet har stemts av med densamme. Utiftan vir
bedtimning av risk- och viisentlighet fiir 2021 har vi genomfort en gransk-
ning i syfte att bed<ima huruvida SRV Atervinning AB bedriver ett iinda-
mAlsenligt miljri- och klimatarbete som uppfuller iigarkommunemas avsikt
med verksamheten.
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Resultat

Ftirdjupad granskning
Utifran resultatet av vir granskning av bolagets styrning och uppfilljning av
miljti- och klimatarbetet dr var sammanfattande beddmning att SRV Ater-
vinning AB, i dagsliiget delvis, bedriver ett dndamilsenligt miljti- och kli-
matarbete som upp$rller iigarkommunemas avsikt med verksamheten. Vi
har genom vir granskning konstaterat att ett omfattande utvecklingsarbete
pigir, diir ett nytt ,igardirektiv implementeras, en ny organisation etableras
och en ny styrmodell uppr[ttas, i syfte att skapa en tydligare organisation.
Vir granskning har tagit stiillning till nuvarande situation och besvarar re-
visionsfrigoma baserat pi bedcimning av nuvarande status. Det faktum att
de dokument ddr iigamas avsikt uttrycks (iigardirektiv och Avfallsplan
2021-2030) iir nya och att bolagets Strategi- och affiirsplan 2022-2030, lik-
som de stddjande strukturerna fiir att s?ikerstdlla verkstiillande av afflirspla-
nen, d.r under uweckling, medfor att bed6mningen sker i ett l6ge di det san-
nolikt inte iir fullt ut m<ijligt fiir bolaget att uppfulla kiteriema fiir iinda-
milsenlighet. Granskningen har dock genomforts enligt plan och ger en bild
av nuvarande status, uppnidd nivi i utvecklingsarbetet och eterstaende ut-
maningar. Ett antal utvecklingsomriden har identifierat med tillh6rande
rekommendationer. Virt granskningsresultat har stdmts av och faktagrans-
kats av kvalitets- och milj<ichef samt de tre intervjuade milj6ingenjtirerna.
Vir revisionsskrivelse till styrelse och VD samt sakkunnigs gransknings-
rapport bifogas denna granskningsredog6relse.

Uppftiljning av tidigare irs iakttagelser
IJnder 2020 genomliirde vi en ftirdjupad granskning av SRV Atervinning
AB:s beredskap in{iir och vid kris, katastrof eller extraordin2ira hiindelser.
Vi har i en missivskrivelse daterad 2021-03-05 l?imnat ett antal rekommen-
dationer ftir itgiird till bolagets sfyrelse och VD avseende granskningen. Vi
har 2021-03-31 erhillit styrelsens skriftliga synpunkter pi vir gransknings-
rapport och kan konstatera att styrelsen i flera avseende inte delar lekmanna-
revisorenia bed<jmningar. Som ett led i vir uppfiiljning har vi i samband
med sammantriffande med styrelsens presidium och bolagets tjanstemanna-
ledning informerat oss om de eventuellt Stgiirder bolagct vidtagit med an-

ledning av vir granskningsrappot. Efter genomging med styrelsens presi-
dium och bolagets tjanstemannaledning kan vi konstatera att bolaget, under
2021, vidtagit en rad itgZirder ftir att starka arbetet inom omrAdet. Detta
fiamgir iven av bolagets Hellbarhetsrapport 2021. Vi lekmannarevisorer ser

mycket positivt pi att bolaget vidtagit itgiirder inom noterade utvecklings-
omriden.

Inom ramen for 2018 och 2019 irs genomging av styrelsens protokoll, bo-

lagets Affiirs- och strategiplan 2020-2025, samt de sammantreffande vi haft
med loretriidare lor bolaget har vi noterat avsaknad av tillriickliga dokumen-
terade lingsiktiga analyser och strategier fiir hur verksamheten ska utveck-
las liir att mrita framtida utmaningar och behov. Mot denna bakgnrnd stiillde
vi en skrivelse till bolagets styrelse och VD, daterad 2019-12-09, diir vi be-

giirde att skrifttigen erhilla styrclsens och VD:s syn och svar pi dessa iakt-
tagelser. Av styrelsens och VD:s svar, daterat 2020-02-13, framgick att bo-
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lagsledningen inte delar vir riskbed6mning utan beddmer att man har ade-
kvata analyser och strategier fiir hur verksamheten ska utvecklas fiir att
mdta framtida utmaningar och behov. Vi kunde re dan i 2020 irs uppfiiljning
konstatera att bolagets stlrelse fattat beslut om en langsiktig Strategi- och
affiirsplan for fuen 2021-2030. Under granskningen 2020 noterade vi iiven, i
likhet med tidigare 6r, att det inte fanns nigra faststiillda iigardirektiv fiir
bolaget, vilket ur styrningssynpunkt har varit en brist.

Inorn ramen ftjr 2021 ars granskning kan vi konstatera att bolaget erhellit
Zigardirektiv faststiillda pi bolagstdmman 202 I -08-26. Agarkommunema
har, i samarbete med bolaget, tagit fram en ny Avfallsplan 2021-2030 vilken
har faststdllts av 6garkommunema under 6ret. Vidare har styrelsen fastst?illt
en ny lingsiktig Strategi- och affiirsplan fiir iren 2022-2030, antagen av
styrelsen 2021-12-09.I den nya planen framgir det bl.a. att det ar agar-
kommunemas gemensamma avfallsplan, bolagsordningen och iigardirekti-
vet som er det ramverk som styr verksamheten. Baserat pi dessa faststeller
bolaget i Strategi- och aff;irsplanen de lingsiktiga milen till 2030.

Utifrin v&r genomging 96r vi bedtimningen att bolagets styrelse och led-
ning vidtagit itgiirder ftir att pa ett tydligare vis dokumentera lingsiktiga
analyser och strategier fijr hur verksamheten ska utvecklas lijr att m6ta
framtida utmaningar och behov och att dessa bed<ims vara i linje med iigar-
direktiv och avfallsplan. Vi anser att utifren den dvergripande stymingen
behovs ett fortsatt uwecklingsarbete som tydliggor styrkedjan ner till verk-
samhetsnivi, vilket bolaget ocksi beskriver i Strategi- och afl?irsplan 2022-
2030. Vi konstaterar att ett uwecklingsarbete pigir for att bland annat upp-
ratta en strategi for hur milstyrningen ska utformas.

.{gardirektiv och Avfallsplan
Som ndmns ovan har bolaget frin och med h6sten 2021 erhallit fasmtellda
iigardirektiv och en ny Avfallsplan 2021-2030. Som ndmns ovan si har kra-
ven utifrin iigardirektiven och Avfallsplanen implementerats i Strategi- och
affiirsplan 2022-2030. Vi har i februari 2022 haft en genomging med sfyrel-
sens presidium och bolagets tjiinstemannaledning avseende vilka aktiviteter
som bolaget vidtagit under 2021 fiir att uppni verksamhetsinriktningen och
uppdragen i lgardirektiven och avfallsplanen samt hur det ar ldnkt att eter-
rapportering av dgardirektiven och avfallsplanen ska ske.

I igardirektiven framgir tvi uppdragr:
. Atervinningscentralen i Flemingsberg: Bolaget ska medverka till

att atervinningscentralen i Flemingsberg kan avetableras pi nuva-
rande plats och ersattas pa annan l2implig plats inom Huddinge
kommun.

HushAllsniira sortering: Bolaget ska presentera en utverdering som
belyser ekonomiska och milj6miissiga fiirutsettningar fiir hus-

hillsnlra sortering eller alternativ ftir att uppni samma syfte.

l1 
Agardirektiv lor SRV Aterviming AB, faststallda pl bolagsstemma 2021-08-26, s.2-3 punkt.5
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I vir upp{iiljning anger bolaget ldljande aktiviteter ko,pplade till de tvi upp-
dragen:

Atervinningscentralen i Flemingsberg
Bolaget uppger att de arbetat aktivt med uppdraget och har bl.a. tagit fram
en AVC-strategi for bide Flemingsberg octr Huddinge kommun. Det finns
dven en aktivitetsplan framtagen.

Hushflllsnira sortering
Bolaget har bl.a. initierat en utredning kring ftirpackningsinsamling. Syftet
med utcdningen, som berdknas vara klar 2022, iir att losa har man praktiskt
ska kunna genomfiira uppdraget. Vidare har bolaget tillsammans med Bot-
kyrka kommun svarat pi en remiss avseende nytt lagftirslag kring att det iir
kommunema som ska ansvara fiir liirpackningsinsamlingen.

Avfallsplanen
Den nya avfallsplanen dr implementerad frin hosten 2021 och bolaget har
bl.a. formerat en styr- och arbetsgrupp tillsammans med alla medlemmarna.
Syftet med gmppen [r att bolaget tillsammans med kommunema ska f[ till
en strukturerad uppfiiljning kring avfallsplanema och lven bist6 kommu-
nema i kommunikation och information till medborgama.

Aterrapportering
Niir det giiller hur iterrapportering av uppdragen ska ske framgflr av iigardi-
rektivet, att detta ska ske enligt rutin i samordnad siirskild anvisning civer-
enskommen mellan igama. I vir uppftiljning med bolaget framkommer att
denna siirskilda anvisning iinnu inte er beslutat utan diaiog pAgir mellan
bolaget och dgarna. Vi noterar vidare att bide igardirektiven och avfallspla-
nen omfattas av bolagets hillbarhetsrapportering 2021 .

Vidare har vi, utifrin irsredovisningen 2021, gjort en avstdmning av delar
av de ekonomiska riktlinjerna enligt iigardirektiven enligt nedan:

Ekonomiska direktiv 3

Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfiille ha en soliditet pi minst 20 pro-
cent och hiigst 50 procent.

l Agardirekiv lor SRV Atervinning AB, fas6dillda pe bohgssamma 2021{8-26, s. I punk.6

Agardirektiv filr SRV Atervinning AB, fastsliillda pe bohgsstiirnma 2021{8-26, s. 3 punkl.6
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Budget och verksamhetsplan2
Bolaget ska irligen faststiilla verksamhetsplan med strategiska mil fiir de

nd.rmaste tre rekenskapsaren samt budget fiir niistkommande riikenskapsar.
Dessa ska forankras i respektive Agarkommun enligt process i samordnad
sZirskild anvisning.

Milen bed<ims uppfullda. Styrelsen fattade 2020-12-10 beslut om Strategi-
och aff;irsplan 2021-2030 (inkl. budget ftir 2021) samt beslut om 2021-12-
09 om Strategi- och afI?irsplan 2022-2020 (inkl. budget fiir 2022).



Milet bedoms upplyllt. Enligt irsredovisningen 2021 uppgir bolagets soli-
ditet till 47.5 %.

Sammanfattande bedtimning iigardirektiv och avfallsplan
Utifren var genomging med styrelsens presidium och bolagets tjlnsteman-
naledning, samt genomgeng av bolagets irsredovisning och hillbarhetsrap-
port fiir 2021 har det inte frarnkommit naga omstdndigheter som ger oss
anledning att anse att bolaget inte skulle efterleva iigardirektiven och av-
fallsplanen.

Kommunala befogenheter
Vi kan konstatera att det framgar av irsredovisningens fiirvaltningsberat-
telse att styrelsen, efter genom{iird granskning, intygar att den av bolaget
bedrivna verksamheten under 2021 har varit fiJrenligt med det fastst?illda
dndamilet och utfiirts inom ramen for de kommunala befogenhetema.

Sammanfattande bediimning
Var samlade bed<imning king bolagets verksamhet for 2021, avseende
iindamilsenlighet, ekonomiskt tillfredstiillande sett och intem kontroll, re-
dovisas i granskningsrapporlen.
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Deltagare
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