Bilaga 1 till Granskning av drsredovisningen 2022

Granskning av Malbedémning 2022 - samtliga nimnder?
(enligt Bilaga 2 KS-2022/744.181)
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! Det bér noteras att granskningen har genomfdrts under stor tidspress baserat pa ett preliminart underlag. Underlag
for bedomningarna utgors forutom av arsredovisningen och Malbilagan till arsredovisningen dven av namndernas
verksamhetsberattelser for 2022. Kommunstyrelsen har inte faststallt verksamhetsberattelsen dn nar denna
granskning genomfors. Verksamhetsberattelsen ska behandlas pa kommunstyrelsens sammantrade 5 april 2023.
Namndernas verksamhetsberattelser var faststallda av respektive namnd nar granskningen gjordes, men
arsredovisningen och Malbilagan till arsredovisningen fanns bara i utkastform. Underlaget f6r granskningen kan
saledes ha dndrats i ett sent skede, utan att det funnits mojlighet att beakta detta i granskningen.
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1 Bygglovs- och tillsynsnamnden

1.1 Kommunens malbedomning

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Niamndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

Delvis uppfyllt

Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med 3,3 mnkr som kommer av 0,3 mnkr i lagre
intakter och 3,0 mnkr i hogre kostnader an budget

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa underliggande verksamhetsmal, indikatorers utfall for
perioden och uppdrag. Ndimnden har ett hogt uppsatt etappmal for hallbart medarbetarengagemang
och nar nastan upp till malet. Den totala sjukfranvaron &r relativt Iag men har 6kat i jamférelse med
2021. Personalomsattningen ligger hogre an uppsatt etappmal.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som en
trivsam och trygg kommun

1 hog grad uppfyllt

Tillsyns- och kontrollplanerna har genomférts. Fler restaurangdgare har utbildats i ansvarsfull
alkoholservering dn vad namnden hade som etappmal. Uppdragen som hor till nédmndmalet ar
slutforda. Beslutade atgarder for att oka resultatet for néjd-kund-index (NKI) for bygglov har
genomforts, men resultatet av dessa férvantas inte bli synligt forran i slutet av 2022 eller bérjan av
2023. De prelimindra siffrorna for 2022 visar dock en liten uppgang

Arbete och féretagsamhet
ldgger grunden for en
framgangsrik kommun

Huddinges foretagare far
en god service

1 hog grad uppfylit

De prelimindra NKI-resultaten (n6jd-kund-index) kopplade till malet ligger alla 6ver etappmalen och
over forra arets utfall.

Hallbart byggande med
fokus pa eget dgande

Effektiv handlaggning i
myndighetsarenden

Delvis uppfyllt

Trots en positiv utveckling av handldggningstiden inom flera omraden &r det fortfarande en utmaning
att klara lagstadgade handlaggningstider for bygglov.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minskade utslapp fran
fordon och tjansteresor
samt minskade utslapp till
sjéar och vattendrag

1 hog grad uppfyllt

Namnden har en stérre andel fordon med férnyelsebara drivmedel &n vad som var etappmalet for
aret, sma (enskilda) avlopp inventerades i enlighet med uppsatta mal och medarbetarna har viljan och
ofta mojligheten att vélja fossilfria resealternativ i tjidnsten.

1.2 Granskningen - sammanfattande analys

| verksamhetsplanen for 2022 har namndmalet ”Sjdlvfinansieringsgraden ska 6ka” andrats till ”Skattemedel anvéinds effektivt”, d v.s samma som
kommunfullmaktigemalet. Indikatorerna kopplat till e-tjanst har tagits bort. Vidare har namndmalet ”“ Medarbetare bidrar till sténdig utveckling av verksamheten”
andrats till "Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare” (d v.s samma som kommunfullmaktigemalet) och indikatorn ”Personalomsdttning (%)” har lagts till.
De bada namndmalen 2021 hade en otydlig koppling till kommunfullmé&ktigemalen, varfor forandringen for 2022 underlattar uppféljningen mot
kommunfullméaktiges mal.



Det finns fem indikatorer kopplade till namndmalet ”Skattemedel anvinds effektivt”. Tva av de fem effektmalen har uppnatts. Vi instimmer i kommunens
bedémning att malet ir delvis uppnatt?.

Nar det géller namndmalet ”"Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare” kan noteras att inget etappmal ar uppfyllt. Trots detta 4r kommunens bedomning att
malet ar "delvis uppfyllt”. Enligt beddmningskriterierna utgar “delvis uppfyllt’ fran att halften av etappmalen uppnatts. Det anges att "Bedémningen av
mdluppfyllelsen baseras pd underliggande verksamhetsmdl, indikatorers utfall fér perioden och uppdrag”. Aven om det naturligtvis kan vara positivt att limnade
uppdrag har genomférts kan det ifragasattas om detta ska vagas in i en bedémning av maluppfyllelsen. Om resultatet av uppdraget inte har lett till en hogre grad
av méaluppfyllelse fér ndgon av de valda indikatorerna, sa forefaller det |langsokt att hdvda att malet delvis ar uppfyllt. Var beddmning &r att malet inte dr uppnatt.

Namndmalet ”"Huddinge upplevs som en trivsam och trygg kommun” bedéms vara i hog grad uppfyllt. Det finns fem indikatorer kopplade till n&mndmalet. Tre av
de fem effektmalen har uppnatts. Bedomningen att malet &r i hog grad uppfyllt ska utga fran att en tydlig majoritet av etappmalen har uppnatts. Nar det galler
indikatorn ”Kontrollerade butiker som inte sdljer tobak till ungdomar” ar kommunen langt fran etappmalet pa 100 % och befinner sid dessutom i en negativ trend.
Resultatet 2022 var 77 %, vilket ska jamféras med 93 % ar 2020 och 87 % ar 2021. Det andra etappmalet som inte uppnas ar ”Néjd-Kund-Index gdllande
handldggning och service for drenden inom bygglov”, dar resultatet &r detsamma som 2020 (54 %) och ambitionen var att 6ka fran 52 % ar 2021 till etappmalet 62
%. Andelen "Restaurangdgare med serveringstillstand som har genomgatt utbildning i ansvarsfull alkoholservering” har 6vertraffat etappmalet och etappmalet har
uppnatts for de tva indikatorerna att tillsyns- och kontrollbesok genomfors enligt beslutad tillsyns- och kontrollplan. Var bedomning dr att malet delvis uppnatts.

Namndmalet ”Huddinges féretagare far en god service” bedoms i hog grad uppfyllt. Motiveringen &r att ”De prelimindra NKI-resultaten (néjd-kund-index) kopplade
till mdlet ligger alla 6ver etappmdlen och 6ver férra drets utfall.” Det stammer att de tre etappmalen for 2022 6vertraffats, men ett av resultaten dr samre dn 2021
och tva ar sdmre dn 2020. Vi instimmer dock i kommunens beddmning att malet &r i hog grad uppfylit.

Namndmalet ” Effektiv handlédggning i myndighetsérenden” beddms delvis uppnatt. Det finns fyra indikatorer, varav tva inte har uppnatts. For indikatorn
”Nybyggnadskartor som levereras inom tre veckor (fran komplett bestallning)” ar det en kraftig forsamring fran 80 % ar 2021 till 35 % 2022 (etappmal 80 %).
Handlaggningstid fran inkommen bygglovsansdkan till expediering av beslut (median) har 6kat till 10,1 veckor (etappmal 7,5). Fér handlaggningstid fran inkommen
lantmateriforrattningsansokan till beslutsdag (median) ar resultatet 2022 exakt pa etappmalet (35 veckor). For 2022 har en indikator lagts till (“Handldggningstid
fran inkommen ansékan om bostadsanpassningsbidrag till expediering av beslut”), vilket dr den enda dar etappmalet 6vertraffas. Utifran kommunens
bedomningskriterier ar var bedémning att malet inte ar uppfylit.

Namndmalet ”Minskade utslédpp frdn fordon och tjdnsteresor” har for 2022 andrats till “Minskade utslépp fran fordon och tjdnsteresor samt minskade utslépp till
sjéar och vattendrag”. Kommunen bedémer att malet ar i hog grad uppfyllt. Andelen fordon med férnyelsebart drivmedel i namndens fordonsflotta overtraffade
etappmalet. Den andra indikatorn ar antalet inventerade enskilda avlopp. Eftersom malet &r minskade utslapp vore antal atgdrdade enskilda avlopp en indikator
som sager mer om maluppfyllelsen dn antalet inventerade avlopp. Vi instimmer dock i kommunens bedomning att malet ir i hég grad uppfylit.

2 Fér att var bedémning ska vara transparant och jamférbar med kommunens har vi anvant samma utgdngspunkter fér bedémningen av méluppfyllelse som beskrivs i
arsredovisningen 2022 respektive kommunens Instruktion for namndernas uppféljningar av verksamhetsplaneringen.



2 Forskolenamnden

2.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Niamndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Forskolendmnden har en
budget i balans

@' I mycket hog grad
uppfyllt

Namnden redovisar en positiv budgethallning som varit stabil de sista tre aren. Efter resultatoverforing
kommer ndamnden ha ett eget kapital som uppgar till 26,8 miljoner kronor. Detta motsvarar 3 procent
av namndens nettobudget vilket ocksa ar taket for vad namnderna far fora Gver i eget kapital enligt
kommunens ekonomistyrregler.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Legitimerade forskollarare
ansvarar for forskolans
undervisning

1 hog grad uppfylit

Andelen forskollarare och andelen med gymnasial utbildning for arbete med barn &r pa en fortsatt
jamn niva. Samtliga arbetslag har forskollarare och forvaltningen genomfor insatser for att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare och dérmed bidra till en undervisning av hog kvalitet.

Sjukfranvaron ska minska

Delvis uppfylit

Beddmningen motiveras av att sjukfranvaron inom férskolendmnden minskat under 2022 dven om
inte alla etappmalen uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett
och piloter inom riskorienterat arbetssatt har slutforts.

En kommun dar
maénniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Barn utmanas och
utvecklar formagor och
kunskaper i en férskola av
hog kvalitet

1 hog grad uppfyllt

Namnden verksamheter har genomgaende arbetat forbattrande med exempelvis systematiskt
kvalitetsarbete, upprattat och sékerstillt arbeta mot kridnkande sirbehandling. Onskat resultat fér
indikatorerna nas inte men namndens verksamheter har en val utarbetad plan som pa sikt kommer
leda till mindre barngrupper, hogre personaltdathet med mera. Darfor ar den sammanlagda
bedémningen av maluppfylinaden &r i hog grad uppfylld

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinge &r en bra
utbildningskommun att
verka i

Delvis uppfyllt

Utfallet for indikatorn géllande foraldrars néjdhet har 6kat jamfoért med foregaende ar for foraldrar
med barn i kommunal regi. Ddremot nas inte etappmalet. Det framkommer i dialoger med de
fristaende aktérerna i kommunen att de ar néjda med samarbetet och samverkan med kommunen.
Mot denna bakgrund bedéms maluppfylinaden som delvis uppfylid.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Barn utvecklar forstaelse
och kunskaper om hur
olika val kan bidra till en
hallbar utveckling

1 hog grad uppfyllt

Forskolan har inte ett tillfredstallande utfall for indikatorn Arbetslag som instémmer i hég grad att
férskolan ger varje barn férutsdttningar att utveckla férstdelse fér hur mdnniskors olika val i vardagen
kan bidra till en hdllbar utveckling. Daremot har forskolan arbetat mycket val med ldroplansmalen
kring hallbarhet och milj6 vilket sammantaget bedéms ge en god maluppfylinad.

2.2 Granskningen - sammanfattande analys
Det kan noteras att det saknas etappmal fér 2022 och malvarden 2030 fér nagra av indikatorerna.

Nar det géller malomradet ”God ekonomi och effektiv verksamhet” ar det inget av malen eller resultatindikatorerna som ger en god indikation av effektiviteten.
Det finns mojligheter att anvdanda uppgifter som finns tillgdngliga via sammanstallningar av nationell statistik sasom Kolada for att fa underlag foér en bedémning av
forskolans effektivitet och utvecklingen over tid jamfért med andra kommuner. | Kolada redovisas bl a effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal for forskolan.
Index har justerats for strukturella forutsattningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamforelse med andra. Effektivitetsindex ar en
sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex och ar darmed ett anvandbart narmevarde for den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och



ekonomistyrningen. Var bedémning ar att indikatorn inte aterspeglar malet och att det heller inte finns annan information som goér att maluppfyllelsen kan
bedomas. Mot denna bakgrund saknas grund for kommunens bedémning att malet ”Skattemedel anvinds effektivt” ar "1 mycket hég grad uppfylit”.

Nér det géller malet “Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare” och namndmalet ”Legitimerade férskolldrare ansvarar fér férskolans undervisning” ar
beddmningen att malet ar "I mycket hég grad uppfylit”. Motiveringen ar att ”"Andelen forskolldrare och andelen med gymnasial utbildning for arbete med barn ar
pa en fortsatt jamn niva. Samtliga arbetslag har férskollarare och forvaltningen genomfor insatser for att 6ka andelen legitimerade forskollarare och darmed bidra
till en undervisning av hog kvalitet”. Den lokala politiska satsningen pa larartathet och forste forskolldrare i Huddinge samt det kvalitetshdjande statsbidraget har
under 2022 majliggjort en forstarkning av antalet forskollarare, forste forskollarare och pedagoger. Forskolendmnden gav infor 2022 forvaltningen uppdraget att
tillsatta 21 nya forskollarartjanster fordelade pa alla forskoleomraden i egen regi. | augusti 2022 var samtliga tjanster tillsatta och uppdraget avslutades darfor. Den
officiella statistiken per 15 oktober for pedagogisk personal 2022 publiceras inte forran i april 2023 och har saledes inte funnits tillgénglig for granskningen.

For malet ”Legitimerade férskolldrare ansvarar fér férskolans undervisning” finns tva indikatorer for de kommunala forskolorna. For indikatorn ”Heltidstjdnster
med férskolldrarlegitimation” har etappmalet pa 32 % uppnatts (utfallet blev 33 % ar 2021). Daremot har inte etappmalet for indikatorn ”Heltidstjinster med
gymnasial utbildning fér arbete med barn” uppnatts. Etappmalet ar 25 %, men resultatet minskade fran 17 % ar 2020 till 16 % ar 2021 Mot denna bakgrund saknas
grund for bedomningen att malet ar ”I hég grad uppfylit”. Indikatorerna ”Heltidstjinster med férskollédrarlegitimation” och " Heltidstjinster med gymnasial
utbildning for arbete med barn” kan dessutom tolkas pa olika satt. Hur ska det tolkas att det bara ar 33 % respektive 16%? Innebar det t ex att bara 33 % av
forskollarartjansterna innehas av personal med forskollararlegitimation eller ar det 33 % av all personal med heltidstjanst som har forskollararlegitimation? Har
halften av personalen (51 %) varken forskollararutbildning eller gymnasial utbildning fér arbete med barn? Gar det verkligen att sdga att ”Legitimerade
foérskolldrare ansvarar fér férskolans undervisning” om hilften av personalen saknar utbildning fér arbete med barn? Var beddmning &r att det dr tveksamt om
maluppfyllelsen kan bedomas for detta mal med nuvarande underlag.

For malet ”Sjukfranvaron ska minska” finns tre indikatorer. Etappmalen har uppnatts for en av dessa. Vi delar bedomningen att malet dr delvis uppfylit.

Nar det galler namndmalet ”Barn utmanas och utvecklar férmdgor och kunskaper i en férskola av hég kvalitet” finns sju indikatorer. For fyra av indikatorerna
saknas etappmal fér 2022. En av dessa indikatorer ar ny foér 2022 och saknar nivavarde. Tre av indikatorerna ror fristdende forskolor, vilka enligt kommunen inte
gar att malsatta, eftersom kommunen saknar radighet. Vad galler fristaende forskolor bor saledes forskolenamnden fortsattningsvis istdllet anvanda indikatorer
over vilka kommunen har radighet.

Indikatorn ”Arbetslag som instémmer i hég grad att férskolan kontinuerligt och systematiskt féljer, dokumenterar och analyserar varje barns utveckling och
Idrande fér att géra det mdjligt att folja barns foéréndrade kunnande samt utvérdera hur férskolan tillgodoser barnens mdéjligheter att utvecklas och Iéra i enlighet
med ldroplanens mal” har enligt verksamhetsberattelsen inte uppnatt ett dnskat resultat under 2022 (det finns dock inget etappmal for 2022). Endast 52 %
instammer i detta, jamfort med malvardet for 2030 pa 95 %. Det ar naturligtvis grundldggande att forskolan kontinuerligt och systematiskt féljer, dokumenterar
och analyserar varje barns utveckling och larande for att gora det maijligt att folja barns fordandrade kunnande samt utvardera hur férskolan tillgodoser barnens
mojligheter att utvecklas och lara i enlighet med ldroplanens mal. Férskolendmnden gav forvaltningen uppdraget att infora ett lonetilldgg pa 5000 kr/manad for
forste forskollarare. Dessa fordelades med en tjdnst per férskoleomrade i egen regi, utom i Skogas, Flemingsberg och Glomsta-Varby, dar tva tjanster per omrade
tillsatts. Tjansterna ska enligt ndmndens beslut ha inriktning mot neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF) och sarskild begavning. Vid rapportering till delar
1 hade I6netilldgget inforts och vid arets slut var samtliga forste forskollararetjanster tillsatta. Kvalitetsdialogerna under hésten 2022 visade att effekterna av



forskolornas arbete med visionen och de pedagogiska larmiljéerna skapat ett gemensamt ansvarstagande hos samtliga forskolor och en vilja om att bidra till den
gemensamma utvecklingen och likvardigheten mellan férskoleomradena i Huddinge. | dialogerna har cheferna ocksa identifierat gemensamma
utvecklingsomraden. Framat kommer rektorerna tillsammans skapa en gemensam checklista for pedagogiska basmiljoer som ska vara ett verktyg i att starka
likvardigheten. Om malvardet for 2030 pa 95 % ska vara realistiskt krdvs en signifikant resultatférbattring redan under 2023.

Resterande tre indikatorer for kommunal regi, antal barn per barngrupp, barn per barngrupp 1 till 3 Gr, samt antal inskrivna barn per drsarbetare har inte natt
etappmalen for 2022. Fér samtliga indikatorer dr senaste utfall 2021 drs resultat. Det dr offentliga utfall i Kolada som redovisas med ett drs férskjutning.
Etappmadlet fér 2022 analyser dcrfér i relation till utfall 2021. Enligt verksamhetsberattelsen visar de preliminara berakningarna en 6kad personaltdthet fran 5,9
barn per medarbetare ar 2021 till omkring 5,2 &r 20223. Egen regi foljer &terkommande upp barngruppernas storlek. Under hdstens kvalitetsdialoger har arbetet
med att minska barngrupperna foljts upp. Det kan konstateras att forskolorna har ett arbetssatt dar barnen delas upp i mindre sammanhang under dagen och att
antal barn per pedagog minskat i forskolorna. Namndens resultat redovisas i Kolada med ett ars forskjutning varfor utfall inte fullt ut matchar arets arbetssatt.
Namndens analys av det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) visar att arbetet behdver utvecklas och starkas inom forskolan, saval pa central- som pa forskoleniva.
Under hosten har forvaltningen tillsatt en arbetsgrupp for genomlysning och planering av det kommande arbetet med ett forbattrat SKA inom forskolan.
Systemstodet for sjalvvarderingen i SKA implementerades under pandemin vilket begransade majligheterna till utbildning for pedagoger. Darfor finns ett fortsatt
behov av utbildning inom saval sjalvvarderingen som systemstodet. For att starka arbetet och erbjuda ett nara och kvalitativt stod till rektorer och enhetschefer
samt ytterligare utbildning for férskolans pedagoger kommer forvaltningen att rekrytera en verksamhetsutvecklare med sarskilt ansvar for detta arbete.

Forskolendmnden har gett forvaltningen uppdraget att folja upp forskolorna i egen regi gallande arbetssatt och organisation kring barngruppernas storlek och
sammansattning samt hur forskolorna aktivt arbetar med att barnen under storre delen av dagen vistas i mindre sammanhang. Detta ar enligt namnden sarskilt
prioriterat for de yngsta barnen i férskolan. Forvaltningens foljer aterkommande upp barngruppernas storlek samt personaltathetsnyckeltalet antal barn per
pedagog och redovisar detta tre ganger under aret till forskolendmnden. Under kvalitetsdialogerna under hosten 2022 har forvaltningen foljt upp arbetet med
mindre barngrupper och kan konstatera att forskolorna har ett arbetssatt dar barnen delas upp i mindre sammanhang under dagen och att antalet barn per
pedagog har minskat i férskolorna.

Kommunens sammanfattande bedoémning nar det galler namndmalet "Barn utmanas och utvecklar férmdgor och kunskaper i en férskola av hég kvalitet” ar att det
ar i hog grad uppfyllt. Som framgar i genomgangen av indikatorerna har denna bedémning knappast stod i utfallet. Var bedomning ar att malet inte ar uppfylit.

Till malet ”“Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i ” finns tre indikatorer men det saknas etappmal fér en av dessa och det saknas utfall for en av
de Ovriga. For den tredje indikatorn har inte etappmalet uppnatts. Mot denna bakgrund saknas grund for bedémningen att malet ar ”“delvis uppfylit’. Var
bedomning dr att maluppfyllelsen inte kan bedémas for detta mal. Resultaten fran arets foraldraenkat visar att vardnadshavare i lika hog utstrackning ar nojda
med sina barns forskola, oavsett kommunal eller fristdende regi. Vardnadshavare till barn i kommunal regi visar att féraldrar till flickor ar generellt néjdare, oavsett
enkatfraga, an vardnadshavare till pojkar. Skillnaden i néjdhet mellan flickors och pojkars vardnadshavare &r tydligast for fragor som ror larande. Resultatet visar

3 Fér samtliga indikatorer dr det senaste utfallet som redovisas i verksamhetsberittelsen 2022 fér 2021 &rs resultat. Det &r offentliga utfall i Kolada som redovisas med ett &rs
forskjutning. | vissa fall finns dock preliminara interna berdkningar for 2022, vilka anvénts i granskningen.



ocksa att de fristdende skolorna ar nagot battre pa att na ut sin information om verksamheten och dess mal till vardnadshavarna dn de kommunala férskolorna.
Parallellt med framtagandet av visionen for de kommunala férskolorna har arbetet med en kommunikationsstrategi paborjats och kommer fortga under
kommande ar. Forskolornas ledningsgrupper har haft ett sarskilt uppdrag att analysera resultaten fran fordldraenkaten i respektive férskoleomrade under hosten.
Under varen 2023 kommer ledningsgrupperna att utifran sitt forarbete pa forskoleomradesniva géra en gemensam analys for att identifiera utvecklingsomraden
att arbeta vidare med tillsammans.

Till kommunfullmaktigemalet ” Minska klimatpdverkan” har kopplats namndmalet ”Barn utvecklar férstdelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en
hdllbar utveckling”. Det finns en indikator, men etappmalet har inte uppnatts for denna. Mot denna bakgrund saknas grund for bedomningen att malet ar ”/ h6g
grad uppfyllt”. Var bedémning ar att malet inte har uppnatts. Vi vill ocksa peka pa att andra namnder har valt indikatorer som skulle vara relevanta dven for
forskolans verksamhet. Vard- och omsorgsndmnden har ”“Matsvinn i kommunala verksamheter (kg)” som en resultatindikator inom malomradet ekologisk
hallbarhet. Aven fér gymnasieskolan finns matsvinnet med som en indikator. Det ar férvdnande att denna indikator saknas for férskolans verksamhet, med tanke
pa hur viktigt detta ar ur miljé- och klimatsynpunkt och vikten av att barnen sa tidigt som mojligt far insikt om detta.

Var bedomning ar att forandringar som gjorts i verksamhetsplaneringen mellan 2021 och 2022 innebér en viss forbattring av styrmojligheterna. Det &r dock svart
att forsta varfor indikatorn ”Férdldrar néjda med sitt barns férskola” anvands for malet ” Huddinge dr en bra utbildningskommun att verka i, som ju ar ett mal
utifran ett utférarperspektiv. Daremot skulle indikatorn vara adekvat fér malet ”Barn utmanas och utvecklar férmdagor och kunskaper i en férskola av hég kvalitet”,
déar foéraldrarnas bedomning ar relevant. Badda malen ar relevanta utifrdan Kommunfullméaktigemal att ”Huddinges verksamheter prdglas av kvalitet och valfrihet”.



3 Grundskolenamnden

3.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Niamndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Grundskolendmnden har
en budget i balans

@' I mycket hog grad
uppfyllt

Grundskolenamnden har redovisat ett dverskott under 1 procent och byggt upp eget kapital infor
kommande ar. Ndimnden har minskat kostnader for administration, icke pedagogiska stodfunktioner
och chefstédthet for att prioritera undervisningen. Genom att s6ka extern finansiering dar méjligt har
intdkterna okat. Digitalisering och ny teknik har bidragit till en férenklad administration

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Elevernas undervisning
leds av legitimerade larare

1 hog grad uppfylit

Andel legitimerade ldrare som ar behoriga i minst ett dmne har 6kat. Nimnden overtréffar etappmalet
for 2022. Jamfort med aret innan har Huddinge gatt fran elfte till tionde plats for alla kommuner i
Stockholmsomradet.

Sjukfranvaron ska minska

1 hog grad uppfylit

Beddmningen motiveras av att sjukfranvaron inom grundskolenamnden minskat under 2022 dven om
inte alla etappmalen uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett
och piloter inom riskorienterat arbetssatt har slutforts.

En kommun dar
maénniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
mojligt

Delvis uppfyllt

Namnden har inte natt sina etappmal for 2022 men har 6kat i lansranking for flera indikatorer vilket
tyder pa en positiv trend.

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinge &r en bra
utbildningskommun att
verka i

1 hog grad uppfyllt

Utfallet for indikatorn om hur néjda elever i arskurs 9 ar med sin kommunala skola évertraffar
etappmalet. Dessvérre kan inte ett resultat for indikatorn rérande friskolornas samverkansupplevelse
presenteras. Huddinge har en god samverkan med fristaende skolor genom dialogméten.
Sammantaget bedoms maluppfylinaden i hog grad uppfylld.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Eleverna har kunskaper
om och forstaelse for den
egna livsstilens betydelse
for halsan, miljon och
samhillet

1 hog grad uppfyllt

Bedémningen &r att namndens verksamheter i hog grad uppfyllt malet med anledning av flera
miljoprojekt och omtaget kring det systematiska kvalitetsarbetet.

3.2 Granskningen - sammanfattande analys

Nar det galler malomradet ”God ekonomi och effektiv verksamhet” ger inte malet ("Grundskolendmnden har en budget i balans”) eller resultatindikatorn
(budgethdllning, %) en god indikation av effektiviteten. Det finns mojligheter att anvanda uppgifter som finns tillgdngliga via sammanstallningar av nationell
statistik sdsom Kolada for att fa underlag fér en bedomning av grundskolans effektivitet och utvecklingen 6ver tid jamfort med andra kommuner. | Kolada
redovisas bl a effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal fér grundskolan. Index har justerats for strukturella forutsattningar och visar relativ effektivitet, dvs
kommunens lage i jamforelse med andra. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex och ar darmed ett anvandbart narmevarde for
den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och ekonomistyrningen. Var bedémning ar att indikatorn budgethallning inte aterspeglar malet om en effektiv



verksamhet och att det heller inte finns annan information som goér att maluppfyllelsen kan bedémas. Mot denna bakgrund saknas grund fér kommunens
beddmning att malet ar ”I mycket hég grad uppfylit”.

En grundférutsattning for att kunna ge eleverna en undervisning av hog kvalitet dar elever utvecklas, utmanas och stimuleras ar att undervisningen bedrivs av
legitimerade larare som ar behoriga i de amnen de undervisar i. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare och ta tillvara medarbetares och chefers kompetens
skapas forutsattningar for att standigt utveckla och forbattra verksamheterna. Den positiva trenden vad galler andelen |larare med lararlegitimation har fortsatt.
Kommunen var 2020 pa 11:e plats i Stockholmsomradet och har under 2021 natt 10:e plats. Namnden arbetar saval strategiskt som operativt for att behalla,
attrahera, rekrytera och utveckla medarbetarna. En utgangspunkt i detta arbete ar att frigora resurser for, och varna det pedagogiska uppdraget. Detta arbete ar
ett led i att sakerstalla en hog andel legitimerade larare. For malet ”Elevernas undervisning leds av legitimerade Idrare” finns en indikator, for vilken utfallet 6kade
mellan 2020 och 2021, men det dnnu inte finns nagot utfall att redovisa for 2022. Bedomningen att malet ar ”/ hég grad uppfyllt” motiveras av att andelen
legitimerade larare har okat i jamférelse med féregdende ar och att etappmalet for aret darmed uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi
denna bedomning.

Malet ”Sjukfranvaron ska minska” anses "1 hég grad uppfyllt” med motiveringen att sjukfranvaron inom grundskolendmnden minskat under 2022 dven om inte alla
etappmalen uppnatts. Tva av tre etappmal har natts och det tredje (korttidsfranvaron) avviker marginellt fran etappmalet. Mot bakgrund av den redovisade
analysen delar vi denna bedémning

Néar det géller namndmalet ”Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sG Idngt som méjligt” nar inte resultat for 2022 upp till nivan enligt malet for nagon av de
tre indikatorerna. Namnden beddmer att detta troligen ar en pandemieffekt, eftersom elevernas kunskaper visar pa en forsamring i hela lanet.

Tabell: Utfall for indikatorer f6r kommunala skolor 2019-2022*

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal Malvirde 2030
Eleveriar 9 som uppnatt kunskapskravenialla @mnen, 79,5 78,7 77,6 78,2 79,1 100
kommunala skolor (%)
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala 235 235,7 236,2 233,7 239,9 265,9
skolor, genomsnitt (17 amnen)
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala 87,3 86,1 86,5 85,9 87,5 100
skolor, (%)

For en indikator har skett en resultatforbattring jamfort med 2021, namligen ”Elever i ar 9 som uppndtt kunskapskraven i alla dmnen” (78,2% jamfort med 77,6%).

For de bada andra indikatorerna ar utfallet 2022 det samsta under fyraarsperioden 2019 - 2022.

4 Sammanstilld fran Grundskolendmndens verksamhetsplan fér 2022 och verksamhetsberattelse 2022




Andelen elever i arskurs 9 som ar behdoriga till yrkesprogram nar inte etappmalet, men har 6kat marginellt fran foregaende ar inom kommunala skolor. Huddinges
kommunala rankingplats jamfért med andra kommuner har dock flyttat upp fran 17:e plats féregaende ar till 10:e plats i ldnet 2022. De kommunala skolorna har
darfor tagit ett kliv fram, men nar inte maluppfylinaden for 2022.

Vi har i tidigare rapport patalat att det inte gar att avgéra om malen 2030 ar realistiska och accepterade. Exempelvis anges fér indikatorn ”Elever i r 9 som
uppndtt kunskapskraven i alla Gmnen, kommunala skolor, (%)” att malvardet 2030 ar 100 % jamfort med baslinjen 78,7 %. For att na malet 2030 kravs det saledes
en arlig forbattring pa i genomsnitt mer dn tva procentenheter. Sannolikt ar det dessutom svarare att forbattra resultat med over tva procentenheter arligen i
slutet pa perioden, nar malet pa 100 % ar nastan uppnatt, vilket talar for att ambitionsnivan bor vara minst tre procentenheters 6kning arligen de narmaste aren
om malvardet 2030 ska uppnas.

Kommunen anser att malet ”Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som méjligt” ar delvis uppnatt med motiveringen att “Ndmnden har inte ndtt sina
etappmdl for 2022 men har 6kat i Idnsranking fér flera indikatorer vilket tyder pa en positiv trend.” Enligt kommunens bedémningskriterier bor hélften av
etappmalen vara uppnadda om malet ska anses delvis uppfyllt. Var bedémning dr darfor att malet inte ar uppfylit.

Nar det géller samtliga indikatorer som hor till malet ”Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som méjligt” finns det stora skillnader pa gruppniva,
som det kan finnas skal att forhalla sig till. Ett exempel ar att pojkar nar samre resultat an flickor. Eftersom endast flickornas meritvarde 6kade 2021 (6kning med
cirka 2 poang) medan pojkarnas meritvarde sjunkit (sdnkning med cirka 1 poang) blev skillnaden mellan kénen blivit &nnu stérre 2021. | ak. 6 sénktes flickornas
meritvarde mycket 2021 (fran 244,5 till 233,3) medan pojkarnas meritvarde 6kade nagot (fran 212,1 till 215,6). En analys i verksamhetsberattelsen for 2022 av
utvecklingen nar det galler skillnaden mellan kdnen hade varit vardefull.

Ett annat utvecklingsomrade ar att skolor med kommunal huvudman nar sémre resultat an skolor med enskild huvudman. Det finns ocksa betydande skillnader
mellan de olika skolornas resultat. | snitt har skolor i socioekonomiskt utsatta omraden lagre resultat dn 6vriga skolor i kommunen. Alternativa satt att formulera
ambitionerna kan vara t ex att pojkarnas resultat ska 6ka sa att de ar lika hoga som flickornas eller att de kommunala skolornas resultat ska 6ka sa att de ar minst
lika héga som for skolor med enskild huvudman.

Malet ”Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i’ bedéms vara ”I hég grad uppfyllt’ med motiveringen att andel elever som ar néjda men sin skola
har 6kat sedan aret innan och etappmalet fér denna indikator darmed uppnatts. Denna indikator avser kommunala skolor. Som malet ar formulerat far det
uppfattas ha ett utférarperspektiv och kopplingen till denna indikator ar svag. For malet “Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i” har 2022
féljande indikator tagits bort; ”Elever i fristGende grundskola, (%) av elever Gk F-9 folkbokférda i” och foljande indikator lagts till; “Andel (%) fristGende grundskolor
i kommunen som dr néjda med att verka i, och samverkan med, Huddinge kommun”. Denna indikator aterspeglar malet varfor forutsattningarna att bedéma
maluppfyllelsen avsags bli battre 2022. Dessvarre kan inte ett resultat for indikatorn rorande friskolornas samverkansupplevelse presenteras. Var bedémning ar
att den genomforda resultatuppfdljningen inte aterspeglar malet och att det heller inte finns annan information som gor att maluppfyllelsen kan bedomas.
Visserligen har det for indikatorn ”Andel elever (%) i Gk 9 som dr néjda med sin skola, kommunala skolor” skett en kraftig resultatforbattring och etappmalet har
uppnatts. Men det ar svart att se att denna indikator har nagot med utforarperspektivet att gora.

Malet "Eleverna har kunskaper om och férstdelse fér den egna livsstilens betydelse fér héilsan, milién och samhdillet” bedéms vara "1 hég grad uppfylit”.
Beddmningen motiveras med ”att ndmndens verksamheter i h6g grad uppfyllt mdlet med anledning av flera miljéprojekt och omtaget kring det systematiska
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kvalitetsarbetet”. For detta mal finns endast en indikator ”Elever (dk 3-9) som anger att de har kunskaper om och férstdelse fér den egna livsstilens betydelse fér
hdlsan, miljén och samhdllet, %”. For denna indikator har resultatet forsamrats (82% jamfort med 86 % ar 2021) och etappmalet pa 86,5% har inte uppnatts.
Utifran kommunens bedomningskriterier dr darfér var bedomning att malet inte dr uppfylit.

Vi noterar ocksa att andra ndmnder har valt indikatorer som skulle vara relevanta dven for grundskolans verksamhet. Vard- och omsorgsnamnden har ”Matsvinn i

kommunala verksamheter (kg)” som en resultatindikator inom mélomradet ekologisk hallbarhet. Aven fér gymnasieskolan finns matsvinnet med som en indikator.
Det ar forvanande att denna indikator saknas for grundskolans verksamhet, med tanke pa hur viktigt detta ar ur miljé- och klimatsynpunkt och vikten av att barnen
sa tidigt som mojligt far insikt om detta.

4 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

4.1 Kommunens malbedémning

Malomréade

Kommunfullmaktigem
al

Namndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Ratt insatser till ratt
person i ratt tid

@' | mycket hég grad
uppfylit

Utfallet for tva av tre indikatorer nar etappmalet. For den tredje indikatorn 6vertraffas den
forvantade utvecklingen, men beroende pa felaktig redovisning 2021 har malnivan satts for
hogt. Bedomningen ar att malet ar i mycket hog grad uppfylit.

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

| h6g grad uppfyllt

Utfallet for indikatorn ligger nara etappmalet. Det finns dock en éverhangande risk att
maluppfyllelsen férsvagas under 2023 pa grund av inflationens paverkan pa namndens
verksamheter.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Verksamheterna har
tillgang till ratt
kompetens for
uppdraget

1 hoég grad uppfylit

Resultatet for hallbart medarbetarengagemang ligger strax under etappmalet. Utfallet for
indikatorerna om chefers bedémning av tillganglig kompetens samt totala sjukfranvaron nar
respektive dvertraffar etappmalen

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och
lyckad skolgang lagger
grunden for framtiden

Alla elever utvecklas
mot hogt stéllda
kunskapskrav

Q Ej uppfylit

Inget indikatorutfall nar upp till etappmalet under aret

Fler unga etablerar sig i
samhélls- och arbetsliv

Delvis uppfyllt

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Utfallet for andelen ungdomar som deltagit i minst en atgard
har 6kat kraftigt och Gvertraffar etappmalet. Daremot redovisas klart farre évergangar till
nationella- och individuella gymnasieprogram for de ungdomar som deltar i tgard an
malsattningen.

Arbete och
foretagsamhet lagger
grunden for en
framgangsrik kommun

Fler Huddingebor ar i
egen forsorjning

@' I mycket hdg grad
uppfyllt

Malet bedéms vara uppfylit i mycket hog grad da utfallet for samtliga tre indikatorer dvertraffar
etappmalet.

Naturkommun som
tar klimatansvar

- ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
sankt klimatpaverkan

Q ej uppfylit

Malet om minskat matsvinn nds inte och trenden &r negativ. Enkatutfallet rérande elevernas
medvetenhet om hallbarhet visar att inte heller detta mal nas. Indikatorn var ny infér 2022,
vilket kan gora att etappmalet sattes lite for hogt i relation till utgangslaget

11



Ndamnden antog ett antal nya mal i verksamplanen 2022. Maluppfyllelsen fér dessa mal ar generellt sett lagre an for tidigare beslutade mal. Maluppfyllelsen
forvantas oka i takt med att férvaltningen tillsammans med skolorna arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling i linje med malen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens samlade bedémning i verksamhetsberattelsen ar att malen ar i hog grad uppfyllda. Av ndmndens sju beslutade
namndmal i verksamhetsplanen 2022 uppfylldes tva mal i mycket hog grad, tva mal i hog grad och ett mal delvis under aret. Resterande tva mal uppnaddes inte.
De mal som inte nas ror utbildningsverksamhetens resultat och ndmndens klimatpaverkan.

Verksamheten har haft ett tydligt ekonomiskt fokus, vilket ocksa aterspeglas i maluppfyllelsen. Vissa av malen som mats via kvalitativa indikatorer har paverkats av
yttre - ibland ovantade - omvarldsfaktorer, vilket begransat forvaltningens mojligheter till proaktiva atgarder. Det ar till exempel tydligt att gymnasie- och
vuxenutbildningen paverkas av kvarvarande pandemieffekter. Under hosten 2022 har elever och personal i gymnasieskolan kommit tillbaka till ordinarie
undervisningsformer fullt ut. Pandemin har givit flera viktiga lardomar och utbildningsorganisationen har fatt en bredare palett av bade digitala och sociala
pedagogiska verktyg att anvianda sig av for att utveckla elevernas kunskaper. Atergangen till ordinarie undervisningsformer har dock inte varit oproblematisk.
Kunskapstapp och férandrade studiebeteenden hos eleverna har satt avtryck i undervisningen. Elever har haft hég motivationsbrist, sociala svarigheter och en
hogre andel elever har psykisk ohélsa

Nar det galler kommunfullmaktigemalet ”Skattemedel anvinds effektivt” finns tvd namndmal: ”Rdtt insatser till rdtt person i rdtt tid” respektive ”Ldngsiktig
ekonomisk hédllbarhet”. Namndmalet ”Rétt insatser till rétt person i rétt tid” bedoms vara i mycket hog grad uppfyllt trots att bara tva av tre indikatorer nar
etappmalet. Motiveringen ar att ” For den tredje indikatorn 6vertrdffas den foérvintade utvecklingen, men beroende pad felaktig redovisning 2021 har mdinivén
satts for hogt.” Ett bidrag fran Migrationsverket pa 15 mnkr hade bokforts fel. Utfallet motsvarar en minskning nar det galler indikatorn ”Utbetalt ekonomiskt
bistand (enl SoS inkl flyktinghushall)”, med knappt 15 procent, att jdmfora med minskningen pa drygt 1 procent for liknande kommuner socioekonomiskt. Detta ar
en indikation pa effektiviteten i delar av ndmndens verksamhet. Det ar bra att - dar det finns méjlighet - anvanda uppgifter som finns tillgangliga via
sammanstallningar av nationell statistik sdsom Kolada for att fa underlag fér en bedémning av effektivitet och utvecklingen éver tid jamfort med andra kommuner.
| Kolada redovisas bl a effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal dven for gymnasieskolan. Index har justerats for strukturella férutsattningar och visar relativ
effektivitet, dvs kommunens lage i jamforelse med andra. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex och ar darmed ett anvandbart
narmevarde for den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och ekonomistyrningen. Det bor darfér Overvagas att anvanda effektivitetsindex for kommunala
gymnasieskolor som en resultatindikator. Var bedémning &r att de valda indikatorerna bara till en del aterspeglar malet for namnden som helhet och att det
inte i 6vrigt framkommer information som gor det motiverat med en hégre bedémning dn i "hég grad uppfylit’.

Nar det géller malomradet ”God ekonomi och effektiv verksamhet” ger inte malet (”"Ldngsiktig ekonomisk hdllbarhet”) och indikatorn ”budgethdllning” en god
indikation av effektiviteten. Kommunen anser att malet ar ”j hég grad uppfyllt” med motiveringen att ”utfallet fér indikatorn ligger néra etappmdlet”. Som tidigare
namnts ar effektivitetsindex, d v s en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex ett battre ndarmevarde dn budgethallning for den samlade effekten av
verksamhetsstyrningen och ekonomistyrningen. Var bedémning &r att indikatorn budgethallning inte aterspeglar malet om en effektiv verksamhet och
langsiktig ekonomisk hallbarhet att det heller inte finns annan information som gor att maluppfyllelsen kan bedémas. Mot denna bakgrund saknas grund for
kommunens bedomning att malet ar "/ hég grad uppfylit”.
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Namndmalet ”Verksamheterna har tillgang till réitt kompetens fér uppdraget” bedoms i hog grad uppfyllt. Motiveringen ar att utfallet for indikatorerna om
chefers bedomning av tillganglig kompetens samt totala sjukfranvaron nar respektive overtraffar etappmalen, medan resultatet fér hallbart
medarbetarengagemang ligger strax under etappmalet. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi kommunens bedémning.

Kommunen bedémer att namndmalet ”Alla elever utvecklas mot hégt stdllda kunskapskrav” inte ar uppfylit. Inget indikatorutfall nar upp till etappmalet under
aret. Skolenheterna har arbetat med flera kompensatoriska aktiviteter for att eleverna ska fa goda mojligheter att nd hoga kunskapsresultat, men inte lyckats fullt
ut. Eleverna som tog studenten 2022 har last en storre del av sin gymnasieutbildning pa distans, vilket har lett till sdmre kunskapsutveckling. | jimforelsen med
andra kommuner noteras att resultatet fér Sollentuna, Jarfélla och Haninge 6kar jaimfért med féregdende ar, medan Nacka, Osterdker och Huddinges resultat
forsamras. Resultatet i form av genomsnittlig betygspoang pa yrkesprogram har sjunkit jamfort med foregaende ar. Yrkesprogrammen har under flera ar haft stora
svarigheter att nd hogre kunskapsresultat. Skolornas kompensatoriska aktiviteter racker inte till for att ge eleverna mojligheten att nd 6kad kunskap. En
kompensatorisk atgard som erbjuds ar ett fjdarde lasar som eleverna oftast nekar, da de istallet har ambitionen att Idsa upp gymnasiekurser via vuxenutbildningen.
Resultatet for Nacka, Huddinge och Jarfilla ar forsamrat jamfort med féregaende ar. Haninge och Sollentunas resultat har 6kat jamfort med foregaende ar, men
forsamrats jamfort med 2020. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi kommunens bedomning.

Malet ”Fler unga etablerar sig i samhdlls- och arbetsliv’ bedoms vara delvis uppnatt. Utfallet for andelen ungdomar som deltagit i minst en atgard har okat
kraftigt och overtraffar etappmalet. Daremot redovisas klart farre dvergangar till nationella- och individuella
gymnasieprogram for de ungdomar som deltar i atgard dan malsattningen. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi kommunens bedomning.

Malet ”Fler Huddingebor dr i egen forsérjning” bedéms vara i mycket hog grad uppfyllt, da utfallet for samtliga tre indikatorer overtraffar etappmalet. Mot
bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Malet ”Verksamheten bidrar till sinkt klimatpdverkan” beddoms vara ej uppfyllt. Malet om minskat matsvinn nas inte och trenden ar negativ. Enkatutfallet rérande
elevernas medvetenhet om hallbarhet visar att inte heller detta mal nas. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi kommunens bedémning.
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5 Klimat- och stadsmiljdnamnden

5.1 Kommunens malbedémning

Malomréade

Kommunfullmaktigem
al

Namndmal Prognos

Motivering till prognostiserad bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands

effektivt | hég grad uppfylit

Namnden avslutar &ret med en negativ avvikelse mot budget med 4,5 mnkr. Underskottet
beror framst pa hoga kapitaltjanstkostnader och héga kostnader for vintervaghallning.

Medel for trygghetsskapande atgarder samt for aluminiumfallningen har inte férbrukats helt,
vilket ocksa bidrar till en forbattring av arets resultat.

Under aret har namnden haft kapitaltjanstkostnader (kostnader som uppstar i driften efter att
en investering har gjorts i verksamheten) pa drygt 52 mnkr, vilket &r 6,5 mnkr hogre @n budget.
Enligt kommunens rutiner ska namnden aska ersattning for mellanskillnaden och namnden
forvantas f& en ramhojning pA motsvarande summa. Om namnden redan 2022 fatt ersattning
for de dkade kapitaltjanstkostnaderna hade det faktiska resultatet blivit 6,5 mnkr battre och
slutat pa en positiv avvikelse p& 2 mnkr.

Namnden har haft god ekonomisk hushallning under aret, varfér bedomningen ar att namnden
i hog grad uppfyllt malet

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till
standig utveckling av
verksamheten

I hog grad uppfylit

Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa underliggande verksamhetsmal, indikatorers
utfall for perioden och uppdrag. Utfallet for de tre indikatorerna personalomséttning, hallbart
medarbetarengagemang (HME) och larande i arbetet 6vertraffar etappmalet medan
indikatorerna kring sjukfranvaro visar nagot lagre resultat &n malet.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingebor trivs och
kanner sig trygga i sitt
naromrade

I hég grad uppfylit

Bedomningen av maluppfyllelsen grundas pa att underliggande uppdrag har genomforts enligt
plan och att fem av atta indikatorer har uppnatt eller 6vertraffat sina etappmal. Endast en
indikator, arets friluftskommun, ar langt ifran etappmalet. Samtliga n6jdhetsindikatorer har
forbattrade resultat jamfort med de senaste tva aren

Arbete och
foretagsamhet lagger

God mdjlighet for

Huddingebor som star | mycket hog grad

Namnden har under &ret tagit emot 46 personer som har praktiserat, feriearbetat, gjort
examensjobb, arbetstranat med mera. Med detta bedoms malet i mycket hog grad ha

g S fyllt
grunden for en langt ifran g uppfylits.
framgangsrik kommun arbetsmarknaden att
komma in i arbetslivet
aturkommun som inska klimatpaverkan enom professionellt ; ommunen uppnadde i miljobokslutet for godtagbar, god eller mycket god méluppfyllelse
Naturk Minska kli averk G fessionell Delvis uppfyllt K adde i miljobokslutet for 2021 godtagb. d ell k d maluppfyllel

tar klimatansvar
- ekologisk
hallbarhet

stod i klimatarbetet
minskar utslappen inom
kommunkoncernens
verksamheter

for 63 procent av malen. Delomradet "klimat och luft” uppnadde god maluppfyllelse.
Utvecklingen &r positiv for till exempel minskade véxthusgasutslapp (geografiska utslapp). De
samordnade varutransporterna fortsatter ge goda resultat av minskade utsléapp och andelen
fornyelsebara och atervunna energikéllor i fijarrvarmeproduktionen &r uppe i 6ver 99 procent.
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Malomrade

Kommunfullmaktigem
al

Namndmal

Prognos

Motivering till prognostiserad bedémning av maluppfyllelse

Naturkommun som
tar klimatansvar

- ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Kommunens sjoar
uppnar god ekologisk
och kemisk status

Delvis uppfyllt

Halterna av naringsamnena fosfor och kvave har éverlag minskat vid de tatortspaverkade
matstationerna sedan matningarna inleddes i slutet av 1990-talet, men tyvarr har minskningen
avstannat. For den senaste 20-arsperioden finns inga sékerstéllda minskande trender for
fosfor- och kvavehalterna. Tredrsmedelvardena for vattenkvalitet har forbattrats i de
6vergodda sjoarna Orlangen och Trehorningen-Sjodalen tack vare nyligen genomforda
atgarder mot fosforbelastningen. Fotnot: Trender for naringstillstandet i tatortsnara
tidsseriestationer i Tyresans avrinningsomrade. Lansstyrelsen Stockholm (Fakta 2022:15).

Véarna och arbeta for att
bevara och 6ka den
biologiska mangfalden

I h6g grad uppfylit

Naturvardsplanen, som antogs av namnden i juni, kommer att effektivisera och prioritera
naturvardsarbetet i kommunen och ha en mycket stor effekt pa biologisk mangfald framdéver.
Forvaltningen har genomfort en dvergripande dversyn kring de kommunala naturreservaten
samt sett dver behovet av att ta fram egna kriterier och forutsattningar for reviderade
skotselplaner. Redovisningen for ndmnden &r planerad att ske i bérjan av 2023.

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Delvis uppfyllt

Den trend av 6kad konsumtion som finns i samhallet ser &nnu inte ut att brytas. Namnden
arbetar for att skapa forutsattningar for cirkuldra I6sningar, men mer maste goras for att
kommunen ska lyckas bidra till att den linjara kop-och-slang-normen ersatts av hallbarare
beteenden. Indikatorn om insamlat hushallsavfall (numera kommunalt avfall) har de senaste
&ren hallit en stadigt hog niva, dven om Huddinge ligger lagre &n genomsnittet for Sveriges
ekokommuner.

Namndmalet “Skattemedel anviinds effektivt” bedoms vara ”I hég grad uppfyllt”. Enda indikatorn ar "budgethdllning, %”. Av motiveringen framgar att ” Ndmnden
avslutar dret med en negativ avvikelse mot budget med 4,5 mnkr. Underskottet beror frimst pa héga kapitaltjénstkostnader och héga kostnader fér
vintervédghdllning.” | juni beslutade kommunfullméaktige att ndmndens ram skulle héjas med 20 mnkr for att bekosta trygghetsskapande och forebyggande
underhallsatgadrder. Av de extra 20 mnkr har 17,8 mnkr forbrukats. Trots detta har saledes inte budgeten hallits. Mot bakgrund av den redovisade analysen
bedoémer vi att malet inte dr uppnatt.

Namndmalet ”“Medarbetare bidrar till stéindig utveckling av verksamheten” bedoms vara ”I hég grad uppfyllt”. Utfallet for de tre indikatorerna
personalomsattning, hallbart medarbetarengagemang (HME) och larande i arbetet 6vertraffar etappmalet medan indikatorerna kring sjukfranvaro visar nagot
lagre resultat an malet. Mot bakgrund av den redovisade analysen och de kriterier for bedémningen som kommunen tillampar dr var bedomning att malet ar

delvis uppnatt.

Namndmalet ”Huddingebor trivs och kdnner sig trygga i sitt ndromrdde” bedoms vara ”I hég grad uppfyllt”. Bedomningen av maluppfyllelsen grundas pa att
underliggande uppdrag har genomforts enligt plan och att fem av atta indikatorer har uppnatt eller 6vertraffat sina etappmal. Endast en indikator, arets
friluftskommun, ar langt ifran etappmalet. Samtliga ndjdhetsindikatorer har forbattrade resultat jamfort med de senaste tva aren. Mot bakgrund av den
redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Namndmalet “God mdéjlighet fér Huddingebor som star langt ifran arbetsmarknaden att komma in i arbetslivet” bedoms vara “I mycket h6g grad uppfyllt”. Mot
bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.
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Namndmalet ”Genom professionellt stod i klimatarbetet minskar utsléppen inom kommunens verksamheter” bedéms vara delvis uppfyllt. Motiveringen ar att
kommunen uppnadde i miljobokslutet for 2021 godtagbar, god eller mycket god maluppfyllelse for 63 procent av malen. Delomradet "klimat och luft” uppnadde
god maluppfyllelse. Utvecklingen ar positiv for till exempel minskade vaxthusgasutslapp (geografiska utslapp). De samordnade varutransporterna fortsatter ge
goda resultat av minskade utslapp och andelen férnyelsebara och atervunna energikallor i fjarrvarmeproduktionen ar uppe i 6ver 99 procent. Mot bakgrund av
den redovisade analysen delar vi bedémningen att malet dr delvis uppfylit.

Namndmalet ” Kommunens sjéar uppndr god ekologisk och kemisk status” beddms vara ”delvis uppfyllt”’. Motiveringen ar att ”halterna av ndringsémnena fosfor
och kvdve har éverlag minskat vid de tétortspdverkade mdétstationerna sedan mdétningarna inleddes i slutet av 1990-talet, men tyvdrr har minskningen avstannat.
For den senaste 20-Grsperioden finns inga sdkerstdllda minskande trender fér fosfor- och kvéivehalterna. Tredrsmedelvdrdena fér vattenkvalitet har férbdttrats i de
overgédda sjéarna Orldngen och Trehérningen-Sjédalen tack vare nyligen genomférda dtgdrder mot fosforbelastningen”. For sex av tio indikatorer har etappmalet
uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi bedomningen att malet dr delvis uppfylit.

Foljande namndmal har lagts till 2022 inom malomraden Ekologisk hallbarhet: “Vérna och arbeta fér att bevara och éka den biologiska mangfalden” och “Utveckla
den cirkuldra ekonomin”. Nar det galler namndmalet “Vdrna och arbeta fér att bevara och 6ka den biologiska mdngfalden” Gr bedémningen att mdlet dér i hég grad
uppfyllt. Motiveringen dr att “naturvdrdsplanen, som antogs av ndmnden i juni, kommer att effektivisera och prioritera naturvdrdsarbetet i kommunen och ha en
mycket stor effekt pa biologisk mangfald framéver. Férvaltningen har genomfért en 6vergripande 6versyn kring de kommunala naturreservaten samt sett éver
behovet av att ta fram egna kriterier och férutséttningar for reviderade skétselplaner. Redovisningen fér ndmnden ¢r planerad att ske i bérjan av 2023”. Det finns
ingen indikator kopplad till malet. Aven om planer redovisas finns det ingen indikation pa att den biologiska mdngfalden har ékat. Var beddmning ar att
maluppfyllelsen inte kan bedomas utifran det presenterade underlaget.

Niamndmalet ” Utveckla den cirkuldra ekonomin” har en indikator (" Insamlat hushdllsavfall totalt, kg/person”) men arsresultat foér 2022 kan redovisas forst i
delarsuppfoljningen 2023. Dessutom anges som indikator ”Grovavfall som Idmnas till Gterbruk pa dtervinningscentraler eller hdmtas i grovsoprum (méngd
hushdllsavfall (kg/inv)”, vilken dock inte foljts upp. Det anges att indikatorn kommer att tas bort 2023. Det framgar inte om den kommer att ersattas av nagon
annan indikator. Malet anses delvis uppfyllt, men motiveringen ar allmant hallen. Var bedémning ar att maluppfyllelsen inte kan bedémas utifran det
presenterade underlaget.
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6 Kommunstyrelsen

6.1 Kommunens malbedémning®

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

9 I mycket hog

grad uppfyllt

Malet bedoms vara i mycket hég grad uppfyllt. Bedomningen grundas pa att bada kommunstyrelsens etappmal
har uppnatts. Férutom att etappmalen har natts har flera strukturella férandringar genomforts som forvantas

- ekonomisk lagga grunden for en mer langsiktigt hallbar styrning av kommunens ekonomi och verksamhet
hallbarhet Huddinge kommun ar en Huddinge kommun ar en Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att kommunstyrelsens etappmal inte har natts. Utfallet
attraktiv arbetsgivare attraktiv arbetsgivare uppfylit for medarbetarengagemang gar dock i ratt riktning och trots att sjukfranvaron for
kommunstyrelseférvaltningen har 6kat ar den fortsatt 1ag. Maluppfyllelsen vags upp av att kommunstyrelsens
arbete for att sdkerstdlla kompetensférsorjningen i kommunen fortsatter och att samtliga aktiviteter i
arbetsplanen ar genomforda.
En kommun déar Huddinge upplevs som Huddingeborna trivs i sitt Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedémningen utgar fran etappmalen inta har natts. Maluppfyllelsen vags upp av
manniskor trivs och trivsamt och tryggt naromrade uppfyllt kommunstyrelsens arbete med att skapa nya métesplatser och arbetet med att rusta upp parker och lekplatser.
vaxer - social
hallbarhet Huddingeborna ar trygga I hég grad Malet bedoms i h6g grad uppfyllt. Bedomningen bygger bland annat pa att uppdraget om installation av
uppfyllt trygghetskameror har slutforts och en samverkanséverenskommelse har tecknats med bland annat polisen.
Huddinge kommun arbetar ocksa tillsammans med andra myndigheter for att implementera arbetssattet GVI,
Groups Violence Intervention, och Samverkan i Huddinge har genomfort flera trygghetsskapande atgarder.
Huddingeborna ar Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att etappmalet for arets valdeltagande inte har natts.
delaktiga uppfyllt Detta vags upp av att etappmalet for invanarnas mojlighet att paverka de kommunala verksamheterna uppfylls
samt att insatser for att skapa goda forutsattningar for ett 6kat valdeltagande genomférdes infor valet 2022.
Huddinges verksamheter Kommunstyrelsens service Delvis Malet bedéms delvis uppfyllt. Bedomningen bygger pa att det finns ett pdgaende arbete med att utveckla
praglas av kvalitet och och bemétande haller hog uppfyllt kommunens tillgéanglighet for Huddingeborna, bland annat genom ett mer utvecklat samarbete mellan
valfrihet kvalitet forvaltningarna och att tillgangligheten pa huddinge.se forbattrats. Ett drendehanteringssystem har ocksa
implementerats.
Arbete och foretagsamhet | God tillgang till Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar ifran att kommunstyrelsens etappmal for arbetsplatskvot och
lagger grunden for en arbetstillfallen och ett uppfyllt foretagsrankning inte uppnatts. Kommunstyrelsen har arrangerat jobbmaéssa for naringslivets
framgangsrik kommun attraktivt foretagsklimat kompetensforsorjning, seminarier kring trygghet och sakerhet och antalet foretagsbesok utokats. Ett
utvecklingsarbete for en foretagsportal pa huddinge.se har paboérjats och en ny naringslivsstrategi har antagit
Hallbart byggande med Hog takt i Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att etappmalet for kommunfullmaktiges indikator Antal
fokus pa eget dgande bostadsbyggandet uppfyllt fdrdigstdllda bostdder inte har natts men vags upp av att kommunen har en god planberedskap och att

etappmalet for kommunstyrelsens indikator for andel bostadsratter och dganderatter i Varby, Flemingsberg
och Véstra Skogas har uppnatts.

5 Kommunstyrelsen har inte faststillt verksamhetsberattelsen &n ndr denna granskning genomfoérs. Verksamhetsberattelsen ska behandlas pd kommunstyrelsens sammantride 5

april 2023.
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Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Prognos Motivering maluppfyllelse

Delvis Malet bedoms delvis uppfylit. Etappmalet ar inte uppnatt. Detta beror pa att ndmnderna pa total niva inte
Naturkommun som uppfyllt foljer de beslutade utfasningsplanerna, vilket delvis beror pa att arbetet férsvaras av att laget pa
fordonsmarknaden &r anstrangt, det rader komponentbrist och leveranstiderna ar langa

tar klimatansvar Minska klimatpaverkan Minska klimatpaverkan
- ekologisk hallbarhet - X N -
Huddingeborna har goda g Ej uppfylit Malet beddms ej uppfylit. Bedémningen bygger pa att etappmalen inte har uppnatts samt att stora delar av
forutsattningar for planerat arbete inte blivit klart under aret.
klimatsmarta val
Utveckla den cirkuldra Cirkular ekonomi ska e- I mycket hég Malet bedoms i mycket h6g grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att etappmalet for aret har 6vertraffats
ekonomin beaktas i all upphandling samt att planerat arbete har gett forvantad effekt.

grad uppfyllt

| likhet med vara kommentarer kring fullmaktiges resultatindikatorer finns dven har exempel pa att varden pa indikatorer inte ar jamforbara mellan baslinje,
etappmal och malvarde 2030. Ett exempel &r energianvandningen, dar malvardet &r att tillhoéra topp tre i lanet, medan baslinje och etappmal for 2021 anges i
kwh/kvm utan nagon jamforelse med lanet i Gvrigt.

Namndmalet ”Skattemedel anvinds effektivt” bedoms vara ”I mycket hég grad uppfylit”. Det finns tva indikatorer (hamndernas respektive styrelsens
budgethallning), vilka bada dr uppnadda. Denna indikator sdger emellertid bara nagot om hur bra man &r pa att halla budget, men inget om effektiviteten. Har
skulle det i stallet kunna vara adekvat att basera en indikator pa de effektivitetsindex som finns tillgangliga via sammanstallningar av nationell statistik sdsom
Kolada. | Kolada redovisas exempelvis effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal fér ett antal av kommunens verksamheter. De har justerats for strukturella
forutsattningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamférelse med andra. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och
resursindex och dr darmed ett anvandbart narmevarde for den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och ekonomistyrningen. Pa kommunstyrelse- och
kommunfullméaktigeniva skulle som indikator kunna anvdandas en sammanvagning av effektivitetsindex for t ex de sex storsta verksamhetsomradena. Respektive
namnd som svarar for dessa verksamhetsomraden skulle kunna ha effektivitetsindexet fér verksamheten i fraga som indikator pa effektivitet. Darmed skulle man
fa en enkel och tydlig koppling mellan namnd- och fullmaktigenivan i styrningen.

Nar det géller indikatorn ”skattesats” for kommunfullmaktigemalet ”Skattemedel anvdnds effektivt” anges som malvarde 2030 ”ldnssnitt”, medan baslinjen och
etappmalet 2022 anges som procentsats. Aven for baslinjen och etappmalet 2022 bér anges hur hog skattesatsen i Huddinge ar jamfoért med ldnet. Med den
information som ges kan inte kommuninvanaren avlasa hur langt Huddinge ar fran malet eller om skattesatsen kanske redan ar lagre an lansgenomsnittet.

Var bedomning ar att maluppfyllelsen inte kan bedomas nar det galler malet ”Skattemedel anvénds effektivt”.

Namndmalet ”Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare” bedoms vara delvis uppfyllt trots att kommunstyrelsens etappmal inte har natts. Motiveringen ar

att "Utfallet for medarbetarengagemang gdr dock i rétt riktning och trots att sjukfranvaron fér kommunstyrelseférvaltningen har 6kat dr den fortsatt Ig”. Mot
bakgrund av den redovisade analysen och de kriterier som ska anvdandas fér bedémningen ar var bedémning att malet ej uppfylls.
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Namndmalet ”Huddingeborna trivs i sitt ndromrdade” bedéms vara delvis uppfyllt, trots att etappmalen inte har natts. Motiveringen ar att “maluppfyllelsen vags
upp av kommunstyrelsens arbete med att skapa nya motesplatser och arbetet med att rusta upp parker och lekplatser”. Mot bakgrund av den redovisade
analysen och de kriterier som ska anvdndas for bedémningen ar var bedémning att malet ej uppfylls.

Namndmalet "Huddingeborna dr trygga” bedéms vara i hog grad uppfyllt. Det finns ingen indikator for malet. Utifran den redovisade analysen gar det inte att
bedoma maluppfyllelsen.

Namndmalet ”Huddingeborna dr delaktiga” bedéms vara delvis uppfyllt. Etappmalet for arets valdeltagande har inte natts. Andelen invanare som tycker att det
finns mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna har 6kat fran 33 % ar 2021 till 44 %. Etappmalet var att uppna lanssnittet, vilket var 37%. Mot
bakgrund av den redovisade analysen delar vi kommunens bedomning att malet ar delvis uppfylit.

Namndmalet “Huddinge kommuns service dr tillgédnglig fér Huddingeborna” bedéms vara ”1 hég grad uppfylit”. Etappmalet for den enda indikatorn (”Antal e-
tjanster inom kommunstyrelsens ansvar”) har inte uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade analysen och kommunens bedémningskriterier dr var bedomning
att malet inte har uppnatts.

Namndmalet "God tillgdng till arbetstillfdllen och ett attraktivt féretagsklimat” bedéms vara delvis uppfyllt. Kommunstyrelsens etappmal for de tva indikatorerna
arbetsplatskvot och foretagsrankning har inte uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade analysen och kommunens bedémningskriterier dr var bedomning att
malet inte har uppnatts.

Namndmalet “Hég takt i bostadsbyggandet” bedoms vara delvis uppfyllt. Kommunfullméktiges indikator Antal férdigstdllda bostdder inte har natts. Inte heller
Kommunfullméktiges indikator “antal bostdder i antagna detaljplaner” har uppnatts (590 stycken jamfért med etappmalets minst 2900). Motiveringen till
beddmning att malet delvis uppfylls ar att de missade malen "vdgs upp av att kommunen har en god planberedskap och att etappmalet fér kommunstyrelsens
indikator fér andel bostadsrdtter och dganderdtter i Varby, Flemingsberg och Vistra Skogds har uppndtts.” Mot bakgrund av den redovisade analysen och
kommunens bedémningskriterier dr var bedomning att malet inte har uppnatts.

Nar det galler kommunfullmaktigemalet “Minska klimatpdverkan” finns i arsredovisningen tre indikatorer, men i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse namns
bara tva av dessa. Namndmalet “Minska klimatpdverkan” bedoms vara delvis uppfyllt trots att etappmalet for den enda indikatorn pa namndniva (”Fordon med
férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%)” anges vara inte uppnatt (48,3 % jamfort med etappmalet 58%). Samtidigt framgar att kommunstyrelsen och kultur-
och fritidsnamnden &r de tva namnder som vid arsskiftet 2021/2022 var helt fossiloberoende. Det &r saledes oklart om kommunstyrelsens bedémning av
maluppfyllelsen for indikatorn (”Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%)” avser kommunen som helhet eller enbart kommunstyrelsens bilar. Av
analysen framgar inte om kommunstyrelsen har vidtagit atgarder som haft paverkan betraffande kommunfullmaktige malet och dess 2 eller 3 indikatorer. Utifran
den redovisade analysen gar det inte att bedéma maluppfyllelsen.

Namndmalet “Huddingeborna har goda férutsdttningar fér klimatsmarta val” bedéms vara inte vara uppfyllt. Bedomningen bygger pa att etappmalen inte har
uppnatts samt att stora delar av planerat arbete inte blivit klart under aret. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedomning.
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Namndmalet ”Cirkuldr ekonomi ska beaktas i all upphandling” beddéms vara ”I mycket hég grad uppfyllt”. Bedomningen bygger pa att etappmalet for aret har
Overtraffats samt att planerat arbete har gett forvantad effekt. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bed6émning.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, styra och félja upp de 6vriga namnderna sa att hela kommunen bedrivs effektivt och &ndamalsenligt. Vidare ingar i
kommunstyrelsens uppdrag att ha uppsikt 6ver dvriga namnders verksamhet samt over verksamheten i de foretag som kommunen ager eller har intresse i.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for strategiskt arbete avseende fastigheter, anldggningar och lokaler, for 6versiktlig fysisk planering, exploateringsverksamhet,
upprattande av detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfragor. Dessa uppdrag aterspeglas inte i
tillracklig grad i mal och indikatorer.

Vidare har kommunstyrelsen ett strategiskt ansvar for kommunikation och digital utveckling, som inte heller kommer till uttryck i mal och indikatorer.
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7 Kultur- och fritidsnamnden

7.1 Kommunens malbedémning

Malomréade

Kommunfullmaktigem
al

Namndmal

Prognos

Motivering till prognostiserad bedémning av méaluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Kultur- och
fritidsnamnden ska ha
en ekonomi i balans

| h6g grad uppfyllt

Kultur- och fritidsnamnden uppnér méalet om budget i balans. En betydande del av fullmaktiges
sarskilda satsningar har genomforts, vilket har lett till 6kad verksamhet. Ettariga satsningar kraver
en uppstartstid, vilket &r en forklaring till att inte alla medel ar forbrukade, sarskilt vid sena beslut.
Verksamheterna har aterhamtat sig bra, exempelvis ar Huddingehallens intakter och
biblioteksutlaningen i nivd med fére pandemin. Mot denna bakgrund och att verksamheterna har
relativt 1aga kostnader bedéms malet i hog grad uppfylit.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Kultur- och
fritidsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare
med aktivt
medarbetarskap och
aktivt ledarskap

1 hég grad uppfylit

Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar en positiv trend och etappmalet for 2022 har
uppnatts. SjukfrAnvaron visar en positiv trend, dven om det inte &r i nivd med etappmalet. Planerat
arbete for att n& 6kad méaluppfyllelse genomfors som planerat, till exempel riskorienterat arbetssatt
och kartlaggning av organisatorisk och social arbetsmiljo.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna erbjuds
en meningsfull fritid
genom ett varierat utbud
av kultur- och

1 hég grad uppfylit

No6jdhet med kultur- och nojeslivet har 6kat kraftigt fran 28 till 40 %, inom felmarginalen for
etappmalet (42 %). Aven nojdhet med idrottsanldggningar utvecklas positivt och uppgar till 71 %
(etappmal: 75 %). Statistiken for barn och ungas deltagartillfallen kommer forst i nov 2023, men
beddms ha utvecklats positivt under 2022, med farre pandemirestriktioner. Bedomningen av

ekonomin

fritidsnamnden ska
utveckla den cirkuldra
ekonomin

fritidsaktiviteter maluppfyllelsen grundas dven p& genomfort arbete som bidrar till 6kad maluppfyllelse, exempelvis

sarskilda satsningar for meningsfull fritid, mer &n férdubblat antal aktivitetstillfallen pa biblioteken
och breddat utbud inom Kulturskolan.

Naturkommun som Minska klimatpaverkan Kultur- och . Etappmalet for fordon med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan har uppnatts, 100 procent av

tar klimatansvar fritidsndmndens Delvis uppfylit fordonsflottan drivs med fornyelsebart drivmedel. Energianvandning vid idrottsanlaggningar ligger

- ekologisk paverkan pa klimatet nara etappmalet, men det uppnas inte. Planerat arbete for maluppfyllelse har genomférts som

hallbarhet ska minska planerat.

Utveckla den cirkulara Kultur- och Antalet lan 6vertraffar etappmalet da lanen under 2022 har 6kat med drygt 84 000 Ian (25 %)

@' I mycket hdg grad

uppfylit

jamfért med 2021. Det ar dessutom en forbattring jamfort med 2019, som beddéms vara
verksamhetens senaste normaldr att forhalla sig till. Indikatorn &r dock inte heltackande for
namndens arbete med malet. Tva projekt for att informera och engagera bidrar ocksa till
bedémningen av maluppfyllelse.
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Nar det giller ndmndmalet “Kultur- och fritidsnémnden ska ha en ekonomi i balans” kan noteras att ett av tva etappmal ar uppfyllda, namligen budgethallning.
Resultatindikatorn budgethdlining (%) ger dock enligt oss inte en god indikation av effektiviteten. Det &r darfor positivt att det for 2022 lagts till indikatorn
Beldggningsgrad idrottsanldggningar medelvirde (%). Belaggningsgraden nar dock inte upp till etappmalet. Den &r visserligen en procentenhet hégre an
foregaende ar men lagre dn 2020. Kommunens bedémning ar att malet ar i hog grad uppfyllt. Var bedémning ar att malet ej ar uppfylit.

Namndmalet “Kultur- och fritidsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap” bedoms vara i hog grad uppfylit. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar en positiv trend och etappmalet for 2022 har uppnatts. Sjukfranvaron visar en positiv trend, dven om det inte ar i nivd med
etappmalet. Utifran kommunens bedomningskriterier dr darfor var bedémning att malet ar delvis uppfylit.

Angaende namndmalet “Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid genom ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter” finns uppgifter endast for tva av
atta indikatorer for 2022. Anledningen ar att statistiken for barn och ungas deltagartillfallen kommer forst i november 2023. Da det for fyra indikatorer endast
finns siffror for 2021 ar det dven svart att bedoma utvecklingen. Andel invanare som ar ndjda med majligheten att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar nar inte etappmalet. Nar det galler den attonde indikatorn (”deltagartillfallen i idrottsforeningar”) anges i analysen att etappmalet inte
uppnas, men det finns ingen siffra for 2022 i tabellen. Namndens bedémning &r anda att malet &r i hég grad uppfylit. Vi bedémer dock att det egentligen saknas
tillrdckligt underlag foér att bedéma maluppfyllnad, men att om en bedémning dnda gors utifran tillgangligt underlag sa far malet anses ej uppfylit.

Namndmalet ”Kultur- och fritidsndmndens pdverkan pa klimatet ska minska” anses delvis uppfyllt. Etappmalet for fordon med férnyelsebara drivmedel i
fordonsflottan har uppnatts, d vs hela fordonsflottan drivs med férnyelsebart drivmedel. Energianvandning vid idrottsanldggningar ligger ndra etappmalet, men
det uppnas inte. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi bedomningen att malet &r delvis uppfylit.
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8 Socialnamnden

8.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Niamndmal

Prognos

Motivering till prognostiserad bedomning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Huddinges individ- och
familjeomsorg ar effektiv

1 hog grad uppfyllt

Socialndmnden redovisar ett positivt utfall mot budget med 13,5 miljoner kronor. Utvecklingen av
nettokostnadsavvikelsen dr mer positiv an etappmalet och dven nettokostnaden per invanare har
minskat. Den 6kade ekonomiska medvetenheten inom verksamheterna beddéms ha haft en positiv
paverkan pa nettokostnadsutvecklingen. Bedomningen ar darfor att malet ar uppfyllt i hog grad.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare
bidrar till en god
verksamhet i standig
utveckling

Delvis uppfyllt

Den totala sjukfranvaron har inte minskat och darmed nas inte etappmalet om 6,5 procent.
Sjukfranvaron har i stéllet 6kat ndgot under aret. Daremot har prestationsnivan, medarbetarprofil och
ledarskapsprofil i medarbetarenkaten forbattrats fran foregdende ar varfér namndens samlade
beddmning &r att namndmalet delvis uppnas.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Barn och vuxna far det

stod de behover i ett tidigt

skede vilket leder till
sjdlvstandighet

1 hog grad uppfyllt

Den forebyggande verksamheten har under aret utdkats och fler har kunnat fa stéd och hjalp. Det
forebyggande arbetet har haft en positiv effekt inom samtliga av ndmndens verksamhetsomraden. Ett
utokat och forbattrat preventionsarbete tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen,
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen har inneburit att fler
i behov av stéd har kunnat nas i ett tidigt skede. Foraldrar som genomgatt foraldrastodsinsatser
varderar i hog grad att de fatt stod och vagledning i sin foraldraroll och vardet har 6kat jamfort med
foregaende ar

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Barn och vuxna upplever
en forbattrad situation
efter beviljat stod fran
socialtjansten

1 hog grad uppfylit

Nya indikatorer som speglar effekterna av insatserna har borjat matas under aret och resultat har
inhamtats for flertalet omraden. Etappmalen nds med marginal for fyra av indikatorerna och for tre av
dem &r trenden positiv trots att malen for aret inte nas. En indikator ligger lagt under det satta
etappmalet. De omraden som framst visar pa goda resultat ar missbruksvarden och arbetet med
individer som vill Idmna kriminella grupperingar. De omraden dér storst utmaningar aterfinns ar inom
utredning barn och ungdom, vilket &r starkt kopplat till kompetensforsérjningsutmaningen. Den
samlade bedémningen ar att stodet till namndens malgrupper ar framgangsrikt och haller en hog
kvalitet.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minskade utslapp fran
fordon och tjansteresor

g Ej uppfylit

Namnden har inte lyckats fasa ut andelen fossilbréansleoberoende enligt plan. De tre fordon som fasats
ut under aret har ersatt redan tidigare fossilbransleoberoende fordon varfor andelsmattet inte
paverkats under aret. Da utfasningen enlig tidigare faststalld plan for avveckling[1] ej fljts, kan
namnden inte anses har natt malet fér aret om minskade utslapp.

8.2 Granskningen - sammanfattande analys

Namndmalet ”Huddinges individ- och familjeomsorg dr effektiv’ bedoms ”I hég grad uppfyllt”. Socialndmnden redovisar ett positivt utfall mot budget med 13,5
miljoner kronor. Utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen ar mer positiv an etappmalet och dven nettokostnaden per invanare har minskat. Den 6kade
ekonomiska medvetenheten inom verksamheterna bedéms ha haft en positiv paverkan pa nettokostnadsutvecklingen. Bedémningen ar darfor att malet ar
uppfyllt i hog grad. Indikatorerna nettokostnadsavvikelse och nettokostnad individ- och familjeomsorgen kronor per invanare inkluderar dven kostnader for
ekonomiskt bistand, vilket i Huddinge ingar inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens ansvar. Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorgen
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fortsatter att uppvisa en positiv utveckling éver tid. Nettokostnadsavvikelsen presenteras normalt ett halvar efter arsbokslut och resultatet ovan ror darfor 2021.
2022 ars resultat redovisas forst sommaren 2023. Namnden kommer att se 6ver om det finns battre indikatorer som kan komplettera bilden av verksamhetens
effektivitet infor verksamhetsplanen 2023. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi kommunens bedémning.

Namndmalet ”Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i standig utveckling” bedoms delvis uppfyllt. Etappmalet for den enda indikatorn
("sjukfranvaro totalt”) har inte uppnatts utan i stallet har sjukfranvaron 6kat ndgot under aret. Daremot har prestationsnivan, medarbetarprofil och
ledarskapsprofil i medarbetarenkaten forbattrats fran foregdende ar, varfor namndens samlade bedémning ar att namndmalet delvis uppnatts. Mot bakgrund av
den redovisade analysen delar vi kommunens bedémning.

Namndmalet ” Barn och vuxna fdr det stéd de behéver i ett tidigt skede vilket leder till sjdlvsténdighet” bedoms ”I hég grad uppfyllt”. Etappmalet har natts for den
enda indikatorn (”Férdldrar som deltagit i icke bistdndsbedémd férdldrastddsinsats och som anser att de har fatt stéd och végledning i sin férdldraroll,
medelvirde”). Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi kommunens bedémning.

Namndmalet ”Barn och vuxna upplever en férbdttrad situation efter beviljat stéd fran socialtjéinsten” bedoms ”I hég grad uppfyllt”. Nya indikatorer som speglar
effekterna av insatserna har borjat méatas under aret och resultat har inhamtats for flertalet omraden. Etappmalen nas med marginal for fyra av indikatorerna och
for tre av dem ar trenden positiv trots att malen for aret inte nas. En indikator ligger lagt under det satta etappmalet. De omraden som framst visar pa goda
resultat ar missbruksvarden och arbetet med individer som vill ldmna kriminella grupperingar. De omraden dar storst utmaningar aterfinns ar inom utredning barn
och ungdom, vilket &r starkt kopplat till kompetensforsorjningsutmaningen. Den samlade bedémningen ar att stodet till ndmndens malgrupper ar framgangsrikt
och héller en hog kvalitet. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi kommunens bedé6mning.

Namndmalet ”Minskade utsldpp fran fordon och tjinsteresor” har bedomts ej uppfyllt. Namnden har inte lyckats fasa ut andelen fossilbransleoberoende enligt
plan. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi kommunens bedémning.
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9 Vard- och omsorgsnamnden

9.1 Kommunens malbedémning

Malomrade Kommunfullméktigemal Namndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och Skattemedel anvands Huddinges dldreomsorg
effektiv verksamhet effektivt och
- ekonomisk funktionshinderomrade ar

hallbarhet effektiv

g Ej uppfylit

Trots den positiva utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen inom dldreomsorgen dar arets delmal ar
uppnatt beddms malomradet ej vara uppfyllt. Detta beror pa att vard- och omsorgsnamndens resultat
motsvarar en negativ avvikelse om -31,4 miljoner kronor jamfort med budget. Kostnad per brukare
inom daglig verksamhet samt kostnad i kronor per invanare éver 80 ar inom sarskilt boende &r ocksa
hoga i forhallande till 6vriga riket

Chefer och medarbetare
bidrar till en god
verksamhet i standig
utveckling

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Bedémningen grundar sig pa att etappmalen for de tva indikatorerna inte har uppfyllts. Andelen
timanstallda som utfor insatser inom vard och omsorg minskar stadigt men malet for aret uppnas inte.
Sjukfranvaron minskar och visar pa en positiv utveckling jamfért med samma period foéregaende ar.
Namnden nar dock inte etappmalet for sjukfranvaron. Daremot har ledarskapsprofilen och
medarbetarprofilen 6kat i arets medarbetarenkat vilket tyder pa ett hogt medarbetar- och
chefsengagemang.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinges &ldre och
funktionshindrade far det
stéd och den hjilp de
behover

Delvis uppfyllt

Aldreomsorgen uppnar malvardet pa indikatorn for utbildningsniva pa sarskilt boende, men inte
indikatorerna fran brukarundersokningen. Arets resultat bor stillas i relation till den generella
nedgangen i brukarndjdhet som observerats nationellt och den paverkan pandemiaren haft pa
verksamheten.

Funktionshinderomsorgen éverstiger malvardet for indikatorn rérande daglig verksamhet, men nar
inte etappmalen for de 6vriga fyra indikatorerna som f6ljs i brukarundersékningen. Utifran det
kvalitetsarbete som namndens verksamheter i egen regi bedrivit under aret med fokus pa bland annat
delaktighet, trygghet och att motverka ensamhet ar bedomningen att nimndmalet delvis far anses
vara uppfyllt.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan Utsldpp av koldioxid och
matsvinn i tillagningskoken

ar pa en lag niva

Delvis uppfyllt

Namndens verksamheter har bestéllt nya fordon i enlighet med géllande utfasningsplan och 6kat sin
andel fossilfria fordon med 16,1 procentenheter. Pa grund av kraftiga forseningar i leverans av fordon,
har malet inte uppnatts. Det totala matsvinnet och CO2 utsldppet inom ndamndens verksamheter nar
malen. Detta gor att maluppfyllelsen i sin helhet bedéms vara delvis uppfylld.

9.2 Granskningen - sammanfattande analys

Det ar bra att Vard- och omsorgsnamnden anvander nationella undersékningar for utformningen av kvalitetsindikatorer. Vard- och omsorgsnamnden ar vidare den
enda ndmnden som anvander resursindex och kvalitetsindex som indikatorer. Som har framgatt av vara kommentarer ovan avseende andra namnder anser vi att
det alltid bor 6vervagas att anvanda uppgifter som finns tillgdngliga via sammanstallningar av nationell statistik sdsom Kolada for att fa underlag fér en bedémning
av effektivitet och utvecklingen éver tid jamfort med andra kommuner. | Kolada redovisas bl a effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal aven for bl a
hemtjansten. Index har justerats for strukturella forutsattningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamforelse med andra. Effektivitetsindex ar en
sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex och ar darmed ett anvdandbart narmevéarde for den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och
ekonomistyrningen. Det bor darfér Overvagas att dven anvanda effektivitetsindex som en resultatindikator.

25




Namndmalet ”Huddinges dldreomsorg och funktionshinderomrdde dr effektiv’ bedéms "ej uppfylit”. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna
bedomning. Trots den positiva utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen inom dldreomsorgen dar arets delmal ar uppnatt bedoms malomradet ej vara uppfylit.
Detta beror pa att vard- och omsorgsnamndens resultat motsvarar en negativ avvikelse om -31,4 miljoner kronor jamfort med budget. Kostnad per brukare inom
daglig verksamhet samt kostnad i kronor per invanare 6ver 80 ar inom sarskilt boende &r ocksa hoga i forhallande till 6vriga riket. Nettokostnadsavvikelsen
presenteras normalt ett halvar efter att namndens resultat ar klart. Det innebér att nettokostnadsavvikelsen for 2022 inte kommer finnas tillganglig forran till
sommaren 2023. Detta gor att de resultat som presenteras i denna verksamhetsberattelse avser utfallen fér 2021. Med anledning av att uppgifterna om
nettokostnadsavvikelsen inte blir tillgangliga forrdn sommaren efter arsbokslutet, samt att forvaltningen bedémer nettokostnadsavvikelsen inom LSS som ett
tveksamt matt for effektivitet, kommer indikatorerna ses 6ver infor verksamhetsplanen for 2023.

For namndmalet Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i stdndig utveckling syns en positiv trend for de tva uppsatta indikatorerna. Etappmalen for
2022 har dock inte natts. Namnden bedémer att malet delvis dr uppfyllt. Motiveringen ar att ledarskapsprofilen och medarbetarprofilen 6kat i arets
medarbetarenkat, vilket tyder pa ett hogt medarbetar- och chefsengagemang. Detta aterspeglas dock inte genom nagon uppsatt indikator. Enligt
beddomningskriterierna utgar "delvis uppfyllt” fran att halften av etappmalen uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi dock kommunens
bedomning att malet dr delvis uppnatt.

Nar det géller namndmalet Huddinges dldre och funktionshindrade far det stéd och den hjélp de behéver uppnas malvardet pa 2 av 13 indikatorer. Hemtjansten
har forsamrade resultat pa samtliga indikatorer jamfort med tidigare ar. Huddinges sarskilda boenden uppvisar en liten forbattring pa helhetssynen, men har
forsamrade resultat pa 6vriga indikatorer. Namndens bedomning ar att malet ar delvis uppfyllt. Motiveringen ar att namndens verksamheter i egen regi bedrivit
kvalitetsarbete under aret med fokus pa bland annat delaktighet, trygghet och att motverka ensamhet. Detta ar naturligtvis positivt, men enligt kommunens
kriterier dr var bedomning att malet inte dr uppnatt.

Var bedomning ar att kommunens beddémning ar rimlig nar det galler namndmalet Utslédpp av koldioxid och matsvinn i tillagningskéken ér pa en ldg nivd, dvs
att malet ar delvis uppfylit.
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