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Sammanfattning

Vi har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska bokslut
och arsredovisning for rakenskapsaret 2018. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2018.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL! bedéma om resultatet i arsredovisningen
ar forenligt med de mal som fullméaktige beslutat. Revisorerna ska prova om raken-
skaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Rakenskaperna och arsredovisningen

De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

Vi bedomer, beaktat ovan, att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild
av kommunens resultat och stéllning. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av full-
maéktige beslutade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Arets resultat exklusive exploateringsredovisning uppgaér till +149 mnkr. Med hansyn till
att det resultat som nds skapas av utdelning samt att namnderna sammantaget
redovisar ett dverskott bedomer vi att resultatet fér 2018 ar forenligt med fullmaktiges
finansiella mal.

Verksamhetsmaéssiga mal

Vi beddmer att resultatet ar férenligt med de av fullmaktige faststéllda
verksamhetsmalen.

Bakgrund

Vi har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2018. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2018.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedoma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska prova om raken-
skaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

1 Kommunallag (1991:900)
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Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i
kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas
utformning av revisionsberattelsen.

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt
vasentligt ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande
revisionskriterier:

— Kommunallag och kommunal redovisningslag

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

— Interna regelverk och instruktioner

— Fullmaktigebeslut

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL? och Skyrev3. Det innebar att vi
planerat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet
forsakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskningen
av arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberattelse

¢ Resultatrakningen

e Balansrakningen

o Kassaflodesanalysen

e Sammanstélld redovisning
o Tillaggsupplysningar.

Vad galler avsattning och ansvarsforbindelse avseende pensionsatagandet har vi
forlitat oss pa de uppgifter kommunen har erhallit fran pensionsadministratdren
Skandia. Vi har i var granskning inte gjort ndgon ytterligare granskning.

Granskningen har genomforts genom:
— Studie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

— Intervjuer med berdrda tjansteman

2 Sveriges Kommuner och Landsting
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullméktige beslutade malen

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullméktige beslutade malen samt
revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Ansvarig namnd
Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Rapporten ar faktagranskad av ekonomikontoret.

Granskningsansvarig

Granskningen har genomfdrts under ledning av Susann Eriksson, auktoriserad revisor.
Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2018. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga
revisionsbevis pad motsvarande som for granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen.

Namndernas forvaltningsberattelser regleras inte av kommunala redovisningslagen
(KRL), utan betraktas som underlag till kommunens forvaltningsberattelse.

Beddmning

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunens
resultat och stalining. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi beddémer i stort att den information som lamnas i forvaltningsberattelsen ger en
réattvisande bild av kommunens resultat och stallning.

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i verensstammelse med
KRL och RKRs rekommendationer.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via
intervjuer med redovisningschefen samt 6versiktlig avstdmning av kommunens
arsredovisning mot Radet for kommunal redovisnings (RKRs) gallande
rekommendationer.
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Som framgar av arsredovisningen redovisas timanstalldas loner enligt
kontantprincipen. Vi bedémer att denna avvikelse fran god redovisningssed inte har
vasentlig paverkan pa bokslutet.

Beddmning

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunen i huvudsak efterlever
RKRs rekommendationer.

Balanskrav

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och redovisa denna i
forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information* om berakning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i
KRL och KL.

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett 6verordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunernas ekonomi.

Kommunen redovisar en avstdmning av balanskravet enligt KL i férvaltnings-
berattelsen. Kommunens éverskott for aret uppgar till 184,1 mnkr. | ar forekommer inga
justeringar av arets resultat. Det gors dock en reservering till RUR
(resultatutjamningsreserv) med 18,4 mnkr, vilket medfor att arets balanskravsresultat
uppgar till 165,7 mnkr.

Beddmning
Kommunen uppfyller balanskravet.

Beddmning av fullmaktiges mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Finansiella mal

Kommunen arbetar med de finansiella méalen budgethallning och langsiktig balans.
Namndernas sammantagna resultat visar ett 6verskott i forhallande till budget pa 43,1
mnkr. Utfallet for malet budgethallning bedéms i arsredovisningen som god.

4 Oktober 2015
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For malet langsiktig balans anvands tre matt.

«  Malet positivt resultat exklusive exploateringsresultat nas da detta resultat upp-
gar till +149 mnkr. Resultatet motsvarar 2,5 % av skatter samt bidrag och kan
darfor bedomas som langsiktigt hallbart.

« Malet rorande konsolidering innebér en stravan efter 2 % resultat exklusive
exploateringsresultat éver en tredrsperiod. De senaste tre arens resultat ligger i
genomsnitt pa 2,7 % och maluppfyllelsen bedoms som god.

« MaAlet rorande investeringar innebar en stravan att investeringar i forhallande till
summan av avskrivningar och arets resultat 6ver en trears-period inte ska
overstiga 100 %. Den senaste trearsperioden, ar 2015-2018, uppgick
investeringarna till 105 %. Utfallet innebar att malnivan inte klaras.

| arsredovisningen bedéms det sammantagna utfallet i forhallande till de finansiella ma-
len som godtagbart.

Beddmning

Med hansyn till att det resultat som nds skapas av utdelning samt att namnderna
sammantaget redovisar ett 6verskott bedomer vi att resultatet for 2018 &r forenligt med
fullméaktiges finansiella mal.

Verksamhetsmal

Huddinge kommun har utéver de finansiella malen ett antal verksamhetsmal faststallda
av fullméaktige. Nedan har vi gjort en sammanstallning av det i arsredovisningen redovi-
sade utfallet foér delmal och mal:

Mal Mal- Utfall for delmal
uppfyllelse
Gron Gul
(god) (godtagbar)
Bra att leva och bo Gron 9 1
Utbildning med hdg kvalitet Gron 3 1
Fler jobb Gron 1 2
God omsorg for individen Gron 2
Ekosystem i balans Gul 1 2 2
Systematisk kvalitetsutveckling Gul 1 2
Attraktiv arbetsgivare Gron 2 1
Totalt 1 20 6 3

Sammantaget anser kommunen att maluppfyllelsen for verksamhetsmal &r god och att
kommunen uppfyller kriterierna for god ekonomiska hushallning.
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Vi har tagit del av kommunstyrelsens egen analys av maluppfyllelsen. Detta har skett
genom att vi gatt igenom och bedémt rimligheten i den analystext som presenteras i
arsredovisningen avseende maluppfyllelse. Vi har aven genomfort intervju med
ansvarig vid kommunledningskontoret och da stallt fragor om mal, maluppfyllelse och

3.5

hur sammanstéllning och sammanvéagning sker av mal.

Bedtmning

Vi beddmer att resultatet ar forenligt med de av fullméktige faststallda

verksamhetsmalen.

Resultatrakning

Kommunen

Belopp i mnkr Utfall Budget Utfall
2018-12-31 | 2018 2017-12-31

Verksamhetens nettokostnader -5 800! -5769 -5 475

Forandring i % jamfort med foregaende ar 59 2.1

Skatteintkter, statsbidrag och utjamning 5941 5964 5757

Forandring i % jamfort med foregaende ar 32 7.0

Finansnetto 43 58 71

Resultat 184 253 353

Resultat exklusive

exploateringsverksamhet 149 122 194

Verksamhetens nettokostnad inkl

finansnetto i relation till skatteintékter och

bidrag, % 96,9 95,6 93,9

Verksamhetens nettokostnader dkade 5,9 %, saledes mer an skatteintakter och
generella statsbidrag som har 6kat med 3,2 %. Att skatteintédkternas procentuella
Okning understiger motsvarande 6kning for nettokostnaderna ar negativt sett ur en
langsiktig utveckling.

| analysen av arets resultat ska beaktas att resultatet exklusive
exploateringsverksamhet ar ett Gverskott pa 149 mnkr. Utfallet har paverkats av
utdelning fran dotterbolag med 30 mnkr och namnderna redovisar ett sammantaget
Overskott pa 43 mnkr. Det underliggande resultatet ar utifrdn den analysen tillrackligt
bra utifran perspektivet god ekonomisk hushallning.

Kommunens nettokostnad (inklusive finansnetto) i relation till skatteintakter och
statshidrag uppgick till 96,9 % for 2018, vilket &r hogre &n budget. Relationen ar hégre
an foregaende ar da den uppgick till 93,9 %. Nettokostnadsandelen ar ett viktigt
nyckeltal som beskriver driftkostnader i forhallande till de intakter kommunen har. Om
kommunen overstiger 100 % innebér det att den I6pande driften &r dyrare &n de
skatteintakter som kommunen erhaller.
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Resultat per namnd

Driftredovisning per | Utfall Budget Budget-
namnd mnkr 2018 2018 avvikelse
Kommunstyrelsen 498 516 18
Forskolendmnden 836 861 25
Grundskolenamnden 1659 1687 28
Gymnasienamnden 552 562 10
Socialnémnden 1050 1045 -5
Aldreomsorgsnamnden 700 704 4
Kultur- och

fritidsnamnden 233 236 3
Natur- och byggnads-

namnden 206 165 -41
Tillsynsnamnden 6 8 2
Revision 3,6 3,4 -0,2
Summa 5744 5 787 43

Namndernas sammantagna resultat ar ett dverskott pa 43 mnkr. De storsta
underskotten redovisas av natur- och byggnadsnamnden med -42 mnkr och
socialnamnden -5 mnkr. FOr socialndmnden ar 6kade volymer inom funktionshinder en
viktig forklaring samt aven 6kade kostnader for egen regiverksamhet och
familiehemsvard for ungdomar. Det negativa resultatet for natur- och
byggnadsnamnden avser framst natur- och gatudrift dar vinterunderhallningen star for
den storsta delen av underskottet framst vad galler sndréjning, sandning och
sandupptagning. Budgetoverskott syns framforallt inom férskole-, grundskole-, och
gymnasienamnden med totalt 63 mnkr. Del av 6verskottet avser lagre volymer som en

foljd av lagre befolkningstillvaxt.
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Kommunkoncernen

Principiellt kan sagas att nyckeltalen for kommunkoncernen ar val s viktiga som
kommunens da de aterspeglar alla kommunens aktiviteter, oavsett om de organiserats
inom kommunen eller via kommunens bolag.

Belopp i mnkr Utfall Utfall
2018-12-31| 2017-12-31
Verksamhetens nettokostnader 5304 4984
Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 5941 5 757
Finansnetto 121 6
Arets resultat 516.7 779
Verksamhetens nettokostnad inkl finansnetto i
relation till skatteintékter och bidrag, % 913 86.5

Koncernen redovisar ett resultat som ar drygt 264 mnkr hogre &n kommunens resultat.
Av de enskilda bolagen i koncernen redovisar Huge Bostader AB ett resultat pa 285
mnkr efter finansnetto. Sodertorns Energikoncern redovisar ett resultat pa 89 mnkr
efter finansnetto.

Kommunens finansiella mal ar satta utifran kommunens resultat exklusive de resultat
som redovisas i de av kommunen hel- och delagda bolagen. Balanskravet utgar aven
det ifrdan kommunens eget resultat. | bedémningen av ekonomin bor givetvis bolagens
resultat medraknas. Koncernens resultat &r battre &n kommunens och godtagbart
utifran god ekonomisk hushallning dven med beaktande av jamforelsestérande
engangsposter.

Vi vill ocksa fortydliga att kommunen som &gare av bolagen enligt var uppfattning inte
ar ett moderbolag i aktiebolagsrattslig mening. Av det skédlet benamns den
sammantagna redovisningen aven i lagen for sammanstalld redovisning, inte
koncernredovisning.
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Balansrakning

Belopp i mnkr Kommun Koncernen
2018-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 | 2017-12-13
Bal lutni
aransomsiutning 13 189 11982|  16806| 15410
Redovisat t kapital
edovisat eget kapiia 4934 4750 6 303 5 790
Eget kapital reducerat med
ansvarsforbindelse pensioner
3 258 3048 4 627 4 088
Soliditet redovisad, i %
oliditet redovisad, i % 37 39 38 38
Soliditet med hansyn till de
pensionsforpliktelser som inte redovisas
bland skulder, i % 25 25 28 27
Omsattningstillgangar 614 625 1 220 1298
Kortfristiga skulder 3 557 2761 4 263 3 250
Balanslikviditet, i % 17 23 29 38

Kommunens soliditetstal ar godtagbara utifrdn god ekonomisk hushallning.
Likviditetstalen ar svaga som nyckeltal men i arsredovisningen uppges att
betalningsberedskapen ar god d& kommunen har olika krediter att ta i ansprak.

Kassaflode

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den tillampade modellen synes
Overensstdmma med RKRs rekommendation 16.2.

Av betalningsflodesrapporten framgar att kommunens verksamhet fére avskrivningar
under ar 2018 uppnatt ett dverskott pa 459 mnkr. Investeringar har gjorts med 389
mnkr. Finansieringsverksamheten har ett netto pa 92 mnkr vilket innebar att
kommunens nettoupplaning minskat. Férandringen av likvida medel uppgar till 0 mnkr.

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten uppgar till 815 mnkr att jamféra med utfall pa 390 mnkr.
Budgetavvikelse uppgar 425 mnkr. Kommunens storsta investeringar avser
samhallsbyggnadsprojekt och avviker med 280 mnkr mot budget och forklaras av
tidsforskjutningar.
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Sammanstéalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har savitt vi kunnat finna upprattats i enlighet med
RKRs rekommendation 8.2. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska resultat, stallning och ataganden.

Enligt KRL 8 kap 2 8§ ska den sammanstéallda redovisningen omfatta de juridiska
personerna i vilkka kommunen har ett betydande inflytande. Enligt RKR 8:2 framgar att
betydande inflytande foérutsatts foreligga nar kommunen innehar minst 20 % av
résterna i en annan juridisk person, men aven andra faktorer ska beaktas. Det finns
dock majlighet att gora avsteg fran principen om féretaget har en ringa omsattning eller
balansomslutning.

Ovrigt
e Kommunen har en attestinstruktion men vi har noterat att den inte alltid

efterlevs. Vi rekommenderar att kommunen sékerstaller att alla forvaltningar
tillampar faststalld attestinstruktion.

e Vihar noterat att arbetsflodena med attester som skickas in till
ekonomiavdelningen inte alltid &r attesterad. Vi rekommenderar att behdrig
person attesterar attestflodet for att sdkerstélla att det &r rétt person som har
attestratt.

¢ Vi har noterat att underlagen till bokslutshilagorna i vissa fall inte ar helt
fullstandiga och kompletta med underlag som styrker balansposten. Vi
rekommenderar att bokslutshilagorna i stérsta majlig man ar styrkta med
externa underlag och beréakningar.

2019-04-09
KPMG AB

Susann Eriksson

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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