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Kommentarer till status**

Under 2018 har samverkansavtal
traffats med Kungliga Tekniska
hogskolan och Roda Korsets
Hogskola. Samverkansavtal med
Soédertorns hogskola och
Karolinska Institutet dr pa gang.
Under 2018 har lokalerna
fardigstallts.

Bra att leva och | Utbyggd Fortsatt planering och
bo samhillsservice fardigstéllande av den nya
i takt med gymnasieskolan i Campus
bostadsbyggand Flemingsberg infor start hosten
et 2019.
Utbildning med | Forbéttrade Fler elever ska ta Kortsiktiga, tydliga, utmanande
hog kvalitet kunskapsresultat | gymnasieexamen och engagerande mal/adtaganden
inom 3 &r. formuleras i dialog med varje
medarbetare i linje med det
overgripande malet att nd en
gymnasieexamen pa tre ar.
Maluppfyllelse och mélprogress
foljs regelbundet upp och
feedback ges.
HUDDINGE KOMMUN
Postadress Besdk Tfn 08-535 300 00

Huddinge kommun

Gymnasietorget 1

Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge

Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se

De flesta gymnasieskolor har
formulerat kortsiktiga, tyd-liga,
utmanande mal och &taganden i
dialog med varje enskild
medarbetare. Nagon skola ska
genomfora atagandet i samband
med 2019 ars planerings- och
uppfoljnings-samtal.
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Utbildning med | Forbéttrade Fler elever ska ta Systematiskt och méalmedvetet
hog kvalitet kunskapsresultat | gymnasieexamen arbeta for att den pedagogiska
: inom 3 &r. plattformen integreras i
Pedagogisk verksamheternas vardagliga
plattform arbete.
Utbildning med | Forbéttrade Fler elever ska ta Implementera den
hog kvalitet kunskapsresultat | gymnasieexamen forvaltningsdvergripande
: inom 3 &r. sprékplanen.
Sprékutveckling
Utbildning med | Forbéttrade Fler elever ska ta Verksamhetscheferna foljer
hog kvalitet kunskapsresultat | gymnasieexamen sérskilt upp resultatet av
: inom 3 &r. matematikundervisningen pa ett
Matematikutvec fordjupat sitt inom sitt
kling verksamhetsomrade och foreslér
prioriterade atgirder for
ledningsgruppen.
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Skolorna har integrerat den
pedagogiska plattformen i sitt
vardagliga arbete, till exempel i
planerings- och utvecklingssamtal
och vid auskultations- och/eller
lektionsbesok. Lonekriterierna for
barn- och utbildningsférvaltningens
personal har reviderats och
inkluderar punkter fran den
pedagogiska plattformen..

En arbetsgrupp med representanter
fran alla skolformer har utarbetat en
sprékplan. Efter remiss i
verksamheterna har forvaltningens
ledningsgrupp godkant spréakplanen
for gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.
Implementeringen ar paborjad.
Sprékplanen ska foljas upp inom
ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Verksamhetschefen for
gymnasieskolan och
vuxenutbildningen f6ljer sérskilt
upp matematikresultatet i samband
med verksamhetsdialogerna. Under
dialogerna beskriver skolorna hur
de arbetar med uppf6ljning av
matematikundervisningen och vilka
atgirder som planeras och
genomfors.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
har tagit fram en
kompetensutvecklingsplan for
digitalisering for 2018. Planen
innebir bland annat att samtliga
skolors ledningsgrupper ska
genomfora Skolverkets
kompetensutvecklingsinsats A#¢
leda digitalisering for att ge
forutsdttningar for att implementera
laroplanernas skrivningar om
digitalisering.

Utbildning med | Forbéttrade Fler elever ska ta Forvaltningen tar fram en

hog kvalitet kunskapsresultat | gymnasieexamen kompetensutvecklingsplan infor
: inom 3 &r. de nya skrivningarna i
ITi styrdokumenten kring
undervisningen digitalisering.

Utbildning med | Forbéttrade Fler elever ska ta Kompetensutvecklingsinsatser

hog kvalitet kunskapsresultat | gymnasieexamen genomfOrs som sékrar att
: inom 3 ar. skolorna fran hostterminen 2018
ITi arbetar enligt de nya
undervisningen skrivningarna om digitalisering i

styrdokumenten.

Utbildning med | Arbetet med Folja upp och se till att

hog kvalitet nyanldnda kartlaggningen pa skolorna sker i
elevers fler &mnen samt att resultatet
utbildning sprids till ber6rd personal.

I kompetensutvecklingsplanen for
digitalisering 2018 ingér att
samtliga gymnasieskolor ska ha en
utvecklingsorganisation for att
stirka skolans digitala utveckling
och planera och genomfora
kompetensutveckling for
personalen. Skolorna har genomfort
utbildningsinsatser for personalen.

Samtliga skolor foljer upp och
kartlagger eleverna i flera &mnen,
till exempel engelska, matematik,
no-dmnen. Som ett stod i
kartlaggningen har Resurscenter for
nyanldnda (RCN) tillsammans med
larare fran gymnasieskolor utarbetat
beskrivningar och
observationspunkter.
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Utbildning med | Arbetet med Genomlysa modersmalsenhetens
hog kvalitet nyanlidnda organisation och arbete i syfte att
elevers uppna en effektiv och
utbildning dndamaélsenlig verksamhet sa att
tillgéng till modersmél och
studiechandledning pa
modersmalet sdkerstélls.
Utbildning med | Fler behoriga Ett fordjupat samarbete med
hog kvalitet till hogskola akademierna i Flemingsberg.
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Revisions- och konsultforetaget
PWC fick i borjan av 2018 i
uppdrag att genomfora en utredning
av modersmalsverksamheten. I juni
2018 presenterades forslag kring
organisation samt
rekommendationer for utveckling.
Grundskoleavdelningen behover
arbeta vidare utifran
rekommendationerna fran PWC.

Gymnasieradet for de
hogskoleférberedande programmen
sammantrader regelbundet. I radet
finns akademierna i Flemingsberg
representerade. Radet ger goda
forutsattningar for samverkan och
samarbete mellan gymnasie-
verksamhet och akademier. Barn-
och utbildningsforvaltningen har,
for Widerstromska gymnasiet,
utarbetat samverkansavtal for
Widerstromska gymnasiet med
Roda Korsets Hogskola och
Kungliga Tekniska hogskolan.
Samverkansavtal med Karolinska
Institutet och Sédertdrns hogskola
ar under utarbetande. Samverkan
mellan de olika hogskolorna kan
ske inom omréden dér det finns
gemensamma intressen.




BILAGA

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum
2019-01-23

Diarienummer
GAN-2019/10.603

Utbildning med | Studerande Forbereda och genomfora en

hog kvalitet inom auktorisationsmodell for
vuxenutbildning undervisning inom sfi och
en nar malen for gymnasial vuxenutbildning.
vald utbildning

Utbildning med | Studerande Fordjupa samarbetet med

hog kvalitet inom Arbetsformedlingen gillande
vuxenutbildning exempelvis studiestartsstod och
en nar malen for utbildningskontrakt.
vald utbildning
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Den upphandlade
tjanstekoncessionen for svenska for
invandrare samt gymnasial
vuxenutbildning 16pte ut juni 2018.
Gymnasiendmnden beslutade att
infora ett auktorisationssystem for
sfi och den gymnasiala
vuxenutbildningen fran hosten
2018. Auktorisationssystemet
genom-fors i samverkan med fyra
andra kommuner. Utbildnings-
anordnarna har kvalitetssékrats
infor utbildningsstarten och rutiner
for uppf6ljning har utarbetats

I enlighet med tidsplanen startades i
april 2018 projektet Huddinge
Utbildning Vigledning Arbete i
Samverkan (HUVAS) som syftar
till att bidra till hogre
utbildningsnivé bland kommunens
invénare for att minska andelen
lang-tidsarbetsldsa enligt metoden
Supported Education. I projektet
ingdr Samordningsforbundet
Huddinge Botkyrka Salem samt
Arbetsformedlingen.
Samordningsforbundet och
Arbetsformedlingen finansierar
projektet.
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Utbildning med | Studerande Samverkan med gymnasieskolans
hog kvalitet inom yrkesprogram for framtagande av
vuxenutbildning nya utbildningsvégar, med sérskilt
en nar malen for fokus pa nyanlanda.
vald utbildning
Utbildning med | Resurscentrum Medarbetare inom RCN kommer
hog kvalitet for nyanlanda under &ret att utbilda ldrare inom

sprakintroduktionen i Skolverkets
bedémningsstod Bygga svenska.
Syftet &r dels att infora
bedomningsstodet som stdd for
larare att kunna synliggdra
progressionen nir det géller
nyanlidnda elevers
sprakutveckling, dels att
underlitta Gvergangarna mellan
stadier och skolformer.
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Samverkan mellan
yrkesutbildningar pa
gymnasieskolan och
vuxenutbildningen har under véaren
initierats. Under hosten har nya
utbildningsvégar beslutats och
kommer erbjudas till hdsten 2019.
Sjodalsgymnasiet kommer att
erbjuda frisér med tva
antagningsperioder per 1dsér och
Sagbicksgymnasiet kommer starta
maleri med 10 platser. Eleverna
kommer att ingé i grupper med
gymnasieelever vilket kan
mojliggora storre grupper.

Arbetet med att implementera
Skolverkets material Bygga
svenska startades med en
gemensam foreldsning for
undervisande ldrare. En arbetsgrupp
med representanter fran de fyra
gymnasieskolorna och pedagogerna
frdn RCN har arbetat fram en
lattillgénglig beskrivning av
observationspunkterna i Bygga
svenska utifran forslag fran
undervisande larare. Alla
gymnasieskolor har borjat arbeta
med matrisen tillsammans med
eleverna.
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Fler i jobb Fler Prioritera insatser Yrkesprogrammens koppling till
arbetstillfallen som leder till att fler | néringslivet utvecklas och

Huddingebor far ett forstérks enligt sarskild plan.
jobb.

God omsorg for | Fler upplever Prioritera tidiga Ta fram ett preventionspaket i

individen god hélsa insatser som leder till | Huddinge kommun for att 6ka
okade mojligheter for | samordningen och sikerstilla ett
individen att styra sitt | effektivt arbetssitt och en hog
eget liv och skapa sin | kvalitet inom det preventiva
egen framtid arbetet i Huddinge. Arbetet leds
samtidigt som de pa av kommunstyrelsens forvaltning.
lang sikt leder till
minskade kostnader.

God omsorg for | Fler upplever Prioritera tidiga Arbeta fram en handlingsplan for

individen god hélsa insatser som leder till | 6kad skolndrvaro i syfte att 6ka
okade mojligheter for | andelen som nar en

individen att styra sitt
eget liv och skapa sin
egen framtid
samtidigt som de p&
lang sikt leder till
minskade kostnader.

gymnasieexamen.
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Vissa programrad har haft fler
representanter fran nérings-livet dn
tidigare. Diskussion har startat med
motor-branschcollege.
Branschcertifieringar finns inom
VVS-utbildningen, El-utbildningen
och Byggprogrammet. Kontakter
har tagits med foretag i samband
med planering av nya utbildningar.

Huddinge kommun har kartlagt det
forebyggande arbetet som
genomfors i kommunen.
Kommunstyrelsens forvaltning
leder arbetet med att fortsétta ta
fram ett preventionspaket som ska
kénnetecknas av en god samverkan,
forvaltningar och avdelningar
emellan.

2018 har en handlingsplan for
gymnasieskolornas nirvaroarbete
arbetats fram av en
kommungemensam arbetsgrupp.
Handlingsplanen syftar till att skapa
tydliga och i verksamheten
forankrade rutiner som bidrar till
skolndrvaro och ddrmed forbattrad
méluppfyllelse da nidrvaro ger
forutsattningar for goda
studieresultat for eleverna.
Handlingsplanen initierades genom
en gemensam kick-off infor
hdostterminen 2018 med
foreldsningar om nérvarofrimjande
arbete for all personal inom
gymnasieskolan och en inbjudan till
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de andra forvaltningarna inom
Samkratft.

Matsvinnsmétningar har
genomforts under varen och under
hosten pa en respektive tre
gymnasieskolor. Matsvinnet har
minskat fran 34 gram per elev/dag
2017 till 29 gram per elev/dag
2018.

Barn- och utbildningsforvaltningen
har under éret deltagit projektet att
infora en digital systemlosning
(DIGI-PUFF) for effektiv planering
som leds av kommunstyrelsens
forvaltning. Under 2018 har det
kommungemensamma
inforandeprojektet avslutats, men
systemldsningen kommer att
fortsdtta implementeras under 2019
och ett arbete med att anpassa och
utveckla systemet aterstar darfor.
Under 2019 kommer arbetet med
att digitalisera det systematiska
kvalitetsarbetet inledas.

Ekosystem i Minska Energieffektivisering | Minska matsvinnet under
balans klimatpaverkan | genom lunchserveringen till 35 gram per
och beteendefordndring. portion och dag.
luftféroreningar
Systematisk God anvédndning | IT-insatser som Infoéra systemldsning for effektiv,
kvalitetsutveckli | av minskar kostnaderna | planering uppf6ljning och
ng digitaliseringens | for verksamheter och | processtyrning (DIGI-PUFF),
mdojligheter underléttar arbetet for | samt anpassa systemet efter barn-
medarbetarna ska och utbildningsforvaltningens
prioriteras. behov.
Systematisk God anvédndning | IT-insatser som Delta i kommunens arbete med att
kvalitetsutveckli | av minskar kostnaderna | infora E-arkiv
ng digitaliseringens | for verksamheter och
mojligheter underlattar arbetet for

medarbetarna ska
prioriteras.

Kommunstyrelsens forvaltning har
under éret drivit arbetet med att
infoéra E-arkiv. Under 2018 har ett
avtal traffats med en
systemleverantor och under 2019
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Systematisk Ny Implementera atgiarder med Enligt
kvalitetsutveckli | dataskyddsrefor anledning av ny plan
ng m dataskyddsforordning.
Attraktiv Goda Oka friskndrvaron Aktiv och systematisk Enligt
arbetsgivare forutsittningar genom att minska rehabilitering i syfte att sénka plan
sjukfranvaron. sjukfranvaron.

For att efterleva
dataskyddsforordningen anordnade
kommunen ett utbildningstillfille
med allmén information om
forordningen. Forvaltningen har
samarbetat med ett
informationssikerhetsforetag och
har genomfort utbildningar for
samtliga enhetschefer och
fordjupade utbildningar for ett antal
nyckelmedarbetare. En webbaserad
interaktiv e-utbildning upphandlats
for att utbilda samtliga medarbetare
i huvuddragen om
dataskyddsforordningen och
personuppgifter. Samtliga
medarbetare ska ha genomgatt
utbildningen under forsta kvartalet
2019. Inventeringar har genomforts
av enheternas
personuppgiftsbehandlingar som
har resulterat i ett antal forslag pa
atgirder, bland annat behov av att
sékra personuppgiftsbitridesavtal
och tydliggéra information till de
registrerade. Vidare atgérder
behdver genomforas under 2019 for
att sékerstilla efterlevnaden av
personuppgiftsforordningen.

Arbetet fortsétter med aktiv och
systematisk rehabilitering. Samtliga
gymnasieskolor arbetar aktivt med
rehabilitering genom att exempelvis
snabbt kontakta sjukskrivna
medarbetare, samarbeta med
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attraktiv arbetsgivare
bade for rekrytering
av ny personal och
men ocksa for att
behalla de som redan
arbetar i kommunen.

Attraktiv Goda Loneanvisningar och stodjande
arbetsgivare forutséttningar dokument ska implementeras.
Attraktiv Goda Integrera pedagogisk plattform i
arbetsgivare forutséttningar lonekriterierna.

Attraktiv Goda Kommunen ska aktivt | Ta fram en strategi och plan for
arbetsgivare forutsittningar arbeta med att vara en | arbetet att behalla och rekrytera

medarbetare med sérskilt fokus pa
prioriterade malgrupper.

10 (12)

foretagshélsovard och HR samt ta
fram forebyggande insatser for att
motverkar sjukskrivningar.
Sjukfrénvarostatistik samt
profession i arbetet med det
systematiska rehabiliteringsarbetet
stdms av kontinuerligt i
forvaltningens ledningsgrupp.
Sjukfranvaron har dkat nagot sedan
2017, men ligger under kommunens
riktvirde om 7 procent.

Verksamheterna har borjat anvénda
de nya dokumenten och mallarna.

Under éret har 16nedokumenten
reviderats for att integrera den
pedagogiska plattformen.

Det forvaltningsovergripande
projektet arbetsgivarvarumérke
fortgar enligt framtagen
projektplan.

Delprojekten berdknas vara fardiga
under forsta kvartalet 2019. Under
2018 har en kartldggning av rutiner
for introduktion for nyanstillda
genomforts for gymnasieskolorna
och vuxenutbildningen.
Kartldggningen visade att alla
gymnasieskolor och
vuxenutbildningen har rutiner for
introduktion av nyanstillda, men att
det skiljer sig mellan skolorna.
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Sund ekonomi

Budgethallning

Regelbunden ekonomisk
rapportering. Kompetenshojning
genom intern benchmarking for
att fa en béttre uppfoljning och
kontroll pa det ekonomiska laget.
Tréaffar i mindre grupperingar
inom respektive
verksamhetsomrade.

Sund ekonomi

Budgethéallning

Personalekonomi — Fortsétta
arbetet med att ta fram och
synliggora kostnader for personal
och exempel pa vad sjukfranvaro
kostar.

Sund ekonomi

Budgethallning

Oka
avgiftsfinansieringen
inom de
verksamheter det dr
majligt.

Oka avgiftsfinansieringen
Utredning av avgifter och taxor
inom ndmnden.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
har genomfort workshops som
avser prognostisering i systemet
IBP f6r budgetansvariga och
ekonomer samt genomfort tre
utbildningstillféllen i IBP
tillsammans med
kommunstyrelsens forvaltning.
Forvaltningen och
kommunstyrelsens forvaltning har
under 2018 arbetat for att utveckla
IBP och anvindarvénligheten. Ett
antal enheter har under éret
frivilligt borjat arbeta med ménads-
och simuleringsprognoser.
Forvaltningen f6ljer varje manad
upp verksamheternas ekonomi och
utvdrderar budgethallning och
prognos. En ekonomirapport har
arbetats fram till
ndmndsammantraden dér inte
delaret behandlas.

Utvecklingsatagandet ska utforas av
ekonomi och HR-avdelningen. P
grund av vakanser och
personalomsittning skjuts atagandet
fram till 2019.

Forvaltningen har genomfort en
utredning av nimndernas taxor.
Inom gymnasie- och
vuxenutbildning finns fa
mdjligheter att ta ut avgifter och
ndmndens verksamhetsomrade har
darfor inte varit med i dversynen.
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Sund ekonomi Langsiktig Genomlysning utifran ett Forvaltningen och
balans kostnadsperspektiv - Ndmnden kommunstyrelsens forvaltning har

startat ett projekt med malet att
kvalitetssékra och definiera indata.
Flera méten har genomforts.

ska delta i projekt som leds
kommunstyrelsens forvaltning
(KSF). Projektet ska behandla
identifiering, prioritering och
genomlysning av verksamheten.
Nyckeltal for kostnadsjamforelser
ska tas fram for att anvindas i
projektet samt ordinarie planering

och uppfdljning.
Sund ekonomi Langsiktig Kommunen ska aktivt | Ndmnden ska tillsammans med Forvaltningen har tillsatt en tjdnst
balans soka extern KSF undersoka forutséittningarna for att aktivt soka statsbidrag och

EU-medel och dirmed uppna
utvecklingsatagandet.

finansiering t.ex. EU- | for att 6ka andelen ansdkningar
medel for att utveckla | om EU-medel. En EU-
verksamheterna. medelstrategi behover utvecklas
for barn- och
utbildningsforvaltningen.

* Status delar: -

** Nagra kommentarer dr nedkortade, se verksamhetsberittelsen for fullstindiga kommentarer.
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