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Arende 5: Delarsrapport for forskolenimnden per 31 augusti 2022

Delarsrapport 2 ar valskriven och innehaller intressanta analyser och
iakttagelser.

Arsprognosen pekar mot ett 6verskott pa13,6 mkr motsvarande 1,5% av
budgeten. En stabil ekonomi ar en grundbult for namndens
verksamhetsansvar. Namndens mal ar att ha "en budget i balans”, dvs att
anvanda den budget fullmaktige har tilldelat ndamnden till
forskoleverksamhet. Smarre avvikelser uppat och nedat bor accepteras for
att undvika panikatgarder at endera hallet i slutet av budgetperioden. Malet
har dock operationaliserats som ett ensidigt intervall med ett resultat som
ar storre dn eller lika med noll. Det innebar att nimnd och férvaltning
riskerar att inrikta verksamheten mot 6verskott snarare an balans.

Namndens overskott far sparas som "eget kapital” efter justering for
skillnaden i antal inskrivna barn ("volym”) mellan budget och utfall. Det
egna kapitalet far anvandas till tillfalliga satsningar som utbildning,
materialinkop etc men dven till att balansera tillfalliga underskott. Det egna
kapitalet far dock inte 6verstiga 3% av arets budget. Med det stora
overskottet 2019 fyllde ndimnden i stort sett upp det utrymmet.
Overskotten direfter har &terforts till kommunens budget och dr darfér inte
tillgangliga for namnden ens for tillfalliga satsningar. Sammantaget har
namnden dterlamnat narmare 32 mKr fran budgetarna 2020 och 2021. Om
arets utfall foljer prognosen kommer ytterligare drygt 10 mkr att ga
forlorade for forskoleverksamheten, dvs sammanlagt drygt 42 mKkr!

Namnden (och forvaltningen) maste styra verksamheten sa att balansmalet
nas. Det innebar att smarre variationer kring balans tolereras, sag +/-1%.
Givet storleken pa det egna kapitalet bor darfor ett storre 6verskott inte
belonas med en gron och glad figur som anser att malet ar ”i hog grad
uppfyllt”.
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