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Information om férslag till mal och budget 2020 och planeringsramar for 2021
2022 for Huddinge kommun skickades ut infor forhandling.

Arbetsgivaren informerade om flera stora utmaningar infor kommande ar vad
géller demografi-, konjunktur och befolkning. Effekten av dessa utmaningar blir
en vasentligt lagre okning av skatteintakter kommande ar.
Befolkningsforandringen innebér att personer i arbetsfor alder ékar procentuellt
mindre &n personer i 6vriga aldrar under de kommande tio aren. Demografins
utveckling gor att kostnaden for vélfarden dkar i snabbare takt &n intakterna.
Enligt prognos fran SKL kommer skatteunderlagets utveckling minska.
Befolkningen i Huddinge kommun ¢kar mindre under planeringsperioden jamfort
med tidigare prognos.

Huddinge kommun ligger hogt kostnadsmaéssigt jamfort med andra kommuner
inom vissa omraden, vilket visades i olika exempel. Arbete med att jamfora,
analysera och forandra ska genomsyra arbetet i alla ndmnder och foérvaltningar.
Kommunen behéver lara av de som lyckas battre och finna véagar att jobba
smartare. Malet ar att Huddinge ska vara en av de framgangsrika kommuner som
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far ut mest av de inbetalda skattemedlen samtidigt som vi ger god service till
invanare och foretag.

Koalitionens budgetforslag ar i korthet:

Full kompensation for att fler Huddingebor ska fa service
(volymkompensation).

+ Sarskild prioritering av individ— och familjeomsorgen — volymer 3
miljoner.

* Full kompensation for kostnader for nya och ombyggda lokaler.

* Ingen generell upprékning 2020.

« Utrymme for upprékning 2021 (0,8%) och 2022 (1,4%) i medelsreserven.
« Dampad investeringsniva men stora investeringar i kommunal service.

Alla nd&mnder behover finna satt att jobba effektivare med de resurser som finns.

Arbetsgivaren informerade om kommunens ekonomiska mal vilket &r 2 procent av
skatter under planeringsperiodens samtliga ar. Engangsprioriteringar i syfte att ge
verksamheterna stod i arbetet med effektiviseringar ar:

* Tre miljoner till effektivare upphandling vilket ska frigora resurser i
verksamheterna.

« Tva miljoner till en digitaliseringspott, automatisering ska spara pengar.

§2
Foljande synpunkter och yrkanden togs upp av fackliga organisationer:
Lararforbundet

Koalitionens férslag om nollupprakning budgetaret 2020 anser Lararforbundet
kommer sla hart mot verksamheterna i forskola och skola. De senaste arens
nedskarningar har drastiskt forsamrat arbetsmiljon for saval barn och elever som
personal. Stora barngrupper, lagsta larartatheten i hela Sverige och hogsta
sjuktalen i Stockholms lan ar alla konsekvenser av de senaste arens kraftiga
nedskarningar i verksamheterna. Omsattningen bland saval larare som
forskolechefer och rektorer 6kar. Ryktet om Huddinge kommun som oattraktiv
arbetsgivare sprider sig.

I budgetforslaget finns en formulering att lararassistenter skall vara en atgard for
att tacka Huddinge kommuns framtida brist pa legitimerade larare. Lararforbundet
ifragasatter starkt det forslaget som visar stor brist pa forstaelse av vad
lararuppdraget innebér.

Pé sidan 14 i forslag till M4l och budget 2020 star “en hog kostnadsniva jamf{ort
med andra kommuner ger mojligheter att effektivisera och halla nere
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kostnadsnivan framover ”. Det tycker Lararforbundet vittnar om déaligt omdome
och insikt hos Huddinge kommuns styrande politiker om vad som krévs for att
uppratthalla en utbildning med god kvalitet, som &r ett av kommunens
overgripande mal.

Lararforbundet &r bekymrade 6ver arbetsmiljon. Flera kartlaggningar visar pa
stora brister vad géller den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Sarskilt
allvarligt ar laget inom forskolan.

Lararforbundet yrkar att:

* Forutsittningar ges for att uppnd de mal som budgetforslaget presenterar genom
att budgeten for ar 2020 réaknas upp med minst motsvarande aktuellt
inflationsindex.

* En del av resultatutjimningsreserven pa 594 miljoner, och som 6kat med ca 100
miljoner sedan forra aret, ska anvandas for att forstarka verksamheten i forskola
och skola.

* Det arliga 6verskottet pa 2% tillfalligt skall sankas for att finansiera en
uppréakning.

* Huddinge kommun pa allvar tar tag i och arbetar systematiskt for att skyndsamt
forbattra arbetsmiljon pa forskolor och skolor.

* Forslaget gillande ldrarassistenter stryks eftersom en ldrarassistent aldrig kan
ersatta en legitimerad larare.

* Foljande skrivning stryks, eftersom Huddinge kommun har den sdmsta
larartdtheten i hela landet: ”Kommunens behov av kompetens fordndras standigt.
Nar en tjanst blir vakant i kommunen skall alltid fragan stéllas om tjansten behdvs
framgent. Om samma tjanst skall aterbesattas eller om en annan kompetens
behovs” (s 45).

» Meningen ”Verksamheter som over tid inte lyckas hélla en ekonomi i balans
skall avvecklas.”(s. 47) stryks eftersom Lararforbundet anser att kommunen inte
kan avveckla verksamhet som inte far ekonomiska forutsattningar, vilket ar fallet i
nuldget.

Lararforbundet forvantar sig svar pa ovanstaende yrkanden.

Lararforbundet forklarar sig oeniga med arbetsgivaren, om inte samtliga
ovanstaende yrkanden tillgodoses.

Vision:

Vision k&nner en oro infor den budget som lagts. Medel behdvs for att kunna
utfora arbetet. Chefsstodet behdver utvecklas. Genom att organisera
verksamheterna med professioner runt cheferna skapas utrymme fér cheferna att

utveckla verksamheterna och coacha medarbetarna. Medlemmarna behdver goras
delaktiga i effektiviseringsarbete.
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Yrkanden:

Att budgetforslaget ska géras om med hansyn till effektiviseringens paverkan pa
arbetsmiljon, sjukfranvaron och kvalitén pa verksamheter.

Att resurser till socioekonomiska omraden inte minskas utan forstarks och
prioriteras.

LR:

Lararnas Riksforbund ar oeniga med arbetsgivaren gallande forslaget till Mal och
Budget for 2020. Forslaget innebar ingen kompensation for I16neékningar och
prisokningar. Detta ska finansieras inom ram och med hjalp av sa

kallade “effektiviseringar” och digitalisering.

Med detta forslag bibehalls och till vissa delar utokas kraven pa skolans
verksamhet, samtidigt som resurserna i realiteten sanks.

« LR yrkar att arbetsgivaren justerar forslaget sa att krav och resurser ar i
balans, antingen genom att sédnka kraven eller genom att kompensera fullt
ut for okade pris- och I6nekostnader.

LR menar att forslaget till Mal och Budget innebar att arbetsgivaren riskerar att
bryta mot for det forsta skollagen, for det andra skolavtalet HOK 18 och for det
tredje arbetsmiljoforeskriften AFS 2015:4.

Skollagen kréver att alla elever ska ges det stod och den stimulans de behover i
skolan. Med detta forslag kommer skolan tvingas sanka kvaliteten pa
undervisningen, och minska mgjligheterna till individualisering, extra
anpassningar och sérskilt stod till de elever som ér i behov av det.

e LR yrkar att arbetsgivaren fortydligar hur man sakerstaller att Huddinge
kommun som huvudman kan félja skollagen.

Lararavtalet HOK 18 har skrivit in SkolOSA (afs 2015:4) i avtalstexten. Avtalet
stipulerar att lararnas arbetsmiljo ska forbattras och att det for varje larare ska
finnas balans mellan arbetsuppgifter och arbetstid, samtidigt som det kréver
I6nedkningar. Detta &r en omajlig ekvation sa lange inte kraven minskas i minst
samma utstrackning som resurserna. Med detta forslag kommer l&ararna att
fortsatta betala sina I6nedkningar med stdrre arbetsbelastning, 6kad stress och
hogre sjuktal.

e LR yrkar att arbetsgivaren fortydligar hur man sékerstaller att Huddinge
kommun som arbetsgivarpart kan uppfylla bade I6nedelen och
arbetsmiljodelen i lararavtalet HOK18.

Kommunal.

Ett av dessa strategiska mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunal ser
inte att kommunen arbetar med detta, deltider verkar vara norm bland manga av
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vara yrken, arbetsrelaterad utmattning ar hog, scheman som medlemmar inte gillar
pressas igenom, arbetsmiljén och arbetstempot ar hogt. En del av medlemmarna
har haft tva chefsbyten under 2017-2019 andra upp till tre under 2016-2019.
Denna oformaga att vara Attraktiv arbetsgivare ger medlemmarna en otrygg
vardag som ibland skapar ohélsa och ofta 6kar personalomsattningen. Dessutom
blir kontinuiteten och innovationskraften lidande. Kommunal &r férvanade 6ver
att det inte finns en analys i Mal och budget kring sambandet mellan svarigheten
att rekrytera och behalla personal i forhallandet till att effektivisera och arbeta
smartare. Hur ska ni 16sa mojligheterna att utveckla Ledarskapet hos chefer, nér
dessa hela tiden lamnar Kommunen.

Kommunal ifragasatter vad arbetsgivaren menar I avsnittet ”Sund ekonomi” och
inom dess ” SARSKILT PRIORITERAT 2020” Verksamheter som 6ver tid inte
lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas. Om nu det blir behov av mer
snd— och halkbekampning under fem ar &n vad som &r budgeterat, ska denna
verksamhet da avvecklas?

Kommunen skriver att den aktivt ska arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare
bade for rekrytering av ny personal men ocksa for att behalla de som redan arbetar
i kommunen. Kommunal ser dock véldigt lite som skulle gora att arbetsgivaren
uppnar detta. Standiga neddragningar, omorganisationer, inga satsningar pa ett
aktivt forebyggande arbetsmiljoarbete och avsaknad av heltdckande arbete for
kompetenshdjning/utveckling. Kommunal &r dven forvanade dver hur lite
arbetsgivaren gjort i arbetet med att gora heltid som norm. Huddinge kommun har
avsatt 594 mnkr i en resultatutjgmningsreserv, Kommunal menar att delar av detta
anvands battre till en aktiv personalpolitik som skapar béttre forutsattningar for de
anstéllda att utfora att kvalitativt arbete.

Att sa mycket saknas i Mal och budget 2020 for att uppna de malsattningar
arbetsgivaren har gor att:

e Kommunal yrkar pa en pris och I6nekompensation pa 2.5 procent.

e Kommunal yrkar pa att 70 miljoner dverfors fran resultatutjamningsreserv
till att ta bort alla o6nskade deltider.

e Kommunal yrkar pa att 5 miljoner éverfors fran resultatutjamningsreserv
till en rejal satsning pa arbetsmiljoarbetet.

e Kommunal yrkar pa att alla nyanstallningar ska vara pa heltid.

e Kommunal yrkar pa att alla forvaltningar och enheter far en upprakning pa
2 procent for kompetenshojning/utveckling.

e Kommunal yrkar pa att alla externa aktorer ska ha kollektivavtal.

Om inte arbetsgivaren kan méta Kommunal i vara yrkanden sa avvisas ”Mal och
budget 2020 och planeringsramar for 2021-2022 for Huddinge kommun™ i sin
helhet och Kommunal forklarar sig oeniga.
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Skolledarna:

Sveriges Skolledarforbund forklarar sig oenig med arbetsgivaren angaende Mal
och Budget 2020 och planeringsramar for 2021 — 2022. Vi anser att
verksamheterna ar underfinansierade. De senaste arens och framtida
nedskarningar har och kommer att fa stora konsekvenser i verksamheten. Risken
ar stor att kunskapsresultaten sanks och att elever som behéver individuellt stod
eller undervisning i mindre gruppsammanhang inte kommer att fa det. Rektors
pedagogiska ledarskap &r bl.a. knutet till en pris-och I6nekompensation som ger
tillrackliga forutsattningar for elevernas kunskapsutveckling, béattre resultat, en
rimlig arbetsbelastning for lararna samt utrymme for rekrytering av nya larare. En
nollupprakning av tilldelade resurser ger inte rimliga forutsattningar for att rektor
ska kunna utdva ett effektivt pedagogiskt ledarskap i dessa avseenden.

Saco

Kommunen bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera medarbetare, i den
ordningen.

Med budgetforutsattningar att bristen pa arbetskraft med efterfragan kompetens
och I6nerna i naringslivet kommer stiga snabbare framdver. Kommer gora det
svare att behalla akademiker med ratt kompetens nar kompensation fér 16n och
prisokning ska utebli igen efter &r med mycket snava budgetar och nar
verksamheterna &r redan slimmade eller anorektiska.

Hur ska kommunen kunna vara en attraktiv arbetsgivare nar budgetférslaget ér en
bidragande orsak till kompetensflykt. Forskning visar att: hogre 16n, battre
arbetsmiljo och karridrvéagar ar de faktorerna som avgorande for att behalla
kompetensen och att nya anstallningar &r kostsamma om man réknar med
rekrytering-, introduktions- och inskolningskostnader.

Saco forbund undrar hur kan kommunen klar av god omsorg for individen om
man inte ser samband mellan psykisk ohélsa bland barn och ungdomar och skolor
och forskolor som inte far forutsattningar for att klara av sitt uppdrag enligt
skollagen.

Vardforbundet:
Avseende Mal och budget 2020 och planeringsramar for 2021-2022 for Huddinge
Kommun har Vardférbundet foljande synpunkter:

Erfarenhet och yrkesskicklighet maste l6na sig, man maste kunna gora en
ordentlig 16nekarriar under hela sitt yrkesliv. Loneskillnaden mellan den som ar
erfaren och den som &r ny i yrket &r alldeles for liten i Huddinge Kommun. Detta
maste andras genom att de erfarna sjukskoterskorna ska fa upp sina loner rejalt.
Detta kan i sig 16sa bemanningskrisen ocksa inom omradet, var fjarde
sjukskoterska slutar inom ett ar.

Allt fler sakkunniga hojer rosterna om att for att vi ska kunna jobba fram till 69
ars alder sa behdver vi ha en god arbetsmiljo pa vara arbetsplatser. Arbetet inom
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varden, som sjukskoterska praglas av hogt tempo, stor arbetsmangd och splittrade
arbetsuppgifter under mycket stor tidspress. Omvarldens och darmed
arbetsgivarens krav pa 6kad kvalitet och sékerhet inom vard och omsorg har 6kat
arbetsbelastningen.

En god arbetsmiljo ar en del av det Vardférbundet menar &r en halsosam
vardmiljo. Vardforbundet menar att inom ramen for Mal och budget ska
kommunen ha tydliga anvisningar som betonar vikten av arbetsmiljon och
tillvagagangssattet for att na malen.
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Arbetsgivarens svar:

Forslag till Mal och budget 2020 och planeringsramar for 2021-2022 for
Huddinge kommun &r ett politiskt stallningstagande och styrdokument. VVad galler
yrkanden avseende malsattningar och prioriteringar av politisk karaktar, hanvisas
till forslaget till Mal och budget 2020 i sin helhet.

Arbetsgivaren avslar darfor samtliga ekonomiska yrkanden fran fackliga parter.
Arbetsgivaren instdmmer i att en nollupprakning innebar sarskilt stora
utmaningar. Kostnadslaget ar hogt och behdver fortsatt analyseras och atgarder
vidtas. Hur detta ska tas om hand ska konkretiserats i n&mndernas
verksamhetsplaner for 2020. Enligt Huddinge kommuns
ekonomistyrningsprinciper ska n&mnd rymma sina verksamheter inom budget
som kommunfullméktige har faststéllt. Eventuella kostnadsokningar finansieras
genom omprioriteringar inom namndens budget. Om inte sarskilt angivits har
namnd ratt att omdisponera medel fritt utifran kommunfullmaktiges prioriterade
inriktning. Om den beslutade ramen visar sig otillracklig ska namnd i forsta hand
vidta atgarder for att omdisponera tillgangliga resurser inom namndens samlade
ram och i andra hand hos kommunfullmaktige aktualisera behov av att andra mal
och inriktning for verksamheten. Blir den generella kostnadsokningen hogre én
vad som kalkylerats i kommunfullméktiges budgetbeslut, maste namnd
kompensera det genom rationaliseringar. Blir den lagre far 6verskott disponeras
av namnd.

Arbetsgivararen anser att vi maste arbeta aktivt med arbetsmiljofragorna for att
vara en attraktiv arbetsgivare och uppfylla arbetsmiljolagen och foreskrifter inom
omradet. HR-avdelningarna behdver arbeta aktivt med arbetsmiljoarbetet och
rehabilitering for att fa ned antalet sjukskrivningar. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar en viktig pagaende process i vilken alla kommunens chefer
och medarbetare ar delaktiga. Arbetsgivaren behdver analysera och utvérdera
olika atgarder for att lyckas med sitt arbetsmiljo- och rehabiliteringsansvar.
Arbetsgivaren har paborjat ett arbete med att uppfylla centrala parters intentioner
enligt huvuddverenskommelsens med lararnas samverkansrad. Enligt
huvudéverenskommelse med Kommunal sa har parterna en gemensam plan for att
arbeta med heltidsfragan.
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