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Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullméktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive dvergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgiardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

I de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utdver basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&r matten anviands som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana lagen kan det vara nédvandigt att anvanda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bér prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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félja upp arbetet med ndmndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor fér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Ndmnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behoéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva ach bo med hog omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och méjlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mdl som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
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e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, féretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhalle.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anldaggning, ungdom samt
kulturfragor. Néamnden ansvarar for driften av anlaggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-,
fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar dven att framja insatser fér god halsa for
kommunens medborgare, att utveckla samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge bidrag till
verksamhetsanknutna foreningar och studieférbund och att besluta om stipendier och priser samt forvaltning av
minnesfonder.

Bibliotek- och konstverksamheten ansvarar for folkbiblioteken som ska finnas tillgdngliga for alla. Varje kommun ska
enligt lag ha folkbibliotek. | Huddinge finns sju stycken folkbibliotek, sex fysiska och ett digitalt. Folkbiblioteken i
Huddinge ska vara 6ppna, utatriktade och publika platser med fokus pa allmédnhetens behov, verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning, vara ett centrum
for information, kunskap, litteratur och kultur samt fraimja méten mellan manniskor i olika aldrar och med olika
bakgrund. De ska inspirera till lasupplevelser, sprakutveckling och personligt vaxande. Folkbiblioteket ska dven verka
for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i
kulturlivet och i samhallet i stort.

Verksamhetens huvudsakliga uppdrag inom konstomradet ar att genomféra konstutstallningar, konstpedagogisk
verksamhet, forvalta och utveckla permanenta utstallningar, och kommunens konstsamling, bidra med
konstkompetens i fragor rérande offentlig konstnarlig gestaltning, samt initiera och genomféra programaktiviteter.
Konstomradet utgors av konstcentrumet Fullersta Gard samt Barnkonsten, en del av Varby bibliotek.

| verksamheten Idrott och anldggning ingar Visattra sportcentrum, ambulerade idrottshallsvaktmastare,
Huddingehallen och Radsparken. Ovriga idrottsanldggningar drivs av Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF), med
nagra fa undantag. Verksamheten ansvarar dven for Skogas Racketcenter, Skogashallen, Varby simhall och Segeltorps
ishall som drivs i annan regi med stéd av kommunen.

Verksamheten har i uppdrag att halla kommunens idrottsanlaggningar i gott skick for att maojliggora fysisk aktivitet och
att det gors plats for bade bredd- och elitidrott i kommunen. | verksamhetens ansvar ingar ocksa fordelning av tider i
idrottsanlaggningar mellan kommunens féreningar efter den férdelningsprincip som rader samt att arbeta for att barn
och ungdomar som inte tillhor foreningslivet ska ha mojligheter till fysisk aktivitet. | uppdraget ingar dessutom att
erbjuda samtliga barn och ungdomar mojlighet till simskola, bade inom ramen for skolans uppdrag i laroplanen och
under fritiden.

Verksamheten Ungdom ansvarar fér 6ppen barn- och ungdomsverksamhet, samt for att samordna ungdomspolitiken
och stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin. | verksamheten ingar sju métesplatser for unga, tva
ungdomskulturhus samt den kommunala kulturskolan inklusive 6ppen kulturskola. Den 6ppna verksamheten erbjuder
en arena dar leken, social interaktion och bildningen star i fokus. Med bildning avses det icke-formella omradet dar
kultur, idrott och samhéllsorientering ingar. Verksamheten har en kompensatorisk roll for de barn som inte deltar i det
organiserade foreningslivet eller andra aktorers fritidsverksamhet.

Kulturstrategiska enheten har ett sarskilt dgarskap for kommunens kulturpolitiska program och svarar for strategiska
fragor som kultur i samhallsutvecklingen, kulturarvsfragor, fritidsfragor for personer med funktionsnedséattning,
framjandet av nationella minoriteters sprak och kultur och utvecklingsfragor kopplat till kulturella och kreativa
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naringar. Vidare ansvarar kulturstrategiska enheten for museum och kulturhus, féreningsutveckling och bidrag till
kulturféreningar och studieférbund. Enheten har dven ett operativt ansvar for Huddinges kulturgaranti och offentliga
kulturarrangemang.

Stabs- och utvecklingsenheten ger stod till verksamheterna i frdgor om ekonomi, HR, juridik, upphandling,
kommunikation, kvalitet, risk och sdkerhet, IT och digitalisering samt lokalstrategiska fragor. Stabs- och
utvecklingsenheten ansvarar dven for samordning av bidragsgivning och miljdarbetet, némndadministration,
utredning, planering och uppféljning.

Sammanfattning av namndens resultat

Delarsrapporten per mars ar forenklad och ska i huvudsak beskriva det ekonomiska ldget under perioden samt
redovisa en prognos 6ver helarsresultatet. Utvecklingsdtaganden och internkontrollatgarder ska féljas upp.
Matresultat eller arbete med basuppdraget enligt malen i verksamhetsplanen rapporteras inte.

Namndens arbete med planerade utvecklingsataganden fér 2019 beddms till 6vervagande del bli klara under aret. Tva
utvecklingsataganden beddms inte bli klara under aret.

Kultur- och fritidsndmndens ataganden inom ramen fér de kommungemensamma atagandena och den statliga
satsningen att minska och motverka segregation: digidelkontor och tidiga insatser fér barn och unga, yngre vuxna
beslutades under forutsattning att statsbidrag och/eller annan extern finansiering erhalls. Eftersom statsbidraget
avslutades i beslut om ny statsbudget har det inte varit mojligt att paborja genomférandet av dessa
utvecklingsataganden. De bedéms darfor inte bli klara under aret. Atagandena &r kopplade till namndmalet Okad
jémlikhet.

De ndmndmal dar kultur- och fritidsnamnden arbetar vidare med basuppdraget, men inte har nagra
utvecklingsataganden ingar inte i denna rapport. Dessa ar:

o (Okat bostadsbyggande

o  Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden
o  Forbattrade kunskapsresultat

e  Fler arbetstillfdllen

o (Okad processorientering

e  God anvandning av digitaliseringens mojligheter

Namnden visar ett 6verskott om 6,7 mnkr per mars. Intdkterna ligger 4,8 mnkr battre dan budgeterat och kostnaderna
ligger 1,9 mnkr lagre dn budgeterat. Prognosen for helaret visar ett nollresultat.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och prévat
vilka som har relevans fér namndens verksamhet och darmed &r ett ansvar fér namnden.

Kultur- och fritidsforvaltningens mal for 2019 ar:

- Bra att leva och bo: 6kat bostadsbyggande, utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet, fler néjda med
natur, kultur- och fritidsutbudet, valdimensionerade verksamheter, 6kad trivsel och trygghet i Huddinges omraden,
okad delaktighet, 6kad jamlikhet, 6kad néjdhet med bemdotandet vid kontakten med kommunen samt 6kad valfrihet.
Av kommunfullmaktiges delmal har féljande uteslutits: forbattrad infrastruktur samt successivt minskat skatteuttag.

- Utbildning med hég kvalitet: forbattrade kunskapsresultat. Av kommunfullméaktiges delmal har foljande uteslutits:
fler behoriga till gymnasium, fler behariga till hogskola samt fler néjda med férskola och skola.

- Fler i jobb: fler arbetstillfallen. Av kommunfullmaktiges delmal har tva uteslutits: vaxande foretag och fler i egen
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forsoérjning.

- God omsorg fér individen: fler upplever god halsa. Av kommunfullmaktiges delmal har ett uteslutits: fler upplever
god vard och omsorg.

- Ekosystem i balans: minska klimatpaverkan och luftféroreningar. Av kommunfullméktiges delmal har féljande
uteslutits: bibehallen biologisk mangfald och forbattrade majligheter till friluftsliv, god vattenstatus i sjoar och
vattendrag, miljéanpassad samhallsplanering samt giftfri miljo.

Bra att leva och bo

Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

Delta i samhallsbyggnadsprocessen

Forvaltningen stravar sarskilt efter att utveckla samnyttjandet av lokaler i saval befintliga som nyproducerade anlaggningar. Darutéver stravar
forvaltningen efter att utveckla regional samverkan.

Utvecklingsatagande
Kultur- och fritidsférvaltningen deltar i arbetet att fortsdtta utveckla den kommungemensamma processen fér samhdllsplanering och tidiga
skeden, inklusive lokalférsérining och val av utférare av byggande av lokaler.

Projekt i genomférandefas under 2019:

*Glémstahallen kombinerat med en sjuspelsplan fardigstdlls i augusti 2019. Anldggningen ska férsérja Glomstaskolan med ytor fér dmnet idrott
och hdlsa.

eUngdomsverksamheten i Huset flyttas till Fullersta bio som dr under ombyggnad och berdknas std klar for inflyttning i oktober 2019.
eKonstgrdsanldggning pd Sndttringeskolans bollplan. Den innefattar 60-metersbana, hoppgrop, kulanldggning och en yta fér basket. Stuvsta IF
ska ans6ka om delfinansiering hos Stockholms fotbollsférbund.

Projekt i planeringsfas under 2019:

eKonstgrdsplan i Skogds. Plats utreds tillsammans med samhdllsbyggnadsavdelningen. Férvaltningen har ansékt om bidrag fran Boverket for
halva investeringskostnaden.

eBehov finns att under 2019 utreda bibliotek i Trdngsund samt placeringen av fritidsgdrden Rockville.

eBiblioteket i Skogds behéver utéka sina lokaler. Planering pagar.

o/ arbetet med att forbdttra arbetsmiljén fér administrativ personal i kommunhuset utreds I6sningar som kan komma att paverka
huvudbibliotekets lokalisering och verksamhet.

eForvaltningen ska underséka nya anvdndningsomrdden fér Idgutnyttjade lokaler i Fleminghallen.

eFo6rvaltningen fér samtal med IKEA om det nya képcentrumet i Kungens kurva och eventuella framtida méjliga ytor fér bibliotek, men dven fér
annan kulturverksamhet och samhdllsservice, under férutsdttning att erforderliga politiska beslut fattas.

eFortsatt utredning av simhallarnas kapacitet i syfte att sdkerstdlla att antalet simhallar i framtiden tillgodoser kommunens behov.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

En under hosten 2018 nyinrattad tjanst som lokalstrateg har inneburit att forvaltningen nu pa ett mer omfattande satt deltar i kommunens
samhallsbyggnadsprocess. Kultur- och fritidsnamnden har antagit forvaltningens lokalbehovsplan fér 2019-2021 med utblick mot 2032.
Forvaltningen deltar ocksa i en central planeringsgrupp, den sa kallade portfoljgruppen.

Under varen 2019 inleds en revidering av kultur- och fritidsnamndens lokalbehovsplan.

Forvaltningen deltar nu ocksa i nagra storre lokalprojekt med fokus pa skolutbyggnaden i kommunen dér idrottsverksamhet ingar.

En vasentlig del i samhallsbyggnadsprocessen ar att férvaltningen nu kan tillskapa ett bredare kontaktnat och bidra med erfarenheter och
kompetens pa ett mer omfattande satt an tidigare.

Snattringeskolans bollplan kommer inte att fardigstallas under 2019 da Stockholm vatten och avlopp (SVOA) avser att genomféra atgarder for
hantering av dagvatten vilket gor att projektet vantas fardigstallas under 2020.

Utredning av bibliotek i Trangsund samt placering av fritidsgarden Rockville pagar och i kontakt med barn- och utbildningsférvaltningen samt
kommunstyrelsens forvaltning soks lampliga lokaler.

Biblioteket i Skogas kommer att utdkas med 200 kvm efter Gverenskommelse med Huge Bostdder, Huddinge Samhllsfastigheter och
kulturféreningen Lyktan. Detta resulterar i 6kade hyreskostnader for forvaltningen.

Biblioteks- och ungdomsverksamheter fran Flemingsberg och Visattra ska flyttas till Fleminghallen under hésten 2019 for att tillsammans med
den befintliga idrottsverksamheten skapa ett varierat utbud i omradet.

Forvaltningen ser 6ver mojligheter med andra intressenter i Kungens kurva infoér framtida etableringar av bade biblioteks-, kultur- och andra
verksamheter.
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Fler ar nojda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Oka antalet platser i simskola

Allt fler barn nar inte skolans mal for idrott och hélsa for att de inte klarar kravet att simma 200 meter. Kommunen behover forbattra arbetet
med simundervisning och erbjuda fler majligheter till simskola, bade for skolundervisningen och fér den allmanna simskolan.

Utvecklingsdtagande
Oka antalet platser i simskola.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Huddingehallen har gjort en genomlysning av scheman, vilket 16sgor tid for att planera in simskola under hosten 2019. Verksamheten kommer
att erbjuda intensivsimskola under sommarlovets forsta veckor for att mota efterfragan.
Anlaggningen arbetar med att skapa en verksamhet for barn med sarskilda behov. For att klara detta uppdrag behdéver personalen utbildning.
En dialog har pabdrjats med Sodertérns simséllskap om att ha simskola pa Varbybadet och Badudden i Skogas under sommaren. Det innebér att
alla som besoker dem ska erbjudas hjalp med att fa vattenvana och lara sig simma. Kommunikationen ska tydliggora att det 4r kommunen som
star bakom detta erbjudande for alla invanare. Denna simskola finansieras med statliga medel for aktiviteter under skolloven.

Starkta bibliotek

Kulturradet har fatt i uppdrag av regeringen att genomféra en trearig satsning for att starka biblioteksverksamheten i Sverige. Satsningen gar
under namnet Starkta bibliotek och syftet ar att 6ka utbudet och tillgangen till folkbiblioteksverksamhet. Kultur- och fritidsférvaltningen har an-
sokt om och fatt medel fran denna satsning.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen kommer att arbeta med att utveckla lokaler, kommunikation och marknadsféring, savdl som att arbeta uppsékande for att ng nya
mdlgrupper. | samband med tilldelningen av medel énskade Kulturrddet dven att férvaltningen ska fortsdtta utveckla de i Sverige unika
statistikarbeten som konst- och biblioteksverksamheten tagit fram och arbetar med. Detta sker i samarbete med Botkyrka kommun.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Forvaltningen ligger vl i fas for att avsluta de ataganden som ska avrapporteras under 2019 inom ramen for "Starkta bibliotek", den satsning
Kulturradet genomfor pa regeringens uppdrag under 2018-2020 for att stéarka folkbiblioteken i Sverige. Medlen kommer att anvdndas i arbetet
med att utveckla verksamheten i Fleminghallen och pa Skogas bibliotek dar biblioteket byggs ut. Férvaltningen har dven pabérjat arbetet med en
omfattande ansékan som lamnas in i april manad och galler satsningens andra ans6kningsomgang.

Implementering av det kulturpolitiska programmet i Huddinge kommun 2018-2023

| augusti 2018 antog kommunfullmaktige Huddinge kommuns kulturpolitiska program fér 2018-2023. Programmet ar ett langsiktigt strategiskt
dokument som i sina olika delar berdr hela kommunens organisation och ska fungera savél viagledande som styrande i arbetet mot ett socialt
hallbart samhalle.

Utvecklingsdtagande
Under 2019 ska programmet utifrdn framtagen plan implementeras i kommunens organisation, i samverkan med berérda férvaltningar och
kommunala bolag.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

| arbetet med implementeringen av det kulturpolitiska programmet kommer férvaltningen ta fram en kort film som beskriver innehallet i
programmet men dven visar exempel pa hur programmet kan efterlevas i den kommunala organisationen. Uppdragsbeskrivning ar framtagen
och formedlad till flmproduktionsbolaget och filmen berdknas vara fardig for vidare implementering i augusti 2019.
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Vidareutveckla rutiner for kultur- och fritidsforvaltningens arbete med offentlig konst

Mot bakgrund av det 6kade bostadsbyggandet, den regionala kulturstrategins insatsomraden, det kulturpolitiska programmets utgangspunkter
och den utredning av enprocentregeln som kommer ldggas fram infor kommunfullmaktige i bérjan av 2019, kommer sannolikt mer fokus behéva
laggas pa att utarbeta gemensamma kommunala processer for styrning och etablering av konstnarlig gestaltning av Huddinges offentliga ytor.
Oavsett enprocent-regel etablerar kommunen konstnarlig gestaltning utifran séarskilda projekt och det finns behov av processer for arbetet.
Huddinge har beviljats stod fran Statens konstrads Kunskapsnav offentlig konst, vilket innebar stod for kommuner som for forsta gangen vill
skapa eller vidareutveckla rutiner for sitt arbete med offentlig konst. Detta ger Huddinge goda forutsattningar att fa en kvalitetssdkrad process
for framtagandet av konstnérlig gestaltning oavsett enprocentregel.

Utvecklingsdatagande

Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen med stéd av Statens konstrad vidareutveckla rutiner fér etablering av konstndrlig gestaltning
framférallt utifrén férvaltningens ansvarsomrdden. Utvecklingsdtagandets specifika innehdll kommer regleras utifrdn det beslut som tas i
kommunfullmdktige 2019.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
De stédinsatser som kommunen beviljats fran Statens konstrad géller endast organisationer som star i begrepp att implementera
enprocentregeln under varen 2019, varfér Huddinge i och med det forsenade beslutet gar miste om stodet. Forvaltningen avser dock att, oavsett
beslut av kommunfullméktige om eventuell enprocentregel, utveckla processen fér framtagande av offentlig konst utifran férvaltningens
ansvarsomraden.

Ta fram en handlingsplan for tillgédngliga medier

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Arbetet pagar, men kommer inte att hinna fardigstallas under aret utan fortsatter dven 2019.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen deltar och leder arbetet med att skriva en handlingsplan for tillgingliga medier.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Arbetet pagar, men framskrider ndgot langsammare an 6nskat. Flera férvaltningar ar involverade och kultur- och fritidsférvaltningen maste
invdnta de 6vriga aktorerna i projektet.

Okad delaktighet

Plan for att na de som lever i ett digitalt utanférskap

For att sakerstalla att ndmnden arbetar for ett sa stort och brett deltagande som mojligt maste malgrupper, dialogformer och metoder
identifieras och formaliseras. Detta ar en grundférutsattning for att kunna nd dem som lever i ett digitalt utanférskap.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska férvaltningen arbeta fér att skapa samverkan med andra férvaltningar med mdlsdttning att arbeta fram en plan fér hur de som
lever i ett digitalt utanférskap ska nds.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar
Under varen 2019 kommer kontakt med 6vriga forvaltningar att tas for att identifiera inom vilka omraden samverkan kan ske.

Synliggorande och tillgdngliggorande av Huddinges kulturarv och offentliga konst

Enligt Riksantikvarieambetets FoU-program 2017-2021 &r invanarnas engagemang och delaktighet den kanske viktigaste férutsattningen for att
kulturarv ska leva vidare och utvecklas. Kommunfullmaktige har gett kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att i samverkan ta fram former for att
oka tillgangligheten till information om Huddinges kulturhistoria och den offentliga konsten, samt hitta former for 6kad delaktighet i berdttandet
om konst, kultur och beréttelser om Huddinge. Det resulterade i en férstudie som har tagits fram av Stockholms lans museum.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska férvaltningen utifrdn framtagen férstudie ta fram ett férslag pa hur Huddinges kulturarv och offentlig konst kan synliggéras och
tillgéngliggéras digitalt for och med kommuninvdnarna. Det ska ske i samarbete med berérda férvaltningar, Huge Fastigheter AB och delar av
civilsamhdllet.
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Status

Blir klart i ar
Kommentar
Kultur- och fritidsférvaltningen har pabérjat en dialog med Stockholms lansmuseum géllande ett pilotprojekt for utvecklande av en
webbapplikation. Webbapplikationen ar tankt att vara en kommunovergripande kartbaserad app som féljer med anvandaren 6ver
kommungranserna och &r interaktiv. Framtagandet av applikationen sker under 2019 med en en 3-6 manaders testperiod for en referensgrupp.
Applikationen férvantas vara klar for lansering och presentation for évriga kommuner i ldnet under 2020.

Okad jamlikhet

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Minska och motverka segregation, tidiga insatser for barn och unga, yngre vuxna

Kommungemensamt utvecklingsatagande. Staten har fran 2018 riktat medel till Huddinge och 31 andra kommuner i Sverige for att minska och
motverka segregation. Huddinge har ansékt om medel under perioden 2018-2020 fér att forbattra forutsattningarna i omraden som i dag
kannetecknas av socioekonomiska utmaningar.

Under 2018 har Tillvaxtverket dven riktat 11.5 miljoner till Huddinge for att starta ett langsiktigt arbete mot segregation utifran kommunens
egna strategier och forutsattningar.

Manga mellanstadiebarn i Huddinges prioriterade omraden deltar inte i skolans fritidsverksamhet. De barn som inte deltar i skolans
fritidsverksamhet far till stor del hantera tiden efter skolan sjélva. | Varby star till exempel 315 mellanstadiebarn utanfér fritidsverksamheten.
Det kan innebdra att de tillbringar mycket tid pa bibliotek, i centrum eller i varsta fall i sammanhang déar de inte har tillgang till trygga vuxna.
Férvaltningen har sedan 2016 fokuserat pa fredagseftermiddagar, dar olika kreativa och fysiska aktiviteter erbjuds. Aven ABF driver, i
samordning med férvaltningens specifika insatser for mellanstadiebarn i Varby, Creative Varby efter skoltid, tva dagar i veckan.

Utvecklingsatagande

Kopplat till skolan och socialtjénsten avser kultur- och fritidsforvaltningen erbjuda en kostnadsfri dppen verksamhet efter skoltid, med frimsta
mdlgrupp mellanstadiebarn, utékad 6ppen kulturskola samt aktiviteter. Oppen kulturskola utékas i Vérby, och i Flemingsberg. Parallellt med
detta kommer fysisk aktivitet pdgd, inomhus och utomhus. UtvecklingsGtagandet genomférs under férutsdttning att statsbidrag och/eller annan
extern finansiering erhdlls.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

| verksamhetsplanen for 2019 angavs att en forutsattning for att genomféra detta utvecklingsatagande var att fortsatt finansiering skulle ske
med statsbidrag och/eller annan extern finansiering. Statsbidraget fér att minska och motverka segregation avslutades i den nya statliga
budgeten for 2019, vilket innebar att det inte har varit majligt att genomfora det planerade utvecklingsadtagandet.

Inom ordinarie verksamhet gérs olika insatser for att motverka segregation. Oppen kulturskola erbjuder kulturundervisning i omraden dér fa
barn deltar, vilket har lett till en stor 6kning av elever fran dessa omraden. Genom arbete med jamlikhetsanalys har andelen tjejer som deltar i
6ppen ungdomsverksamhet 6kat. Kulturhusen erbjuder avgiftsfria kurser for ungdomar. Pa fritidsgardar erbjuds laxlasning och for de aldre
introduceras CV-skrivning och jobbsok.

Den 10 april Iamnade regeringen ett forslag till varandringsbudget som innefattar férdelning av statsbidraget for att minska segregation till
kommunen. Beslut om forslaget kommer att fattas av Riksdagen senare i var.

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Minska och motverka segregation, digidelkontor

Behovet av medie- och informationskunnighetsstod har aldrig varit storre, vilket &r en viktig samhallsfraga. Biblioteken méter berérda
malgrupper och har lokal narvaro i de delar av kommunen dar behoven &r stora. Behovet av digital kompetens kan dven kopplas till att det aldrig
funnits sa manga vuxenstuderande i Sverige som nu och att stodet eleverna far géllande digital kompetens ar bristfalligt, vilket beskrivs i
Kungliga bibliotekets rapport “Femte statsmakten” fran 2017. | Digitaliseringskommissionens delbetdankande “"Gér Sverige i framtiden — digital
kompetens” rekommenderas kommunerna att inratta lokala digidelkontor for att stodja digital kompetens.

Utvecklingsdtagande
Ambitionen i Huddinge dr att inrdtta digidelkontor utifran bred férvaltningssamverkan under férutsdttning att statsbidrag och/eller annan extern
finansiering erhdlls.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

De ekonomiska forutsattningarna for att genomféra atagandet géllande en forsdksverksamhet kallad digidelkontor férandrades da Riksdagen i
december fattade beslut om att avsluta tidigare aviserat statsbidrag fér att minska och motverka segregation. Ett stort behov av ett langsiktigt
och aktivt arbete for att framja digital delaktighet kvarstar och férvaltningen letar andra satt att utoka det redan pagaende arbetet pa omradet.
Den 10 april Iamnade regeringen ett forslag till varandringsbudget som innefattar fordelning av statsbidraget for att minska segregation till
kommunen. Beslut om forslaget kommer att fattas av Riksdagen senare i var.
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Icke-organiserade barn och unga

Utifran trenden att allt farre ungdomar ansluter sig till féreningslivet ska forvaltningen stodja ungdomar att i tidig alder finna uttryck for sitt
engagemang genom att erbjuda stod for att prova projektarbete, inledningsvis i enkel form.

Alla barn och ungdomar, dven de som inte ar féreningsaktiva, ska dessutom ha ratt att vistas i kommunens idrottsanlaggningar. | dagslaget
nyttjar tio procent av befolkningen kommunens anlaggningar.

Utvecklingsatagande
eldag bedrivs 6ppen verksamhet cirka 16 timmar per vecka, till exempel “Hangout Fridays”, basket i Varby och Flemingsberg Skogds samt
Zumba i Flemingsberg. En utredning bér genomféras for att géra en bedémning om detta dr en rimlig niva.

eForvaltningen ska implementera projektstod fér ungdomar som inte deltar i féreningsdriven verk-samhet. Spontanpeng 6vergdr till Inkubator,
en ny modell fér stéd till ungdomars projekt. Fér 13-18-Gringar ska handldggning av projektansékan ske av coach pé métesplats och den summa
som kan s6kas dr ldgre én idag. Syftet dr snabb och enkel handléggning.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Kommunen har utdkat 6ppen verksamhet for barn och ungdomar i de tre utpekade omradena: Skogas, Flemingsberg och Varby. Aktiviteterna
domineras av olika bollsporter och dans. Férvaltningen har inlett dialog med Gymnastikférbundet, Stockholmsidrotten och en av de lokala
gymnastikforeningarna om att skapa majligheter till 6ppen verksamhet i Varby och Flemingsberg. Gymnastik ar en idrott som 6kar och manga
som soker sig till verksamheten &r flickor. Vi vet genom undersékningen Ung livsstil att flickor i dessa omraden, sarskilt i Varby, deltar i 1ag grad i
foreningsidrotten.
Huddingehallen genomfér en genomlysning av bemanning och effektivt lokalutnyttjande. Malet ar att kunna erbjuda 6ppen verksamhet under
hosten 2019.
Arendet om inférande av bidragsformen Inkubator, som ska ersitta den s& kallade spontanpengen, har behandlats av kultur- och
fritidsnamnden. Den nya bidragsformen ska ga att séka av icke-organiserade grupper av ungdomar. Namnden har hemstallt till
kommunfullmé&ktige om dndringar av ndmndens reglemente (HKF 8000) och regler for foreningsbidrag (HKF 8020) med anledning av den nya
bidragsformen.
Inkubator kommer att inféras under 2019 férutsatt att kommunfullmaktige beslutar om dndringar av ovanstaende styrdokument.

Okad nojdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Inféra ett nytt boknings- och bidragsystem

Kultur- och fritidsforvaltningen anvander idag ett IT-stod (Fri4) for att hantera bokning och bidrag inom kultur- och fritidsomradet. Det systemet
har funnits lange och utvecklades ursprungligen som verksamhetsstdd till kommunens handlaggare. For att digitalisera processerna och majlig-
gobra en helt ny e-tjanst for bade kund och handldggare har Huddinge valt att inga i en upphandling av en ny boknings- och bidragstjanst
tillsammans med 197 kommuner och Sveriges Kommuner och Landsting. Malsattningen ar att forenkla anvandandet av kommunens lokaler och
anldggningar, ge 6ppnare tillgang till information, ge en 6kad insyn i beslutsprocesserna och att effektivisera fér bade kund och handlaggare.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen som pilotkommun implementera och driftsétta den nya e-tjéinsten for bokning och bidrag.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar
Stabs och utvecklingsenheten

SKL Kommentus skickar ut ett forfragningsunderlag under april. Upphandlingen beraknas vara klar till midsommar och kommunerna ska, om
ingen Gverprovning sker, kunna gora avrop med fornyad konkurrensutsattning fran och med juli. Férutsattningen for detta ar att giltiga anbud
kommer in under upphandlingen. Var malsattning &r att implementering av den nya tjansten kommer att kunna pabérjas under hosten.
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Okad valfrihet

Inféra e-tjdnst for Kulturskolan

Motesplatser och kulturskolan behéver tillsammans med andra kulturaktérer synliggora det breda utbud av fritidsaktiviteter som erbjuds i
kommunen. Den nya e-tjansten for kulturskolan, som ska effektivisera administrationen, togs fram under 2017 och testades under 2018. Andra
kulturaktorer kommer att ha majlighet att marknadsféra sina kurser pa en gemensam plattform. Darmed kommer medborgarna kunna fa en
oversikt dver det totala utbudet av kulturkurser i kommunen och vélja det som passar bédst.

Utvecklingsatagande
Under 2019 inférs en ny e-tjdnst for kulturskolan ddr dven andra kulturaktérer kommer att ges mdéjlighet att marknadsféra sina kursutbud.

Status

v Kiart

Kommentar
E-tjansten for kulturskolan har inforts under varterminen 2019.

Vildimensionerade verksamheter

Drift av utemiljoer, samordning mellan kommunen, Huge och HUSF

Kommunen har i samarbete med bolagen pabdrjat en utredning av hur driften for utemiljoer hanteras idag. En tydligare och effektivare
samordning efterstravas for att fa basta mojliga samhallsnytta

Utvecklingsatagande
Tillsammans med évriga parter deltar forvaltningen i arbetet fér att under 2019 ta fram ett férslag till grénsdragning och samordning avseende
drift av utemiljGer.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Utredningen har varit vilande efter samrad med inblandade parter pa grund av omorganisationer inom kommunen. | dialogen mellan parterna
finns en forhoppning att arbetet fortsatter under senare delen av varen 2019.

Verksamhetsovergang fran HUSF

Kommunens idrottsanldggningar drivs av tva olika férvaltningar, dels kultur- och fritidsférvaltningen och dels HUSF. Under 2018 genomfors en
genomlysning av denna uppdelning.

Utvecklingsdtagande
Under 2019 ska en verksamhetsévergdng genomféras. | syfte att 6ka effektiviteten dr férvaltningens ambition att en férvaltning ska driva
samtliga idrottsanlédggningar.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar
Kommunen har genomfért en genomlysning av ansvar och gransdragning mellan forvaltningar och bolagen. Beslut i fragan har annu inte fattats.

Delta i inventering av lokaler for 6kad tillginglighet och samutnyttjande

| och med befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet 6kar behoven i kommunen av samhéllsservice. FOr att minska kostnaderna och
behovet av omfattande investeringar bor i forsta hand befintliga lokaler géras tillgdngliga och samutnyttjas pa ett mer effektivt satt.

Utvecklingsatagande
Inom ramen fér kommunens befintliga lokalbestand dr det viktigt att identifiera flexibel anvdndning under olika tider pG dygnet och sdsonger
samt frigéra méjligheter fér samutnyttjande genom investeringar i entréer, avgrdnsningar m.m

Status

Troligen klart i ar
Kommentar
| kommunen finns idag ett antal lokaler som star tomma, framforallt under kvallar och helger. For att forbattra resursutnyttjandet behover
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kommunens lokaler utnyttjas effektivare och goras mer tillgangliga for flera grupper. Kommunstyrelsens forvaltning leder ett arbete dar
kommunens lokaler inventeras. Kultur- och fritidsférvaltningen deltar i det arbetet och har redogjort for de lokaler forvaltningen har.

Flytt av Huset till Fullersta Bio

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Flytten &r forsenad pa grund av att HUSF:s tidsplan ar forsenad. Flytt kan sannolikt ske under 2019.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen genomfér en flytt av verksamhet fran Huset till Fullersta Bios gamla lokaler.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Flytten férsenades eftersom projektering hos Huddinge Samhallsfastigheter (HUSF) drog ut pa tiden. | projektplanen berdknas flytt kunna ske
under oktober 2019, men nyligen kom besked ifran HUSF att det kan bli ytterligare férseningar eftersom renoveringen av det gamla huset ar
komplicerad.

God omsorg for individen

Fler upplever god halsa

Preventionspaketet

1 Mal och budget 2019 framgar att Huddinge ska ha ett val utvecklat preventionsarbete med syfte att minska bland annat ANDT(S)-anvandningen
(Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel), férebygga vald i nara relationer, psykisk ohalsa och kriminalitet. Det samlade preventionsarbetet i
Huddinge ska forverkligas genom samverkan mellan utbildningsndmnderna, socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt natur- och
byggnadsnamnden.

Under forsta halvan av 2018 har det skett en kartlaggning 6ver det arbete som bedrivs idag samt vart vi behover starka upp det preventiva
arbetet. Under andra halvan av 2018 ska kartlaggningen paketeras till ett preventionspaket dar strukturer for styrning, samarbete, uppféljning
och forbattring av preventionsfragor finns fastlagda.

Utvecklingsdatagande
Férvaltningen deltar i arbetet med att sikerstdlla samordning och implementering av struktur for styrning, uppfélining och utveckling av
preventionsfragor utifran resultatet av det kommungemensamma projektet som genomférdes under 2018.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Det kommunovergripande projektet ar genomfoért och slutrapport har godkénts av styrgruppen. Kultur- och fritidsforvaltningen kommer
fortsattningsvis att delta som referenspart i den planerade organisationen.

Ekosystem i balans

Minska klimatpaverkan och luftfororeningar

Informationsinsats fér personal samt se dver tidsstyrning av ventilation

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Utbildningsinsatsen for personalen kommer att genomfdéras under 2019 pa grund av svarigheter att hitta ratt kompetens. Forvaltningen arbetar
kontinuerligt med energieffektivisering.

Utvecklingsdtagande
Férvaltningen ska genomféra en informationsinsats fér personalen samt se éver tidsstyrning av ventilation i anléggningar och samrdda med
Huge.
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Status

Blir klart i ar

Kommentar

Planering for genomfdérande av féreldsning pagar.

Systematisk kvalitetsutveckling

Systematiskt planera, félja upp och férbattra

Jamfoéra verksamheter med andra kommuner

Vid métningar i aktivt ledarskap redovisas att kommunen behoéver forbattra malkvaliteten. Ledarskapet har stor betydelse for verksamhetens
kvalitet. Som ett led i att utveckla malkvaliteten behover innovativa arbetsmetoder som leder till 6kad kvalitet fér invanare, féretagare samt
brukare och samtidigt minskar kostnaderna for kommunen tas till vara och implementeras. Kommunen ska utveckla arbetet med att jamféra sig

med andra kommuner fér att hitta goda exempel pa mer effektiva arbetssatt.

Utvecklingsdtagande

Under 2019 ska férvaltningen identifiera en eller flera verksamheter som ska jamféras med en eller tva andra goda “exempelkommuner”. Arbetet

ska resultera i erfarenhetsutbyte.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Utvecklingsatagandet att jamfora verksamheter med andra kommuner &r i planeringsfasen. Ett utkast till uppdragsplan ar framtagen inklusive
mal, avgransningar, metod och tidplan. Uppdraget begransas till att under 2019 jamféra verksamheterna idrott och anlaggning samt bibliotek
med tre andra kommuners motsvarande verksamheter.

Attraktiv arbetsgivare

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Trend
" Oforandrad

Dot RrilSlesod genomsnitt Ken skillnader?
Antal anstllda Utfall 03- 2019 Kvinnor 03-2019  Maén 03- 2019 Nej
186 109 77
Utfall 03- 2018 Kvinnor 03- 2018 Man 03- 2018
193 115 78
Utfall 03- 2017 Kvinnor 03- 2017 Man 03- 2017
191 114 77
Trend
Oférandrad
Antalet medarbetare ar i stort sett oférandrat jamfort med tidigare ar.
Antal anstillda chefer | Utfall 03- 2019 Kvinnor 03-2019  Maén 03- 2019 Nej
17 10 7
Utfall 03- 2018 Kvinnor 03- 2018 Man 03- 2018
19 14 5
Utfall 03- 2017 Kvinnor 03- 2017 Man 03- 2017
21 15 6

Antalet chefer &r relativt stabilt med en eventuell skillnad pa en tlll tva chefer under aren, som kan férklaras med vakanser vid rekrytering.
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Aktivt medarbetarskap

Forvaltningsgemensam introduktion av nyanstallda.

Utvecklingsdtagande fran VP 2018.
Arbete med att ta fram en rutin har pabdrjats och kommer att slutféras i bérjan av 2019.

Utvecklingsdtagande
Ta fram rutiner fér en férvaltningsgemensam introduktion av nyanstdllda.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbete med att ta fram en 6vergripande forvaltningsgemensam introduktion for nyanstallda medarbetare och chefer har paborjats.

Rutiner for informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetensutvecklingssyfte.

Utvecklingsdtagande fran VP 2018.
Arbete med att ta fram en rutin fér informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetenssyfte har pabérjats
och kommer att slutforas under varen 2019. Vissa atgarder har dock genomforts under 2018.

Utvecklingsatagande
Ta fram rutiner fér informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetensutvecklingssyfte.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Arbete har paborjats med att ta fram rutiner for informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i
kompetensutvecklingssyfte.

Aktivt ledarskap

Fortsitta chefs- och ledarskapsutveckling

Huddinge kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men ocksa for att behalla de som redan
arbetar i kommunen. Resultatet i den senaste medarbetarundersékningen géllande chef- och ledarskap visade pa sjunkande siffror.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen ska fortsdtta delta i det kommundvergripande arbetet med attraktiv arbetsgivare samt det chefsutvecklingsprogram som
kommunen erbjuder. Kommunens systematiska arbetsmiljéarbete ska efterlevas genom att samtliga chefer ska vara certifierade i det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Utifran resultatet fran den drliga medarbetarenkdten har en riktad insats startats upp med fokus pa utveckling
av chefs- och ledarskap pa férvaltningen. Insatsen riktar sig till alla chefer inom férvaltningen och den kommer att fortsdtta under bérjan av
2019.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Namnden fortsatter med det redan pabdrjade kommundvergripande arbetet med att arbeta for att géra kommunen till en attraktiv arbetsgivare
samt fortsatter att medverka i de chefsutvecklingsprogram som kommunen erbjuder for bade nya och gamla chefer. Under 2018 pabdorjades en
satsning for att starka enhetschefer i transformerande ledarskap genom utbildningssatsningar och handledning via extern konsult. Denna
satsning fortsatter dven under 2019.
Arbetet med resultaten fran den arliga medarbetarenkaten har paborjats och analys av resultat och skapande av handlingsplan tillsammans med
medarbetarna pagar.
Namndens paborjade arbete med att samtliga chefer ska vara certifierade i systematiskt arbetsmiljdarbete fortsatter.
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Goda forutsattningar

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Sjukfranvaro (total) Utfall 03- 2019 Mal 2019 Kvinnor 03-2019  Maén 03- 2019 Nej

4,7 % Minska 6,5% 23%

Utfall 03- 2018 Kvinnor 03- 2018 Man 03- 2018

53% 57% 4,7 %

Utfall 03- 2017 Kvinnor 03-2017  Man 03- 2017

51% 4,4% 6,1%

Trend

Oférandrad

Den totala sjukfranvaron ar fortsatt pa en valdigt bra niva jamfort med kommunen och landet i 6vrigt. Den skillnad mellan kénen som siffrorna
visar, foljer 6vriga kommuners skillnader i franvaro mellan kénen.

Korttidssjukfranvaro Utfall 03- 2019 Mal 2019 Kvinnor 03-2019  Maén 03- 2019 Nej
(1-14 dagar) 2,1% Minska 2,4% 1,8%

Utfall 03- 2018 Kvinnor 03- 2018 Man 03- 2018

2,6 % 2% 53%

Utfall 03- 2017 Kvinnor 03- 2017 Man 03- 2017

3,1% 29% 3,3%

Trend

Oférandrad

Korttidssjukfranvaron ar pa en fortsatt bra niva jamfért med kommunen och landet i Gvrigt.

Langtidssjukfranvaro Utfall 03- 2019 Mal 2019 Kvinnor 03-2019  Maén 03- 2019 Nej
(6ver 180 dagar) 2,5% Minska 4% 0,5%

Utfall 03- 2018 Kvinnor 03- 2018 Man 03- 2018

2% 2,3% 1,5%

Utfall 03- 2017 Kvinnor 03- 2017 Man 03- 2017

1,5% 1,2% 2%

Trend

Oférandrad

Langtidssjukfranvaron ligger pa en fortsatt 1ag niva. Sett till antalet sjukskrivna personer fordelat pa kon bedéms skillnaden inte vara omotiverad.
Utvecklingen av sjukfranvaron foljs dock kontinuerligt sa att eventuella férandringar uppmarksammas.

Utfallet for 2019 for sjukfranvaromatten ar till och med februari manad, vilket beror pa en efterslédpning i verksamhetssystemet. Utfallet fér 2017 och 2018 &r
till och med mars méanad.

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utékad uppféljning

Sjukfranvaron har 6kat i hela riket mellan aren 2011-2016. Under 2017 minskade sjukfranvaron i riket och lanet. Huddinge kommun har haft en
hog sjukfranvaro under 1ang tid. For heldret 2017 hade Huddinge den hogsta totala sjukfranvaron i Stockholms lan.

En hog sjukfranvaro kan leda till férsamrad kvalitet for verksamheterna, en hog andel vikarier och i ldngden en forsamrad arbetsmiljo och 6kade
kostnader.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen ska fortsdtta att delta i det kommungemensamma arbetet med systematisk och aktiv rehabilitering. Férvaltningen ska ocksa félja
upp alla intervall i sjukfrdnvaron och dtgdrder ska sdttas in pd enhetsnivd. HR-ansvarig ska rapportera sjukfranvarotalen till
forvaltningsledningsgruppen var tredje manad.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet med det systematiska och aktiva rehabiliteringsarbetet med utékad uppféljning i syfte att sanka sjukfranvaron har pabérjats.

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Forstarka I6nebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen

Under 2017 och 2018 har ett projekt pagatt for att ta fram nya I6neanvisningar och samtalsmallar med utgangspunkt i personalpolicyn fran
2016. Utbildning inom I6nesattning till alla chefer har genomforts och nya Ionekriterier har forankrats under 2018.
Kommunens I6neprocess behover fortydligas och helt integreras med ekonomistyrningen.

Utvecklingsatagande

Prioriteringar ska géras sett till budgetldge, kompetensférsérjningsbehov och léneldge samt eventuella effektiviseringsbehov utifran
I6nekompensation. Former for prioriteringar och uppféljning av Iéneutfall samt underlag gdllande finansiering av I6nesatsningar ska tas fram.
Aktiva dtgdrder skall vidtas fér att motverka Iéneglidning. Lénen ska vara differentierad och individuell. Den ska avspegla befattning, ansvar,
kompetens samt uppnddda mdl och resultat.
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Status

Blir klart i ar
Kommentar

Forstarkning av Ionebildningsprocessen och integrering med ekonomisystemet dr under utveckling. Malet ar att under varen ta fram
budgetmallar dar berdkning av I6neskostnader stammer 6verrens med den faktiska bemaningen. Implementering och utbildning av berérda
kommer att genomféras innan sommaren.

Sund ekonomi

Budgethallning

Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att namnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for
att halla budget. Stor vikt har dessutom lagts vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens
ansvar att foresla atgarder for de fall att namnderna brister i sitt ansvar.

Namnden har féljt de ekonomistyrningsprinciper som kommunfullmaktige beslutade om i Mal och budget 2018.
Reglerna syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering och uppféljning samt i det samlade resursutnyttjandet.

Namndens ekonomistyrning:

e  Forvaltningens verksamheter ar uppdelade i enheter dar verksamhetschefer har att fordela resurserna och
ansvara for att verksamheten bedrivs inom den ram som namnden anvisat.

e  Vid konflikt mellan mal och medel dr det medel som styr.

e  Genomfora regelbunden ekonomisk uppfoljning bland annat med hjalp av lednings- och
informationssystemet LIS

e Med hjalp av budget- och uppféljningssystemet IBP genomférs en fordjupad ekonomidialog i samband med
delarsboksluten.

e Vid manadsuppfdljningen samt vid deldrsrapporterna ska férvaltningen redovisa atgarder vid obalanser. En
fordjupad uppféljning med forslag till eventuella atgarder ska beslutas av ndmnden i samband med
delarsboksluten.

Langsiktig balans

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar med att finna effektiviseringar for att fa maximal nytta for invanarnas
skattemedel. Kostnadsnivaerna for verksamheten ska analyseras och jamféras med andra som underlag for
effektiviseringar och omprioriteringar. Nya nyckeltal kommer framgent att tas fram fér att kunna jamféra hur
namnden ligger till i forhallande till Ianet.

Genomlysning av verksamheterna och tydliggorande av férvaltningens kdrnuppdrag

Det &r séarskilt prioriterat att kommunens verksamheter ska genomlysas i syfte att dstadkomma en mer kostnadseffektiv verksamhet med
fortsatt hog kvalitet.

Huddinge kommun vaxer, vilket staller krav pa anldaggningar for sport, fritid och kultur. For att skapa goda forutsattningar och ha en hallbar
ekonomi 6ver tid behéver ndmnden genomlysa samtliga kostnader, géra kostnadsjamférelser och omprioritera for att klara av uppdraget med
fokus pa karnverksamhet. Dessutom tilldelas ndmnden endast en budgetramdkning for 2020 med 1,4 procent och 0,5 procent for 2021 satt i
relation till att nettoramen for ar 2018 var 212,9 mnkr. Samtidigt blir kostnaderna med stor sakerhet hogre. Personalkostnader och lokal- och
anldggningskostnader star for en stor av del budgeten.

Utvecklingsatagande
Under 2019 kommer ndmnden att genomfdra en verksamhetsévergripande inventering fér att identifiera férvaltningens kérnuppdrag.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Utvecklingsdtagandet att genomfdra en genomlysning av verksamheterna och tydliggéra forvaltningens kdarnuppdrag ar i planeringsfasen. Ett
utkast till uppdragsplan ar framtagen inklusive mal, avgransningar, metod och tidplan.
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Uppfaljning av beslut om inférande av taxa for foreningar vid upplatelse av lokaler och anldggningar

Under 2017 infordes taxor for vuxna vid upplatelse av lokaler. Taxedkning i tva verksamheter, Huddingehallen och Skogas racketcenter
genomfordes under 2018. Budget for 2018 skrevs upp med 2,7 mnkr for taxeintakter vid upplatelse av lokaler. Mot bakgrund av prognosen for
aret befarar namnden att malet for dessa intakter inte kommer att nas fullt ut. | samband med beslutet om inférande av taxor fér vuxna gjordes
en overenskommelse om att konsekvenserna av beslutet ska foljas upp.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska beslutet om inférande av taxor for vuxna vid uppldtelse av lokaler och anldggningar féljas upp enligt 6verenskommelse.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

En uppfdljning har paborjats och kommer slutféras under varen.

Sund ekonomi - budgetaret

Resultatrakning
HELAR PERIOD JAN - MAR

Driftredovisning, mnkr Budget helar Prognos helar Avvikelse Ack budget utfall Avvikelse
verksamhet prognos budget budget
Taxor och avgifter 19,3 19,3 0,0 4,6 5,9 1,3
Forsaljning av verksamhet 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 1,7 5,0 3,3 0,4 3,5 3,0
Ovriga intakter 59 6,2 0,3 1,5 2,0 0,5
Verksamhetens intdkter 27,0 30,6 3,6 6,6 11,4 4,8
Personal -94,0 -94,3 -0,3 -23,5 -22,5 1,0
Lokaler -122,8 -123,3 0,6 -30,7 -30,1 0,6
Bidrag kostnader -14,1 -14,1 0,0 -3,5 -2,3 1,2
Kop av verksamhet -8,9 -8,5 0,4 -2,2 -0,9 1,4
Konsulter och inhyrd -4,4 -4,6 -0,2 -0,7 -0,7 0,0
personal
Varor och tjanster -23,3 -26,5 -3,2 -5,9 -8,3 -2,4
Ovriga kostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Kapitalkostnad -3,0 -3,0 0,0 -0,7 -0,6 0,1
Verksamhetens -270,7 -274,6 -3,9 -67,4 -65,5 1,9
kostnader
Arets resultat -243,8 -244,0 -0,3 -60,8 -54,1 6,7
varav uttag Eget kapital
Balansresultat -243,8 -244,0 -0,3 -60,8 -54,1 6,7

IB Eget kapital

UB Eget kapital
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Driftbudget per verksamhet/ansvar

HELAR PERIOD JAN - MAR
Driftredovisning, mnkr Budget helar Prognos helar Avvikelse Ack budget utfall Avvikelse
verksamhet prognos budget budget
Idrott och anlaggning -125,2 -125,7 -0,5 -31,3 -28,0 3,3
Bibliotek och konst -29,8 -29,8 0,0 -7,4 -7,7 -0,2
Ungdom -39,8 -39,8 0,0 -10,2 -9,8 0,4
Kulturstrategiska enheten -11,5 -11,5 0,0 -2,5 -2,0 0,4
Bidrag -14,0 -13,8 0,2 -3,5 -2,0 1,5
Namnd, ledning, -23,5 -23,5 0,0 -5,9 -4,5 1,3
overgripande
Arets resultat -243,8 -244,0 -0,3 -60,8 -54,1 6,7
varav uttag Eget kapital
Balansresultat -243,8 -244 -0,3 -60,8 -54,1 6,7
IB eget Kapital
UB eget kapital

Verksamheterna forvantas ga med nollresultat fér helaret forutsatt att Namnden tilldelas dskade medel om 0,4 mnkr
avseende ytterligare en manadshyra for Glomstahallen.

Nimnden har dskade och blivit tilldelad 1,5 mnkr fér hyra avseende Glémstahallen. Askandet avs3g hyra fran
september. Glomstahallen kommer bli klar for inflyttning tidigare dn beraknat, fran och med augusti 2019. Namnden
dskar harav medel om 0,4 mnkr for att kunna flytta in fran augusti istallet for september.

Avvikelsen for Idrott och anlaggning beror pa kostnader som hanfors till Annersta bollplan. Annersta bollplan kommer
att foras over fran ett hyresforhallande till en investering och kostnaderna pa 0,5 mnkr kommer att tickas av bidrag
fran Boverket. Den positiva avvikelsen fér Bidrag beror pa sent inkommna bidrag som avser 2018.

Namndens budget for 2019 har utékats med 13 mnkr for Fleminghallen. 2018 blev utfallet 11,5 mnkr. Néamnden
bedomer att utfallet for 2019 kommer att hamna pa 13 mnkr och aterkommer med detaljerad uppféljning i
delarsrapport per augusti.

Investeringar

Namnden har en investeringsbudget pa 10,9 mnkr for 2019. | Mal och budget 2019 finns ett investeringsutrymme pa
3,5 mnkr varav 1,5 mnkr avsatts for utrustning och inventarier till GIomstahallen och 2 mnkr avsatts for utbyte av
datorer, 6vriga inventarier samt utbyte av maskiner och enklare ombyggnationer ur arbetsmiljohdanseende. 7,4 mnkr
ar en saldooverforing av kvarstaende investeringsmedel fran 2018.

Investeringar, mnkr

Budget Utfall Prognos Avvikelse

helar mars helar prognos- budget

Annersta bollplan -2,9 -2,9
gl\é?::arier/utrustning:idrottshall, 15 15 0
Datorer, it-utrustning -0,5 -0,5 0
Inventarier, verksamhetslokaler -0,7 0,1 -0,6 0
e g et :
Summa -3,5 0,1 -6,3 -2,9

Annersta bollplan som stod klar i september 2018 var tankt att bekostas dels genom bidrag fran Boverket och dels
genom kommunens hyresattningsmodell med sjalvkostnadshyra. Investeringskostnaden for planen uppgar till 5,8
mnkr och var tankt att finansieras med 2,9 mnkr i bidrag fran Boverket och 2,9 mnkr via sjalvkostnadshyra.

Boverket godkanner inte ett hyresforhallande utan hela kostnaden maste tas av bidragssékande. Det har innebar att
Annersta bollplan kommer att omvandlas till en investering. Omvandlingen till en investering innebar en avskrivning
pa 10 ar och medfor en totalkostnad pa 3,7 mnkr, i totalkostnaden ingdr amortering, réanta och driftkostnad. Hyran for
bollplanen beraknad pa 10 ar skulle ha inneburit en kostnad om 3,8 mnkr.
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Investeringskostnad, tkr
Avskrivning Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Are Ar7 Ars Ar9 Ar10 Total
Amortering 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 2900
Ranta 55 49 44 38 32 26 20 15 9 3 290
Summa 345 339 334 328 322 316 310 305 299 293 3190
kapitaltjanstkostnad
Driftkostnad 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 480
Total kostnad , 393 387 382 376 370 364 358 353 347 341 3670
investering
Hyreskostnad, tkr

Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Are Ar7 Arsg Aro  Ar10 Total
Hyra 376 376 376 376 376 376 376 376 376 376 3760
Total kostnad , hyra 376 376 376 376 376 376 376 376 376 376 3760
Differens investering - 17 11 6 0 -6 -12 -18 -24 -29 -35 -90
hyra

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sdkerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade
handelser intraffar.

God intern kontroll férverkligar vi genom att vi pa alla nivaer i organisationen arbetar systematiskt med att minska
eller eliminera befintliga risker. Det gor vi genom att skapa systematik, processer och rutiner for att sakerstalla god
ordning, kontrollera efterlevnad av lagar och regler. Dessutom gor vi det genom ett kontinuerligt arbete for att hoja
riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen, sa att vi genomfor verksamheten pa ett riskmedvetet och sakert
satt.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oénskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska namnden besluta om vilka dtgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Uppfdljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Under 2019 planerar kultur- och fritidsndmnden att fortsatta arbeta aktivt for att utveckla arbetet med internkontroll.
Internkontrollarbetet ska ske pa alla nivaer i férvaltningen. Det som I6pande dyker upp ska atgardas omgaende i
verksamheterna. De prioriterade risker som fors upp i internkontrollplanen ar sddana risker som bedéms vara
forvaltningsovergripande och darfor kraver mer omfattande atgarder.

De flesta av de planerade atgarderna bedéms bli klara i ar och flera troligtvis i ar. Vad galler risken for system- och
natverksavbrott ar det svart for férvaltningen att pa egen hand férhindra dessa och darmed bedéms detta vara ett
arbete som inte blir klart i ar utan det I6per kontinuerligt.
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Struktur for namndens internkontrollarbete

Arligen genomférs en inventering av de risker som kan identifieras i verksamheten. Ansvariga chefer svarar for
inventeringen. Ett forslag till vardering och prioritering av riskerna tas fram av férvaltningens ledningsgrupp och
beslutas av kultur- och fritidsnamnden i verksamhetsplanen. | verksamhetsplanen ska det klart framga vilka atgarder
som ska genomféras och vem som ar ansvarig for atgarden.

De risker som tas upp i verksamhetsplanen, foljs upp i delarsrapporterna och i verksamhetsberattelsen .

Riskreducerande atgarder

Verksamhetssystem

Risk

Atgard

Verksamhetssystem som inte fungerar och
natverksavbrott telefoni och data.Risk for sdmre
och/eller férsenad leverans av tjanst. Risk for stress och
konflikter.

Bakgrund
Vid de tillfallen verksamhetssystem drabbas av avbrott

behover sattas insa snabbt som mgjligt fér att minimera
konsekvenserna av avbrotten.

far detta stora konsekvenser for verksamheten. Atgarder

Tat dialog med IT-avdelningen och leverantérer. God till gang till support vilket 6kar
maojligheten till snabba atgarder.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Det &r svart for forvaltningen att pa egen hand férhindra néatverks- och
systemavbrott, telefoni och data som inte fungerar, men forvaltningen arbetar
genom en god dialog med IT-avdelningen och kan darmed skapa en bra samverkan
for att astadkomma snabba atgarder i hdandelse av avbrott.

Kontanthantering

Risk

Atgird

Risk for stold och ran. Kontanthantering av café- entré-
och 6vriga kassor.

Bakgrund
Stora kontantbelopp hanteras hos flera enheter och

pengar transporteras mellan enheter pa ett osdkert satt.

Véaktarbolags hamtning av kontanter sker inte tillrackligt
ofta.

Sékerstalla att sdker forvaring av kontanter och vardesaker finns. Identifiera
kvarvarande risker med manuell hantering av kontanter och vidta atgarder. Tillse
att kontanter hamtas av Loomis tillrackligt ofta.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Forvaltningen har genomfort vissa atgarder, sasom implementeringen av Swish
(mobilapplikation for Gverféring av pengar) som forvantas vara klar sa snart som

mojligt. En helhetslésning for saker forvaring av kontanter och vardesaker forvantas
vara klar till arsskiftet.

Hot och vald

Risk

Atgard

Sakerhet for besokare. Risk for dodsfall och
personskador. Ekonomiska konsekvenser for
forvaltningen.

Bakgrund
Incidenter som intraffar och kan intraffa i anslutning till
forvaltningens verksamhet 6kar/kan 6ka otryggheten.

Uppratthalla god samverkan med 6vriga kommunala och ickekommunala aktérer.
Samverka med Huge Bostader och Huddinge Samhallsfastigheter kring tryggheten i
utemiljon.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Arbete med att fa till stand fortlépande former for samverkan med Huge Bostader
och Huddinge Samhillsfastigheter vad galler att sakerstalla trygghet i utemiljon
pagar. Medarbetare pa férvaltningen har genomgatt en utbildning i "hot och vald".
Konst- och biblioteksverksamheten har under 2019 planerade fortbildningsinsatser
pa omrade. De ar dock planerade till efter sommaren. Inga sadana insatser har
darfér genomforts under forsta delaret. Kommunal policy for kamerabevakning ar
under framtagande, forvaltningen deltar i arbetet.
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Tillganglighet

Risk Atgird

Tillganglighet. Bristande tillgdnglighet i lokaler. Avhjilpa hinder. Atgarda brister sa langt majligt. Inventera tidigare konstaterade
och atgardade insatser samt nya behov.

Bakgrund

Fortfarande aterstar brister i tillgangligheten i Status

forvaltningens lokaler. Dessa utgors oftast av sa kallade . .
latt avhjalpta hinder. Troligen klart i ar

Kommentar

Forvaltningen arbetar med att forbattra tillgangligheten i Bjorkangshallen och i
Huddingegymnasiets aula. Medel for detta soks ur kommunens pott for latt

avhjalpta hinder.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Har redovisas planerade atgarder utifran férslag och rekommendationer fran revision och andra externa granskningar.

2 .
Atgardslista
Revision/Granskning Atgird
Avtal, verksamheter etc avseende Stuvstahallen, Aterrapportering kommer att ske arligen i samband med verksamhetsberittelse.
Huddinge kulturhus samt Skogas racketcenter.
Status
Diarienummer . L
KFN-2018/41 Blir klart i ar
Kommentar

Aterrapportering kommer att ske arligen i samband med verksamhetsberattelsen.

Forvaltningen underséker mojligheten att anvanda det nya bokningssystem som
Huddinge tillsammans med ett antal andra kommuner genomfér en upphandling
av.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar

Forvaltningen anser att det finns méjlighet att anvanda det nya bokningssystem
som Huddinge kommun tillsammans med ett antal andra kommuner, via SKL,
genomfér en upphandling av i den riktning revisionen foreslar.

For samtliga aktuella avtal genomfors avstamningar vid behov.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Forvaltningen bedomer att det ar av betydelse att uppfoljning och avstamning sker
med de foreningar dar avtal om drift finns. Fér samtliga aktuella avtal genomfors
avstdamningar vid behov och dessa kommer att konkretiseras i en rutin for
avstdmning. Beddomningen ar att rutiner kommer att bli klar i ar.
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Systematiska kontroller

Nyttjandekontroller

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Nyttjandekontroller

Nar O-taxa géllde fanns behov av att fa en bild
av féreningars narvaro vid bokade tider pa
idrottsanlaggningar. | samband med att taxor
for vuxna inforts bedéms det behovet
kvarsta.

Redovisas i verksamhetsberattelsen.

Foreningars narvaro vid bokade tider pa
idrottsanldggningar — genomfors under var
och hést med manuella kontroller i hallar och
utdrag ur loggar fran passersystem dar
féreningar inte passerat in pa bokad tid.
Kontrollerna genomfors ur ett saval kvalitativt
som kvantitativt perspektiv.

. Blir klart i ar

Arbetet med nyttjandekontroller som
ambulerande teamet genomfor via manuella
kontroller i hallar och utdrag ur loggar fran
passersystem fortloper enligt plan.

Stickprovskontroller av bidrag

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Stickprovskontroller bidrag

Bidragshanteringen ar omfattande och
tidskrdavande, det medfor att alla
bidragsutbetalningar inte kan
detaljkontrolleras. Darfér genomfor
forvaltningen stickprovskontroller.
Redovisas i delarsrapporter.

Tio ganger per ar i samband med
bidragsansokningar.

. Blir klart i ar

Arbetet med stickprovskontroller fortloper
enligt plan. Vid ans6kningstillfallet for
aktivitetsbidrag den 15 februari 2019 har 8
foreningar tagits ut till granskning.
Granskningen innebar att foreningen skickar
in medlemsregister och de personer
foreningen rapporterat som narvarande och
ansokt om bidrag for ska aterfinnas i
medlemsregistret. Fem foreningar hade nagra
mindre felaktigheter och har fatt ett mindre
avdrag. En forening hade allt i sin ordning och
fick inga avdrag alls. Tva foreningar har dannu
inte inkommit med medlemslista och har inte
fatt sin bidragsansokan godkand i avvaktan pa
att det kommer in.

| tjdnsten Aktivitetskort pa natet (APN) sker
per automatik en avstdmning om hur manga
ganger en person ar rapporterad per dag och
vecka. Tjansten raknar ut ratt belopp utefter
Huddinge kommuns regelverk. Ar en person
rapporterad for narvaro av tva eller fler
foreningar pa samma dag och tid kanner
tjansten av det och ingen av féreningarna
erhaller bidrag for den personen.
Foreningarna far information om vilken
forening det krockar med och det ar upp till
foreningarna sjalva att ratta till felet.

Ovriga bidrag granskas l6pande utefter att
ansokningarna kommer in till férvaltningen.
Redovisningar av arrangemangsbidrag, bidrag
for sarskild satsning och riktat bidrag foljs
upp.

Samtliga darsméteshandlingar granskas nar de
anlander till forvaltningen fran féreningarna.

Verksamhetsstatistik

| verksamhetsberattelsen for 2018 angavs att resultaten for vissa nyckeltal skulle redovisas i delarsrapport per den 31
mars 2019 eftersom utfallet vid tidpunkten for verksamhetsberattelsen inte fanns tillgdngligt. Pa grund av att
kvalitetssdkrat utfall inte finns tillgangligt till denna delarsrapport kommer redovisningen istéllet att géras i

delarsrapport per den 31 augusti 2019.
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