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Ansvarsomrade

Forskolenamnden i Huddinge kommun ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman fér férskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar
alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som
huvudman fér de verksamheter som anges i skollagen.

Sammanfattning av namndens resultat

Forskolenamndens sex utvecklingsataganden fortl6per. Arbetet med framtagna aktiviteter inom ramen for dessa
dtaganden ar delvis framflyttat pa grund av pagaende situation med Covid19. Aktiviteterna bedéms bli klara under
aret. De faststéllda atagandena innebar dock ett langsiktigt arbete for att skapa forutsattningar for, stodja, utmana
och félja upp den pedagogiska verksamheten och delar av arbetet &r angeldagna att fortléopa under aret.

Forskolendamndens utfall efter tre manader visar ett 6verskott pa 9,2 mnkr vilket framst beror pa farre antal 1-3
aringar inskrivna i egen regi och farre barn i behov av tillaggsbelopp. Dessutom redovisar de kommunala enheterna en
positiv avvikelse pa 2,9 mnkr. Helarsprognosen visar pa en positiv avvikelse pa 1,7 mnkr. Osakerhetsfaktorer i
prognosen ar resultatet av I6nedversynen, efterfragan av férskoleplatser under aret och férandringen av
semesterldneskulden.

Jamfora, analysera och forandra

JAF internt, jamforelser mellan enheter i egen regi

Det ar viktigt att framja en kultur dar interna jamforelser mellan enheter i egen regi ar en naturlig del i arbetet med att
standigt fanga upp goda exempel for att férbattra och effektivisera verksamheten. Som ett led i att bygga en sadan
kultur har férskolorna i egen regi borjat arbeta med att ta fram nyckeltal for jamforelser av kostnader mellan
enheterna. Nyckeltalen anvédnds i ekonomidialoger mellan enhetschefer, controllers och verksamhetschefer fran
forvaltningen i samband med de planerade uppfdljningarna.

For att ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jamforelser kommer forvaltningen under 2020 att ta fram
styrkort for de kommunala enheterna. Syftet med styrkorten ar att genom att sammanstalla ekonomiska nyckeltal,
personalnyckeltal (HR) och kvalitativa nyckeltal (t.ex. trygghet, digitala verktyg) visualisera trender och 6ka
mojligheterna att analysera och jamféra enheters maluppfyllelse. Styrkorten ar ocksa tankt att vara ett verktyg som
kan stodja arbetet med att I6pande folja upp att resursfordelningen ar sa traffsaker som mojligt.

De storsta kostnadsposterna inom forskoleverksamheten ar personal och lokaler. Nar det géller lokalkostnader ligger
Huddinge kommun hégre an vissa andra kommuner. Forvaltningen har tagit fram siffror pa lokalyta per barn vilket
visar att det finns stora variationer mellan olika férskolor. Detta ar ett omrade som behéver analyseras vidare och
ocksa beaktas nar beslut om utdkade lokalkostnader fattas.

JAF externt, jaimforelser med andra kommuner

Forvaltningen har paborjat arbetet med jamforelser av vara nyckeltal mot andra kommuners nyckeltal for
motsvarande verksamheter. Det har konstaterats att det ar svart att dra nagra klara slutsatser utifran tillganglig
statistik.

Som ett led i forvaltningens stravan att 6ka forstdelsen for hur forvaltningen pa basta satt anvander skattemedel i
Huddinge kommuns pedagogiska verksamheter, har initiativ tagits till ett ekonomnatverk fér skolekonomer i
Sodertérnskommunerna. Foérvaltningen har bjudit in till ett forsta uppstartsméte i var.

Jamférelse med andra

Vid en jamforelse av kostnad per barn i forskolan (2018) sa ligger Huddinge kommuns kostnad 10 500 kr lagre per
barn/ar an snittet i Stockholms Ian. Jamfort med riket ligger Huddinge kommun 4 000 kr lagre per barn/ ar och jamfort
med Botkyrka kommun ligger Huddinge kommun 8 500 kr lagre per barn/ar. Jamfort med Haninge kommun ligger
Huddinge kommun 8 800 kr hogre per barn/ar. Dessa siffror behover analyseras narmare for att se vad skillnaderna
beror pa.

Kalla: Skolverket (Siris)
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Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Utbildning Fleri jobb
med hig
levalitet

Systematisk ) _ .
v |

Tolkning av malen

| enlighet med framtagna instruktioner ska delarsrapporten per 31 mars 2020 vara kortfattad med fokus pa den
ekonomiska uppfoljningen. Dartill ska avvikelser kommenteras och atgarder redovisas. Darutover ska sjukfranvaron
redovisas samt analyseras och status pa arbetet med utvecklingsataganden och internkontrollatgarder redovisas med
kort analys. I enlighet med Mal och budget 2020 ska delarsrapporten ocksa belysa hur JAF (jamféra-analysera-
férandra) har genomsyrat ndmndens verksamhet. Férskolendamndens utvecklingsataganden redogors for under malet
Utveckling med hog kvalitet.

Uppfdljning av resterande malomraden som ingar i namndens verksamhetsplan rapporteras vid delarsrapport per 31
augusti 2020.

Utbildning med hog kvalitet

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolans kvalitativa utveckling &r beroende av att verksamheten standigt provas och att resultat foljs upp och utvérderas. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behdver kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska belysa hur undervisningen kan anpassas for att majliggora varje barns maximala utveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att
folja upp och sakerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men aven
for att kunna synliggora utvecklingen for barnet sjalv.

Huvudmannen behover i sitt uppfdljningsarbete skapa sig god kunskap om enheternas verksamhet och behov for att kunna skapa
forutsattningar for, stédja och utmana enheterna i deras utvecklingsarbete. For att starka kvaliteten i kvalitetsarbetet sker en genomlysning av
process och innehall parallellt med att ett digitalt systemstéd implementeras.

Utvecklingsdtagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet genom att:
esdkerstdlla och skapa férutsdttningar for att det finns kompetens och metodstéd fér ett systematiskt kvalitetsarbete

Madlsdttningen dr att det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till utveckling for individ som verksamhet. Att sékerstdlla att varje barn och elev
dr i kunskapsprogression i varje émne, att ha kunskap om att var varje barn och elev befinner sig kunskapsmdssigt for att ge foérutsdttningar att
ta sig vidare.

Status

. Blir klart i ar
Kommentar
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De aktiviteter som &r planerade for aret ar foljande:

. Arbeta vidare med implementeringen av nya underlaget for systematiskt kvalitetsarbete (SKA)inklusive sjalvskattning samt
digitalisering av SKA

. Planera samt pabdorja utbildningsinsatser for rektorer, enhetschefer, forskolldrare, sprakpiloter och pedagoger.

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogérs for nedan. Darutéver redogérs for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

FOr att sakra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument arbetar verksamheterna med
ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa verksamhetsniva och pa namndniva. Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland
annat uppféljning av enkéat- och kunskapsresultat och chefers bedémning av den egna verksamheten, samt dokumentation fran enheternas
systematiska kvalitetsarbete. Resultaten f6ljs upp pa kvalitetsdialoger mellan forskoleavdelningens ledning, enhetschefer och rektorer. Dialogen
syftar till att skapa samférstand kring orsakssammanhang och utvecklingsbehov.

En direkt paverkan pa det systematiska kvalitetsarbetet som férvaltningen kan identifiera dr uppdraget till kommunstyrelsens forvaltning att till
Mal och budget 2021 ta fram férslag till ny styrmodell och malstruktur.

Under perioden har rektorer, enhetschefer samt pedagoger i forskolan utbildats i det digitala systemet fér uppféljning. Fortsatta
utbildningsinsatser kommer att planeras in under ar 2020. Aven kompetensutveckling inom analys &r ett identifierat utvecklingsomrade utifrn
arbetet i det digitala systemet och det ar ocksa ett led i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet.

For att skapa mer likvardiga férskolor &r en del av arbetet att fortsatt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Framgent behover det
systematiska kvalitetsarbetet i hogre grad inriktas mot att skapa hog kvalitet och likvardighet utifran de nationella malen i laroplanen. Som ett
underlag for det behovs bland annat en tydligare uppfoljning av barns forandrade kunnande och en utveckling av den pedagogiska
dokumentationen. Skolverkets slutrapport, Forskolans kvalitet och maluppfyllelse, visar att det enskilda barnets progression i sin utveckling och
sitt larande inte anvands for att bedoma forskolans maluppfyllelse. Istéllet ligger fokus pa arbetsprocesser och pa de aktiviteter som genomforts
i férskolan.

For att skapa likvardighet kring varje barns progression behéver samsyn kring pedagogisk dokumentation och processinriktat arbete uppnas
under aret. Arbetet pabdrjas med fortbildningsinsatser i rektorsgruppen.

For att kunna utveckla det systematiska kvalitetsarbetet ar medarbetarnas férutsattningar att utfora sitt uppdrag en viktig faktor. En
forutsattning ar att medarbetarna, enskilt och i arbetslaget, har mojlighet till planeringstid och reflektionstid for att enskilt eller tillsammans
reflektera kring, dokumentera, planera och félja upp bland annat barns larprocesser pa individniva och i grupp, miljé och material pa forskolan,
laroplansuppdraget och utvecklingen av undervisning.
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Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och ska stodja kunskapsutvecklingen i alla @mnen. Barn ska ges férutsattningar att utveckla sin digitala kompetens
och digitala verktyg ska utgora ett medel for férskolan vid fortlopande samverkan med, och information till, vardnadshavarna om forskolans mal
och barnens utveckling.

Under 2019 har en malbild i form av basnivaer for medarbetares digitala kompetens tagits fram i syfte att garantera en lagstaniva for
digitaliseringsarbetet pa alla forskolor. Ambitionen &r att ldgstanivan successivt hdjs och for detta krédvs att den pedagogiska personalen ges
forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja digitala verktyg i undervisningen pa ett andamalsenligt och medvetet satt. En del i detta ar
att ELIT, forvaltningens utbildning i entreprendrskap och IT/digitalisering, skalas upp for att framover dven na pedagoger i férskolan. ELIT har en
stark inriktning pa entreprendérskap och starker férmagor som ar viktiga for ett innovativt naringsliv och ett globalt samhille, genom att ha en
pedagogik som bland annat framjar mojlighetstankande och problemldsning. Vidare kommer en digital strategi kopplad till undervisning tas
fram, ndgot som staller krav pa saval ekonomiska som organisatoriska prioriteringar pa enhets- och foérvaltningsniva.

Utvecklingsatagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering genom att:

emedarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen far stéd i att utveckla digital kompetens enligt en faststdlld och kommunicerad basniva.
egdra medvetna handlingar i arbetet med digitalisering i undervisningen vilket leder till ett utvecklat kritiskt och ansvarsfullt férhdllningssdtt
bland barn och elever.

Madlsdttningen dr att digitaliseringen ska bidra till en varierad undervisning samt férenklar, stdrker och férdjupar kunskapsutvecklingen fér barn
och elever.
Status

Blir klart i ar

Kommentar
De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:

. Forskolans digitaliseringsnatverk ska aterupptas
) Formulera basnivaer i digital kompetens for olika yrkesgrupper

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogérs for nedan. Darutéver redogérs for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Med utgangspunkt fran forskolans styrdokument ska en basniva for digital kompetens definieras och faststallas for forskolans medarbetare.
Utifran denna ska sedan kompetens och utvecklingsbehovet inom férskolan inventeras.

Arbete har pabdrjats for att ateruppta forskolans digitala natverk.

Ett pilotprojekt avseende kommunikationsplattform for forskolan har pabdrjats pa olika férskolor inom tre av férvaltningens férskoleomraden.
Syftet ar att starka kommunikationen med vardnadshavarna och att 6ka deras delaktighet gallande férskolans pedagogiska arbete.

Planering och inledande arbete med kompetensutvecklingsinsatsen Huddinge Visar som genomfors for férvaltningens pedagoger under v 44, ar
paborjad. Med anledning av radande lage ska arets upplaga genomforas i digital form.

Arbetet med inférande av digitalisering som en del av introduktionen for nyanstéllda redogérs for under utvecklingsatagandet Skapa
forutsattningar for att stodja, utmana och folja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

Huddinge ska vara den utbildningskommun man valjer framfér andra. Vi ska attrahera och rekrytera de basta skolledarna och pedagogerna och
aktivt arbeta for att de viljer att stanna i och prata val om Huddinge. Det gor vi bland annat genom en god introduktion och goda majligheter till
utveckling. De medarbetare som viljer att byta arbetsgivare ska ldmna Huddinge med en positiv kansla.

Medarbetare &r den viktigaste tillgangen for en utbildning med hog kvalitet. Pedagoger ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och de
ska fa mojlighet att utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Rektorernas ledarskap ar avgoérande for att skapa forutsattningar for
en god arbetsmiljo och de ska ge den dterkoppling som behévs for medarbetarna att utvecklas i sin profession. Det ska finnas forum for
medarbetare att métas, bland annat genom olika nétverk och Huddinge Visar.

| syfte att starka barn- och utbildningsforvaltningen som attraktiv arbetsgivare fortsétter arbetet med att utveckla och implementera en
gemensam budskapsplattform, introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger samt en arbetsintegrerad utbildning (I1as mer
under avsnittet Attraktiv arbetsgivare).

Utvecklingsatagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket genom att:
eHuddinge kommun attraherar, rekryterar, utvecklar, behdller och avslutar personal i syfte att sékerstdlla personalférsériningen.

Madlsdttningen dr att Huddinge kommun dr den utbildningskommun man vdljer framfér andra.
Status

Blir klart i ar

Kommentar

De aktiviteter som &r planerade for aret ar foljande:

¢ Ta fram introduktionspaket for nyanstallda
e Utveckla webbplatsen Pedagog Huddinge
¢ Ta fram pedagogiska stallningstaganden for férskolan

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutver redogors for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Kompetenta medarbetare &r en av de viktigaste tillgangarna for barns kunskapsutveckling. Idag ar det brist pa forskolldrare och barnskotare ar
pa vag att bli en bristyrkesgrupp. For att starka kompetensen hos forskolans medarbetare, har barn- och utbildningsférvaltningen paboérjat en
kompetenshoéjande utbildning i form av barnskétarutbildning till medarbetare som saknar en sadan utbildning.

| syftet att starka forskollararna i deras yrkesroll samt som &r ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare ar en ledarskapsutbildning for
forskolldarare under planering.

Att fa medarbetare att stanna i Huddinge kommun &r ett standigt pagaende arbete som spanner éver manga olika omraden och bedrivs pa flera
olika plan. En bra och genomténkt introduktion av nya medarbetare ger basta mojliga forutsattningar for att de snabbare kommer in i sina nya
arbetsuppgifter och kadnner sig vdlkomna. En risk med en bristfallig introduktion &r att personen slutar inom kort tid.

For att starka barn- och utbildningsforvaltningens arbetsgivarvarumarke har framtagits en budskapsplattform tillsammans med medarbetare
fran saval forskola och grundskola liksom representanter fran central forvaltning. Utgangspunkten &r att framtagna budskap ska utgéra
verksamhetens gemensamma vardegrund och &r grunden for all kommunikation inom férvaltning och verksamhet.

Inom ramen for detta har arbetet med framtagande av introduktionspaket for nyanstéllda pabérjats i form av kartlaggning av behov fran
verksamheten. Delar av detta introduktionspaket, sdsom utbildningar och annan information till nyanstéllda, kommer att tillhandahallas i digital
form.

Dartill pagar arbete med att ta fram stéddokument till chefer kopplat till rekrytering och introduktion. Férslag till presentation av verksamheten
som ska anvandas vid rekrytering ar framtagen. Forslaget ska behandlas och beslutas i férvaltningens ledningsgrupp under varen.

Déarutover fortsatter arbetet med att implementera budskapsplattformen i verksamheten.

En plan for utveckling av webbplatsen Pedagog Huddinge finns framtagen. Utvecklingen av webbsidan ar ett led i arbetet att vara en attraktiv
arbetsgivare. Webbplatsen som syftar till ett 6kat kollegialt larande och en majlighet for verksamhetens pedagoger att dela med sig av goda
exempel, kommer framdéver att anvandas inom ramen for arbetet med rekrytering. Implementering av framtagen plan ar utifran radande lage
framflyttat och inleds i september manad.

Darutdver har férvaltningen planerat for ett arbete kring Strategisk kompetensforsorjning tillsammans med fackliga representanter. Arbetet ar
framflyttat pa grund av Corona-pandemin.

Skapa férutsattningar for, stédja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Sprakutveckling ar en livslang process och spraket ar den viktigaste forutsattningen for att kunna utveckla en manniskas tankande, kreativitet
och larande. Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet ar att
sakerstalla att alla barn i Huddinge kommuns forskolor ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed far forutsattningar att
utvecklas sa langt det ar mojligt. Satsningen ar dven en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och minskad segregation.
Den pedagogiska plattformen och sprakplanen utgor tva grundfundament i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Den pedagogiska
plattformen definierar det férhallningssatt som barn ska mota i verksamheten, vilket majliggér en utbildning med hog kvalitet och en god
larmiljo som préglas av trygghet, delaktighet och inflytande studiero. Sprakplanen utgér ramverk for och pekar pa avgérande bestandsdelar i det
sprak- och kunskapsutvecklande arbetet som ska kdnnetecknas av en tydlig spraklig progression, fran forskola till gymnasiet. Planen syftar till att
stodja barnen i att uppna ett rikt och nyanserat sprak och ska, liksom pedagogisk plattform, genomsyra det dagliga arbetet samt bidra till en
6kad kunskap och forstaelse mellan olika skolformer.
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For att forstarka undervisning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet har barn- och utbildningsférvaltningen tecknat ett
samverkansavtal med S6dertérns hogskola for att delta i ULF (Utveckling, Larande och Forskning). ULF &r en nationell férséksverksamhet som
genomfors pa uppdrag av regeringen mellan aren 2017 och 2021. De 6vergripande malen for forsoksverksamheten ar att utveckla hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Syftet &r att starka den vetenskapliga
grunden och det vetenskapliga férhallningssattet i utbildningsverksamheten. Ett antal férskolor deltar i projektet dér ramen for det
gemensamma arbetet ar det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Utvecklingsatagande
Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det sprdk- och kunskapsutvecklande arbetet genom att:
eden pedagogiska plattformen och sprdkplanen stdndigt dr aktualiserad, kdnd och anvdnd i verksamheten.

Madlsdttningen dr att barn- och utbildningsférvaltningens ldrare och pedagoger ska ha en djup och aktuell kunskap i sprék- och
kunskapsutvecklande arbete och utifran det leda undervisningen i barn och elevgrupp, vilket leder till att alla barn och elever i Huddinge
kommuns férskolor och skolor méter ldrare och pedagoger som gér medvetna handlingar gdllande sprék- och kunskapsutvecklande arbetssdtt.
Status

Blir klart i ar

Kommentar
De aktiviteter som &r planerade for aret ar foljande:

. Arbetet i spraknatverket fortsatter med fokus pa forskolornas samsyn och likvardighet kring det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetet

. Pedagogiska plattformen ska ses 6ver, synliggoras och det ska fortydligas vilken forskning den ar kopplad till.

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogoérs for nedan. Darutéver redogors for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Forskolan prioriterar fortsatt det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Att ge barnen olika méjligheter att méta det svenska spraket i bade
tal och skrift ar en viktig forutsattning for att kunna tolka den narmaste omgivningen och samhllet i stort och skapar en kédnsla av sammanhang.
Behovet av att pa olika sétt utveckla arbetet med barns sprak har 6kat och kommer att behéva vara fortsatt prioriterat under lang tid framéver.
Utifran detta finns ett behov av kompetensutveckling inom sprakutvecklande arbetssatt hos férskolans medarbetare.

Arbetet med att driva pedagogiska natverk i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet for férskolorna fortloper.

Det finns ett behov av att kartlagga vilka insatser som behover goras for att starka det svenska spraket hos barn i de forskoleomraden dar
6vervagande andelen barn har annat modersmal dn svenska.

Manga av forskolans medarbetare &r flersprakiga. Medarbetare som beharskar flera sprak ar en tillgang i undervisningen dock behévs dven goda
kunskaper i det svenska spraket. For att sakerstdlla medarbetarnas kompetenser i det svenska spraket har forvaltningen planerat en spraklig
utbildningsinsats for forskolans medarbetare.

Inom ramen for arbetet med ULF-avtal har en forskningsseminarieserie for forskola/grundskola kommit igang. Bada serierna fokuserar pa
sprakutvecklande arbete och har starkts med varsin forskare som kontinuerligt deltar i métena. Under varen har Huddinge kommun dven
arrangerat en workshop i samverkan med Sodert6rns hogskola och planeringsarbete pagar for ytterligare en workshop till hosten. Darutéver har
deltagande skett i ULF:s regionala bazar anordnad av Uppsala universitet och bidrag har givits till den arliga delredovisningen till
Utbildningsdepartementet

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp implementeringen av den reviderade ldroplanen for forskolan

Sedan den 1 juli 2019 har forskolan en reviderad laroplan. Den reviderade laroplanen staller 6kade krav pa djupare kunskaper inom ett flertal
omraden sa som rektorers, forskollarares och barnskétares kunskap om bland annat barnkonventionen, hallbar utveckling och lek.
Kompetenshéjande insatser inom dessa omraden behévs for samtlig pedagogisk personal. Den reviderade laroplanen syftar ocksa till att
ytterligare tydliggora kravet pa systematik for att synliggéra och f6lja upp barnens progression i larandet samt kring hur utbildningen utformas
sd att den utmanar och stodjer alla barn.

Aven ansvarsuppdelningen mellan de olika yrkeskategorierna blir tydligare vilket stéller krav p3 fortbildning och nitverk i syfte att skapa enighet
kring de olika uppdragens innehall samt hur samarbetet utformas mellan dessa olika uppdrag och roller. En stor vikt kommer att laggas pa att
skapa en samsyn kring de olika pedagogiska uppdragen pa kommunniva.

Utvecklingsdtagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp implementeringen av den reviderade Idroplanen

Utvecklingsatagandet innebdr att:

* Kompetenshdjande insatser, for vissa delar, gentemot skolledare och samtlig pedagogisk personal fortsdtter och stodmaterial ska tas fram fér
att implementera den reviderade ldroplanen.

-Dialog med fristGende verksamheter och samverkan kring vissa implementeringsinsatser ska ske.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:
. Arbete med gemensamma pedagogiska stallningstaganden
. Stodmaterial och utbildning kring sarskilt begavade barn

. Utbildning i barnkonventionen for rektorer och enhetschefer
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Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogérs for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Arbetet med att implementera den reviderade laroplanen fortléper inom olika natverk for rektorer och medarbetare i forskolan. Laroplanens
olika delar lyfts utifran hur mycket de férandrats samt i relation till framtagna utvecklingsomraden sasom bland annat sprak, barnkonventionen
och digitalisering. Inom spraknatverket pagar bland annat ett arbete for att skapa samsyn och likvardighet kring det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet. Aven utbildningsinsatser inom barnkonventionen &r under planering fér rektorer och enhetschefer.

Forskolornas arbete med systematiskt kvalitetsarbete (SKA) bygger pa den reviderade ldroplanen. Genom det nya sjalvskattningsmaterialet blir
laroplansmalen dn mer synliga och férskolans uppdrag an mer tydligt. Malsattningen med sjélvskattningsunderlaget ar att skapa samsyn i
arbetslaget kring ldroplansmalen, bidra till att en gemensam planering gors i arbetslaget for undervisningen, fa in den vetenskapliga grunden i
det dagliga pedagogiska arbetet samt att arbetslagets arbete dokumenteras systematiskt

En malgrupp som behdéver uppmarksammas i forskolan ar sarskilt begédvade. Har behover pedagogers kompetens forstarkas sa att dessa barn
upptdcks och stimuleras i sitt larande. Ett informationsmaterial ska tas fram och utbildningstillfallen anordnas.

Fortbildning kring omraden i den reviderade laroplanen &r planerat.

Skapa férutsattningar fér, stédja, utmana och félja upp omorganiseringen av de nya forskoleomradena

Sedan ar 2017 har Huddinge kommun en ny administrativ omradesindelning som faststéllts av kommunfullmaktige. Syftet ar att den nya
indelningen ska utgéra en gemensam bas for planering, administration och statistik i hela kommunorganisationen. Férvaltningen kommer darfor
ar 2020 att omorganisera nuvarande forskoleomraden i linje med detta beslut for att battre kunna nyttja och bidra till de kom-munévergripande
processerna och underlagen som harror exempelvis befolkningsprognoser och lokalférsorjning.

| samband med 6vergéangen till de nya férskoleomradena 6ppnas mojligheten upp for en ny ledningsstruktur som syftar till att understodja det
pedagogiska ledarskapet for rektorer och minska arbetsbelastningen pa chefer generellt. Denna ledningsstruktur bygger pa ett funktionellt delat
ledarskap, med rektorer som ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer som ansvarar for det kommunala uppdraget.
Malet &r att det pedagogiska ledarskapet ska stdrkas och att likvardigheten mellan forskolorna ska 6ka. Genom att méjliggora for rektorer att
fokusera pa karnuppdraget 6kar forutsattningarna for att uppna hogre kvalitet i undervisningen i allmanhet och i atagandena i synnerhet.
Omorganisationen ar dven prioriterad utifrdan andra malomraden sasom Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Med den geografiska
omorganisationen erhaller rektorerna och enhetschefer battre underlag kopplat till budgetmassiga forutsattningar da statistik i dag presenteras
utifran dessa geografiska omraden. Likval planeras kommande forskolor utifran dessa parametrar. Med funktionellt delat ledarskap finns en
stark forhoppning om att kunna bidra till att starka Huddinge kommuns arbetsgivarvarumarke och attraktivitet genom att erbjuda en mojlighet
att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet alternativt fordjupa sig inom det kommunala uppdraget. De nya rollerna majliggér aven for
kollegialt samarbete pa chefsniva och for minskad arbetsbelastning.

Arbetet kommer stélla stora krav pa cheferna i samband med att forskolor med tillhérande personal och pedagogisk verksamhet ska 6vertas och
andra ska lamnas ifran till nya chefer. Likval stéller det stora krav pa forvaltningen att stotta cheferna i dessa processer.

Utvecklingsatagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp omorganisationen av de nya férskoleomrdadena

* De kommunala férskolorna organiseras i enlighet med Huddinges kommundelar den 1 januari 2020. Ansvarsférdelningen inom den nya
omrddesstrukturen ska understédja det pedagogiska ledarskapet men ocksa skapa mdéjligheter fér enhetscheferna att utveckla effektivare former
och processer for det kommunala uppdraget. Dédrigenom skapas férutséttningar for en ékad likvédrdighet bland de kommunala férskolornas
pedagogiska arbete och férutsdttningar. Atagandet innebdr ddrfér att forvaltningen mdste skapa stédstrukturer fér och ge handledning till
rektorer och enhetschefer i detta arbete.

Status

Blir klart i ar

Kommentar
De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:

. Satta rutiner och hitta nya roller kopplat till det funktionellt delade ledarskapet, detta utfors till viss del med konsultstod
. Utbildningsinsatser riktade mot enhetschefer och rektorer

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogérs for nedan. Darutéver redogérs for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Ett funktionellt delat ledarskap har inforts i forskolan, dar rektorer ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer for det
kommunala uppdraget. Det delade ledarskapet skapar mojlighet till ett storre fokus pa saval den pedagogiska utvecklingen som pa det
kommunala uppdraget.

Ett arbete med att skapa stodstrukturer fér och ge handledning till rektorer och enhetschefer ar pabdérjat. Bland annat har férvaltningens
forskoleavdelning omstrukturerats och rektorer och enhetschefer erhaller extern fortbildning.

Arbete pagar med att med att skapa goda och fruktbara dialoger mellan cheferna, utifran mal, funktion och uppdrag, i respektive ledningsgrupp
samt med forskolans verksamhetschef. | denna process far forskolornas ledningsgrupper samt forskolans verksamhetschef konsultstod och stod
fran forskoleavdelningen. Det arbete som genomforts kommer att stdmmas av innan sommaren med varje ledningsgrupp.

Effekterna av inférandet av det funktionellt delade ledarskapet har dnnu inte kunnat skonjas fullt ut. Det som hittills kan utldsas ar att bade
rektorer och enhetschefer upplever att de kan ha ett tydligare fokus pa de processer och fragor de &r inne i och ansvarar for. Det har blivit
enklare att halla i processer och félja dem fullt ut. Ledningsgrupperna i de olika forskoleomradena har kommit olika langt i sitt arbete utifran det
funktionellt delade ledarskapet. Kvalitetsdialoger med samtliga férskoleomradens ledningsgrupper ar under planering infor hosten. En del i
dessa dialoger kommer vara att folja upp organisation, struktur, uppdrag och roller utifran inférandet av ett funktionellt delat ledarskap.
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Uppfoljning av sjukfranvaron

Under 2019 har arbetet med att komma tillratta med forskolans sjukfranvaro forstarkts i forma av ett riktat
rehabiliteringsstdd. Stodet har utgjorts av HR stod fran kommunstyrelsens férvaltning som har haft ett sarskilt
uppdrag att fungera som ett nara chefsstdd i rehabiliteringsarenden inom ett antal férskoleomraden. Dessa omraden
har identifierats pa grund av sin héga sjukfranvarostatistik.

Forutom detta riktade stod, har en del utbildningsinsatser genomforts i syfte att gora férskolans rektorer och
enhetschefer annu sakrare i sitt uppdrag nar det galler att ha ett arbetsmiljo- och rehabiliteringsansvar for sina

medarbetare.

Arbetet med hjalp av detta sérskilda rehabiliteringsstod kommer att paga under forsta halvan av ar 2020 och dess
effekter i sin helhet kan darfor inte utvarderas dnnu. Det som redan kan skonjas, ar att franvarostatistiken har vant
ned. Det ar darfor inte osannolikt att tro att trenden med en sjunkande sjukfranvaro kommer att halla i sig dven under

innevarande ar.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt HEElle i genomsnitt Kon skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 02- 2020 Kvinnor 02- 2020 Man 02- 2020 Q’ Kén
10,1 % 10,3 % 6,3%

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02-2019  Main 02- 2019
10,9 % 11,1% 51%
Utfall 02- 2018 Kvinnor 02- 2018 Man 02- 2018
10,8 % 11,1% 6,5%
Den totala sjukfranvaron ar nagot lagre an de tva foregaende aren.
Korttidssjukfranvaro Utfall 02- 2020 Kvinnor 02- 2020 Man 02- 2020
(1-14 dagar) 33% 33% 33%
Utfall 02- 2019 Kvinnor 02- 2019 Man 02- 2019
3,7% 3,7% 4,3%
Utfall 02- 2018 Kvinnor 02-2018  Man 02- 2018
3,7% 3,7% 3,9%
Langtidssjukfranvaro Utfall 02- 2020 Kvinnor 02-2020  Man 02- 2020 g' Kén
(6ver 180 dagar) 4,1% 4,2 % 2%
utfall 02- 2019 Kvinnor 02- 2019 Man 02- 2019
4,3% 4,9% 0,7 %
Utfall 02- 2018 Kvinnor 02- 2018 Man 02- 2018
41% 43 % 0,9 %

Sund ekonomi

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den
demografiska utvecklingen férvantas 6ka snabbare an intdkterna, vilket kraver bade nya synsatt pa den kommunala
valfarden och atgarder fran stat, kommuner och landsting. | kombination med en hég utbyggnadstakt i Huddinge
staller detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga ekonomin ar hallbar.
Ndamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet.

Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin behéver budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser
prioriteras pa ett strukturerat satt. Alla namnder ska prioritera och effektivisera sa att karnverksamheten kan fortsatta
utvecklas samtidigt som budgethallningen ar god. Fér enheterna fortsatter arbetet med ekonomidialoger mellan
enhetschefer, controllers och verksamhetschefer fran férvaltningen i samband med de planerade uppféljningarna.
Enheter med en prognos pa negativ avvikelse foljs upp manatligen och atgardsplaner upprattas for en ekonomi i
balans. Férvaltningen fortsatter att rapportera om det ekonomiska laget vid varje némndsammantrade genom
ekonomi- och delarsrapporter.

Eventuella ekonomiska effekter av den pagaende Corona pandemin ar inte beaktade i denna prognos. Osdkerheten
kring hur lange den kommer att paga och vilka konsekvenser den medfér for verksamheterna ar i dagslaget omojligt
att bedoma. | samband med delarsrapport 2 per augusti forviantas namnden fa en tydligare bild av utvecklingen under

resten av aret.
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Langsiktig balans

Forskolendamnden hade 2019 en positiv avvikelse pa 30,3 mnkr vilket till storsta del berodde pa aterbetalning av egen
regis skuld pa 15,3 mnkr, minskade volymer 5 mnkr och egen regis positiva avvikelse pa 5 mnkr.

De ekonomiska forutsattningarna infér 2020 ars budget var att namnden kompenserats for 6kade volymer och 6kade
hyreskostnader. Daremot fick ndmnden ingen kompensation for pris- och I6nedkningar 2020. | verksamhetsplanen for
2020 beslutades om vissa forandringar i saval det gemensamma som det kommunala avdraget som av namndens ram

vilket innebar att grundbeloppet kunde hdjas med 6,3 procent fér de kommunala enheterna (efter det kommunala

avdraget).

Enligt ekonomistyrreglerna kan de kommunala forskolorna anvanda eget kapital for att tacka underskott ett enskilt ar.
De kommunala férskolorna hade vid ingangen av 2019 inget eget kapital da de hade skuld fran tidigare ars
ackumulerade underskott. Efter 2019 ars avbetalning av skuld samt ndmndens omférdelning av eget kapital sa var
enheterna i egen regi skuldfria. Dessutom visade enheterna i egen regi en positiv avvikelse pa 5 mnkr vilket innebar
att om kommunfullméaktige godkdnner férskolendmndens begaran om resultatoverforing av 2019 ars resultat for egen
regi i enlighet med verksamhetsberattelsen for 2019 kommer enheterna i egen regi ha ett eget kapital 2020 pa 4,6

mnkr.

Sund ekonomi - budgetaret

Kommunstyrelsen fattade i juni 2019 beslut om forskolendmndens ram om sammanlagt 877,3 mnkr. | december
fattades beslut om en reviderad budgetram pa grund av lagre befolkningstillvaxt. Férskolenamndens budget
minskades med 14,5 mnkr for lagre volymer och 6kades med 1,5 mnkr for hogre lokalkostnader. Total budgetram for
forskolenamnden blev saledes 864,3 mnkr. | budget for 2020 ar kompensation fér volymer och lokaler prioriterat,
ingen kompensation utgar for upprakning for l6ner, hyror och priser.

Utgangspunkten for framrakningen av 2020 ars ram ar budget 2019. Enligt befolkningsprognosen berdknas 6 871 barn
vara inskrivna i forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg vilket dr 213 barn farre dn i Mal och budget 2019.

Resultatrakning

| foljande tabell redogors for namndens utfall och avvikelser per mars 2020 samt prognos for aret i relation till

faststalld budget.

Resultatrakning tkr :taf:s" Jan- :l;:iet Jan- ﬁtfv‘;illl(j:fsiget Budget helar Prognos helar :n"l::r(s:?
budget

Taxor och avgifter 20728 21793 -1064 86671 86 034 -637
Forsaljning av verksamhet 972 738 234 1936 2304 368
Bidrag 13980 10511 3469 41 652 44729 3077
Ovriga intakter 539 536 3 1895 1786 -109
Intern resursférdelning 141542 142 416 -874 554 340 551538 -2 801
Verksamhetens intdkter 177 762 175993 1768 686 494 686 392 -102
Personal -127 532 -132 863 5331 -530 342 -526 772 3570
Lokaler -24 320 -24 235 -85 -97 034 -98 575 -1541
Kop av verksamhet -81530 -79 444 -2 086 -305 300 -306 225 -926
Konsulter och inhyrd personal -2929 -1427 -1501 -5310 -6 657 -1347
Varor och tjanster -10512 -10938 425 -44 660 -46 358 -1698
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -1330 -1091 -239 -4 346 -5068 -722
Intern resursfordelning -141 542 -147 157 5615 -563 815 -559 338 4477
Verksamhetens kostnader -389 696 -397 156 7459 -1550 808 -1548 993 1813
Totalt -211934 -221 162 9228 -864 313 -862 601 1711

Av resultatrakningen framgar att namnden per mars har haft hogre intdkter an budgeterat i form av bidrag (framst
bidrag fran Migrationsverket och momsatersokning). Namnden redovisar dven hogre kostnader for kop av extern
verksamhet, inhyrd personal (vikarier) och kapitalkostnader det vill sdga avskrivningar pa investeringar.
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Kostnaderna vags upp av bland annat farre antal barn i aldern 1-3 ar inom de kommunala férskolorna jamfort mot
budget men aven lagre personalkostnader.

Sammantaget redovisar ndmnden en positiv avvikelse per mars pa 9 228 tkr varav 2 912 tkr ar enheterna i egen regis
positiva avvikelse. For heldret prognostiseras en positiv avvikelse for hela forskolenamnden inklusive egen regi pa
1711 tkr.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

| foljande tabell redogors for namndens avvikelser och prognos (exklusive den kommunala férskoleverksamheten) i
relation till forskolendmndens tva budgetposter; "Namnd, ledning" samt "Férskola". Budgetposterna ar angivna i
kommunfullmaktiges faststallda styrdokument Mal och budget 2020 och ligger till grund for den manatliga
rapporteringen av ekonomiskt utfall mot namnd. Darefter redogors for prognos och utfall for de kommunala
forskolorna per forskoleomrade.

Férskolenimnden (tkr) Budget jan- uUtfall jan- Avvikelse jan- Helars-budget Helatsprogno Avvwlkelse
mars mars mars sdelar 1 helar

Ndmnd, ledning och administration
Namnd -244 -245 -1 -975 -975 0
Ledning och IT-administration, tillsyn -3245 -2457 788 -13 068 -13 068 0
Totalt namnd, ledning och -3489 -2703 787 -14.043 -14043 0
administration
Férskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg, éppen forskola
Forskoleavdelning -587 -641 -54 -1963 -1963 0
Barnomsorgsavgift, maxtaxa (volymer 29090 28284 -806 115851 114 949 902
intakter)
Resursfordelning grundbelopp, egen -134008 -130 366 3642 -516 350 515337 1012
regi (volymer)
Resursfordelning grundbelopp, annan 62108 62621 513 239314 239199 115
regi (volymer)
Resursfordelning, socioek, 6ppen

A -5404 -5332 73 -21536 -21536 0
fsk/FC, modersmal (anslag)
Forskolestod, T8, placeringar, -12 964 -10315 2649 -45371 -41879 3492
skolskjutsar, spec.fsk
Lokaler forskola egen regi -24 414 -24 227 187 -97 644 -99 107 -1463
Lokalersattning fristaende regi, salda 9976 10233 957 .38 404 .38 404 0
platser
Gemensamma kostnader -1385 -776 609 -5539 -5539 0
Totalt fbrskoleverksamhet, -221757 -216 227 5529 -850 270 -848 015 2255
pedagogisk omsorg, 6ppen forskola
Forskolor i egen regi 4084 6996 2912 0 -544 -544
FSN Totalt -221 161 -211 933 9228 -864 313 -862 602 1711

Nédmnd, ledning
Budgetposten har en positiv avvikelse pa 787 tkr fér perioden. Namnden har en budget i balans, IT-administrationen
har lagre kostnader an budgeterat da vissa licenser dnnu inte har fakturerats. Helarsprognosen ar en budget i balans.

Férskola

Budgetposten har pa totalen en positiv avvikelse pa 5 529 tkr. Heldrsprognosen visar en positiv avvikelse pa 2 255 tkr
(exklusive den kommunala forskoleverksamheten). Osakerhetsfaktorer i prognosen ar resultatet av I6nedversynen,
efterfragan av forskoleplatser under aret och férandringen av semesterloneskulden.

e  Forskoleavdelningen - redovisar en negativ avvikelse pa -54 tkr. Heldrsprognosen visar en budget i balans.

e  Foraldraavgifter, maxtaxa - redovisar en negativ avvikelse for perioden pa -806 tkr pa grund av lagre intakter
for barnomsorgsavgifter pa -711 tkr pa grund av farre hushall med maxtaxa. Statsbidrag for maxtaxa har en
lagre intdkt pa -95 tkr da budgeten byggde pa det preliminara beskedet om statsbidraget har budget lagts lite
for hogt. Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa -902 tkr.

e Resursfordelning grundbelopp, egen regi - redovisar en positiv avvikelse pa 3 642 tkr pa grund av farre antal
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inskrivna 1-3 aringar dn budgeterat i framfor allt januari och februari.
I mars har fler barn i de yngre aldrarna skrivits in och denna differens mot budget planar ut nagot.
Helarsprognosen visar en positiv avvikelse pd 1 012 tkr.

e  Resursfordelning grundbelopp, annan regi - redovisar en negativ avvikelse pa -513 tkr for perioden pa grund
av fler barn i alla aldrar. Helarsprognosen ar en positiv avvikelse pa 115 tkr.

e Resursfordelning (socioekonomisk, 6ppna forskolan och familjecentralen, anslag modersmal) - redovisar en
positiv avvikelse pa 73 tkr. Helarsprognosen ar en budget i balans.

e  Forskolestdd, tillaggsbelopp, placeringar pa specialforskolor, skolskjutsar, anslag Slandan och Tal och sprak -
redovisar en positiv avvikelse pa 2 649 tkr for perioden. Farre barn med tillaggsbelopp 1826 tkr, farre barn pa
externa placeringar pa specialférskola 125 tkr och skolskjuts 48 tkr. Farre barn inskrivna pa tal- och
sprakavdelningar 408 tkr samt lagre kostnader for I6ner pa grund av sjukskrivning. Heldrsprognosen visar en
positiv avvikelse pa 3492 tkr.

e Lokaler forskola egen regi - redovisar en positiv avvikelse pa 187 tkr pa grund av dnnu ej genomférd
lekgardsupprustning pa forskolorna Sesam och Lejonet. Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa -1
463 tkr pa grund av bland annat rivningskostnad for Balingsnas férskola. Lds mer under avsnittet Lokaler

e Lokalersattning fristaende regi (lokalersattning for kopta platser i annan regi men dven av intakter for salda
platser i egen regi for barn folkbokférda i andra kommuner) - redovisar en negativ avvikelse pa -257 tkr for
perioden pa grund av farre salda platser. Heldrsprognosen visar en budget i balans.

e Gemensamma kostnader - redovisar en positiv avvikelse om 609 tkr pa grund av dnnu ej rattade loner for
fackliga foretradare. Helarsprognosen visar pa en budget i balans.

Férskolor i egen regi
| foljande tabell redogors for de kommunala forskoleomradenas utfall och avvikelser per mars 2020 samt prognos for
helaret i relation till faststalld budget.

Driftredovisning kommunala Budget jan- Utfall jan- Avvikelse . R Awvikelse
enheter tkr mars mars utfall-budget B O LIRS
budget

Snattringe forskolor 169 452 282 0 0 0
Segeltorps forskolor 508 436 -72 0 0 0
Flemingsbergs forskolor 427 791 364 0 0 0
Glémsta- Varby forskolor 750 1912 1162 0 0 0
Sjodalens forskolor 643 888 245 0 -153 -153
Fullersta forskolor 308 1040 732 0 0 0
Stuvsta-Hogmora férskolor 264 389 125 0 0 0
Skogas forskolor 821 879 58 0 0 0
Trangsund forskolor 242 338 95 0 0 0
Familjedaghem, 6ppna forskolor -48 -128 -80 0 -391 -391
Totalt kommunala enheter 4084 6996 2912 0 -544 -544

Forskolorna i egen regi redovisar en positiv avvikelse per mars pa 2 912 tkr till foljd av framfér allt lagre
personalkostnader. Enheterna har arbetat med att géra en omstallning till nagot lagre volymer och det har gett till
foljd att personalkostnaderna ar lagre mot budget. Heldrsprognosen visar en negativ avvikelse pa -544 tkr.

| Sjodalens férskoleomrade &r det personalkostnader pa Nattviolen som dr hégre dn budgeterat. Oppna férskolan har
ocksa en negativ avvikelse pa grund av personalkostnader da verksamheten inte kan bara kostnaden fér administrator
och ledning. Tidigare har dessa tjanster fordelats pa tre verksamheter, 6ppna forskolan, pedagogisk omsorg och
Nattviolen. Numera ingar Nattviolen i Sjodalens férskoleomrade och delar pd det omradets administrations- och
ledningskostnader. Atgérdsplaner uppréttas vid en prognos pa en negativ avvikelse och foreslagen atgird infor budget
2021 fér Oppna forskolan &r att verksamheten ska ingé i respektive forskoleomrade. Vad giller Nattviolen s& bér
anslaget till verksamheten ses 6ver och eventuellt raknas upp till ndsta ars budget da verksamheten inte fatt
uppraknat anslag pa flera ar.

Investeringar

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser per mars 2020 samt prognos for aret i relation till faststalld budget
for investeringar.

Forskolenamnd | 13




Investeringar (tkr) Budget 2020 Utfall per mars 2020 Prognos helar 2020
Enligt lokalplan, arbetsmiljoatgarder 1020 0 1020
Accesspunkter 500 0 500
Ovriga investeringar, mébler mm 5400 32 5400
Totalt investeringar 6920 32 6920

Investeringsbudgeten for forskolendmnden ar 2020 uppgar till 6 920 tkr enligt beslut i verksamhetsplanen fér 2020.

Budgeten for arbetsmiljoatgarder enligt lokalplan uppgar till 1 020 tkr. Férskoleenheterna har dskat medel for
inkdp av solskydd, héj- och sdnkbara bord for vuxna, extra belysning samt pakladnadspallar for personalen
och prognosen &r att hela budgeten kommer att anvandas vid arets slut.

Budgeten for accesspunkter uppgar till 500 tkr, inget utfall har bokférts under perioden och prognosen fér
helaret &r att det fulla budgetbeloppet kommer att nyttjas.

Ovriga investeringar for inkdp av mobler har en budget pa 5 400 tkr. De stdrsta posterna &r investeringar i
mobler, maskiner, kbksutrustning samt projektorer. Prognosen for helaret ar att fulla budgetbeloppet
kommer att nyttjas.

Prognosen for helaret ar att hela budgeten pa 6 920 tkr kommer att nyttjas.

Lokaler

| foljande tabell redovisas justeringar fran plan av pagaende lokalprojekt under 2020.

Planomrade Kommundel Forskola Justering fran plan
Nybyggnation av kok pa Vista forskola och arbetet
berak klart ti 2020. Hyreskostnad
Sydvastra Huddinge Flemingsberg Vista eranas vara Kiart augusti yresKostnaden

berdknas 6ka 575 tkr 2020 och &r en tillkommande
hyreskostnad som ej budgeterats for.

Sydvastra Huddinge

Upprustning av lekgardar pa forskolorna Lejonet och
Sesam, beradknas vara klara till oktober 2020.
Hyresokningen berdknas endast bli 125 tkr per forskola
jamfort 500 tkr per forskola i budget. Positiv avvikelse
pa 375 tkr per forskola.

Flemingsberg Lejonet och Sesam

Mellersta Huddinge

Balingsnas forskola kommer att rivas i juli 2020 och
forskolenamnden kommer att faktureras for
fastighetens restvarde pa ca 1,9 mnkr. Hyreskostnaden
uppgar endast till 772 tkr av budgeterad hyreskostnad
pa 1544 tkr.

Sjodalen Balingsnas

| helarsprognosen per mars redovisas en negativ avvikelse pa lokalkostnader pa -1 541 tkr jamfort budget och bestar
av foljande:

Okade hyreskostnader for nybyggnation av kdk pa Vista forskola pa -575 tkr.

Lagre hyreskostnader till foljd av forseningar i projekten med upprustning av lekgardar pa Lejonet och Sesams
forskolor 750 tkr.

Okade forgaveskostnader pd -84 tkr for projektet Visattravallen som har flyttats fram i tiden.

Okade lokalkostnader for rivning av férskolan Balingsnias och restvirdet berdknas till -1 900 tkr. Ligre
hyreskostnader pa 772 tkr jamfor budget.

Felbudgeterad hyreskostnad for Skogvaktartorpets forskola, - 414 tkr i avvikelse.

Resterande avvikelse beror pa hogre kostnader fér avskrivning och ranta dn budgeterat.

Avvikelsen bestar till stérsta delen av 6kade kostnader fér restvarde och rivning av férskolan Balingsnas och
forskolenamnden kommer att begdra kompensation fér 6kade lokalkostnader pa 1 541 tkr.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sdkerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oénskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgérd fran namndens sida i form av till exempel nya
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eller férandrade rutiner, information eller uppféljning.

Darefter ska namnden besluta om vilka atgarder och kontroller som ska vidtas, dels utifran ovan namnda riskanalys,
dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels utifran rekommendationer fran extern granskning.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Forskolenamndens arbete med arets internkontrollarbete har gatt enligt plan. Arbetet bestar bade av kontroller och
utvecklingsinsatser och arbetet foljs upp kontinuerligt. Prognosen for aret ar att samtliga planerade insatser kommer
eller kommer troligen att genomforas.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Forskolendamndens arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppféljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av
verksamheten. For att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats fér dtgarder under planeringsperioden redovisas i féljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av forvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberittelsen. Ovriga arbetsmiljomal &n det som tas upp i som riskreducerande &tgarder féljs upp separat
enligt egen tidsplan for arbetsmiljéarbetet.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for bristande hantering av
personuppgifter

Den 25 maj 2018 ersattes
personuppgiftslagen (PuL) med
dataskyddsférordningen (GDPR). Den nya
forordningen innehaller ett fortydligat och

utokat ansvar for de registrerades rattigheter.

Behandlingen av personuppgifter behover
sakerstallas.

Sédkerstall behandlingen av personuppgifter
inom namnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och
instruktioner. Ansvarig: Verksamhetschef for
forskolan med stéd av kommunikations- och
IT-avdelningen.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Inventeringen av personuppgiftsbehandling
inom forskolan ar genomford och
sammanstalld i en registerforteckning.
Informationstexter finns framtagna pa bade
hemsida och pa samtyckesblanketter.
Kvarstdende arbete ar framtagande av rutiner
och instruktioner i ordinarie arbetsprocesser
dar osakerhet bland personalen rader.
Rutiner for att uppdatera inventering och
registerforteckning vid nya/andrade satt att
hantera personuppgifter behéver ocksa tas
fram. Arbetet med framtagandet ar
resurssatt. | ovrigt foljer forvaltningen det
arbete som styrs fran kommunstyrelsens
forvaltning.

Attraktiv Arbetsgivare

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Upplevelsen av stora barngrupper och
bristande tid for planering av verksamhet i
kombination med brist pa utbildad personal,
undermaliga lokaler och/eller hoga
ljudvolymer kan leda till arbetsrelaterad
utmattning hos pedagogisk personal i
forskolan.

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan for
att sdnka arbetsrelaterad utmattning inom
forskolan pa de forskoleomraden som enligt
arbetsmiljérapporten har hoga riskvarden
kring detta.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Under 2019 genomforde Springlife, det
foretag som gor medarbetarundersékningen
djupintervjuer och workshops med chefer.
Syftet med arbetet var att ta reda pa
orsakerna till arbetsrelaterad utmattning och
vilka konkreta atgarder som kan sattas in.

De synpunkter som framkom vid arbetet med
Springlife r nu implementerade i den
pagdende insats vi har i chefsgruppen med
konsultstod. Konsulten arbetar dels i
helgrupp med cheferna men det finns ocksa
ett upplagg for att nagra av
ledningsgrupperna ska fa férdjupad
handledning i den egna gruppen.
Omorganisation till funktionellt delat
ledarskap ar dven det ett led i att minska den
arbetsrelaterade utmattningen.
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Risk

Bakgrund

Atgird

Folja upp att det finns handlingsplaner for alla
forskolor som har hoga varden i
arbetsmiljorapporten kopplat till
arbetsrelaterad utmattning.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Uppféljningen av detta kommer att ske till
hosten 2020 efter att samtliga
arbetsmiljérapporter har satts samman pa
enhets- och omradesniva.

Bra att leva och bo

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for bristande anmalan och utredning av
krankande behandling av barn

Ar 2016 togs blanketter och riktlinjer fram for
anmalan och utredning av krankande
behandling inom férskolorna. Dessa riktlinjer
behover ses 6ver och blanketterna behover
ersattas med ett digitalt systemstod i syfte att
sakra upp anmalningsskyldighet och
understddja utredningskraven enligt
skollagen.

Ta fram riktlinjer och en e-tjanst for anmalan
om misstanke av krankande behandling.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

E-tjansten ar framtagen och har lanserats
under hosten 2019. Tillhérande anvisningar
och 6versyn av regelverk har genomforts.
Regelverket faststalldes av forskolenamnden
2019-09-04.

Sakerstall att samtliga forskolor har en aktuell
plan mot krankande behandling i enlighet
med skollagen.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet fortloper enligt plan. Uppféljningen
sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Under ar 2019 genomfdrdes en revision. Pa uppdrag av Huddinge kommun fick en extern revisionsfirma i uppdrag att
genomfora en granskning om huruvida 6verlamnandet av tillsynsansvaret mellan vardnadshavare och personal
genomfors pa ett sdkert satt vid kommunens férskolor samt om forskolorna har rutiner for att férhindra obehoriga att

ta sig in pa forskolans omrade.

Mot bakgrund av genomford granskning bedémer revisorerna att 6verlamnandet av tillsynsansvaret genomfors pa ett
sakert satt. Likval bedomer revisorerna att forskolan har rutiner for att férhindra obehoriga att ta sig in pa férskolans
och skolans omrade, men att rutinerna bér dokumenteras samt hur rutinerna efterféljs bor foljas upp av

huvudmannen.

Revisorerna lamnade forskolenamnden ett antal rekommendationer kopplat till granskat ansvarsomrade, vilka
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redovisas under kommande rubrik ”Atgardslista”

Atgardslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang
i forskola och skola

Diarienummer
FSN-2019/275.641

Huddinge kommuns revisorer har gett en
extern revisionsfirma i uppdrag att
genomfora en granskning om huruvida
overlamnandet av tillsynsansvaret mellan
vardnadshavare och personal genomférs pa
ett sakert satt vid kommunens forskolor samt
om férskolorna har rutiner for att forhindra
obehdriga att ta sig in pa forskolans omrade.
Mot bakgrund av genomférd granskning
beddmer revisorerna att 6verlamnandet av
tillsynsansvaret genomfors pa ett sakert satt.
Likval bedomer revisorerna att férskolan har
rutiner for att forhindra obehoriga att ta sig in
pa forskolans och skolans omrade, men att
rutinerna bér dokumenteras samt hur
rutinerna efterféljs bor foljas upp av
huvudmannen.

Ta fram en dokumenterad grundrutin som
fylls pa med enhetsspecifika rutiner vid
obehorigt besok, som personalen har
kdannedom om och féljer. | rutinen kommer
dven inrymning att inga.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet ej paborjat enligt plan.

Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet folja upp att rutinen ar
aktualiserad pa samtliga enheter.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet ej paborjat enligt plan.

Systematiska kontroller

Huddinge kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsférvaltningen féljer upp verksamheternas arbete och resultat fortlépande och systematiskt
under aret. F6ljande systematiska kontroller sker aterkommande varje ar.

Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

Klart 2020-12-31

Uppféljningen av arbetet inom omradet sker
genom en arlig medarbetarundersdkning,
arliga PLUS-samtal och bedémningssamtal
mellan chef och medarbetare. Forvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och behérighet i IT-
systemet KOLL som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

. Blir klart i ar

Medarbetarundersdkningen ar genomford
och respektive férskoleomrade arbetar vidare
med sitt resultat. Detta arbete ar paborjat
eller planerat fér inom alla forskoleomraden.
Nagra har valt att flytta fram arbetet nagot
utifran radande situation med viruset covid
19.

Underlaget i systemstddet KOLL sakerstalls
kontinuerligt dar uppgifter om
forskollararlegitimationen grundas pa
registerutdrag fran Skolverket.

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljéarbetet och ska ligga till grund for
beddmning om arbetsmiljdarbetet
Overensstdmmer med givna krav.

Klart 2020-12-31

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljéarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

. Blir klart i ar

Arbetet med arbetsmiljérapporten ar
framflyttat fran april till maj med anledning
av radande situation med viruset covid 19.
Arbetet med arbetsmiljéronder &r paborjat.

Verksamheten féljer kommunens faststallda
arshjul for arbetsmiljéarbetet.
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Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfoéljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att sdkerstalla att
kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

Klart 2020-12-31

Varje forskola dokumenterar, sammanstaller
och analyserar sin verksamhet systematiskt
under aret. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet ryms bland annat uppféljning
av barnens och vardnadshavarnas upplevelse
av verksamheten samt dokumentation fran
rektorernas systematiska kvalitetsarbete.
Dokumentet ”Systematiskt kvalitetsarbete”
fardigstalls under aret.

. Blir klart i ar

Underlaget for det systematiska
kvalitetsarbetet omarbetats och ett nytt
systemstod har implementerats. Arbetet med
att folja upp barns individuella larprocesser
och att utveckla den pedagogiska
dokumentationen i arbetslagen pa
forskolorna ar ett fortsatt utvecklingsomrade
som aterfinns i ett av namndens
utvecklingsataganden.

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppféljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppféljningsprocessen i kommunen.

Klart 2020-12-31

Fullmaktige beslutar om Mal och Budget och
darmed far namnderna sina ekonomiska
ramar for ndstkommande ar. | namndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om
fordelning av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen for kommunal och
fristaende verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gérs genom
ekonomiska dialoger med ansvariga
enhetschefer och chefer samt manadsvisa
ekonomiska rapporter. Det ekonomiska laget
redovisas i delarsrapporter och bokslut och
namnden informeras manatligen.

. Blir klart i ar

Arbetat pagar enligt plan. Uppféljningen av
namndens och forskoleverksamhetens
ekonomi gors genom dialoger med ansvariga
enhetschefer infor deldrsrapporter och
verksamhetsberattelse. Likasa foljs ekonomin
manatligen upp och redovisas till namnd och
till kommunstyrelsens forvaltning.

Verksamhetsstatistik

Volymer

| forskolenamndens budget ar barnantalet raknat enligt beslutet i KS i december att 6 871 barn ska vara inskrivna i

forskoleverksamhet eller pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsférvaltningen prognostiserar, per mars, en volym pa helaret i enlighet med budget. Osdkerheten
ar dock stor kring hur barnantalet kommer att se ut till hosten och férvaltningen foljer detta manadsvis och kommer i

delar 2 att ha lite storre klarhet i hur manga inskrivna barn det kommer att vara till hésten.

Snitt antal barn inskrivna per verksamhetsform Utfall mars 2019 Utfall mars 2020 Budget 2020 Prognos 2020

Kommunala forskolor 5085 4848 4741 4627
Kommunal pedagogisk omsorg 17 0 0 0
Fristdende forskolor 1817 1893 1741 1897
Fristaende pedagogisk omsorg 212 175 183 148,4
Interkommunala placeringar 217 226 200 191
Specialférskola 7 5 6 6
Summa 7 355 7 147 6871 6871

Servicegrad

Servicegraden i kommunen beskriver hur manga av kommunens barn som ar inskrivna i férskoleverksamhet inkl.
pedagogisk omsorg, kommunal som fristdende regi. | nedanstaende tabell dterges andel inskrivna per fodelsedr och

per alder (%).

Fodda ar: Mars 2019 Mars 2020
2014 98,5% 98,5%
2015 96,9% 97,2%
2016 96,5% 97,8%
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Fodda ar: Mars 2019 Mars 2020

2017 77,3% 95,8%
2018 4,1% 79,6%
2019 - 3,6%

Planerings- och uppfoéljningsdokumentens réda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som géller for verksamheten samt kommunfullmaktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullmaktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive dvergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter diar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullmaktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mats, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar namnden aven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kons-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader menas sddana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall ndmnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av namndens satt att uttrycka ambitioner for dret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utdver basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&r matten anviands som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla nadmndmalet. F6r vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sddana lagen kan det vara nodvandigt att anvanda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordandrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal fér dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstallande &r detta en signal
om att insatser inom omradet bor prioriteras.
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Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delérsrapporterna

| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i
verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
félja upp arbetet med ndmndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppfoljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som ar gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor foér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Ndmnden ska
gora en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.
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