Sa styrs Huddinge

Har beskrivs styrning av den kommunala organisationen.

For de kommunala bolagen finns det bolagsordning och dgardirektiv som &r antagna av
kommunfullméktige. Bolagsordningen ar aktiebolagens regelverk, som tillsammans med
lagstiftning anger indamél och ramar for verksamheten. Agardirektivet fungerar som ett
komplement till bolagsordningen. Faststdlld mélstruktur 4r gemensam for kommunkoncernen
och giller savil for nimnder som for heldgda bolag.

Visionen - En av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i.

Politisk programforklaring — Konkretiserande text som tydliggor det politiska styrets viljeinriktning for
mandatperioden (4 ar). Den politiska inriktningens innehall och struktur tar sin utgangspunkt i
visionen och de tre hallbarhetsdimensionerna.

Tre malomraden —bestar av de tre hallbarhetsdimensionerna. Malomradena skapar forutsattningar
for att fanga upp Agenda 2030.

® Entrygg kommun dar manniskor trivs och vaxer — social hallbarhet
e En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet
® En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet

Nio kommunfullmdktigemal

Skattemedel anvands effektivt

Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Fokus pa tidiga insatser och en lyckad skolgang
Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet
Fler i arbete och fler vaxande foéretag

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Minska klimatpaverkan

Utveckla den cirkuldra ekonomin

LN A WNRE

Jamlik styrning Jamlikhet ar integrerat i den ordinarie styrningen och uppfoljningen. Verksamheter
ska méata och analysera statistik och resultat utifran kons-, omrades- och aldersperspektiv. Redovisa
och atgarda omotiverade skillnader.

Kommunen styr och foljer upp verksamheten arsvis med:

Mal och budget



Verksamhetsplaner/arbetsplaner
Delarsrapporter/verksamhetsberattelser
Arsredovisning
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Individuella mal

Kommunfullméktige beslutar om Mal och budget som
beskriver VAD politikerna vill att kommunen ska prioritera.

Namnden tar fram en verksamhetsplan med fokus pa VAD.

Férvaltningen tar fram en arbetsplan som beskriver HUR.

Avdelningen/sektionen/enheten tar fram en arbetsplan for
att kunna styra, utveckla och prioritera i sitt basuppdrag.

Chef och medarbetare kommer dverens om individuella mél
for medarbetaren som kopplar till avdelningens/
sektionens/enhetens arbetsplan.

Kommunen styr ocksa med:

Grundlaggande regler for ansvarsfordelning pa namndniva;

® Arbetsordning for kommunfullmaktige

Reglementen for styrelser och néamnder (HKF)

[ J

o Styrdokument for rad och beredningar
® Arkivreglemente

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Valet av organisation

Program, strategier, planer: till exempel miljéprogram, éversiktsplan

Policyer, riktlinjer och instruktioner
Gemensamma varden

Gemensamma varden

Vision och mal

Tt 1 1

Karnvarden

Driv, omtanke, mod, mangfald

Vardegrund
(forvaltning)
Utifran brukarnas behov och verksamhet

Etisk kod

Bemadtande, lagar och regler, opartiskhet, demokrati,
effektivt resursutnyttjande




Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma virden i form av kérnvirden och etiska kod hjélper oss att
uppnd visionen och kommunens malséttningar. Varje forvaltning och bolag har en vérdegrund
som styr hur vi moéter kommuninvanare, kunder och kollegor.

Karnvarden

Kérnvéardena dr den bas som Huddinge vilar pa; bade nu och 1 framtiden. Dessa kdrnvéirden ska
fungera som ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i1 regionen.
Omtanke — betyder att vi bryr oss om ménniskor, besokare, foretagarna och natur.

Mod — betyder att vi vigar ta for oss, ta nya vdgar och ta stillning i viktiga fragor.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pd variation och omvéxling i miljder, invanare,
medarbetare och utbud. Vi vill utnyttja potentialen i méngfalden och skapa ett rikt och flexibelt
sambhille.

Vardegrund

Med utgangspunkt i den etiska koden och for att stirka vara kdrnvdrden utformar varje
forvaltning en vardegrund som dr anpassad efter verksamhetens innehall och brukarnas behov.

Etisk kod

Den etiska koden tydliggér de grundldggande utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha.
Den bestér av foljande:

Vi beméter varandra och véra invénare pa ett jimlikt och likvérdigt satt
Vi foljer lagar och regler

Vi stér fria fran jdv och andra intressekonflikter

Vi vérnar om yttrandefrihet och demokrati

Vi anvénder offentliga medel pé ratt sitt

Huddinges arbete for standiga forbattringar

Huddinge kommun &r en utvecklingsinriktad kommun och ska genom ett malmedvetet
kvalitetsarbete driva pa stindiga forbittringar inom kommunens samtliga verksamhetsomraden
och didrmed bidra till att na visionen om att bli en av de tre populdraste kommunerna i ldnet.

God kvalitet ér att nd de av kommunfullmiktige uppsatta mélen, samt folja gillande lagar, andra
styrdokument och foreskrifter pd ett sé& resurseffektivt sitt som mdjligt. Kvalitetsarbetet tar
avstamp 1 savédl motet med kunden, inklusive service, bemdtande, delaktighet och normkritiskt
forhallningsitt, som hur vi utdvar ledarskap och medarbetarskap samt med vilken systematik vi
verkar for stindiga forbéttringar.



Styrmodellen — dialog och systematiska forbattringar

Foljande bilder beskriver den modell med vilken organisationen omsétter kommunfullméaktiges
styrsignaler.

Huddinge kommun arbetar med dialog mellan politiker, chefer,
medarbetare, Huddingebor samt andra intressenter och aktorer
kring mal och resultat.

Politikerna

Kommunen féljer en arbetsprocess som ar tydlig och val inarbetad.
Den bygger pa att systematiskt arbeta i fyra steg: planera, utféra,
félja upp och forbattra. Arbetsprocessen tillsammans med den
levande dialogen leder till standiga férbattringar.

Verksamheterna

Verksamheterna

Politikerna

Huddingeborna

Huddingeborna



Forbattringshjulet och planerings- och uppfdljningsprocessen

Forbattra

Maluppfyllelsen analyseras och varderas
genom dialog. Alla i verksamheterna och
politikerna anvander nyvunna kunskaper
tillsammans med erfarenhet,
omvarldsbevakning och dialog fér att
genomfora standiga forbattringar.

Folja upp

Det aterkommande utvecklingssamtalet
summerar medarbetarens maluppfyllelse.
Enheterna féljer upp sina arbetsplaner och
redovisar resultat till férvaltningen och nar
relevant till brukare. Uppfdljningen sker
genom brukarundersdkningar, synpunkter

och klagomal, avtalsuppfdljning, interna och

externa granskningar med mera.

Resultat analyseras uppdelat per kdn,
omrade och dlder for att frdmja en jamlik
styrning. Resultat jamfors ocksd med andra,

Planera

Kommunfullmaktige tydliggor sin vilja i Mal
och budget med mal, indikatorer och
onskade resultat samt ger
budgetférutsattningar for detta. Namnderna
formulerar i dialog med forvaltningarna sina
verksamhetsplaner med mal, indikatorer och
6nskade resultat som svar p&d Mél och
budget.

| den kommunala organisationen formulerar
forvaltningar och enheter i kommunen sina
arbetsplaner som svar pd
verksamhetsplanen.

Verksamhetens och medarbetarens mal
tydliggdrs i medarbetarsamtalet.

Externa utférare styrs avkommunala avtal
samt nationella lagar och uppdrag.

Utfora
Tjansternas innehall och kvalitet utformas

utifrdn mal, lagar, brukarnas inflytande och
medarbetarnas férslag och idéer. P&

framst lanet for att stédja var vision.
Namnderna dokumenterar i dialog med

férvaltningen uppféljningen i huddinge.se och i servicecenter far de som
delarsrapporter ach verksamhetsberéttelse bor, verkar i och beséker kommunen

och redovisar till kommunfullmaktige. ingangar till kommunens tjanster och
Kommunens samlade resultat redovisas och service.

varderas i drsredovisningen som ocksa
Oppet aterkopplas till invanare och andra
intressenter.

Planerings- och uppfoljningsprocessen for namnderna (inklusive budget)

Processen inleds med en nuléges- och omvirldsanalys som presenteras i mars vid ett gemensamt
uppstartstillfille for fortroendevalda och kommunkoncernens ledningsgrupp. Syftet dr att skapa
en gemensam plattform for arbetet med planering for den kommande planeringsperioden.

Under véaren bereds ett forslag till inriktning for budgetarbetet utifran nuldges- och
omvirldsanalysen, uppdaterade externa fOrutsdttningar (befolkningsprognos, vérproposition,
skatteunderlagsprognos, med mera) och beslutad inriktning i Mal och budget. Kommunens
finansiella mal ska sdkras 1 framtagande av forslag, bland annat resultatnivén och nivan pé den
externa laneskulden 1 kommunkoncernen. Underlag for prioriteringar och effektiviseringar ingér
1 beredningen for att sékra de finansiella médlen och for att skattemedel anvinds sa effektivt som
mojligt for att mota framtida utmaningar. Kommunkoncernens ledningsgrupp ansvarar for att ta
fram forslag till inriktning.

Kommunstyrelsen beslutar i juni om ett inriktningsdrende for fortsatt budgetarbete.
Inriktningsdrendet innehéller prelimindr ekonomiplan med prelimindra budgetramar {6r
ndmnder, prelimindr investeringsplan for kommunkoncernen, forslag till riktade effektiviseringar
och forstarkningar. Kommunstyrelsen ger instruktioner till nimnder och bolag for yttranden till
inriktningsarendet.

Néamnder och bolag ldmnar sina yttranden till inriktningsdrendet med beskrivning av de
ekonomiska konsekvenserna och vilka dtgdrder, effektiviseringar och forbéttringar som kan bli
aktuella utifrdn det ekonomiska ldget. Forslag till dndrade taxor och avgifter ldmnas som
underlag for ett samlat taxeédrende till fullmiktige.



Under hosten bereds politiska forslag till budget utifran inriktningsdrende, ndmnders och bolags
yttranden och forslag till dndrade taxor, uppdaterade externa fOrutsdttningar
(befolkningsutveckling, budgetproposition, skatteunderlagsprognos, med mera), analyser i
delarsrapport per augusti. Kommunens finansiella mal ska sdkras i framtagande av forslag.
Kommunstyrelsen faststiller forslag till Mal och budget i oktober.

Fullméktige faststiller Mal och budget i november.

Némnder och bolag faststéller sina verksamhetsplaner/budgetar i december.

Verksamhetsplan

Syftet med verksamhetsplanen dr att sdkerstilla att kommunfullméktiges politiska ambitioner far
genomslag samtidigt som ndmnden ges utrymme att utforma styrningen med utgdngspunkt inom
sitt grunduppdrag och inom faststdllda budgetramar. Verksamhetsplanen ska visa hur mycket av
de olika verksamheterna som ryms inom ndmndens budget. Planen med maél och ambitionsnivéer
ska frdmja en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet samt gora uppdraget gentemot
medborgarna tydligt.

Kommunstyrelsen fér i sdrskilda instruktioner for verksamhetsplanen fortydliga hur nimndmal,
indikatorer, uppdrag och budget ska redovisas. I nimndens verksamhetsplan ska tydligt framga
bland annat:

* Vad nimnden inom givna ekonomiska ramar atar sig att utfora, och med vilken kvalitetsniva,
utifran de mél som anges i Mal- och budgetbeslutet.

* Hur ndmnden fordelar och prioriterar de resurser som stéllts till forfogande for nimndens
verksamheter.

* Hur verksamheten &r organiserad och hur budgeten &r fordelad i organisationen, samt vilka
interna regler som géller for resursfordelning och anslagsbindning.

* Hur verksamhetens resultat ska foljas upp och redovisas utifrdn de mél och uppdrag som
beslutats for verksamheten.

* Omfattning och specifikation av nimndens uppdrag och budget for respektive verksamhet i
form av prestationer, internpriser eller motsvarande, samt budgetramar ska anges.

Normalt ska verksamhetsplanerna beslutas av alla ndmnder i december, for behandling av
kommunstyrelsen i ett avstimningsédrende.

Uppfodljning

Uppfoljningen av nidmndernas verksamhetsplanering dr ett av flera verktyg som
kommunstyrelsen har f{or att fullgéra sin uppsiktsplikt gentemot kommunfullmiktige.
Uppsiktsplikten innebir enligt kommunallagen att kommunstyrelsen aktivt informerar sig om att
ndmnder, kommunala bolag och kommunalférbund bedriver sin verksamhet kostnadseftektivt
och dndamaélsenligt. Verksamheten ska bedrivas enligt fullmiktiges mal, beslut och riktlinjer,
lagar och forordningar ska foljas och den ekonomiska forvaltningen ska vara effektiv och siker.
Uppfoljningarna ska ge kommunfullmiktige en réttvisande bild av ndmndernas verksamheter.
Samtliga ndmnder ska till kommunstyrelsen ldmna underlag for uppfoljning enligt sirskilda
instruktioner.



For att fullstindigt kunna beddma om ndmnderna bedriver sin verksamhet kostnadseffektivt och
andamalsenligt kravs att det finns ett tydligt samband mellan resurser, prestationer, resultat och
effekter. Arbetet med att nd verksamhetsmalen har endast inletts i borjan péd aret och darfor ligger
tyngdpunkten 1 den forenklade deldrsrapporten per april pé att beskriva och analysera
ekonomin, produktion och forbrukningen av resurser pa ett relevant och rattvist sitt. Prognos pa
arets maluppfyllelse for ndmndmaélen gors i deldarsrapporten per augusti och en fullstindig
maluppfyllelsebedomning gors i verksamhetsberdttelsen.

Manadsrapportering kompletterar delarsrapporter och verksamhetsberittelse. Manadsrapporter
ska lamnas per mars, maj, september, oktober och november. I manadsrapporterna ar fokus, som
1 den forenklade delarsrapporten per april, pa ekonomi och férbrukning av resurser.

Bokslut och verksamhetsberattelse

Efter arets slut ska varje ndmnd ldmna en verksamhetsberittelse for det gangna aret med
beskrivning av uppfyllelse av mal och uppdrag, analys och beskrivning av ekonomiskt utfall
samt redovisning av utforda prestationer, nyckeltal och kvalitetsmatt.

Kommunens arsbokslut &ar wuppdelat 1 prelimindrt bokslut (bokslutskommuniké) och
arsredovisning. Det preliminidra bokslutet presenteras for kommunstyrelsen i januari och
arsredovisningen faststills av kommunfullméktige i april.

Ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun

I ekonomistyrningsprinciperna fastslas regler som syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk
planering och uppf6ljning samt 1 det samlade resursutnyttjandet.

Mal och uppdrag

1. Namnderna ansvarar for att beslutade mal och uppdrag uppnas inom ramen for beslutad

budgetram.

2. Namnderna ansvarar for att, for samtliga sina verksamheter, ta fram jamforelser och
analyser som ska leda till konkreta forandringar.

Styrning

3. Budgeten ar upprattad i balans och finansierad. Namnd ska rymma sina verksamheter inom
den budget som kommunfullmaktige har faststallt. Eventuella kostnadsékningar finansieras
genom omprioriteringar inom namndens budget.

4. Namnd far en ekonomisk ram for att bedriva sina verksamheter. Om inte sarskilt angivits har
namnd ratt att omdisponera medel fritt utifran kommunfullmaktiges prioriterade inriktning.
For verksamhet vinterunderhall inom klimat- och stadsmiljondamndens ansvar faststaller
kommunfullmaktige sarskilt budgetanslag.

5. Om den beslutade ramen visar sig otillracklig ska namnd i forsta hand vidta atgarder for att
omdisponera tillgdngliga resurser inom namndens samlade ram och i andra hand hos
kommunfullmaktige aktualisera behov av att andra mal och inriktning for verksamheten.

6. Blir den generella kostnadsdkningen hogre an vad som kalkylerats i kommunfullmaktiges
budgetbeslut, maste namnd kompensera det genom rationaliseringar. Blir den lagre far
overskott disponeras av namnd.



Driftbudget

7.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Budgetanslaget gdller som nettoram, det vill saga kostnader minus intdkter, dar berdaknade
intakter i huvudsak avser avgifter. Nettoramen anvisas namnd i form av en driftbudget.
Budgetjusteringar gors i princip inte under aret. Om den ekonomiska situationen sa kraver
kan kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att omfordela medel mellan namnder.
Justeringar av teknisk karaktar i driftbudgeten inom given totalram kan beslutas av
kommunstyrelsen. Beslutanderatt om budgetjusteringar av teknisk karaktar kan av
kommunstyrelsen vidaredelegeras till ekonomidirektoren.

Namnd kan fritt 6ka eller minska sin budgetomslutning, sa lange nettoramen halls.

Namnd kan féra med sig hela resultatet (6ver-/underskott) till ndsta ar. Det maximala belopp
som namndens eget kapital hogst far uppga till a 3 procent av namndens
budgetomslutning. Overstigande belopp medges inte balanseras till nistkommande ar utan
sarskild provning av kommunstyrelsen.Namnd ska i verksamhetsberattelse begdra hos
kommunstyrelsen om resultatéverforing.

For verksamhet vinterunderhall inom natur- och stadsmiljonamndens ansvar balanseras ett
resultat (positivt eller negativt) som uppgar till hogst 15 procent av verksamhetens budget.
Ar resultatet ldgre balanseras detta resultat. Vinterunderhdllets balanserade resultat
summeras darefter med namndens Ovriga resultat for att fa ndmndens totala balanserade
resultat.

Kommunstyrelsen provar om undantag mot normalregeln ska goras. | provningen ska
hansyn tas till namnds utférda prestationer och grad av maluppfyllelse.

Resultat som 6verfors benamns “Arets balansresultat” och redovisas under posten ”Eget
kapital” i balansrikningen. Overféringen péverkar inte ordinarie driftbudget.

Namnd far inte g& med underskott utan att det foregdtts av ett medvetet, uppbyggt
sparande. Det betyder att en namnd ska klara sin ordinarie budget men far darutover
redovisa ett minus som avser uttag av eget kapital.

Namnd ska uppratta ett internt regelverk for resultatoverforing, dar hansyn tas till
enheternas samlade férmaga att hantera ndamndens totala resultat. For att en enhet ska fa
ta i ansprak viss del av balanserat dverskott krdavs godkdnnande av ndmnden. Namnd maste
internt tydligt redovisa den ekonomiska stallningen for de enheter som har balanserade
resultat. Namnd ska i sin verksamhetsplan ange hur mycket man beraknar att ta i ansprak
under budgetaret. Detta belopp ska sedan kunna justeras i samband med delarsbokslut per
31 mars och vid delarsbokslut per 31 augusti.

Slutligt stallningstagande till ndmnds begdran gors av kommunstyrelsen i sin bedémning av
kommunens samlade ekonomiska situation vid faststdllande av avstamningsarendet eller i
deldrsbokslut. Om kommunen befaras ga med underskott eller inte klarar sitt budgeterade
ekonomiska mal kan kommunfullméaktige besluta om att ndmnd inte ska fa ta i ansprak sitt
egna kapital.

Underskott maste aterstdllas av ndamnd senast tre ar efter det ar som underskottet
uppkommit. Sa fort ett underskott befaras uppsta ska namnd snarast uppratta en



17.

atgardsplan som ska godkdnnas av kommunstyrelsen. Uppféljning av atgardsplanen ska ske i
samband med uppfdljningarna per 31 mars och 31 augusti och i arsbokslutet.

Balanserat Overskott far inte anvandas till langsiktiga ataganden som drar med sig
kostnadsokningar. Med detta avses att eget kapital ska anvandas for engangsinsatser
(kostnader som belastar budgeten ett ar) och inte foér ataganden som innebér
kostnadsdkningar Over langre tidsperioder. Att anvdanda eget kapital for att tdcka
innevarande ars underskott ar acceptabelt genom att mellanskillnaden balanseras till
kommande ar. Namnd ska i den ordinarie ekonomirapporteringen till kommunstyrelsen ange
om balanserat dverskott ska anvdndas under aret.

Investeringsbudget

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,
25.

En investering innebar anskaffande av inventarier eller anldggningar som har en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar och en total kostnad pa minst ett prisbasbelopp exkl. moms.

For samhallsbyggnadsprojekt — exploateringsinvesteringar med tillhdrande gatuinvesteringar
och investeringar i infrastruktur vid nybyggnationer — tas en investeringsram fram som
beslutas av kommunfullméaktige ndr Mal och budget faststalls.

Samhallsbyggnadsprojekten delas upp i genomforandeprojekt och planeringsprojekt.
Anslagsbindningen for genomférandeprojekt ar pa projektniva och for planeringsprojekt
enligt beslutad verksamhetsplan.

Anslag ges for kapitalkostnader till samhallsbyggnadsprojekt, investeringar i gator och vagar
samt lantegendomar och beviljas av kommunfullmaktige.

For ovriga verksamheter faststaller kommunfullmaktige en arlig maximal investeringsram
inom vilken namnd sjalv far prioritera.

Inga anslag ges for kapitalkostnader till 6vriga verksamheter, utan dessa maste rymmas
inom beslutad driftbudget.

Vill ndmnd investera utover den faststallda ramen, ska detta prévas av kommunfullmaktige.
Investeringsram for kommunala verksamhetslokaler faststalls av kommunfullmaktige.
Uppfoljning av investeringar sker vid delarsbokslut och arsbokslut. Avvikelser i ekonomi och
tid for samhallsbyggnadsprojekt rapporteras i samband med ordinarie delarsredovisningar
samt i verksamhetsberattelsen. Ekonomiska avvikelser rapporteras for projektet med utfall
och prognos for innevarande ar samt prognos for totala projektet. Visar uppfoljningen att ett
projekt bedéms bli dyrare an beslutad nettoinvestering ska atgarder for att forhindra
fordyring vidtas. Avvikelser for ett projekt som beddms Overstiga 20 procent av projektets
beslutade nettoinvestering, dock minst 120 prisbasbelopp ska i uppféljningsdokumenten
sarskilt redovisas till kommunstyrelsen/kommunfullméaktige for fornyat beslut. Vid sarskild
bradska kan kommunstyrelsens ordférande fatta motsvarande beslut som senare anmals till
kommunfullmaktige. Ovriga avvikelser redovisas samlat till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige for godkannanden. Slutredovisning av fardiga projekt
ska goras i samband med arsbokslut. Vid arsbokslut ska namnd begdra hos
kommunstyrelsen om balansering av medel for projekt som inte avslutats.

Intern kontroll



Néamnderna ska enligt reglementet for intern kontroll (HKF 9410) senast i samband med
framtagandet av verksamhetsplanen planera hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas och
vilka atgdrder som ska genomfras under perioden. Detta sammanstills till en plan for intern
kontroll som ingar som en del i ndmndens verksamhetsplan. Arbetet ska baseras pa en arlig
riskanalys med utgangspunkt frdn kommunens méil, vision och gemensamma vérden,
verksamhetens basuppdrag, lagar och reglementen, pa en systematisk granskning av att
processer, rutiner och regler efterlevs samt pa underlag fran revision och andra granskningar.
Néamnden ska ocksa besluta om systematiska kontroller som ska genomf6ras under aret.

Arbetet f0ljs darefter upp 1 de ordinarie uppfoljningsdokumenten. I delérsrapporter redovisas hur
internkontrollarbetet fortloper, inklusive prognos for dret. Avvikelser, samt eventuell dtgérdsplan,
redovisas. I verksamhetsberittelsen redovisas dessutom en sammanfattning av utfallet under
planeringsperioden. Ndmnden ska dér ocksa gora en beddmning av om arbetet har gett onskat
resultat och om den interna kontrollen fungerar.

Som stdd for ndmndernas arbete samt fordjupning av innehallet 1 reglementet finns
handboken Guide till intern kontroll” tillgédnglig p4 kommunens intrant.

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare

Fran och med den 1 januari 2015 ska kommunfullmiktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer for sadana kommunala angelédgenheter som utfors av privata utforare. De
nya bestimmelserna syftar till att forbattra uppfoljning och kontroll av privata utférare och 6ka
allménhetens insyn i privata utforares verksamhet.

Med privata utférare avses enligt kommunallagen en juridisk person eller enskild individ som
har hand om virden av kommunal angeldgenhet. Vad som avses dr foretagsformer som
aktiebolag, stiftelser, ekonomiska foreningar, enskilda firmor, idéburna organisationer och
kooperativa foreningar.

Programmet ska omfatta all verksamhet som utfors av privata utférare och dir kommunen &r
huvudman, vilket exkluderar fristiende férskolor och skolor, samt innehélla:

» mél och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utférare pa uppdrag av kommunen

* hur uppfoljning ska ske

* hur allménhetens insyn i verksamhet som ldmnats over till en privat utforare ska garanteras

Riktlinjer for upphandling av verksamhet

Kommunfullméktige uppdrar till varje nimnd att med utgdngspunkt i detta program ansvara for
att sdkerstilla att upphandlade utférare inom nidmndens ansvarsomrade bedriver verksamheten
enligt:

* de lagar, forordningar och foreskrifter som géller eller kan komma att gélla for verksamheten

* de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige och ndmnd faststéller for respektive verksamhet
Innehéllet i programmet paverkar endast forfragningsunderlag och avtal i upphandlingar som
gors efter att detta program antagits.

Mal for verksamheten

Kommunfullméktige har faststdllt mal som giller for kommunens samtliga verksamheter, dven
de som drivs av privata utforare pa uppdrag av kommunen. Utifrdn dessa har varje ndmnd
faststdllt namndmal och ett antal indikatorer avsedda att anvdndas for att folja att verksamhet
bedrivs och utvecklas i linje med mélen.
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Varje ndmnd ansvarar for att terrapportera méluppfyllelse och resultat kopplat till malen. Detta
gors 1 samband med deldrsuppfoljningar samt 1 verksamhetsberittelse.

Uppfoljning

Nér en kommunal angeldgenhet genom avtal har ldmnats Over till en privat utforare ska
kommunen kontrollera och f6lja upp verksamheten. Utdver maluppfyllelse ska varje nimnd folja
upp de avtal som ndmnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter 1 kommunens egen regi nidr de agerar i konkurrens med
privata utforare.

Uppf6ljning gors i huvudsak av tva skal:

 som kontroll av att uppdrag utférs i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar,
forfrdgningsunderlag, anbud och avtal

* som ett led 1 att utveckla verksamheten 1 syfte att skapa utrymme for nya och forbittrade
tjénster

Varje ndmnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar ocksa for
att detta regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar som traffas med varje utforare. I avtalen ska
det sdkras att utforaren bitrdder kommunen vid uppfoljning och utvérdering av verksamheten,
lamnar nodvéndiga statistikuppgifter samt rapporterar in nddvandiga uppgifter till kommunen, i
nationella register eller till andra myndigheter.

Namndernas arliga uppfoljningsplan

Varje nimnd ska med kommunfullméktiges program som grund utarbeta en arlig plan for niar och
pa vilket sitt avtal och verksamhet ska foljas upp. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftsform, det vill sdga dven verksamhet i kommunal regi ndr de agerar i konkurrens med
privata utforare. Planen ska inkluderas i nimndens verksamhetsplan och foljas upp och redovisas
1 samband med delarsrapportering och arsredovisning.

Planen ska innehélla:

* Vad som ska f6ljas upp

* Vilka former av uppfoljning som kommer att tillimpas (tillsyn, verksamhetsuppfoljning,
avtalsuppfoljning etc.)

* Vem eller vilka som ansvarar for att genomfora uppfoljningarna

* Tidplan och intervall for uppfoljningen

* Former for och mottagare av aterkoppling av uppfoljning (till ndmnd, till utférare och till
allménhet)

Forutom den regelbundna uppfoljningen som ska presenteras i planen ska &dven sirskild
granskning inom vissa omraden goras. Dessa omraden utses antingen pa forekommen anledning
(till exempel ny lagstiftning) eller efter beslut av ndmnd/respektive ordforande eller ansvarig
chef.
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Former for uppfoljning

Ovanstdende uppfoljningsplan behdver anpassas till den verksamhet som ska granskas. Detta
innebdr att nimnden maste ta stillning till vilken/vilka typer av uppfoljning som ska anvéndas,
liksom frekvens och omfattning. I de fall dér uppf6ljning och tillsyn &r reglerat i lag, styr detta
vilka typer av uppfdljning som ar mojlig.

Allmanhetens insyn

Varje nimnd ska i1 avtal med privata utforare tillforsdkra sig information som gor det mojligt att
ge allménheten insyn i den verksamhet som ldmnats Gver till en privat utférare. Informationen
som begirs in frdn den privata utforaren ska ha en koppling till upphandlingen och den
verksamhet som ska upphandlas. Utforaren ska kunna l&mna information nidr kommunen begér
det. Informationen ska gora det mojligt for allminheten att fa insyn i hur uppdraget utfors.
Némnden ska i sin begéran precisera vilken information som efterfragas.

I verksamheter som omfattas av valfrihetssystem ska informationen publiceras i anslutning till
verktyget ”Jamfor service”.
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Befolkningsutveckling

FOLKMANGDSUTVECKLING | HUDDINGE AREN 2016-2021, SAMT PROGNOS 2022-2025 —
BEFOLKNINGSPROGNOS APRIL 2022

Faktisk folkmdngd Prognos
Alder 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0ar 1353 1295 1330 1276 1252 1246 1242 1234 1244 1275
1-5 ar 7752 7 856 7724 7507 7300 7263 7159 7153 7148 7226
6 ar 1672 1635 1666 1693 1627 1536 1581 1498 1511 1508
7-12 ar 9266 9574 9731 9866 9952 9904 9838 9724 9624 9546
13-15 ar 4135 4379 4553 4671 4685 4806 4849 4997 4989 5040
16-18 ar 3863 4047 4095 4223 4399 4531 4541 4564 4671 4708
19-24 ar 8053 8080 8062 7990 7833 7751 8017 8171 8281 8 463
25-64 ar 57157 58608 59839 60605 60895 61283 61597 61983 62552 63425
65-79 ar 11077 11215 11274 11462 11657 11816 11951 12077 12090 12135
80-w 3210 3314 3448 3555 3634 3815 4012 4231 4499 4771
Summa 107538 110003 111722 112848 113234 ;;i 114787 115632 116609 118096
Arlig 6kning 2227 2 465 1719 1126 386 717 836 845 977 1487
Arlig 6kning, % 2,11%  2,29%  1,56% 1,01%  0,34% 0,63%| 0,73%  0,74% 0,84%  1,28%
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