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Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till &ndaméalsenliga och kostnadseftektiva
lokaler vilket bland annat mdjliggdrs genom det heldgda bolaget Huddinge
Samhaéllsfastigheter AB (HUSF).

Malstrukturen med visionen, hallbarhetsperspektiven och malen som kommunfullméaktige
antagit giller for Huddinge Samhillsfastigheter AB. Ovriga styrdokument som
kommunstyrelse och kommunfullmiktige antagit géller for bolaget i tillimpliga delar. Den
samlade kommunkoncernnyttan ska vara styrande for bolagets verksamhet, utdéver vad andra
regleringar, lagar med mera foreskriver.

Utéver kommunens dvergripande mal enligt ovan samt vad som stadgas 1 gédllande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges foljande direktiv for Huddinge
Samhaéllsfastigheter AB:

1. Grundliggande utgingspunkter

1.1 Ekonomiskt hillbar utveckling

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till indamélsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska medverka till detta genom att pa uppdrag av
Huddinge kommun 4ga, bygga och forvalta fastigheter. Dessa ska tillgodose verksamheternas
behov till en kostnad och med en kvalitet som &r konkurrenskraftig jimfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid haller kommunens samlade kostnadsbild sa 1dg som
mojligt.

1.2 Socialt héllbar utveckling

Huddinge Sambhillsfastigheter AB ska i sin lokalproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av hilsosamma och trygga miljoer for kommunens verksamheter och dess
brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB ska i sin verksamhet bidra till att kommunkoncernen styr
mot ekologisk hallbarhet och ddrmed minskad klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sdnkt energianvéndning.

1.4 Relation till kommunen
Huddinge Sambhallsfastigheter AB:s verksamhet ska bedrivas 1 nédra och vil strukturerad
samverkan med kommunen och utifrén kommunens behov av lokaler. Kommunen, genom
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kommunstyrelsens forvaltning, dr bestéllare av lokaler frdn Huddinge Samhéllsfastigheter AB
och frin andra aktorer pd marknaden. Lokaler for kommunens egna verksamheter ska
upplétas till sjdlvkostnadshyra av Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument Lokalforsérjningspolicy for Huddinge kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge kommun @r styrande dokument for Huddinge
Samhaéllsfastigheter. Roller och ansvar for bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utdver detta utfardar
kommunstyrelsens forvaltning sarskilda anvisningar som ska foljas av bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i all sin verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i samordning dels inom bolaget, dels med kommunens
heldgda bolag och med kommunens verksamheter 1 6vrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen ir det vésentligt att verksamheter kan bedrivas 1 &ndamélsenliga lokaler som
uppfyller kraven péd god arbetsmiljé for sdvil brukare som anstéllda. Lokalerna ska ocksé vara
anpassade till verksamhetens behov i 6vrigt och till kommundvergripande krav som beskrivs i
funktionsprogram.

2.2 Anliggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur- och fritidsbyggnationer som anldggningar. Dessa
anldggningar ska vara anpassade till verksamhetens behov och till kommundvergripande krav
som beskrivs i funktionsprogram.

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska for att uppné det dvergripande syftet enligt punkt 2.1
och 2.2 nogsamt beakta de grundliggande utgangspunkter som omniamns i detta dokument
(punkterna 1.1-1.5).

2.3 Sérskilda uppdrag
Foljande sérskilda uppdrag skall genomforas;

a. Bolaget ska i samarbete med kommunen genomfora en utredning kring framtida
hantering av fastigheten Glado 1:4 (Sundby géard).

b. Bolaget ska aktivt samverka med kommunen och Huge Bostider AB om samordnad
drift och underhéll av utemiljoer.

c. Huddinge Sambhillsfastigheter ges 1 uppdrag att uppdatera konceptet Flottsbro och
samtidigt se 6ver mdjligheterna att hitta en extern aktor att bedriva verksamhet pa
Flottsbro.
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d. For att 6ka parkeringars tillgédnglighet ska P-skiva och andra alternativ inféras under
avgiftsfri tid.

e. Medverka till omstéllningen till fossilfri energi genom att tillgodose hyresgisternas
behov av laddmojligheter for elbilar och systematiskt arbeta med egenproducerad el,
till exempel solceller, dir det dr ekonomiskt forsvarbart.

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet utifrin ett [dngsiktigt
ekonomiskt héllbart perspektiv och stridva efter en ekonomisk utveckling som ger
forutséttningar for finansiell stabilitet och utveckling av lokalbestindet i enlighet med
kommunens intentioner beskrivna 1 Lokalforsorjningspolicy for Huddinge kommun och
Riktlinjer for lokalforsorjningsprocessen i Huddinge kommun. Det ekonomiska perspektivet
ska kénnetecknas av en kostnadseftektiv byggproduktion och forvaltning med utgdngspunkt i
funktionsprogram och branschstandard f6r nyproduktion och livscykelperspektiv pa
forvaltningen.

Harutover ska;
a. Bolaget ska vara vil konsoliderat och ha en sddan ekonomisk styrka att det kan klara
konjunkturnedgangar och andra ekonomiska pafrestningar

b. Bolaget ska sikerstilla en ekonomisk stéllning som medger utveckling utan
agartillskott

c. Bolagets investeringsbudget ska arligen beslutas av kommunfullméktige 1 samband
med Mal och budget

d. Bolaget ska uppritta underhillsplaner pa fastighetsniva vilka i vergripande form
arligen ska redovisas for kommunstyrelsen.

e. Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv analyseras och anvindas,
beaktat LCC (Life Cycle Cost) och LCA (Life Cycle Assessment)

f. Bidraget i LCC respektive LCA ska vara positivt, beaktat ny/ombyggnadens livslangd.

3.2 Finansiella méal

For att mota det behov av upprustningsatgérder som forestar bor Huddinge
Samhiéllsfastigheter AB ha en synlig soliditet som uppgar till ldgst 10 procent. De dgda
fastigheternas tekniska status ska dokumenteras, langsiktigt planeras och underhéllas, sé att
fastigheterna bibehéller sin tekniska livslingd, om det 4r motiverat ur ett fastighetsekonomiskt
och kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1
procent av omsittningen) som uppgér till 2,5 procent i genomsnitt pa en rullande tredrsperiod.

Bolaget ska arligen kunna ldmna utdelning till dgaren.
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4. Understillningsplikt och samrad

Utdver vad som framgér av bolagsordning ska Huddinge Samhéllsfastigheter AB léta
kommunfullméktige ta stillning innan bolaget fattar sddana beslut i verksamheten som &r av
principiell betydelse eller annars av storre vikt. En fraga som faller utanfér uppréakningen
nedan eller den i bolagsordningen kan trots det vara en sddan fraga som kréver
stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stillningstagande kravs,
ska bolaget samrada med kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor dr av storre vikt och skall darfor understéllas kommunfullmaktige.
a. atgirder av principiell karaktér eller som innebdr ny inriktning eller start och
avveckling av afférs- eller verksamhetsomride for bolaget

b. forvirv eller forsdljning av fastighet eller del av fastighet till ett marknadsvirde over
20 miljoner kronor

c. &ndring av aktiekapital
d. fusion av foretag

e. forvéarv, bildande eller tecknande av aktier i annat bolag.

5. Information och Agardialog

Kommunstyrelsen 1 Huddinge kommun &dger rétt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast 1
den man det inte moter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortlopande hélla kommunstyrelsen vil informerad om bolagets verksamhet.
Detta innebdr att bolaget 16pande och utan drdjsmal ska dversénda foljande handlingar till
kommunen:

protokoll frén bolagsstimma
b. protokoll frén styrelsesammantriade

c. manadsbokslut/rapport 1dmnas den 15 i manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli utgér)

d. redovisning av verksamhet, utveckling och ekonomiska forhallanden — per sista mars
och per sista augusti. Redovisning av ekonomiska forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-, investerings- och finansieringsprognos for de
kommande fem aren.

e. underlag for sammanstéllning av kommunens koncernredovisning
f. underlag for sammanstéllning av kommunens &rsredovisning

g. bolagets drsredovisning
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h. bolagets budget
1. bolagets affdrsplan

j. redovisning av underhallsatgéarder
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Moten

For att underlitta insyn och informationsutbyte ska dgardialoger samt dgarméten genomforas
tva gdnger per &r samt nir Agaren beddmer att mdte erfordras. Agaren kallar till mdten.
Bolaget har ocksd mdjlighet att bjuda in till dgardialog nér sa erfordras.

Vid dgardialog ska tjanstepersoner fran kommunstyrelsen samt VD och tjanstepersoner fran
bolaget delta. Vid métet diskuteras verksamhetsfragor samt ekonomi samt forbereds dven
agarmoten

Vid dgarméten ska kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor, bolagets
styrelseordférande, VD samt eventuella dvriga tjdnstepersoner frdn kommunen respektive
bolaget nérvara.

Utover dessa moten kan VD eller styrelseledamot kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaiktige for att [dimna information kring bolagets verksamhet samt besvara fragor
om bolagets verksambhet.

6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas av VD/kommundirektor, 1 andra hand i
kommunstyrelsen och 1 tredje hand 1 kommunfullméktige.

7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men faststills arligen i samband med M4l och Budget.
Direktivet foreldggs forutom kommunfullméktige dven bolagsstimman for faststéllelse.



