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Agardirektiv for Huge Bostider AB

Huddinge kommun ska langsiktigt vara foretraidd p4 kommunens bostadsmarknad genom ett
allménnyttigt bostadsforetag, Huge Bostdder AB. Genom sin verksamhet ska Huge Bostidder
AB bidra till att kommunen &r ett tryggt och attraktivt alternativ for boende.

Malstrukturen med visionen, hallbarhetsperspektiven och malen som kommunfullméaktige
antagit giller for Huge Bostider AB. Ovriga styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméktige antagit géller for bolaget i tillampliga delar. Den samlade
kommunkoncernnyttan ska vara styrande for bolagets verksamhet, utover vad andra
regleringar, lagar med mera foreskriver.

Utdver kommunens overgripande mal enligt ovan samt vad som stadgas i gillande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges féljande direktiv for Huge Bostdder AB:

1. Grundliggande utgingspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling
Huge Bostéder AB:s verksamhet ska bedrivas enligt langsiktigt affarsméssiga principer och
med marknadsmaéssiga avkastningskrav.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostéder AB ska i sin bostadsproduktion och forvaltning medverka i utvecklingen av
trygga boendemiljoer och darvid frimja méngfald och valfrihet. Huge Bostédder AB ska i
samverkan med kommunen upplata och pa affarsméssiga villkor anpassa bostider for
sdrskilda forturer, skyddat boende och forsoksldagenheter.

1.3 Ekologiskt hallbar utveckling

Huge Bostéder AB ska i sin verksambhet bidra till att sékerstélla att kommunkoncernen styr
mot ekologisk hallbarhet och ddrmed minskad klimatpéverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sénkt energianvindning.

1.4 Samordning och effektivisering

Huge Bostdder AB ska 1 all sin verksamhet soka och utnyttja de effektiviseringsmojligheter
som ligger i samordning dels inom bolaget, dels med kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter 1 6vrigt.

2. Verksamhetsinriktning
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2.1 Bostider och kompletterande service
For kommunen ir det vésentligt att kunna erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.

Huge Bostidder AB ska for att uppna detta 6vergripande syfte:

a.

framja bostadsforsorjningen inom kommunen genom att pa affarsméssiga principer
forvalta, dga, forvérva, avyttra och bygga attraktiva och prisvérda bostiader

svara for nyproduktion i den omfattning som faststélls av kommunfullméktige och ta
ett sdrskilt ansvar for att mota efterfragan pa boende anpassade for éldre,
funktionsnedsatta och studenter.

i samrdd med kommunen upplata och pa affirsméssiga villkor anpassa bostiader for
kommunens behov av bostadssocialt arbete 1 enlighet med sérskild dverenskommelse.

ta fram strategi for det kommersiella bestandet for att bidra till en god kommersiell
och offentlig service 1 bostadsomraden samt vara en aktiv del i kommunens
néringslivsarbete

medverka till att skapa en god social gemenskap och integration 1 bostadsomraden i
samarbete med institutioner, foretag och foreningar

tillhandahélla sunda och energieftektiva hus med hiansyn taget till
livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ i frdgor som ror brottsforebyggande atgirder

sakerstélla en tilltalande yttre och inre miljo med trygga och tillgéingliga motesplatser
underlétta for hyresgister som enskilt eller tillsammans med andra sjdlva vill ta ansvar
for sitt boende i enlighet med fastslagen ombildningspolicy

medverka till att olika storlekar och blandade upplatelseformer for bostéder finns
foretrddda i varje kommundel

1 samarbete med kommunen sékerstélla ett aktivt avhysningsforebyggande arbete dér
hushill med barn sérskilt prioriteras.

Medverka till omstéllningen till fossilfri energi genom att tillgodose hyresgésternas
behov av laddmojligheter for elbilar och systematiskt arbeta med egenproducerad el,
till exempel solceller, dir det &r ekonomiskt forsvarbart.

2.2 Sarskilda uppdrag
Foljande sarskilda uppdrag skall genomforas.

a.

Bolaget ska renodla fastighetsportfoljen genom att silja verksamhetsfrimmande
objekt.
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b. Bolaget ska i samarbete med kommunen genomfora en utredning kring framtida
hantering av fastigheten Paradisbacken 2 (Centrumkyrkan).

c. Bolaget ska aktivt samverka med kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter AB
om samordnad drift och underhall av utemiljGer.

d. Bolaget ska bidra till den demokratiska processen i kommunen genom att vid behov
underlétta uthyrning av lokaler samt upplatelse av exempelvis torgyta

e. Huge Bostidder AB ska tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning ta fram en
sarskild 6verenskommelse géillande upplatande av bostider for foljande d&ndamal:

e Bostadsforsorjning for vissa grupper inom socialtjanstlagen

e Bostadsforsorjning for personer som omfattas av LSS, men som inte &r i behov
av service- eller gruppbostad.

e Bostadsforsorjning inom boséttningslagen
e Ersittningsldgenheter for avveckling hyresgister i kommunens
exploateringsfastigheter

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostdder AB ska bedriva sin verksamhet genom aktiv fastighetsférvaltning och pa
langsiktiga, affars- och marknadsméssiga villkor och strdva efter en ekonomisk utveckling
som ger forutsédttningar for finansiell stabilitet och utveckling av fastighetsbestandet 1 enlighet
med kommunens intentioner.

a. Bolagets totala hyresintdkter ska béra de sammanlagda kostnaderna for en langsiktig
forvaltning och underhall av bestandet.

b. Bolaget ska vara vl konsoliderat och ha en sddan ekonomisk styrka att det kan klara
konjunkturnedgangar och andra ekonomiska péfrestningar.

c. Bolaget ska ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling utan dgartillskott.

d. Bolagets investeringsbudget ska arligen beslutas av kommunfullméktige 1 samband
med MAl och budget.

e. Bolaget ska till kommunstyrelsen arligen redovisa fastighetsutvecklingsplan avseende
overgripande renoveringar.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av upprustningséatgérder som forestar ska Huge Bostdder AB ha en
justerad soliditet som langsiktigt uppgér till minst 50 procent. Det aligger bolaget att
langsiktigt sdkerstdlla viardet i fastigheterna genom ett I6pande underhall och reinvesteringar.

Huge Bostider AB ska generera ett resultat som ger utrymme for en marknadsmissig
avkastning. Direktavkastningskravet (driftnetto dividerat med marknadsvirde) for 2023
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faststélls till 3,5%. Marknadsvérdet faststills genom Huge bostédders faststdllda princip
(arligen genomfors extern marknadsvardering av 25%, resterande bestand virderas internt
enligt forsiktighetsprincipen, dvs inom 4 ar &r hela fastighetsbestdndet marknadsvérderat och
darefter pa rullande basis).

Vidare ska Huge Bostéder AB generera en totalavkastning i paritet med dvriga langsiktiga
bostadsforetag pa jaimforbara marknader. Uppf6ljning av totalavkastningen sker genom
arsvisa jamforelser med Sveriges Allménnyttas redovisning av totalavkastning for det
geografiska omrddet Storstockholm. Jimforelsen ska baseras pa ett genomsnitt av de senaste
tre arens utfall for bdde bolaget och jaimforelseindex.

Totalavkastning definieras som kvoten mellan driftnetto plus viardeforédndring under ett ar och
fastighetstillgingarnas marknadsvérde.

Bolaget ska arligen kunna ldmna utdelning till &4garen i enlighet med géillande lagstiftning for
allménnyttiga kommunala aktiebolag.

4. Understillningsplikt och samrad

Utover vad som framgér av bolagsordning ska Huge Bostidder AB lata Kommunfullméktige ta
stdllning innan bolaget fattar sddana beslut 1 verksamheten som &r av principiell betydelse
eller annars av storre vikt. En frdga som faller utanfoér upprakningen nedan eller den 1
bolagsordningen kan trots det vara en sddan fraga som kréver stéllningstagande enligt denna
punkt. Uppstér tveksamhet huruvida stallningstagande krévs, ska bolaget samrdda med
kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor ar av storre vikt och skall darfor understillas
kommunfullmiktige;

a. Atgirder av principiell karaktir eller som innebir ny inriktning eller start och
avveckling av afférs- eller verksamhetsomride for bolaget

b. Forvirv eller forsdljning av fastighet eller del av fastighet till ett marknadsvérde
overstigande 20 miljoner kronor.

c. Andring av aktiekapital
d. Fusion av foretag

e. Forvirv eller tecknande av aktier i annat bolag

5. Information och fdgardialog

Kommunstyrelsen i Huddinge kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rdkenskaper samt 1 Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i
den man det inte mdter hinder pé grund av forfattningsreglerad sekretess.
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Bolaget ska fortlopande hilla kommunstyrelsen vil informerad om bolagets verksamhet.
Detta innebdr att bolaget 16pande och utan drjsmaél ska 6versidnda foljande handlingar till
kommunen:

Protokoll fran bolagsstimma
b. Protokoll frén styrelsesammantriade

c. Manadsbokslut/rapport ldmnas den 15 i ménaden efter (rapport avseende
bokslutsménaderna januari och juli utgar)

d. Redovisning av verksamhet, utveckling och ekonomiska férhallanden — per sista mars
och per sista augusti. Redovisning av ekonomiska forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-, investerings- och finansieringsprognos for de
kommande fem aren.

Underlag for sammanstillning av kommunens koncernredovisning
Underlag for sammanstillning av kommunens arsredovisning

Bolagets arsredovisning

= oo

Bolagets budget

o

Bolagets affarsplan

j.  Redovisning av underhéllsatgirder

Moten

For att underlétta insyn och informationsutbyte ska dgardialoger samt dgarmdten genomforas
tva ginger per &r samt nir dgaren beddmer att mote erfordras. Agaren kallar till moten.
Bolaget har ocksé mojlighet att bjuda in till d4gardialog nér sa erfordras.

Vid dgardialog ska tjédnstepersoner frin kommunstyrelsen samt VD och tjénstepersoner fran
bolaget delta. Vid motet diskuteras verksamhetsfrdgor samt ekonomi samt forbereds dven
agarmoten

Vid dgarméten ska kommunstyrelsens ordforande, kommundirektor, bolagets
styrelseordforande, VD samt eventuella 6vriga tjanstepersoner fran kommunen respektive
bolaget nérvara.

Utover dessa moten kan VD eller styrelseledamot kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaiktige for att [dimna information kring bolagets verksamhet samt besvara fragor
om bolagets verksambhet.

6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas av VD/kommundirektor, i andra hand 1
kommunstyrelsen och i tredje hand i kommunfullméktige.
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7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men faststills arligen i samband med M4l och Budget.
Direktivet foreldggs forutom kommunfullméktige dven bolagsstimman for faststéllelse.



