% Huddinge

Malbedomning samtliga namnder

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Niamndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

Delvis uppfyllt

Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med 3,3 mnkr som kommer av 0,3 mnkr i lagre
intakter och 3,0 mnkr i hogre kostnader an budget

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa underliggande verksamhetsmal, indikatorers utfall for
perioden och uppdrag. Ndimnden har ett hogt uppsatt etappmal fér hallbart medarbetarengagemang
och nar nastan upp till malet. Den totala sjukfranvaron &r relativt I1dg men har 6kat i jamférelse med
2021. Personalomsattningen ligger hogre an uppsatt etappmal.

En kommun déar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som en
trivsam och trygg kommun

1 hog grad uppfyllt

Tillsyns- och kontrollplanerna har genomférts. Fler restaurangagare har utbildats i ansvarsfull
alkoholservering dn vad namnden hade som etappmal. Uppdragen som hor till ndmndmalet ar
slutforda. Beslutade atgarder for att 6ka resultatet fér ndjd-kund-index (NKI) fér bygglov har
genomforts, men resultatet av dessa forvantas inte bli synligt forran i slutet av 2022 eller bérjan av
2023. De prelimindra siffrorna for 2022 visar dock en liten uppgang

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Huddinges foretagare far
en god service

1 hog grad uppfyllt

De prelimindra NKl-resultaten (n6jd-kund-index) kopplade till malet ligger alla 6ver etappmalen och
over forra arets utfall.

Hallbart byggande med
fokus pa eget dgande

Effektiv handlaggning i
myndighetsarenden

Delvis uppfyllt

Trots en positiv utveckling av handlaggningstiden inom flera omraden &r det fortfarande en utmaning
att klara lagstadgade handlaggningstider for bygglov.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minskade utslapp fran
fordon och tjansteresor
samt minskade utslapp till
sjoar och vattendrag

1 hog grad uppfyllt

Namnden har en stérre andel fordon med férnyelsebara drivmedel &n vad som var etappmalet for
aret, sma (enskilda) avlopp inventerades i enlighet med uppsatta mal och medarbetarna har viljan och
ofta mojligheten att vélja fossilfria resealternativ i tjdnsten.

1| Bilaga KF - malbilaga per namnd



E Huddinge

Forskolendmnden

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Forskolendmnden har en
budget i balans

e I mycket hog grad
uppfyllt

Namnden redovisar en positiv budgethallning som varit stabil de sista tre aren. Efter resultatoverforing
kommer namnden ha ett eget kapital som uppgar till 26,8 miljoner kronor. Detta motsvarar 3 procent
av namndens nettobudget vilket ocksa ar taket for vad namnderna far féra 6ver i eget kapital enligt
kommunens ekonomistyrregler.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Legitimerade forskollarare
ansvarar for forskolans
undervisning

1 hog grad uppfyllt

Andelen forskolldrare och andelen med gymnasial utbildning for arbete med barn ar pa en fortsatt
jamn niva. Samtliga arbetslag har férskollarare och férvaltningen genomfor insatser for att 6ka andelen
legitimerade forskollarare och darmed bidra till en undervisning av hog kvalitet.

Sjukfranvaron ska minska

Delvis uppfyllt

Beddmningen motiveras av att sjukfranvaron inom férskolenamnden minskat under 2022 dven om
inte alla etappmalen uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett
och piloter inom riskorienterat arbetssatt har slutforts.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Barn utmanas och
utvecklar formagor och
kunskaper i en férskola av
hog kvalitet

1 hog grad uppfylit

Namnden verksamheter har genomgdaende arbetat férbattrande med exempelvis systematiskt
kvalitetsarbete, upprattat och sdkerstallt arbeta mot krankande sarbehandling. Onskat resultat for
indikatorerna nas inte men namndens verksamheter har en val utarbetad plan som pa sikt kommer
leda till mindre barngrupper, hogre personaltathet med mera. Darfor ar den sammanlagda
bedémningen av maluppfylinaden &r i hog grad uppfylld

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinge ar en bra
utbildningskommun att
verka i

Delvis uppfyllt

Utfallet for indikatorn géllande foraldrars néjdhet har 6kat jamfort med foregaende ar for foréldrar
med barn i kommunal regi. Daremot nas inte etappmalet. Det framkommer i dialoger med de
fristdende aktorerna i kommunen att de ar néjda med samarbetet och samverkan med kommunen.
Mot denna bakgrund bedéms maluppfylinaden som delvis uppfylld.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Barn utvecklar forstaelse
och kunskaper om hur
olika val kan bidra till en
hallbar utveckling

1 hog grad uppfyllt

Forskolan har inte ett tillfredstallande utfall for indikatorn Arbetslag som instdmmer i h6g grad att
forskolan ger varje barn férutsdttningar att utveckla forstaelse fér hur ménniskors olika val i vardagen
kan bidra till en hdllbar utveckling. Daremot har forskolan arbetat mycket véal med laroplansmalen
kring hallbarhet och milj6 vilket sammantaget bedéms ge en god maluppfylinad.
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E Huddinge

Grundskolenamnden

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Grundskolendamnden har

el mycket hog grad
en budget i balans Y ge

uppfyllt

Grundskolendmnden har redovisat ett 6verskott under 1 procent och byggt upp eget kapital infor
kommande ar. Ndmnden har minskat kostnader fér administration, icke pedagogiska stodfunktioner
och chefstathet for att prioritera undervisningen. Genom att séka extern finansiering dar maojligt har
intakterna okat. Digitalisering och ny teknik har bidragit till en férenklad administration

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Elevernas undervisning

1 hog grad uppfyllt
leds av legitimerade larare

Andel legitimerade larare som &r behoriga i minst ett dmne har 6kat. Nimnden 6vertraffar etappmalet
for 2022. Jamfort med aret innan har Huddinge gatt fran elfte till tionde plats for alla kommuner i
Stockholmsomradet.

Sjukfranvaron ska minska | hog grad uppfyllt

Beddémningen motiveras av att sjukfranvaron inom grundskolenamnden minskat under 2022 dven om
inte alla etappmalen uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett
och piloter inom riskorienterat arbetssatt har slutforts.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
méjligt

Delvis uppfyllt

Namnden har inte natt sina etappmal for 2022 men har 6kat i lansranking for flera indikatorer vilket
tyder pa en positiv trend.

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinge &r en bra
utbildningskommun att
verka i

1 hog grad uppfyllt

Utfallet for indikatorn om hur néjda elever i arskurs 9 &r med sin kommunala skola évertraffar
etappmalet. Dessvarre kan inte ett resultat for indikatorn rérande friskolornas samverkansupplevelse
presenteras. Huddinge har en god samverkan med fristdende skolor genom dialogméten.
Sammantaget bedéms maluppfylinaden i hog grad uppfylld.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Eleverna har kunskaper
om och forstaelse for den
egna livsstilens betydelse
for halsan, miljon och
samhallet

1 hog grad uppfyllt

Beddmningen ar att namndens verksamheter i hog grad uppfyllt malet med anledning av flera
miljoprojekt och omtaget kring det systematiska kvalitetsarbetet.

3 | Bilaga KF - malbilaga per namnd



ﬁ Huddinge

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Rétt insatser till ratt
person i ratt tid

@' I mycket hog grad uppfylit

Utfallet for tva av tre indikatorer nar etappmalet. Foér den tredje indikatorn 6vertraffas den forvantade
utvecklingen, men beroende pa felaktig redovisning 2021 har malnivan satts for hogt. Bedomningen
ar att malet ar i mycket hog grad uppfyllt.

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

I hog grad uppfyllt

Utfallet for indikatorn ligger nara etappmalet. Det finns dock en 6verhdngande risk att maluppfyllelsen
forsvagas under 2023 pa grund av inflationens paverkan pa namndens verksamheter.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Verksamheterna har

tillgang till ratt kompetens

for uppdraget

I hog grad uppfyllt

Resultatet for hallbart medarbetarengagemang ligger strax under etappmalet. Utfallet fér indikatorerna
om chefers bedomning av tillgdnglig kompetens samt totala sjukfranvaron nar respektive 6vertraffar
etappmalen

En kommun déar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Alla elever utvecklas mot
hogt stéllda kunskapskrav

)

Ej uppfylit

Inget indikatorutfall nar upp till etappmalet under aret

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Delvis uppfyllt

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Utfallet for andelen ungdomar som deltagit i minst en atgard har
Okat kraftigt och overtraffar etappmalet. Daremot redovisas klart farre 6vergangar till nationella- och
individuella gymnasieprogram for de ungdomar som deltar i atgard &n malsattningen.

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Fler Huddingebor &r i egen @ | mycket hég grad uppfyllt

forsorjning

Malet bedéms vara uppfyllt i mycket hog grad da utfallet for samtliga tre indikatorer 6vertraffar
etappmalet.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till

sankt klimatpaverkan

e ej uppfyllt

Malet om minskat matsvinn nas inte och trenden &r negativ. Enkatutfallet rérande elevernas
medvetenhet om hallbarhet visar att inte heller detta mal nas. Indikatorn var ny infor 2022, vilket kan
gora att etappmalet sattes lite for hogt i relation till utgangslaget
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ﬁ Huddinge

Klimat- och stadsmiljondmnden

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos

Motivering till prognostiserad bedomning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

1 hog grad uppfyllt

Namnden avslutar aret med en negativ avvikelse mot budget med 4,5 mnkr. Underskottet beror
framst pa hoga kapitaltjanstkostnader och hdga kostnader for vintervaghallning.

Medel for trygghetsskapande atgarder samt for aluminiumfaliningen har inte forbrukats helt, vilket
ocksa bidrar till en forbattring av arets resultat.

Under aret har namnden haft kapitaltjanstkostnader (kostnader som uppstar i driften efter att en
investering har gjorts i verksamheten) pa drygt 52 mnkr, vilket ar 6,5 mnkr hégre dn budget. Enligt
kommunens rutiner ska namnden dska ersattning for mellanskillnaden och namnden férvantas fa en
ramhojning pa motsvarande summa. Om namnden redan 2022 fatt ersattning for de 6kade
kapitaltjanstkostnaderna hade det faktiska resultatet blivit 6,5 mnkr béttre och slutat pa en positiv
avvikelse pa 2 mnkr.

Ndmnden har haft god ekonomisk hushallning under aret, varfér bedémningen ar att namnden i hog
grad uppfyllt malet

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till
standig utveckling av
verksamheten

1 hog grad uppfyllt

Bedémningen av maluppfyllelsen baseras pa underliggande verksamhetsmal, indikatorers utfall for
perioden och uppdrag. Utfallet fér de tre indikatorerna personalomsattning, hallbart
medarbetarengagemang (HME) och ldrande i arbetet 6vertraffar etappmalet medan indikatorerna
kring sjukfranvaro visar nagot lagre resultat an malet.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingebor trivs och
kanner sig trygga i sitt
naromrade

1 hog grad uppfyllt

Beddomningen av maluppfyllelsen grundas pa att underliggande uppdrag har genomforts enligt plan
och att fem av atta indikatorer har uppnatt eller 6vertraffat sina etappmal. Endast en indikator, arets
friluftskommun, ar langt ifran etappmalet. Samtliga n6jdhetsindikatorer har forbattrade resultat
jamfort med de senaste tva aren

Arbete och foretagsamhet
ldgger grunden for en
framgangsrik kommun

God majlighet for
Huddingebor som star
langt ifran
arbetsmarknaden att
komma in i arbetslivet

g I mycket hog grad
uppfyllt

Namnden har under aret tagit emot 46 personer som har praktiserat, feriearbetat, gjort examensjobb,
arbetstranat med mera. Med detta bedéms malet i mycket hog grad ha uppfylits.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Genom professionellt stod
i klimatarbetet minskar

utsldppen inom
kommunkoncernens
verksamheter

Delvis uppfyllt

Kommunen uppnadde i miljobokslutet fér 2021 godtagbar, god eller mycket god maluppfyllelse for 63
procent av malen. Delomradet “klimat och luft” uppnadde god maluppfyllelse. Utvecklingen &r positiv
for till exempel minskade vaxthusgasutslapp (geografiska utsldpp). De samordnade varutransporterna
fortsatter ge goda resultat av minskade utslapp och andelen férnyelsebara och atervunna energikéllor i
fiarrvarmeproduktionen dr uppe i éver 99 procent.
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% Huddinge

Klimat- och stadsmiljondmnden, fortsattning

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Niamndmal

Prognos

Motivering till prognostiserad bedomning av maluppfyllelse

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Kommunens sjéar uppnar
god ekologisk och kemisk
status

Delvis uppfyllt

Halterna av naringsamnena fosfor och kvave har 6verlag minskat vid de tatortspaverkade
matstationerna sedan matningarna inleddes i slutet av 1990-talet, men tyvarr har minskningen
avstannat. FOr den senaste 20-arsperioden finns inga sakerstallda minskande trender f6r fosfor- och
kvavehalterna. Trearsmedelvdrdena for vattenkvalitet har férbattrats i de 6vergédda sjéarna Orlangen
och Trehorningen-Sjodalen tack vare nyligen genomforda atgarder mot fosforbelastningen. Fotnot:
Trender for naringstillstandet i tatortsnara tidsseriestationer i Tyresans avrinningsomrade.
Lansstyrelsen Stockholm (Fakta 2022:15).

Varna och arbeta for att
bevara och 6ka den
biologiska mangfalden

1 hog grad uppfyllt

Naturvardsplanen, som antogs av ndmnden i juni, kommer att effektivisera och prioritera
naturvardsarbetet i kommunen och ha en mycket stor effekt pa biologisk méngfald framaver.
Forvaltningen har genomfort en dvergripande éversyn kring de kommunala naturreservaten samt sett
Over behovet av att ta fram egna kriterier och forutsattningar for reviderade skotselplaner.
Redovisningen for ndmnden &r planerad att ske i borjan av 2023.

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Delvis uppfyllt

Den trend av 6kad konsumtion som finns i samhallet ser annu inte ut att brytas. Namnden arbetar for
att skapa forutsattningar for cirkuldra I6sningar, men mer maste géras for att kommunen ska lyckas
bidra till att den linjara kbp-och-slang-normen ersatts av hallbarare beteenden. Indikatorn om insamlat
hushallsavfall (numera kommunalt avfall) har de senaste aren hallit en stadigt hég niva, dven om
Huddinge ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges ekokommuner.
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E Huddinge

Kommunstyrelsen

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och Skattemedel anvands

Skattemedel anvands

9 I mycket hog

Malet beddms vara i mycket hég grad uppfyllt. Bedémningen grundas pa att bada kommunstyrelsens etappmal

- ekologisk hallbarhet

effektiv verksamhet effektivt effektivt grad uppfyllt har uppnatts. Férutom att etappmalen har natts har flera strukturella férandringar genomférts som forvantas
- ekonomisk lagga grunden for en mer langsiktigt hallbar styrning av kommunens ekonomi och verksamhet
hallbarhet Huddinge kommun ar en Huddinge kommun ar en Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att kommunstyrelsens etappmal inte har natts. Utfallet
attraktiv arbetsgivare attraktiv arbetsgivare uppfylit for medarbetarengagemang gar dock i ratt riktning och trots att sjukfranvaron for
kommunstyrelseférvaltningen har 6kat ar den fortsatt |ag. Maluppfyllelsen vags upp av att kommunstyrelsens
arbete for att sdkerstélla kompetensférsorjningen i kommunen fortsatter och att samtliga aktiviteter i
arbetsplanen ar genomforda.
En kommun dar Huddinge upplevs som Huddingeborna trivs i sitt Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran etappmalen inta har natts. Maluppfyllelsen vags upp av
manniskor trivs och trivsamt och tryggt naromrade uppfylit kommunstyrelsens arbete med att skapa nya métesplatser och arbetet med att rusta upp parker och lekplatser.
vaxer - social
hallbarhet Huddingeborna éar trygga I hég grad Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedémningen bygger bland annat pa att uppdraget om installation av
uppfylit trygghetskameror har slutforts och en samverkanséverenskommelse har tecknats med bland annat polisen.
Huddinge kommun arbetar ocksa tillsammans med andra myndigheter for att implementera arbetssattet GV,
Groups Violence Intervention, och Samverkan i Huddinge har genomfort flera trygghetsskapande atgéarder.
Huddingeborna ar Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att etappmalet for drets valdeltagande inte har natts.
delaktiga uppfyllt Detta vags upp av att etappmalet for invanarnas maojlighet att paverka de kommunala verksamheterna uppfylls
samt att insatser for att skapa goda férutsattningar for ett 6kat valdeltagande genomférdes infor valet 2022.
Huddinges verksamheter Kommunstyrelsens service Delvis Malet bedéms delvis uppfyllt. Bedomningen bygger pa att det finns ett pagaende arbete med att utveckla
praglas av kvalitet och och bemotande haller hog uppfylit kommunens tillganglighet for Huddingeborna, bland annat genom ett mer utvecklat samarbete mellan
valfrihet kvalitet forvaltningarna och att tillgangligheten pa huddinge.se forbattrats. Ett drendehanteringssystem har ocksa
implementerats.
Arbete och foretagsamhet God tillgang till Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar ifran att kommunstyrelsens etappmal for arbetsplatskvot och
lagger grunden for en arbetstillfallen och ett uppfylit foretagsrankning inte uppnatts. Kommunstyrelsen har arrangerat jobbmassa for naringslivets
framgangsrik kommun attraktivt foretagsklimat kompetensforsorjning, seminarier kring trygghet och sdkerhet och antalet féretagsbesdk utokats. Ett
utvecklingsarbete for en foretagsportal pa huddinge.se har paborjats och en ny naringslivsstrategi har antagit
Hallbart byggande med Hog takt i Delvis Malet bedéms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att etappmalet for kommunfullmaktiges indikator Antal
fokus pa eget dgande bostadsbyggandet uppfylit fardigstdllda bostdder inte har natts men vags upp av att kommunen har en god planberedskap och att
etappmalet for kommunstyrelsens indikator fér andel bostadsratter och dganderatter i Varby, Flemingsberg
och Vastra Skogas har uppnatts.
Naturkommun som Minska klimatpaverkan Minska klimatpaverkan Delvis Malet bedoms delvis uppfyllt. Etappmalet &r inte uppnatt. Detta beror pa att namnderna pa total niva inte
tar klimatansvar uppfylit foljer de beslutade utfasningsplanerna, vilket delvis beror pa att arbetet férsvaras av att laget pa

fordonsmarknaden &r anstrangt, det rader komponentbrist och leveranstiderna ar langa

Huddingeborna har goda
forutsattningar for
klimatsmarta val

g Ej uppfylit

Malet beddms ej uppfyllt. Beddmningen bygger pa att etappmalen inte har uppnatts samt att stora delar av
planerat arbete inte blivit klart under aret.

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Cirkular ekonomi ska
beaktas i all upphandling

g I mycket hog

grad uppfyllt

Malet bedoms i mycket hég grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att etappmalet for aret har 6vertraffats
samt att planerat arbete har gett forvantad effekt.
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% Huddinge

Kultur- och fritidsnamnden

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade Kommunfullmaktigemal

Namndmal Prognos

Motivering till prognostiserad bedémning av maluppfyllelse

Skattemedel anvands
effektivt

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Kultur- och fritidsndmnden

ska ha en ekonomi i balans I hdg grad uppfylit

Kultur- och fritidsndmnden uppnar malet om budget i balans. En betydande del av fullmaktiges sarskilda
satsningar har genomforts, vilket har lett till 6kad verksamhet. Ettariga satsningar kréver en uppstartstid,
vilket &r en forklaring till att inte alla medel &r forbrukade, sarskilt vid sena beslut. Verksamheterna har
aterhamtat sig bra, exempelvis &r Huddingehallens intdkter och biblioteksutlaningen i niva med fore
pandemin. Mot denna bakgrund och att verksamheterna har relativt Iaga kostnader bedéms malet i hog
grad uppfyllt.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsndmnden
ar en attraktiv arbetsgivare
med aktivt
medarbetarskap och aktivt
ledarskap

I hog grad uppfyllt

Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar en positiv trend och etappmalet fér 2022 har uppnatts.
Sjukfranvaron visar en positiv trend, dven om det inte ar i niva med etappmalet. Planerat arbete for att na
o6kad maluppfyllelse genomférs som planerat, till exempel riskorienterat arbetssatt och kartlaggning av
organisatorisk och social arbetsmiljo.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid genom
ett varierat utbud av
kultur- och
fritidsaktiviteter

I hog grad uppfyllt

No&jdhet med kultur- och néjeslivet har okat kraftigt fran 28 till 40 %, inom felmarginalen for etappmalet
(42 %). Aven néjdhet med idrottsanldggningar utvecklas positivt och uppgar till 71 % (etappmal: 75 %).
Statistiken for barn och ungas deltagartillfallen kommer forst i nov 2023, men bedéms ha utvecklats
positivt under 2022, med farre pandemirestriktioner. Bedémningen av maluppfyllelsen grundas aven pa
genomfort arbete som bidrar till 6kad maluppfyllelse, exempelvis sarskilda satsningar for meningsfull fritid,
mer dn fordubblat antal aktivitetstillfdllen pa biblioteken och breddat utbud inom Kulturskolan.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Kultur- och
fritidsnamndens paverkan
pa klimatet ska minska

Delvis uppfyllt

Etappmalet for fordon med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan har uppnatts, 100 procent av
fordonsflottan drivs med férnyelsebart drivmedel. Energianvandning vid idrottsanlaggningar ligger nara
etappmalet, men det uppnas inte. Planerat arbete fér maluppfyllelse har genomforts som planerat.

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Kultur- och fritidsndmnden e | mycket hog grad
ska utveckla den cirkuldra
uppfyllt

ekonomin

Antalet l1an 6vertraffar etappmalet da lanen under 2022 har 6kat med drygt 84 000 |an (25 %) jamfort med
2021. Det ar dessutom en forbattring jamfort med 2019, som bedéms vara verksamhetens senaste
normalar att forhalla sig till. Indikatorn &r dock inte heltdckande fér namndens arbete med malet. Tva
projekt for att informera och engagera bidrar ocksa till bedémningen av maluppfyllelse.
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% Huddinge

Socialndmnden

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos

Motivering till prognostiserad bedomning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Huddinges individ- och
familjeomsorg ar effektiv

1 hog grad uppfyllt

Socialnamnden redovisar ett positivt utfall mot budget med 13,5 miljoner kronor. Utvecklingen av
nettokostnadsavvikelsen dr mer positiv an etappmalet och dven nettokostnaden per invanare har
minskat. Den 6kade ekonomiska medvetenheten inom verksamheterna bedéms ha haft en positiv
paverkan pa nettokostnadsutvecklingen. Bedémningen ar darfor att malet ar uppfyllt i hég grad.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare
bidrar till en god
verksamhet i standig
utveckling

Delvis uppfyllt

Den totala sjukfranvaron har inte minskat och darmed nas inte etappmalet om 6,5 procent.
Sjukfranvaron har i stéllet 6kat ndgot under aret. Daremot har prestationsnivan, medarbetarprofil och
ledarskapsprofil i medarbetarenkaten forbattrats fran foregaende ar varfér namndens samlade
bedémning &dr att namndmalet delvis uppnas.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden
fér framtiden

Barn och vuxna far det

stod de behover i ett tidigt

skede vilket leder till
sjalvstandighet

1 hog grad uppfyllt

Den férebyggande verksamheten har under aret utdkats och fler har kunnat fa stod och hjélp. Det
forebyggande arbetet har haft en positiv effekt inom samtliga av namndens verksamhetsomraden. Ett
utokat och forbattrat preventionsarbete tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen,
gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen har inneburit att fler
i behov av stod har kunnat nas i ett tidigt skede. Fordldrar som genomgatt foraldrastédsinsatser
varderar i hog grad att de fatt stéd och vagledning i sin féraldraroll och vardet har 6kat jamfort med
foregaende ar

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Barn och vuxna upplever
en forbattrad situation
efter beviljat stod fran
socialtjansten

1 hog grad uppfyllt

Nya indikatorer som speglar effekterna av insatserna har bérjat matas under aret och resultat har
inhdamtats for flertalet omraden. Etappmalen nas med marginal for fyra av indikatorerna och for tre av
dem &r trenden positiv trots att malen for aret inte nas. En indikator ligger 1agt under det satta
etappmalet. De omraden som framst visar pa goda resultat ar missbruksvarden och arbetet med
individer som vill Idmna kriminella grupperingar. De omraden ddr storst utmaningar aterfinns ar inom
utredning barn och ungdom, vilket ar starkt kopplat till kompetensférsorjningsutmaningen. Den
samlade bedomningen ar att stodet till ndmndens malgrupper ar framgangsrikt och haller en hog
kvalitet.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minskade utslapp fran
fordon och tjansteresor

g Ej uppfylit

Namnden har inte lyckats fasa ut andelen fossilbransleoberoende enligt plan. De tre fordon som fasats
ut under aret har ersatt redan tidigare fossilbransleoberoende fordon varfor andelsmattet inte
paverkats under aret. Da utfasningen enlig tidigare faststalld plan fér avveckling[1] ej fljts, kan
namnden inte anses har natt malet for aret om minskade utslapp.
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% Huddinge

Vard- och omsorgsnamnden

Bilaga 2 (KS-2022/744.181)

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Motivering maluppfyllelse

God ekonomi och Skattemedel anvands
effektiv verksamhet effektivt

- ekonomisk
hallbarhet

Namndmal Prognos
Huddinges dldreomsorg g Ej uppfyllt
och

funktionshinderomrade ar

effektiv

Trots den positiva utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen inom adldreomsorgen dar arets delmal ar
uppnatt bedéoms malomradet ej vara uppfyllt. Detta beror pa att vard- och omsorgsnamndens resultat
motsvarar en negativ avvikelse om -31,4 miljoner kronor jamfért med budget. Kostnad per brukare
inom daglig verksamhet samt kostnad i kronor per invanare 6ver 80 ar inom sarskilt boende &r ocksa
hoga i forhallande till 6vriga riket

attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &ar en

Chefer och medarbetare
bidrar till en god
verksamhet i standig
utveckling

Delvis uppfyllt

Beddmningen grundar sig pa att etappmalen for de tva indikatorerna inte har uppfyllts. Andelen
timanstallda som utfor insatser inom vard och omsorg minskar stadigt men malet for aret uppnas inte.
Sjukfranvaron minskar och visar pa en positiv utveckling jamfért med samma period foregaende ar.
Namnden nar dock inte etappmalet for sjukfranvaron. Daremot har ledarskapsprofilen och
medarbetarprofilen 6kat i arets medarbetarenkat vilket tyder pa ett hogt medarbetar- och
chefsengagemang.

En kommun dar
manniskor trivs och praglas av kvalitet och
vaxer - social valfrihet

hallbarhet

Huddinges verksamheter

Huddinges &ldre och
funktionshindrade far det
stod och den hjalp de
behover

Delvis uppfyllt

Aldreomsorgen uppnar malvirdet pa indikatorn fér utbildningsniva pa sirskilt boende, men inte
indikatorerna fran brukarundersokningen. Arets resultat bor stéllas i relation till den generella
nedgangen i brukarnéjdhet som observerats nationellt och den paverkan pandemiaren haft pa
verksamheten.

Funktionshinderomsorgen Gverstiger malvardet fér indikatorn rérande daglig verksamhet, men nar
inte etappmalen for de 6vriga fyra indikatorerna som foljs i brukarundersékningen. Utifran det
kvalitetsarbete som namndens verksamheter i egen regi bedrivit under aret med fokus pa bland annat
delaktighet, trygghet och att motverka ensamhet ar bedémningen att namndmalet delvis far anses
vara uppfyllt.

Naturkommun som
tar klimatansvar
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Utslapp av koldioxid och
matsvinn i tillagningskoken
ar pa en lag niva

Delvis uppfylit

Namndens verksamheter har bestallt nya fordon i enlighet med géllande utfasningsplan och 6kat sin
andel fossilfria fordon med 16,1 procentenheter. Pa grund av kraftiga férseningar i leverans av fordon,
har malet inte uppnatts. Det totala matsvinnet och CO2 utsldppet inom ndmndens verksamheter nar
malen. Detta gor att maluppfyllelsen i sin helhet bedéms vara delvis uppfylld.
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