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Redogorelse for 2023 ars revisionsverksamhet

For kommunfullméktiges information om, och uppfoljning av, vart arbete géllande &r 2023 dver-
lamnar vi hdrmed var redogorelse.

Olov Oskarsson deltog som kommunrevisor t.0.m. 12 februari 2024. Christian Ottosson har dérefter
deltagit som hans eftertradare.

Under verksamhetsaret 2023 har vi, Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer, granskat den
verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsens, nimnders, den gemensamma ¢verformyndarens,
bolag och forbund. Sakkunnigt bitrdde har varit KPMG.

Vara granskningsinsatser, dialogmoten och 6vrig informationsinsamling under 2023:

e Granskningarna har utgétt ifrén revisorernas visentlighets- och riskanalys.

e Vi har under aret f6ljt verksamheterna genom handlingar och protokoll fran
kommunstyrelsen, nimnderna och beredningarna.

e Visammantrader ca elva ganger per ar. Moten halls 16pande med ledande politiker och
tjidnsteman.

e Dialogméten har under dret genomforts med kommunfullméktiges presidium,
kommunstyrelsens presidium och samtliga nimndpresidier.

e Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vid genomforande av vissa granskningar har vi
haft svarigheter att fa tillgang till intervjutider, fakta och information. Detta har inneburit
att revisionsprojekten har forskjutits tidsméssigt eller inte kunnat genomforas tillrackligt
effektivt. Da vi, pd kommunfullméktiges uppdrag ska granska om verksamheten bedrivits
enligt uppdrag, mél samt lagar och foreskrifter, vill vi poéngtera vikten av att det &r grund-
laggande att revisionen och véra sakkunniga fér tillgang till fakta och information enligt
onskemal.

Arlig granskning

Granskning av bokslut och drsredovisning 2023.

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fétt i uppdrag att 6versiktligt granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om
resultatet 1 drsredovisningen dr forenligt med de mél som fullméktige beslutat. Revisorerna ska
prova om rakenskaperna &r réattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.
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KPMG:s uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrdckligt underlag for
revisionsberéttelsen.

Granskning av delarsrapport 2023-08-31

Vid granskningen framkom inte annat &n att delérsrapporten i allt visentligt hade upprittats i
enlighet med lagen om kommunal redovisning och bokforing och god redovisningssed.
Bedomningen var att delarsrapporten kunde ligga till grund for kommunfullmaktiges analys och
beddmning av resultatet.

Grundliggande granskning av kommunstyrelsen och nimnder
KPMG fick av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att géra en grundldggande granskning av
kommunens ndmnder och styrelse. Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for &r 2023.

Syftet med granskningen var att oversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillricklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedomningen utifran granskningens syfte var att styrelse och nimnder i allt vi-
sentligt hade en tillricklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen i Huddinge och dess verk-
samhetsndgmnder att:

o Sikerstélla att risker i plan for intern kontroll férankras med angivna risker i brutto-
risklistor.

Grundldggande granskning av den gemensamma nimnden Sddertérns dverférmyndarndmnd
Sodertorns overformyndarndmnd har sitt séte i Haninge kommun. Kommunrevisorerna har dér
genomfort en grundlaggande granskning av ndmnden dér slutsatserna visar att ndamnden i allt
vésentligt skapat forutséttningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Fordjupade granskningar och uppfoljning av tidigare granskningar

Foljande har genomforts under 2023:
e Granskning av dldreomsorgen
e Granskning av inkdp och ramavtalsefterlevnad
e Granskning av gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens maluppfyllelse
e Granskning av kommunstyrelsens digitaliseringsarbete
e Granskning av investeringsprocessen
e Granskning av kommunens effektivitetsarbete
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e Granskning av statsbidrag

e Granskning av verkstillighet av beslut

e Qranskning av hantering av revisionsrapporter

e Granskning trygghets- och brottsforebyggande arbetet
e Uppfoljning av tidigare genomforda granskningar

Beslutad granskning av trygghets- och brottsforebyggande arbetet kommer att ske under varen
2024,

I det foljande 1dmnas sammanfattningar av respektive granskning.

Granskning av dldreomsorgen
KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorerna att genomfora en granskning av dldre-
omsorgen. Uppdraget har ingéatt i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen var att bedéma om vard- och omsorgsndmnden hade sékerstéllt att dldre-
omsorgen styrs och bedrivs pa ett sitt som sidkerstéller savl en kvalitet i enlighet med politiska mal
som en effektiv och &ndamalsenlig anvéndning av tilldelade resurser.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte var att vard- och omsorgs-
namnden inte fullt ut séikerstillt att dldreomsorgen bedrivs pa ett kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt sétt.

Mot bakgrund av granskningen ldimnades foljande rekommendationer:

e Genomfora en tydligare analys av orsaker till verksamhetens kostnader i relation till kvalité

e Ta fram en ldngsiktig strategi som beskriver ambitions- och kvalitetsnivé for dldreomsor-
gen i kommunen, samt tydliga atgarder som beskriver hur fortsatt underskott ska undvikas

e Fatta beslut om erforderliga atgérder i syfte att nd en ekonomi i balans och den kvalitets-
nivé som man efterstrévar i verksamheten

o Se over resursfordelningssystem sa att det styr och innehaller incitament mot de mal som
finns for verksamheten
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Granskning av inkop och ramavtalsefterlevnad
KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att granska kommunens inkdps-
process. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen sdkerstéillde att inkdp genomfordes i
enlighet med géllande ramavtal, samt om inkdpen dokumenteras enligt géllande lagkrav och interna
riktlinjer.

Den samlade bedomningen utifrin granskningens syfte var att kommunstyrelsen endast del-
vis sikerstillde att inkop genomfors i enlighet med géillande ramavtal.

Utifrdn bedomningen i granskningen ldmnades f6ljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Tillse att styrdokument avseende upphandling och inkép ér &ndamélsenliga utifran géllande
lagregler.

e Se dver metoder och behovet av ett systemstod for att mojliggora en andamalsenlig kontroll
och uppfoljning avseende kommunens ramavtalstrohet.

Granskning av gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens méaluppfyllelse

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att bedéma om gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens styrning var andamalsenligt s att eleverna i gymnasieskolan nar malen
for utbildningen, det vill siga att de far en ”god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier”.
Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for &r 2023.

Syftet med granskningen var att bedoma om gymnasie- och arbetsmarknadsndgmndens styrning var
dndamaélsenlig, sé att eleverna i gymnasieskolan nar mélen for utbildningen.

Den samlade bedomningen efter genomford granskning var att gymnasie- och arbetsmark-
nadsnimndens styrning delvis var indamaélsenligt si att eleverna i gymnasieskolan nir milen
for utbildningen.

Utifran granskningens beddmning ldmnades f6ljande rekommendationer till gymnasie- och arbets-
marknadsndmnden:

o Sikerstélla att resursfordelningsmodellen beaktar elevers olika forutséttningar och behov sa
att kostnaderna for bl.a. sérskilt stod finansieras inom densamma.

o Regelbundet folja upp elevernas samlade franvaro och att tillse att adekvata och riktade at-
gérder vidtas om brister identifieras. (4 kap. 5 och 7 §§ SkolL).
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o Sikerstilla att elever i behov av sérskilt stod far det sirskilda stod som de behdver. (3 kap.
7 § SkolL).

e Arligen besluta om uppfoljning och utvirdering av sérskilt utvalda omraden. (4 kap 5 §
SkolL samt SKOLFS 2012:98).

e Stérka styrningen av det systematiska kvalitetsarbetet sé att processen fran uppfdljning,
analys och insatser tydligt framgér. (4 kap. 3 och 6 §§ SkolL).

Granskning av digitaliseringsarbetet
KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorerna att genomfora en granskning av digitali-
sering. Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for ar 2023.

Den sammanfattade bedomningen var att kommunstyrelsen delvis hade tillsett en tillricklig
styrning av digitaliseringsarbetet. Det bedomdes att kommunstyrelsen utifrin sitt ansvar
hade fattat ett antal beslut for att ge forutsattningar till verksamheten att forstirka och ut-
veckla digitaliseringsarbetet.

Mot bakgrund av granskningen lamnades foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Revidera eller omvérdera behovet av en digitaliseringsstrategi och sikerstilla att den kom-
munovergripande styrningen dr samstdmmig och ger en samlad utvecklingskraft for digita-
liseringsarbetet.

e Utvirdera resursséttning mellan styrelsen och dvriga ndimnder sé att det finns tillrickliga
forutséttningar for styr- och samverkansmodellen som organisation for digitaliseringsar-
betet.

o Ge kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att tydliggéra en gemensam styrning och krav
pa underlag for digitaliseringsprojekt och initiativ samt hur uppfdljning ska ske.

Granskning av investeringsprocessen
KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska kommunens rutiner och proces-
ser avseende investeringar. Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for ar 2023.

Det 6vergripande syftet med granskningen var att bedoéma om processen kring investeringsprojekt
omfattas av en tillrdcklig styrning och intern kontroll.

Den sammanfattade bedomning utifrin granskningens syfte var att kommunstyrelsen till viss
del hade sikerstillt en indamalsenlig och diirmed tillricklig intern styrning och kontroll av
kommunens investeringsprocesser.
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Det genomfordes tva substansgranskningar avseende tva utvalda investeringsprojekt i kommunen;
(1) upprustningen av Kripplaparken och (2) nybygget av Balingsnés forskola.

Utifran granskningens bedomning och slutsats rekommenderades kommunstyrelsen att:

Sakerstélla att samtliga investeringar som genomfors i Huddinge kommun féljer de for
kommunen utarbetade styrdokumenten som mallarna.

Genomfora insatser i syfte att pa sikt 6ka genomforandegraden for beslutade investe-
ringar.

Stirka arbetet med riskanalyser genom att se till att sadan genomfors for samtliga inve-
steringar samt fortydliga i vilket skede en sddan riskanalys ska genomforas.

Skapa tydliga rutiner for prioriteringar utav planerade investeringar med tillhdrande
prioriteringslista.

Sékerstélla att samtliga investeringar har godkénd projektplan innan byggnation pabor-
jas dar investeringens forutsittningar tydligt framkommer. Dar ekonomi, tidsplan, risk-
analys, omfattning och projektorganisation ar exempel pa sddana forutséttningar.

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska hur kommunstyrelsen och nimn-
derna arbetade med att efterleva mél och budget géllande effektiviseringsarbetet. Uppdraget har in-
gatt 1 revisionsplanen for ar 2023.

Syftet var att granska hur kommunstyrelsen och nimnderna arbetade med att efterleva mél och bud-
get gillande effektiviseringsarbetet for att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som
varje skattekrona anvéands pa basta mojliga sétt.

Den samlade bedomning utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen och nimn-
derna i allt visentligt hade arbetat med effektiviseringsarbetet sa som det faststiills i budgeten
for att behalla en god kvalité i verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anviinds pa
bista maojliga siitt.

Utifran granskningens bedomningar och slutsats rekommenderades kommunstyrelsen att:

Eller

Foresla en fordndring av den instruktion for effektiviseringsarbetet som framgér av budge-
ten dir avsnitt avseende jamforelser revideras genom att fortydliga i vilket steg av proces-
sen (planering eller uppf6ljning) som jamforelser ska goras, alternativt ta bort avsnittet.
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e Inkludera i instruktionerna for verksamhetsplanering pa vilket sétt de jimforande ana-
lyserna med jamforelsekommuner s som det anges i budgeten ska ta sig i uttryck.

Vidare rekommenderades kommunstyrelsen och samtliga nimnder att:

o [ verksamhetsplaneringen samt i delarsrapporteringen inkludera jaimforande statistik med
de valda jaimforelsekommunerna eller beskriv varfor det inte varit mojligt for att folja det
som anges i budgeten for 2023

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska kommunens hantering av riktade
statsbidrag. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen och granskade nimnder har siker-
stéllt att den interna kontrollen vad géller hantering av riktade statsbidrag ar tillfredstdllande och
tillracklig.

Den sammanfattande bedomning utifrin granskningens syfte var att kommunstyrelsen och
nimnderna under tiden for granskningen delvis sékerstillt att den interna kontrollen vad
giller hantering av riktade statsbidrag var tillfredsstiillande och tillricklig.

Utifran granskningens bedémning l&mnades foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Uppritta kommungemensamma riktlinjer {for riktade statsbidrag med dirtill kopplade énda-
malsenliga styrnings- och uppfoljningsrutiner.

e Fortsitta arbetet med att utveckla processen for intern kontroll i kommunen och dédrmed be-
doma om internkontrollplanerna kan anvindas pa ett mer systematiskt sétt gillande riktade
statsbidrag samt om dven planerna ska omfatta rutiner och processer kring riktade statsbi-
drag

Vidare rekommenderades kommunstyrelsen och ndmnderna att:

e Uppritta arbetsordningar och fortydliga vem som fattar beslut om statsbidrag inom respek-
tive verksamhetsomréde.

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att dversiktligt granska
kommunens rutiner kring verkstillighet av kommunfullméktiges beslut. Uppdraget har ingétt
i revisionsplanen for ar 2023.
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Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsens styrning och uppf6ljning 6ver att de
beslut som fattas av kommunfullméktige verkstélls &r &ndamaélsenlig.

Den samlade bedomning utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen i Huddinge
kommuns styrning och uppfoljning 6ver kommunfullméktiges beslut i huvudsak var dnda-
maélsenligt.

Utifrén granskningens samlade iakttagelser och beddmningar l&mnades foljande rekommendationer
till kommunstyrelsen:

o Tillse att interna rutiner avseende uppfoljning av uppdrag utférdade av kommunfullméktige
uppréttas och dokumenteras, for att sikerstélla att nuvarande uppfoljning fortloper.

o Tillse att kommunfullméktige far information om obesvarade motioner och dess bered-
ningsprocess i enlighet med kommunfullmiktiges arbetsordning

KPMG fick av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att 6versiktligt granska kommunstyrelsens
interna kontroll och rutiner kring hanteringen av inkomna revisionsrapporter samt yttranden fran
granskade objekt.

Syftet med granskningen var att undersoka huruvida kommunstyrelsen och kommunledningen har
dandamalsenliga rutiner for att hantera inkomna revisionsrapporter, missiv och yttranden till kom-
munfullméktige.

Den samlade bedomning utifran granskningens syfte var att hanteringen av revisionsrappor-
ter endast delvis var indamalsenligt utformad.

Det togs del av stodjande dokument som reglerar en systematisk process for hantering av revisions-
arenden. De processer som tagits del av foljde daremot inte fullt ut de framtagna riktlinjerna. Det
beddmdes att det fanns utvecklingspotential gillande sévil publicering pa hemsidan som utbildning
for fortroendevalda och tjénstepersoner. Dartill noterades att det fanns utvecklingspotential dven for
revisionens processer och hur dessa belyses for kommunfullmiktige.

Utifran bedomning och slutsats rekommenderades kommunstyrelsen att:

e Se Over och revidera nuvarande processbeskrivning, alternativt tillse att rutiner for hante-
ring av revisionsrapporter sammanstills och upprittas.

o Tillse att yttranden fran ndmnder bildggs kommunfullmiktiges kallelser i sin helhet.

o Tillse att yttranden fran granskade ndmnder publiceras pa kommunrevisionens hemsida.

o Tillse att de publicerade handlingarna gors tillgdnglighetsanpassade.
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o Tillse att utbildning avseende hantering av revisionsdrenden ges till samtlig administrativ
personal.

Granskning trygghets- och brottsforebyggande arbetet
KPMG fick av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att genomfora en fordjupad granskning av
kommunens brottsforebyggande arbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for &r 2023.

Enligt 6nskemal fran forvaltningschef senarelades granskningen hosten 2023. Uppstart av gransk-
ningen skedde november 2023. KPMG hade dé svérigheter att {4 tillgéng till intervjutider, fakta och
information och kunde inte genomfora granskningen enligt tidsplan. Efter avstimningar med for-
valtningschef i februari 2024 har revisionsprojektet forskjutits tidsméssigt till varen 2024. Detta in-
nebér att resultatet av granskningen kommer att redovisas i revisionsberéttelsen for 2024.

Granskningens syfte dr att bedoma om kommunens samlade brottsforebyggande insatser ér i linje
med dels interna mélséttningar och styrdokument, dels stillda lagkrav i lagen om "Kommuners an-
svar for forebyggande arbete” (prop. 2022/23:43). Vidare om de insatser som genomfors foljs upp
och provas om utifrdn genomforda analyser.

Uppfoljning av granskningar av tidigare granskningar under 2019-2021

KPMG fick av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att folja upp fyra granskningar frén tidspe-
rioden 2019-2021.

Syftet med granskningen var att beddoma om kommunstyrelsen och ndmnderna i Huddinge kommun
hade implementerat de &tgirder som granskningarna foreslog.

Utifran genomford uppfoljning var var bedomning att kommunstyrelsen och niimnderna i
Huddinge kommun horsammat de rekommendationer som revisorerna liimnade i och med de
tidigare granskningarna.

Vi lamnar dock foljande rekommendationer i ngra av granskningarna:

Granskning av kommunstyrelsens uppsikt av bolag och kommunalférbund
Utifrén genomford uppfoljning var var beddmning att kommunstyrelsen i stort hade arbetat med de

rekommendationer som revisorerna limnade i den tidigare granskningen.

Utifrén uppfoljningsgranskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:
o Sikerstélla att rutin fastslas for att sékerstélla att uppsiktspliktigt underlag blir samlat ge-
mensamt.
e Tillse att helégda bolag inkluderas i processen med intern kontroll.
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Granskning av kommunens arbete med vattenkvalitet i sjoar
Utifrén genomford uppfoljning var var beddmning att kommunstyrelsen och natur- och stadsmiljo-

ndmnden delvis hade arbetat med de rekommendationer som revisorerna lamnade i den tidigare
granskningen.

Revisorerna understryker vikten av att tillse en revidering av dagvattenstrategin. Arbetet med nuva-
rande dagvattenstrategi paborjades for 15 ar sen, vilket gor det till ett av de dldre styrdokumenten i
kommunen. Samhallet har samtidigt fatt ett allt storre behov av tidsenliga och effektiva styrdoku-
ment 1 dagvattenfragor, varfor frdgan bor prioriteras.

Utifran uppfoljningsgranskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

o Sikerstilla att revideringen av dagvattenstrategin genomfors.

Granskning av delaktighet inom LSS-verksamheten
Det bedomdes att, utifran granskningen, hade vérd- och omsorgssektionen i Huddinge tagit till sig

av rekommendationen géllande att utarbeta former for att ta tillvara pa kunskap hos brukarorgani-
sationer.

Granskning av kommunens samverkan med civilsamhéallet

Utifran genomford uppf6ljning var var beddmning att kommunstyrelsen och samtliga naimnder del-
vis har arbetat med de rekommendationer som revisorerna ldmnade i den tidigare granskningen.
Revisorerna konstaterar utover beddmningen att det i den uppfoljande granskning som genomforts
enbart lagts fokus pd kommunstyrelsens perspektiv och inte civilsamhéllets. Att utveckla kommu-
nens sétt att samverka bor anses vara ett utvecklingsomrade dven framover.

Utifrén uppfoljningsgranskningen rekommenderades kommunstyrelsen, bygglovs- och tillsyns-
namnden, forskolendmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden, kultur-
och fritidsndmnden, natur- och stadsmiljondmnden, socialndimnden samt vard- och omsorgsnamn-
den att:

e Uppritta strategi och handlingsplan for samverkan med civilsamhallet.

o Sikerstilla att den stdrre Gversynen av hemsidan genomfors.

Sammanstéllning 6ver valda lekmannarevisorer

Sammanstéllning dver lekmannarevisorer i kommunala bolag

Bolag Lekmannarevisor Suppleant
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Revisorerna i Huddinge kommun Bilaga till revisionsber:ittelsen
Claes-Johan Bonde, ordforande

Eva-Li Prades Eriksson, vice ordférande

Ake Wickberg

Fredrik Fischer

Elsa Johansson

Owe Lavin

Christian Ottosson

Huge Bostdder AB Ake Wickberg Elsa Johansson
Huddinge Samhillsfastigheter AB Ake Wickberg Claes-Johan Bonde
SRV Atervinning AB Eva-Li Prades Eriksson  Elsa Johansson
Soderenergi AB Eva-Li Prades Eriksson  Elsa Johansson
Sodertorns Energi AB Eva-Li Prades Eriksson  Elsa Johansson
Sodertorns Fjarrvarme AB Eva-Li Prades Eriksson  Elsa Johansson

Granskningsrapporter for bolagen samt bilagor for férdjupad lekmannarevision bifogas
revisionsberittelsen.

Sammanstillning over utsedda revisorer i gemensamma nimnder och forbund

Ndmnd/Forbund Revisor

Samordningsférbundet Botkyrka, Salem, Huddinge Elsa Johansson

Sodertorns brandforsvarsforbund Ingen revisor fran Huddinge
kommun

Soédertorns dverformyndarndmnd Ingen revisor frdn Huddinge
kommun

Granskningen av den gemensamma ndmnden Sédertérns overformyndarndmnd har utforts av
Haninge kommun med st6d av sakkunnigt bitriade.

Huddinge den 11 april 2024

Claes-Johan Bonde Eva- Li Prades Eriksson
Ake Wickberg Fredrik Fischer Elsa Johansson
Owe Lavin Christian Ottosson
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