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Modell for bedomning av maluppfyllelse

| verksamhetsberattelsen tittar ndmnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift dr att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedémningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedémning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Steg 1. Utvirdera etappmal Steg 2. Lagg till relevant information om det kravs

for en rattvisande bild — justera upp eller ner

| mycket hog grad uppfylit Exempel som kan paverka bedémningen p& namnd-/bolagsniva

Denna beddmning utgar fran att samtliga etappmal har

uppnatts/uppnas
Ekonomiskt mél
« Minskad eller okad produktivitet/e; tillracklig anpassning till

| hég grad uppfylit : g volymfdrandringar

Efg;’:p%e:ﬁg’,:"h"agr ‘:}g:r" ﬂes“/jgpf,’;s‘ydl'gt tydlig majoritet « Ekonomiska obalanser mellan enheter, skillnaden mellan egen

och extern regi

Delvis uppfylit Ovriga verksamhetsmal
Denna beddmning utgdr frin att hilften av etappmdlen g : 3 . .
har uppnatts/uppnas * Omotiverade skillnader mellan kon, alder och geografiska
omraden
i * Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi
Ej uppfyll(" : 3 * Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller férvintas leda till
Denna beddmning utgdr frin att majoriteten etappmal hé 4l lel
inte har uppnatts/uppnas inte 6gre maluppfyllelse
Steg 3. Motivera Varje beddmning ska kortfattat motiveras si att det tydligt framgdr pa vila grunder beddmningen r gjord

Sammanfattning

Namndens mal och resultat
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens samlade maluppfyllelse for 2022 bedéms i hog grad uppfylld.

Av namndens sju beslutade mal i verksamhetsplanen 2022 uppfylldes tva mal i mycket hog grad, tva mal i hog
grad och ett mal delvis under aret. Resterande tva mal uppnaddes inte. De mal som inte nas ror
utbildningsverksamhetens resultat och namndens klimatpaverkan.

Verksamheten har haft ett tydligt ekonomiskt fokus, vilket ocksa aterspeglas i maluppfyllelsen. Vissa av malen
som mats via kvalitativa indikatorer har paverkats av yttre ibland ovantade omvarldsfaktorer, vilket begransat
forvaltningens majligheter till proaktiva atgarder. Det ar till exempel tydligt att gymnasie- och
vuxenutbildningen paverkas av kvarvarande pandemieffekter.

Ekonomi

Arsbokslutet visar en positiv avvikelse mot budget pa 6,7 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras genom lagre

kostnader dn budgeterat for personal, utbetalt ekonomiskt bistand och kopt verksamhet. Sedan rapport for
delar 2 har kostnader for avveckling av numera oanvianda modulhus fér flyktingmottagande belastat utfallet
och avvikelsen ar darfér mindre positiv én tidigare prognoser.

Den positiva kostnadsutvecklingen relativt budget ar delvis ett resultat av fortlopande effektiviseringsarbete,
starkt kostnads- och intdktsmedvetenhet samt forbattrade processer. Detta arbete omfattar dven
gymnasieverksamheten i egen regi som gor ett positivt helarsresultat.
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Visentliga personalforhallanden

Antalet anstéllda fortsatter att minska i enlighet med planerade effektiviseringar och anpassningar utifran
mindre volymer. Den totala sjukfranvaron under rullande 12 manader &r 5,2 procent och har minskat sedan

tidigare under 2022.

Uppféljning av internkontroll

Alla planerade riskreducerande atgarder utom en har genomforts och haft 6nskad effekt under aret. Ett
utredningsarbete i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen for att mojliggéra samverkan avseende
lokaler fér gymnasiesarskolan har inte kunnat fardigstallas och pagar fortfarande. Brist pa lokaler for
gymnasiesdrskola dr den mest kritiska risken i relation till internkontrollplanen.

Sammanfattning, forbattringsomraden och 6kad maluppfyllelse

For innevarande ar ar den ekonomiska utvecklingen god. Den positiva trenden vantas avta eller vindas de
kommande dren med anledning av att omvarldsfaktorer paverkar nimndens verksamheter.

Verksamheten arbetar aktivt med kvalitetsledning och identifierar darmed forbattringsomraden l6pande.
Utover att kontinuerligt genomfora standiga forbattringar i processer och organisation behdver extra fokus
laggas pa utveckling inom de tre objekt som relaterar till ndmndens ansvarsomraden.

Ndamnden antog ett antal nya mal i verksamplanen 2022, maluppfyllelsen for dessa mal ar generellt lagre an for
tidigare beslutade mal. Maluppfyllelsen férvantas 6ka i takt med att forvaltningen tillsammans med

verksamheterna arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling i linje med malen.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
héllbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Ratt insatser till ratt person i
ratt tid

@ I mycket hog grad uppfylit

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

I hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Verksamheterna har tillgang till
ratt kompetens for uppdraget

I hog grad uppfyllt

En kommun dar manniskor
trivs och véxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Alla elever utvecklas mot hogt
stallda kunskapskrav

g Ej uppfyllt

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Delvis uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Fler Huddingebor &r i egen
forsérjning

9 I mycket hog grad uppfylit

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sankt
klimatpaverkan

g Ej uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet -

ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Skattemedel anvdnds effektivt

Namndmal: Ratt insatser till ratt person i ratt tid

Maluppfyllelse

G I mycket hog grad uppfyllt
Motivering

Utfallet for tva av tre indikatorer nar etappmalet. For den tredje indikatorn 6vertraffas den forvantade
utvecklingen, men beroende pa felaktig redovisning 2021 har malnivan satts for hogt. Bedomningen &r att
malet ar i mycket hog grad uppfyllt.

Analys

Antal hushall som uppbar ekonomiskt bistand och motsvarande kostnader visar en vikande trend under storre
delen av 2022, med viss avmattning i slutet av dret. Som framgar under rubriken ekonomi understiger utfallet
for ekonomiskt bistand budgeten med 16 miljoner kronor. Utfallet motsvarar en minskning med knappt 15
procent, att jamfora med minskningen pa drygt 1 procent for liknande kommuner socioekonomiskt.

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl SoS inkl flyktinghushall), kr/inv
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| verksamhetsberattelsen for 2021 redovisades en nettoverksamhetskostnad om 65,3 miljoner kronor for
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser. Bakom denna siffra lag att ekonomiskt bistand felaktigt
tillférts 15 miljoner kronor i bidrag fran Migrationsverket, som egentligen horde till flyktingverksamheten. Den
siffra som har redovisas for 2021 ar korrigerad med motsvarande fér att moéjliggora jamforbarhet, men
malnivan bestar och blir i sammanhanget missvisande. Malsattningen var alltsa att minska nettokostnaderna
fran 65,3 till 64,2 miljoner kronor, en minskning med drygt 1 miljon kronor mellan aren 2021 och 2022. Den
faktiska minskningen var drygt 10 miljoner kronor, vilket far anses vara ett godkant utfall fér indikatorn.

Indikatorn som ligger till grund for vardering av resultatet gédllande verksamhetskostnader ar en intern
konstruktion och finns inte som jamforelsetal i officiell statistik.

Arbetet med att, med stod av myndighetssamverkan, ge forutsattningar for hushall med langvarigt ekonomiskt
bistdnd att na forsorjning via arbete eller annan relevant socialforsakring, har varit framgangsrikt. Kommunens
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arbetsmarknadsinsatser bidrar ocksa till att Huddingebor kommer ut i egen forsorjning. Det aktiva arbetet med
att sakerstalla korrekta utbetalningar inom ekonomiskt bistand har fortsatt, vilket aterspeglas i ett minskat
antal atervisade beslut fran férvaltningsratten.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Utbetalt ekonomiskt bistand (enl 707 603 Bittre trend dn Bittre trend dn
SoS inkl flyktinghushall) kr/inv genomsnittet av genomsnittet av

liknande kommuner liknande kommuner
socioekonomiskt  socioekonomiskt

Nettoverksamhetskostnader, 80,3 69,8 64,2 64,2
ekonomiskt bistand* och
arbetsmarknad

Avslagsbeslut som dverklagas 4% 2% <5 <5
och andras av Forvaltningsratten
(%)

* | VB 2021 redovisades en felaktig siffra for nettoverksamhetskostnader for ekonomiskt bistdnd. Den siffra som redovisas har &r korrigerad for att
mojliggora jamforelse.

Det tidigare satta etappmalet (64,2 mnkr) &r satt utifran den tidigare finansieringsmodellen. Ett rattvisande etappmal skulle varit 79,2 mnkr, och
har alltsd med mycket god marginal uppnatts.

Status Uppdrag Kommentar

o Klart Utveckla uppfdljning av effektivitet och upplevd Rapporteras i separat bilaga.
relevans i kommunens arbetsmarknadsinsatser

f Klart Tillse att nyutvecklade kontrollverktyg, géllande Arbetet med att robotisera processer och rutiner fér
utbetalning av ekonomiskt bistand, tas fram i ekonomiskt bistand har genomforts enligt plan och
samband med genomférandet av den utékade muntlig rapport har avgivits vid ndmndsammantrade i
digitaliseringen av verksamhetens processer. december 2022.

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Utfallet for indikatorn ligger ndra etappmalet. Det finns dock en 6verhangande risk att maluppfyllelsen
forsvagas under 2023 pa grund av inflationens paverkan pa namndens verksamheter.

Analys

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har per den 31 december en budget i balans, och trenden ar
positiv. Bakom detta resultat ligger flera samverkande positiva utfall. Ndmnden har haft lagre kostnader for
utbetalt ekonomiskt bistand, och vissa vakanser inom administrativa funktioner har inte hunnit tillsattas. Pa
intaktssidan har resultatet forbattrats av hogre intakter fran Migrationsverket i form av ersattning for stod till
massflyktingar fran Ukraina.

Kostnadsminskningen har dven gallt utbildningssidan dar personalkostnaden i den egna regin minskade med
cirka 6 miljoner kronor relativt foregaende ar. Resultatet for den egna utbildningsverksamheten har dven totalt
sett forbattrats relativt foregaende ar. For utbildningsverksamheten som helhet, det vill sdga bade egen regi
och kopta platser fran andra kommunala och fristdende skolor, har resultatet paverkats negativt av en 6kning
av képt verksamhet. Okningen beror pa justerade programpriser samt att Huddingebokférda ungdomar i ndgot
storre utstrackning dn féregaende ar valjer att studera hos andra skolhuvudman. Kostnadsokningen for detta
var cirka 17 miljoner kronor, samtidigt som antalet elever (oavsett hemkommun) som véljer att studera i
Huddinge kommuns gymnasieskolor minskat nagot.

Den stigande inflationen har 6kat kostnaderna for varor och tjanster, men da dessa utgor en begransad del av
namndens kostnader sd har denna paverkan varit begransad under 2022. Den storsta paverkan har uppstatt i
utbildningsverksamheten och dér utgjorts av sadant som livsmedel, datorer och annat undervisningsmateriel.

Skolorna har i flera fall genomfort effektiviseringar; sdsom minskning av administrativa funktioner, éversyn av
scheman och 6kning av elevantalet. Detta har gett vissa effekter inom ramen for befintlig organisation. De
forandringar som véntas folja av arbetet i linje med beslutat strukturprogram kan férvantas ha dannu stérre
effekt.
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Inom arbete och férsorjning har personalen minskat och vissa hyreskontrakt for bostader sagts upp, vilket
minskar kostnaderna. Det utbetalda ekonomiska bistandets kraftiga minskning beror, utéver att det foljer en
trend i grannkommunerna, pa ett pa flera satt utvecklat arbetssatt.

Indikatorer

2020 2021

2022 Etappmal Malvirde 2030

Budgethallning (%)

-0,2 0

0,8 1 2

Status

Uppdrag

Kommentar

" Kart

Genom att anvanda kommunens lokaler pa ett
effektivare och flexiblare satt frigora lokaler for
foreningsliv, invanare och andra kommunala
verksamheter.

Centrala forvaltningen har lamnat lokaler till annan
kommunal verksamhet och samlokaliserats med
enheten for ekonomiskt bistand och socialjouren.
Dialog med kultur- och fritidsforvaltningen fors om
tillgdngliggérande av kommunens idrottshallar for
féreningsliv och invanare tidigare pa dygnet. Oversyn
av gymnasielokaler i syfte att nyttja lokalerna mer
kostnadseffektivt fardigstalls i borjan av 2023.
Darefter kan utvardering av mojlighet till mer flexibelt
nyttjande och tillgédngliggérande av lokaler for
foreningsliv och invdnare genomféras men inte
verkstillas forrén skolverksamheten genomfort
eventuella forandringar i lokalnyttjande under 2023
och 2024.

v Klart

Ta fram strukturprogram fér gymnasieverksamheten
i samverkan med kommunstyrelsens forvaltning och
beskriva behovet av lokaler fér Sjodalsgymnasiet pa
lang sikt i enlighet med beslut i kommunstyrelsen
2021-09-11.

Strukturprogram for gymnasieverksamheten
beslutades av gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden 31 augusti 2022. Ett
lokalprogram for Sjodalsgymnasiet tas upp for beslut i
namnden 15 februari 2023.

.Ej klartiar

Utveckla en ny modell for en fordjupad
lokalbehovsprognos fér gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomraden.

Fordjupad lokalbehovsprognos for gymnasieskolan
fardigstalls under hosten 2022 i samverkan med
kommunstyrelsens forvaltning. For 6vrig verksamhet
kommer arbetet att stracka sig in i 2023, vilket ar
noterat i kommunens lokalresursplan.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Verksamheterna har tillgang till ratt kompetens for uppdraget

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Resultatet for hallbart medarbetarengagemang ligger strax under etappmalet. Utfallet fér indikatorerna om
chefers bedomning av tillgdnglig kompetens samt totala sjukfranvaron nar respektive 6vertraffar etappmalen.

Analys

Genomsnittet for hallbart medarbetarengagemang (HME) i Huddinge kommun, samt i flertalet kommuner i
Stockholms lan, ar 80 for 2022 (Kolada). | relation till det &r utfallet i underkant. Offentligt tillganglig statistik
mojliggor dock inte nedbrytning av jamforelsetal till gymnasieverksamhet och ekonomiskt
bistdnd/arbetsmarknadsinsatser. Det bor ocksa vagas in att det verksamhetsar som bedémdes vid senaste

medarbetarenkaten var ett "pandemiar"”, vilket sannolikt paverkat utfallet negativt for en namnd med sapass
omfattande gymnasieverksamhet.

Sjukfranvaron i namndens verksamheter ar férhallandevis |ag. Motsvarande niva fér hela kommunen ar 8,6
procent, och endast kommunstyrelsen har ett ligre utfall &n gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden. Aven vid
jamforelse med andra kommuner ligger nivan lagt - snittet i riket och fér Stockholms lans kommuner var 7,7
procent for 2021 och preliminéra siffror visar pa samma nivaer for 2022.

Chefer upplever i olika grad utmaningar med att attrahera och rekrytera nya medarbetare, men signalerna ar
an sa lange att man har tillgang till den kompetens man behover for att genomfora néamndens uppdrag med
god kvalitet.

Risken att de utdokade mojligheterna till distansarbete skulle sjukndrvaron, att det ar mojligt att arbeta fast man
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ar sjuk, vilket lyftes i verksamhetsplanen verkar inte ha realiserats i nagon storre omfattning.

Alla enheter har tagit fram handlingsplaner utifran resultatet i medarbetarenkaten samt arbetat aktivt med
dessa under aret. En enhet har deltagit i ett pilotprojekt om riskorienterat arbetssatt for att motverka
langtidssjukskrivningar. Utvardering pa forvaltnings- och kommunovergripande niva pagar.

Ett struktur- och kulturarbete pagar pa administrativa avdelningen i syfte att sdkerstalla kompetens for
uppdraget och 6ka attraktiviteten som arbetsgivare. En forvaltningsspecifik kompetensforsérjningsplan
kommer att tas fram utifran den 6vergripande sammanstallning som hanteras av kommunstyrelsens
forvaltning.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Hallbart 78 77 77 >78 Lanssnitt
medarbetarengagemang, HME

(index)

Chefer upplever att de kan 60 60 90

rekrytera, behalla samt har
adekvat tillgang till personal med
kompetens for att driva
verksamheten (%)

Sjukfranvaro, totalt (%) 5,6 5 5,2 <5,5 <5

Det redovisade utfallet for totala sjukfranvaron ar november manads siffra for rullande 12 manader.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklas mot hogt stallda kunskapskrav

Maluppfyllelse

G Ej uppfyllt

Motivering

Inget indikatorutfall nar upp till etappmalet under aret.
Analys gymnasieskola

Genomsnhittlig betygspoang

Verksamheten visar nagot forsamrade resultat avseende genomsnittlig betygspoang pa hogskoleforberedande
program jamfort med féregaende ar. Etappmalet for 2022 har ej uppnatts. Skolenheterna har arbetat med
flera kompensatoriska aktiviteter for att eleverna ska fa goda mojligheter att na hoga kunskapsresultat men
inte lyckats fullt ut. Eleverna som tog studenten 2022 har last en storre del av sin gymnasieutbildning pa
distans, vilket har lett till minskad kunskapsutveckling. Skolorna har under ldsaret haft stora utmaningar nar
eleverna kom tillbaka in i skolmiljon som exempelvis hog motivationsbrist, sociala svarigheter och en hogre
andel elever med psykisk ohalsa.

Resultatet fér Sollentuna, Jarfilla och Haninge 6kar jamfoért med féregdende &r medan Nacka, Osteraker och
Huddinges resultat forsamras. Liknande kommuner gymnasieskolas resultat dr nagot forsamrat.
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Genomsnittlig betygspoing, hdgskoleférberedande program -
kommunala gymnasieskolor
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Resultatet genomsnittlig betygspodng pa yrkesprogram har sjunkit jamfort med foregaende ar och etappmalet
for 2022 har inte uppnatts. Yrkesprogrammen har under flera ar haft stora utmaningar att na hogre
kunskapsresultat. Skolornas kompensatoriska aktiviteter racker inte till for att ge eleverna mojligheten att na
Okade kunskapskrav. En kompensatorisk atgard som erbjuds ar ett fjarde lasar som eleverna oftast nekar da de
oftast har ambitionen att Idsa upp gymnasiekurser via vuxenutbildningen.

Resultatet for Nacka, Huddinge och Jarfalla ar forsamrat jamfért med féregaende ar. Haninge och Sollentunas
resultat har okat jamfort med féregdende ar men férsamrats jamfért med 2020. Resultatet for liknande
kommuner gymnasieskola ar likvardigt foregaende ar.

Genomsnittlig betygspoang, yrkesprogram - kommunala
gymnasieskolor
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En férdjupad utredning av yrkesprogrammens resultatutveckling har presenterats féor namnden i december.
Utredningen visar pa att elevsammansattningen dr en utmaning i undervisningen. Eleverna pa saval
Sagbacksgymnasiet som Sjodalsgymnasiet kommer i lagre utstrackning an saval riket som lanet fran studievana
hem, och/eller &r ankomna till Sverige senare i livet dn elever pa yrkesprogram i riket och lanet. Detta bada
faktorer ar enligt forskning helt avgérande for hur eleverna klarar skolarbetet pa gruppniva.

Utifran resultatet i utredningen paborjas ett langsiktigt och strategiskt arbete for att vanda den negativa
trenden pa yrkesprogrammen. Atgéarderna ska ta sin utgangspunkt i den évergripande strategiska riktning som
strukturprogrammet fér gymnasieverksamheten tillsammans med dess handlingsplan anger.
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Trygga elever

Resultaten ar fortsatt goda avseende andel elever som anger att de &r trygga pa sin gymnasieskola. Elevernas
trygghet i skolmiljon ar en forutsattning for elevernas méjligheter att nd goda kunskapsresultat. Skolenheterna
har arbetat systematiskt 6ver tid med trygghetsskapande atgarder vilket givit resultat. Etappmalet for 2022 har
uppnatts.

Elevernas upplevda trygghet méats genom den ldnsgemensamma elevenkaten dar eleverna svara pa pastaendet
"Jag ar trygg pa min skola". Resultatet gar att jamféra med snittet for alla deltagande kommuner, Stockholms
Ian. Hogskoleforberedande program har ett nagot hogre resultat an yrkesprogram men ocksa ett hogre resultat
an Stockholms lan.

Elevernas upplevda trygghet pa sin skola, elevenkaten 20

jamforelse Stockholr an

Analys Vuxenutbildning

Genomsnhittlig betygspodng och SFI

Kunskapsresultaten for grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och SFI har férsamrats
jamfért med foregaende ar. Pandemin har forflyttat storre delar av verksamheten till distanskurser vilket har
lett till forsamrade resultat. Eleverna presterar inte lika bra i distansundervisningen da eleverna har svart att
tillgangliggora sig det stéd som erbjuds av vuxenutbildningen och saknar det stéd som ges av elever emellan i
ett klassrum.

Tillsynen av SFI har identifierat avvikelse avseende likvardig betygssattning, vilket har kontrollerats under 2022.
Anordnarna som tillsynats har fatt handlingsplan for att arbeta vidare med omradet och sakerstélla att
eleverna far ratt betyg.

I samband med elevernas ansokan till kurs rader vuxenutbildningens studievagledare eleverna att vélja
klassrumsundervisning istallet for distans, med anledning av ovan, men det finns i nulaget ingen méjlighet till
annan styrning av elevernas val.

Officiella resultat for 2022 publiceras forst i juni manad och darfor ar en jamférelse med andra kommuner inte
moijlig.
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Indikatorer 2020

2021

2022 Etappmal Malvirde 2030

Betygspodng efter avslutad 14,4
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program

14,8

14,6 14,9 Topp tre i lanet

Betygspodng efter avslutad 12,5
gymnasieutbildning,
yrkesprogram

11,8 12,5 Lanssnitt

Gymnasieelever med examen 76,3
inom 3 ar, hogskoleférberedande
program (%)

80,8

Topp tre i lanet

Gymnasieelever med examen 55,6
inom 3 ar, yrkesférberedande
program (%)

54,6 59 Lanssnitt

Elever som anger att de ar trygga 80
pa sin gymnasieskola exklusive
sprakintroduktion (%)

85

85 >85 > Lanssnitt

Elever med kunskaper 76,8
motsvarande betyget E inom

grundldggande vuxenutbildning

(%)

73,4

69,6 76 Lanssnitt

Elever med kunskaper 81,8
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

82,8

69,4 85 Lanssnitt

Elever pa SFl som klarat minst tva 33
kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

30

25 >36 > Lanssnitt

Status Uppdrag

Kommentar

f Klart Genomfor férdjupad analys av orsaker bakom
resultatutvecklingen inom gymnasieskolans

yrkesprogram och identifiera atgarder.

Utredning genomford och presenterad fér namnd i
december.

o Klart Utveckla modell for matning av foradlingsvarde

inom gymnasieverksamheten.

En modell for foradlingsvarde ar utvecklad och
presenterad muntligen for namnden i december. Ett
matt pa elevernas progression kommer presenteras
som en del av kvalitetsredovisningen for
gymnasieskola for de elever som tar studenten efter
ldsaret 2023/2024.

Modellen ska utvecklas framgent genom nya
jamforelsematt, exempelvis mellan ingangsvarde och
scanningtester i matematik, svenska och engelska i
arskurs 1.
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Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Utfallet fér andelen ungdomar som deltagit i minst en atgard har 6kat
kraftigt och overtraffar etappmalet. Daremot redovisas klart farre 6vergangar till nationella- och individuella
gymnasieprogram for de ungdomar som deltar i atgard an malsattningen.

Analys

Det intensifierade arbetet med att na fler ur gruppen tillhdrande kommunala aktivitetsansvaret har varit
framgangsrikt och lett till fler aktiva insatser till stéd for fler. Arbetet har ocksa i storre utstrackning inriktats
mot dnskemal och behov hos individen. Ytterligare fokus bor dock sattas pa att unga som ar i nedre delen av
gymnasiealdern ges férutsattningar att borja eller aterga till ungdomsgymnasiestudier.

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret om deltagit i

minst en atgard (%)
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Den stora nedgangen av antalet ungdomar som efter atgard overgar till gymnasiestudier ar till del beroende pa
redovisningstekniska skal. Statistik mellan aren 2021 och 2022 &r inte fullt ut jamforbar. Nedgangen ar ocksa en
foljd av det intensifierade arbetet med att tillhandahalla ratt insats utifran individbehov. Flertalet unga har
velat och fatt stod for gymnasiestudier via Komvux och folkhogskola istéllet for via ungdomsgymnasiet. Dessa
utbildningsvagar ar oftast mest relevanta gallande de dldre inom malgruppen. Utfallet och analysen féranleder
oversyn av val av mal och indikatorer i samband med verksamhetsplanering fér 2023.

Huddinge kommun ligger, i relation till samtliga jamférelsekommuner, pa en andra plats i forhallande till
indikatorn andelen ungdomar som deltagit i minst en atgdrd. Gallande indikatorn ungdomar, som efter Gtgdrd,
gdtt vidare till nationella- och individuella gymnasieprogram majliggor tillganglig statistik inte en rattvis
jamforelse med utfallet for jamférelsekommunerna.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Ungdomar 16-19 ar inom ramen 11,9 15,3 30,1 >14 >30
for det kommunala

aktivitetsansvaret som deltagit i

minst en atgard (%)

Ungdomar 16-19 ar inom ramen 41,5 27,9 7,6 >41,5 >60
for det kommunala

aktivitetsansvaret som har tagit

del av atgard och gar vidare till

gymnasiestudier (%)
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Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Namndmal: Fler Huddingebor &r i egen forsorjning

Maluppfyllelse

@' I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms vara uppfyllt i mycket hog grad da utfallet for samtliga tre indikatorer 6vertraffar etappmalet.
Analys

Utfallet for indikatorerna ar huvudsakligen fran 2021, da offentlig statistik for 2022 inte publiceras foérrén
senare under 2023.

Andelen deltagare som borjat arbeta eller studera har 6kat kraftigt jamfort med foregaende ar. Trenden ar
mycket positiv och motsvarar en 6kning pa 43 procent mellan dren. Resultatet dr 9 procentenheter battre dn
genomsnittet for liknande kommuner (socioekonomiskt, kolada) dar andelen deltagare som borjar arbete eller
studier ar 53 procent. Trenden for dessa kommuner motsvarar en 6kning med 29 procent (fran 41 till 53).
Malet att overtraffa denna trend nas med rage. Den omorganisation och det fordndrade arbetssatt som
genomfdrdes under 2020 och 2021 har haft 6nskad effekt. Bedomningen &r att det forandrade arbetssatt som
infordes i 6vergangen till 2021 har haft 6nskad effekt. Intern uppfoljning tyder pa att denna positiva trend
kommer kvarsta nar 2022 ars statistik publiceras under 2023.

Resultat vid avslut | kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat
arbeta eller studera, andel (%)
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Antalet vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand minskar kraftigt fran 615 ar 2020 till 566 ar
2021. Minskningen motsvarar 8 procent att jamfora med 4 procent for genomsnittet i liknande kommuner.
Aven detta mal nds med rage. De riktade dtgérder for att minska antalet langvariga bistdndstagare som
initierades 2021 har haft 6nskad effekt och ar implementerade i verksamheten dven for 2022 och 2023. Utfallet
for 2022 publiceras senare under 2023 och det pagaende utvecklingsarbetet bedéms fa positiv effekt dven
under ndastkommande period.

Andelen ej ateraktualiserade vuxna med forsérjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod har legat pa
stabil hog niva de senaste aren och 6kar med en procentenhet mellan 2021 och 2022. Trenden fér liknande
kommuner socioekonomiskt ar en minskning med 6 procentenheter. Malet 6vertraffas. Utfallet for kvinnor och
man har varit olika och skiftat 6ver tid men utfallet for 2022 visar pa en utjamning med 83 procent foér kvinnor
och 81 procent for man. | jamférelseskommunerna varierar utfallet fran 88 procent (Nacka) till 69 procent
(Haninge) och Huddinge hamnar i mitten.

Det utvecklingsarbete som ligger bakom den positiva utvecklingen for samtliga mal &r i mangt och mycket
organisatoriska férandringar. Bedémningen ar att detta generat effektivare processer och arbetssatt som leder
till hogre kvalitet i verksamheten.
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Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Resultat vid avslut i kommunens 40 62 Battre trend an Battre trend an
arbetsmarknadsverksamhet, genomsnittetav ~ genomsnittet av
deltagare som borjat arbete eller liknande kommuner liknande kommuner|
studera (%) socioekonomiskt  socioekonomiskt
Vuxna bistandstagare med 615 566 Battre trend dn Battre trend &n
ldngvarigt ekonomiskt bistand genomsnittetav ~ genomsnittet av
(antal) liknande kommuner liknande kommuner|

socioekonomiskt ~ socioekonomiskt

Ej dteraktualiserade vuxna 82 81 82 Battre trend &n Battre trend &n
personer med forsorjningsstod genomsnittet av genomsnittet av
ett ar efter avslutat liknande kommuner liknande kommuner
forsorjningsstod (%) socioekonomiskt  socioekonomiskt

Statistik rérande 2022 for "Resultat vid avslut..." publiceras i Kolada v 12, och fér "Vuxna bistandstagare..." v 27.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sankt klimatpaverkan

Maluppfyllelse

g Ej uppfyllt
Motivering

Malet om minskat matsvinn nas inte och trenden &r negativ. Enkéatutfallet rorande elevernas medvetenhet om
hallbarhet visar att inte heller detta mal nas. Indikatorn var ny infér 2022, vilket kan géra att etappmalet sattes
lite for hogt i relation till utgangslaget.

Analys

Under 2022 har matsvinnet 6kat nagot jamfort med foregaende ar till 40 gram per elev. Anledningen ar att
eleverna under hosten varit fysiskt i skolmiljon fullt ut.

Namndens verksamheter kan bidra till sénkt klimatpaverkan genom att informera och utbilda elever och
brukare i ekologisk hallbarhet. Det ingar ocksa i laroplanen fér gymnasiet. Det ar dock komplext att folja upp
och mata effekterna av detta, och enkéater tenderar att vara ett trubbigt verktyg. Utfallet i enkaten bor darfor
tolkas med forsiktighet.

For att minska matsvinnet arbetar skolkéken med att férandra attityder kring mat hos eleverna och informera
om matsvinnets negativa miljoeffekter. Insatserna har inte givit forbattrade resultat och darav planeras ett
pilotprojekt pa Widerstromska gymnasiet dar en miljostrateg kommer informera vad eleverna kan gora och pa
vilket satt de kan bidra till 6kad hallbarhet. Projektet kommer att utvarderas och vid ett gott resultat spridas till
alla gymnasieskolorna i kommen.

Administrativa avdelningen kommer fora en dialog med respektive gymnasieskola om hur medvetenheten om
ekologisk hallbarhet hos eleverna pa gymnasiet sakerstéalls genom undervisningen.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Matsvinn i kommunala 36 19 40 <30 <20
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Elever som anger att skolan har 44 60 75
bidragit till att 6ka

medvetenheten om ekologisk

hallbar utveckling (%)
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Stod till massflyktingar fran Ukraina

Inledningsvis efter aktiveringen av massflyktsfordraget bistod Huddinge kommun Migrationsverket genom att
anordna ett evakueringsboende med plats for knappt 100 flyktingar och deras husdjur. Boendet sattes upp och
drevs av en tvarsammansatt grupp fran flera férvaltningar, och arbetet samordnades och bemannades till stor
del fran gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen. Sedan evakueringsboendet avvecklades hanteras
kommunens uppdrag att tillhandahalla boendelsningar for ukrainska massflyktingar som aviserats till
Huddinge fran Migrationsverket av samordningsenheten inom forvaltningen.

| Huddinges kommunala gymnasieskolor har ukrainska elever undervisats i enlighet med grunduppdraget. Inom
arbetsmarknadsverksamheten har individuellt stéd utformats for att underlatta anstéllning och framja hélsa for
massflyktingar, och generellt informationsarbete har bedrivits riktat till de som tagit kontakt med
verksamheten. Insatserna har genomférts med stod av tillskjutna medel fran kommunfullmaktige.

Atergang till ordinarie undervisningsverksamhet

Under hosten 2022 har elever och personal i gymnasieskolan och vuxenutbildningen kommit tillbaka till
ordinarie undervisningsformer fullt ut. Saval elever som personal ser det som en mycket positiv handelse.
Pandemin har givit flera viktiga lardomar och utbildningsorganisationen har fatt en bredare palett av bade
digitala och sociala pedagogiska verktyg att anvanda sig av for att utveckla elevernas kunskaper.

Atergangen till ordinarie undervisningsformer har dock varit en stor utmaning. Kunskapstapp och férandrade
studiebeteenden hos eleverna har satt avtryck i undervisningen. Eleverna har behovt tid att stalla om.

Ungdomsjobb och 6verenskommelse till stéd for arbetslosa

Under hosten 2022 har extra statliga medel till stod for sa kallade ungdomsjobb erhallits fran
Arbetsformedlingen. Medlen har majliggjort att anordna tillgang till arbetsplatser for ett trettiotal ungdomar.
Verksamheten skapade dven forutsattningar for ett antal ungdomar att fa arbete i samband med kommunens
organisering av valet.

En 6verenskommelse géllande samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Huddinge kommun har arbetats
fram under aret. Den omfattar bland annat en beslutad organisering och arbetsformer for att battre tillgodose
att personer som star langt fran arbetsmarknaden far tillgang till de insatser de behéver for att na forsorjning
genom arbete.

ESF-medel till samordningsforbundet

En ansékan om medel ur den Europeiska Socialfonden har arbetats fram inom ramen fér samarbetet i
Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem. Medel har beviljats for ett trearigt projekt med syfte att
utveckla ett brett stdd till unga (16-29 ar) som vare sig arbetar eller studerar. Projektet foérvantas specifikt
kunna generera stod till unga med positiv paverkan pa arbete inom kommunala aktivitetsansvaret och dven
vuxenutbildningens uppdrag gallande unga vuxna.
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Aret som helhet

Som helhet utvecklades ekonomin for namnden under 2022 nagot battre dn budget. Arsresultatet, en positiv
budgetavvikelse pa 6,7 miljoner kronor, motsvarar cirka 0,8 procent. Avvikelsen ar mindre dn det tidigare
prognostiserade overskottet pa drygt 18 miljoner kronor. Skillnaden forklaras till storsta del av en fortida
inlosen av hyreskontrakt avseende tva modulhus till en kostnad av 12 miljoner kronor.

Darutover har resultatet paverkats positivt av fortsatt sjunkande kostnader fér utbetalt ekonomiskt bistand,
men negativt av hégre kostnader for varor och tjanster.

Paverkan av inflationen har begransat sig till inkdp av varor och tjanster under 2022. Ndmndens stora
kostnader; personal, lokaler, kop av verksamhet och utbetalda bidrag paverkades inte.

Verksamhetens intédkter bestar till storsta delen av elevintdkter fran andra kommuner och erhallna bidrag.
Intakterna Overstiger budget for helaret, priméart beroende pa hogre hyresintakter och bidrag fran
Migrationsverket an budgeterat. Detta motverkas till viss del av att férsaljningen av verksamhet till andra
kommuner varit nagot lagre an budgeterat, samt att vuxenutbildningen haft lagre statliga bidrag &n
budgeterat.

Relativt foregaende ar ar intakterna i stort sett lika stora, vilket kan forklaras av att programersattningen hojts i
blygsam omfattning, samt att intdkterna fran Migrationsverket hallits uppe till féljd av uppdrag rérande
flyktingar fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet.

Av verksamhetens intakter utgors cirka 266 miljoner kronor av intern resursférdelning, alltsa ersattning till
kommunens egna gymnasieskolor. Denna intdakt motsvaras av en identisk, speglande kostnad nedan.

Personalkostnaderna understiger budget, vilket till del beror pa vakanser som kommer att tillsattas under
2023. Dessa vakanser finns till storsta delen i administrativa funktioner. Dartill har effektiviseringsarbetet,
framst inom arbete och forsérjning, lett till Iagre personalkostnader.

Relativt foregaende ar sa har personalkostnaderna minskat med cirka 2,5 procent, trots normala I6nedkningar.

Lokalkostnaderna har fallit ut som budgeterat. Darutover har den fortida inlésen av modulhusen belastat arets
resultat med 12 miljoner kronor. Det finns inget behov av dessa bostader och att fullfélja hyreskontrakten
skulle ha kostat mer, utover tillkommande kostnader for uppvarmning, tillsyn administration med mera.

Relativt foregdende ar ar kostnaden pa samma niv3, fransett kostnaden for fortida inlosen.

Bidrag, kostnader utgors till stérsta delen av utbetalt ekonomiskt bistand. Detta har fortsatt minska i relation
till budget under hela aret. Den tydliga ekonomiska inbromsningen och den kraftigt 6kade inflationen har
(annu) inte resulterat i hogre utbetalt ekonomiskt bistand. Fér december manad har emellertid kostnaderna
okat till foljd av att riksnormen for ekonomiskt bistand hojts infor ar 2023.

Kop av verksamhet ar till storsta delen kostnader for att Huddingebokférda ungdomar gar i skolor i andra
kommuner eller hos fristdende aktérer, samt att Vuxenutbildningen képer verksamhet av auktoriserade
anordnare och andra kommuner. Kostnaderna overstiger budget nagot. Detta forklaras av nagot storre
kostnader for gymnasiet an budgeterat, vilket inte helt kompenseras av lagre kostnader dn budget for
vuxenutbildningen.

"Ovrigt" dr resterande kontogrupper, sdsom "varor och tjanster", "konsulter och inhyrd personal” och
kapitalkostnader, men dven kostnaderna inom intern resursférdelning, vilket motsvarar intdkten pa 266
miljoner kronor enligt ovan. Dessa kostnader har 6kat relativt tidigare ar, primart kopplat till dyrare varor och
tjanster med anledning av inflationen.
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Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr) Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Perioden fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 576 590 578 935 2344 577 319
Personal -391 565 -380 826 10739 -394 484
Lokaler -103 071 -114 449 -11378 -104 219
Bidrag kostnader -68 764 -60 952 7 811 -71409
K6p av verksamhet -466 940 -470 139 -3199 -450 818
Ovrigt -356 576 -356 175 402 -350 135
Verksamhetens kostnader -1386 916 -1382 541 4375 -1371 065
Arets resultat -810 326 -803 607 6719 -793 746

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse

IB eget kapital 800
Resultatéverféring 1614
UB eget kapital 2788

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Nedan redovisas det verksamhetsindelade ekonomiska utfallet. 68 procent av namndens verksamhet utgérs av
gymnasieskola.

Att det finns ett utfall under rubriken "6vriga namnders verksamheter" beror pa rutinerna for intern
fakturering. Beloppen ar i sammanhanget mycket sma.

Verksamhet, tkr Budget Utfall Avvikelse Awvikelse (%) Foregaende ar
100-Namnd- & styrelseverksamhet -954 -1091 -137 -14% -1062
450-Gymnasieskola -550 188 -555 416 -5228 -1% -537 422
453-Gymnasiesarskola -25 684 -23383 2301 9% -22 892
470-Grundlaggande vuxenutbildning -23 588 -21 603 1985 8% -19 395
472-Gymnasial vuxenutb/pabyggn.utb -27 708 -34 814 -7 106 -26% -39 544
474-Sarskild utbildning for vuxna (sarvux) -1669 -1656 12 1% -1820
476-Svenska for invandrare (SFI) -19 975 -12 766 7 209 36% -11 384
571-Ovriga insatser till vuxna 0 -751 -751 0%

575-Ekonomiskt bistand -113 741 -97 737 16 004 14% -99 090
600-Flyktingmottagande -11 253 -22142 -10 889 -97% -26 466
610-Arbetsmarknadsatgarder -35 566 -32 264 3302 9% -34 672
Andra ndamnders verksamheter 0 15 15 0%

Arets resultat -810 326 -803 607 6719 1% -793 746

Som framgar visar utfallet for de flesta verksamheter en positiv avvikelse relativt budget. Den storsta negativa
awvikelsen finns inom flyktingmottagande, och ar kopplad till den fortida inlésen av tva hyreskontrakt som
berorts ovan.

Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022
TKR Utfall Utfall Utfall
450-Gymnasieskola -531 260 -537 422 -555 416

Gymnasieskolans kostnader har 6kat med cirka 5 procent sedan 2020. De vasentliga kostnadsokningarna finns
inom kop av verksamhet, det vill sdga ersattning for Huddingebokforda elever som gar i andra kommuners eller
fristdende skolor, varor och tjanster (till stor del livsmedel) samt lokaler. A andra sidan bromsas
kostnadsutvecklingen genom att personalkostnaderna i den egna verksamheten minskat.

Gymnasieskolorna i den egna regin har totalt sett forbattrat sina resultat, och de kvarvarande utmaningarna
galler specifika enheter.
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Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022

TKR Utfall Utfall Utfall

453-Gymnasiesarskola -24 476 -22 892 -23383

Gymnasiesarskolan hade en stor volymoékning pa 12 procent mellan 2020 och 2021, och en 6kning pa 3,5
procent mellan 2021 och 2022.

Da gymnasiesarskola bedrivs pd samma skolenheter som gymnasieskola och darfor delar matsal, elevhalsa med
mera sa finns alltid en risk att vissa kostnader inte blir helt korrekt férdelade mellan dessa verksamheter.

Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022
TKR Utfall Utfall Utfall
470-Grundlaggande -23 036 -19 395 -21 603
vuxenutbildning

Grundldggande vuxenutbildning har ett varierande kostnadsutfall beroende pa varierade elevvolymer.
Utbildningen bedrivs i egen regi, vilket innebér vissa svarigheter att anpassa bemanning efter varierande
elevvolymer.

Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022
TKR Utfall Utfall Utfall
472-Gymnasial -25315 -39 544 -34 814
vuxenutb/pabyggn.utb

Gymnasial vuxenutbildning & pabyggnadsutbildning har haft en minskning av nettokostnaderna relativt
foregdende ar. Den stora skillnaden mellan 2020 och 2021 férklaras av en kraftig 6kning av nyinskrivna elever,
och pa motsvarande satt forklaras kostnadsminskningen 2022 av farre elever. Utbildningen bedrivs av
auktoriserade utforare, vilket innebar att kostnader minskar linjart med lagre volymer.

Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022
TKR Utfall Utfall Utfall
474-Sarskild utbildning for vuxna (sarvux) -1 308 -1820 -1656

Sarskild utbildning for vuxna (sdrvux) ar en begransad verksamhet med 15-18 elever och bedrivs genom
privata utforare. Kopplingen mellan volym och kostnad &r inte helt sjalvklar da elevernas behov, och ddrmed
kostnad, varierar.

Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022
TKR Utfall Utfall Utfall
476-Svenska for invandrare -21723 -11384 -12 766
(SF1)

Svenska for invandrare har minskat i volym och darmed dven i kostnad sedan 2020. Skalet dr en minskad
invandring under perioden. Utbildningen bedrivs genom auktoriserade utforare, bortsett fran inriktningen
"Svenska for medicin", vilket innebar att kostnader minskar i stort sett linjart med lagre volymer.

Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022
TKR Utfall Utfall Utfall
571-Ovriga insatser till vuxna 0 0 -751

Ovriga insatser till vuxna utgdrs av vrikningsforebyggande dtgédrder. Dessa har tidigare inte sirredovisats, utan
redovisats under ekonomiskt bistand. Férandringen har genomforts for att fortydliga uppféljningen.
Verksamhetens omfattning, och darmed kostnader, har inte fordndrats i ndgon stérre omfattning sedan 2020.

Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022
TKR Utfall Utfall Utfall
575-Ekonomiskt bistand -110 369 -99 090 -97 737
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Ekonomiskt bistand visar ett fortsatt minskande utfall. Bakom minskningen ligger dels farre bistdndstagare och
dels lagre verksamhetskostnader, primart i form av farre medarbetare.

Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022
TKR Utfall Utfall Utfall
600-Flyktingmottagande -27 690 -26 466 -22142

Flyktingmottagande belastas 2022 av kostnaderna av 12 miljoner kronor for fortida inlésen av modulboende
for flyktingar enligt ovan. Darutdver har volymen pa verksamheten minskat.

Verksamhet 3 Utfall 2020 2021 2022
TKR Utfall Utfall Utfall
610-Arbetsmarknadsatgarder -35011 -34 672 -32 264

Arbetsmarknadsatgarder har minskat, saval till kostnader som till volymer. Volymerna har minskat, framfor allt
till foljd av lagre inflode av klienter, bade fran ekonomiskt bistand och fran Arbetsférmedlingen.

Satsning Budget Forbrukning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden var inte foremal for nagra sarskilda satsningar under 2022.

Ukraina, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intakter (minskade - /6kade +) +5687
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -574

Ovriga kostnader (minskade + /ékade -) -4261
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) 852

De intdkter som redovisas har dr de medel som tilldelats av Migrationsverket for att tiacka tillkommande
kostnader med anledning av uppdrag i relation till massflyktingar fran Ukraina.

Kostnaderna ror primart boendekostnader. Inledningsvis i det akuta laget under varen 2022 férhyrdes en
fritidsanldaggning for att tillhandahalla ett evakueringsboende at Migrationsverket. Fran 1 juli tradde nya regler i
kraft och kommunen har darefter fatt uppdrag att anordna mer langsiktig boendeldsning at drygt 60
massflyktingar.

Personalkostnaderna avser 16n for personal som arbetat med massflyktingarna. Eventuellt &r redovisad siffra
en underskattning da detta tidvis sysselsatt ganska manga personer.

Pa gymnasiesidan har stod till ukrainska elever genomforts for att mota deras behov. Detta har skett saval i
ordinarie skolor som forvaltningscentralt inom samordningsenheten (sprakkartlaggning och stéd). Da dessa har
gatt in i befintliga sprakintroduktionsklasser ar det svart att mata den tillkommande kostnaden, da
verksamheten redan haft kostnader for personal och lokaler.

Darutdver har namndens budgetram utékats med 1,5 miljoner kronor for att genomféra arbetsmarknads- och
halsoframjande insatser till stod for de ukrainska flyktingarna. Detta har genomforts genom att ordinarie
verksamhet inom arbetsmarknadsenheten forstarkts. Malgruppen fick pa detta satt individuellt utformat stod
for att kunna fa och finna en anstallning. Utover detta har ett generellt informationsarbete bedrivits till de som
tagit kontakt med verksamheten.
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Extern finansiering

Extern

Crenelars i Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
Skolverket 26000 26000 0 30000 Alla elever
utvecklas mot hogt
stallda
kunskapskrav
Migrationsverket 26000 26000 0 14000 Fler Huddingebor i
egen forsorjning
Arbetsférmedlinge 5000 5000 0 5000 Fler Huddingebor i
n egen forsorjning
Ovrigt 5000 5000 0 5000 Langsiktig
ekonomisk
hallbarhet
Summa 62000 62000 0 54000
Investeringsredovisning
Namndens investeringar
Utfall Budget Avvikelse
Total 0 -2 000 2000
14-Ovriga intakter 0 0 0
1-INTAKTER Total 0 0 0
25-Varor och tjanster 0 -2 000 2 000
2-KOSTNADER Total 0 -2 000 2000

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringar ar fa. Investeringsramen pa 2 miljoner kronor som ar
tilldelad for att mojliggéra utfasning av fossilburna fordon ar i 6verkant och utrymmet kommer inte att
anvandas under 2022. Utfasningen av de fossilberoende fordonen I6per enligt plan, med vissa
leveranstérningar.

Eventuell investering kommer att behévas om fordonsbehovet inte kan motas genom leasingavtal for nagot
enstaka av ndmndens fordon. Utfasningen planeras vara fardigstalld 2024.

Lokaler

Namndens lokalbestand kan delas in i skolbyggnader, bostdder och kontor. Lokalprocesserna hanteras i
samverkan med lokalférsorjningssektionen vid kommunstyrelsens forvaltning.

Skolbyggnadernas sammansattning kommer att paverkas av arbetet i linje med strukturprogrammet for
gymnasieverksamheten samt av byggandet av ett nytt kommunhus.

Namndens bestand av bostader riktar sig till malgruppen nyanlanda. Antalet nyanlanda har minskat.
Anpassning av bestandet till efterfragan har skett genom avveckling av tva modulhus, vilket berérts ovan. Ett
visst overskott av bostader finns dock kvar och fortsatt anpassningsarbete planeras att genomfdéras under
2023.

Forvaltningens administrativa avdelning och ledningsgrupp har samlokaliserats med forsérjningsstodsenheten
under varen. Samlokaliseringen medfér en minskning av antalet kontor till tva, och bedéms minska den arliga
hyreskostnaden med cirka 1 miljon kronor 6ver tid, utéver kringkostnader som ror stadning, kopiatorer,
postgang, med mera.

20 | UTKAST Verksamhetsberattelse 2022



Vasentliga personalforhallanden

Antal December 2021 December 2022 Skillnad
Anstallda 615 598 -17

Antalet anstéllda har minskat med 17 personer under aret, vilket motsvarar knappt 3 procent av det totala
antalet anstéllda. | utfallet ryms dock ett antal vakanser som ska fyllas, bland annat inom férvaltningens
administrativa avdelning, sa den faktiska minskningen &ar snarare runt 2 procent.

Minskningen av anstallda under 2022 har skett i enlighet med planerade effektiviseringar och anpassningar till
lagre efterfragan inom forvaltningen. Antalet anstallda har framférallt minskat inom forsérjningsstédsenheten,
som en foljd av automatisering av handlaggningsprocesser, samt inom Sjodalsgymnasiet och
Sagbacksgymnasiet som en atgard for att anpassa verksamheten till ett minskat antal elever.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro samt korttidsjukfranvaro, 1-14 dagar, rullande 12 manader

— ————

¥

nl
ul
Septembeg
t
Neravmbey
Decembe
Tanuan
Februan
Apnl
ul
Auguss
¢
be

OR tobwe

Septombes

Den totala sjukfranvaron fér gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 6ver rullande 12 manader var 5,2

procent efter november, vilket ar en forbattring jamfort med delar 2 (5,7 procent). Minskningen bestar framst i
att den langa sjukfranvaron (6ver 91 dagar) har minskat.

Sjukfranvaro per manad

Procemnt

sl Siukiranvaro 2020
wele Sjukiranvaro 2021

e 5 bl rarvaro 2022
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad

Procent

Forvaltningen jobbar kontinuerligt med rehabilitering, anpassning och uppféljning for att halla
langtidssjukskrivningar pa sa lag niva som mojligt. Forvaltningens totala sjukfranvaro ar lag i jamforelse med
ovriga forvaltningar i kommunen samt andra kommuner.

Den totala sjukfranvaron &r generellt hogre bland kvinnliga medarbetare jamfért med manliga medarbetare
och det ar en bestaende trend dver tid, dven om skillnaden har minskat under senare delen av 2022.

Monstret med hogre sjukfranvaro for kvinnor ar man ar inte Huddingespecifikt. Studier visar att kvinnors hogre
sjuktal kan vara kopplat till en kénssegregerad arbetsmarknad dar kvinnor och man i stort arbetar pa olika
arbetsplatser och inom olika yrken, kvinnors huvudansvar for barn samt lokala forutsattningar pa arbetsplatser.
Korttidsfranvaron for kvinnor och man inom gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen ar likartad, daremot
ar en storre andel kvinnor an man langtidssjukskrivna. Att kvinnors langtidsjukfranvaro minskar och narmar sig
motsvarande niva for man ar positivt, men man bor ha i atanke att den relativt laga totala sjukfranvaronivan
medfor att statistiken paverkas mycket av om enstaka individer insjuknar eller tillfrisknar.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Generellt har forvaltningen minskat i omfattning de senaste tva aren helt enligt plan och i linje med mdjliga
effektiviseringar pa grund av digitalisering samt minskad efterfragan. Personalomsattningen har varit
forhallandevis 1ag om man raknar bort planerade personalminskningar, men hog inom vissa specifika roller.
Under 2022 har dock rekrytering till samtliga roller fungerat tillfredsstdllande utom inom IT-relaterade roller
dar det varit svarare. Forvaltningen upplever dock ett minskat antal ansékningar till flertalet utlysta tjanster,
och ser behov att se 6ver kommunens rekryteringsstrategi och -stod i syfte att attrahera flera sékande.

Pa nationell niva rader fortsatt utmaningar kring personalbrist for larare och skolledare och hog
personalomsattning for socionomer. For Huddinges del har rekryteringen fungerat férhallandevis val inom
dessa professioner och vakanta tjdnster har kunnat tillsdttas utan sarskilda insatser, vilket bedéms bero pa
tydlighet i uppdragsbeskrivning vid rekrytering, god introduktion och val fungerande verksamheter. Vad géller
rekrytering av larare och skolledare beddms Huddinges ndra samarbete med akademierna bidra positivt.

Verksamheten inom ekonomiskt bistand har haft ett minskat behov av rekryteringar pa grund av pagaende
effektiviseringsarbete. Vid vakanser har, om majligt, intern rekrytering genomforts genom interna
utbildningsinsatser.

For att rada bot pa det laga antalet ansokningar till IT-relaterade tjanster planeras ett omtag i samband med en
storre kommunovergripande kampanj for rekrytering till motsvarande tjanster pa flera forvaltningar.

Under 2023 presenteras en kommundvergripande kompetensforsérjningsstrategi. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden kommer sedan att ta fram en namndspecifik strategi, med mal och aktiviteter for att
sakerstdlla god kompetensférsorjning over tid.
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Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har planerade interna och externa
kompetensutvecklingsinsatser genomforts i hég utstrackning.

Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen har fortsatt fokuserat kompetensutveckling mot vardegrundsfragor
samt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning inklusive sarskilt begavade och hégpresterande elever. For
skolledare har kompetensutveckling kring arbetsmiljo varit i fokus.

Inom arbete och forsorjning har utbildningen i hantering av hot och vald i en utbildningsmiljé med virtuell
tekniklésning, som togs fram och lanserades under 2021, spridits till flera.

Tva medarbetare inom férvaltningen har deltagit i en kommungemensam utbildning i férandringsledning.

Namndens verksamheter har ocksa deltagit i kompetensutveckling inom ramen for de namnddévergripande
handlingsplanerna for prevention, specifikt rérande vald i néra relationer och suicidprevention.

Effektivitetsarbete

Overgripande

Samtliga delar av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhet bedriver ett aktivt utvecklings- och
effektiviseringsarbete i stort och smatt. Sedan 2021 rader generell vakansprovning i syfte att alltid prova
behovet och eventuell mojlighet till intern kompetensoverforing istallet for extern rekrytering. Vidare pagar
kontinuerligt arbete inom lokalférsorjningsprocessen i syfte att minska "onddiga" lokalkostnader.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasieverksamheten har intensifierat arbetet med kostnadseffektivisering under 2022. Trenden &r positiv,
men analyser visar att de kommunala gymnasierna behover nyttja lokaler pa ett mer kostnadseffektivt satt och
Oka saval kvalitet som attraktivitet for att 6ka kostnadseffektiviteten i organisationen som sadan. Det nyligen
antagna strukturprogrammet fér gymnasieverksamheten i Huddinge ger en langsiktig strategisk riktning for
gymnasieskolans utveckling, ett bérlage. Under vintern 2022/2023 pagar arbete med att ta fram
handlingsplaner for strukturella forandringar pa kort och lang sikt. Inom det narmaste aret ligger fokus pa
hantering av Sjodalsgymnasiet, vars befintliga lokaler tas ur bruk infor ldsaret 2024/2025.

Andra effektiviseringsaktiviteter som ar i genomférandefas inom gymnasieverksamheten ar:

o Okat elevintag dar det finns outnyttjad lokalyta

e samverkan med lokalférsorjningssektionen for mojlighet att anpassa lokalerna till skolenheternas
storlek over tid

o effektivare resursutnyttjande dar saval rekryteringsprocess som roll- och arbetsférdelning ses 6ver

e  battre dverblick 6ver digitala tjanster via objektstyrningsmodellen

e  battre samordning av digitala projekt via objektstyrningsmodellen och i samverkan med andra
forvaltningar.

Pa grund av langa omstallningstider rérande lokaler och personal &dr det svart att forutspa nar detta arbete
overgar i uppfoljningsfas. Genomférandet kommer att ge successivt ge positiva effekter.
Objektsstyrningsmodellen har givit ett ndrmare samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen, vilket leder
till effektivare resursutnyttjande och 6kad kvalitet.

Inom ramen for Vux 5 genomfor vuxenutbildningen ett arbete for att mojliggora forbattrad uppfoéljning och
analys for sfi. En rad aktiviteter genomfoérs ocksa for att sakerstalla utbildningskvaliteten hos de auktoriserade
utbildningsanordnarna, exempelvis fordndrade auktorisationsunderlag. Vidare utvecklas systematiska
utvarderingar och analyser av utbildningsutbudet i relation till intaget av elever fér att mojliggora
kostnadseffektiva forandringar utifran efterfragan. Arbetet vantas pagéd under hela 2023.

Genom utvecklat samarbete med servicecenter effektiviseras hanteringen av den stora mangd elevkontakter
som vuxenutbildningen har, vilket vantas ge effekt under 2023.
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Kostnadsutveckling gymnasieskola

Nettokostnadsavvikelse

Gymnasieverksamheten har vant pa den kostnadsavvikelse som var negativ for verksamheten 2020 och
resultatet for 2021 var en nettokostnadsavvikelse pa -0,3. Officiell statistik for resultat for 2022 publiceras i juni
2023.

Nettokostnadsavvikelse, gymnasieskola %, 2020 och 2021
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De faktorer som namns med storst effektiviseringspotential inom verksamheten ar lokal- och
personalkostnader. Under 2021 minskade saval lokal- som personalkostnaderna per elev. Preliminéra resultat
for 2022 visar en likvardig kostnad som 2021 avseende lokalkostnad per elev och kostnad for undervisning per
elev. Officiell statistik Over resultat for 2022 publiceras i mars 2023.

Lokalkostnader kr/elev 2020 och 2021
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Kostnad, undervisning | kommunal gymnasieskola kr/elev 2020 och 2021
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Arbete och forsoérjning

Verksamheterna inom arbete- och férsérjning har sedan 2020 arbetat utifran ett tydligt effektiviseringsuppdrag
med stod av ett processorienterat arbete. Detta har lett till férandrade arbetssatt som frigjort resurser. Fler
organisationsjusteringar har foljt pa detta, inklusive en samordning och minskning av chefsresurser. Under
2021 inleddes ocksa ett utvecklingsarbete géllande arbetsformer for att bryta langa bidragstider. Efter 2022
kan konstateras att atgarderna fatt kostnadsreducerande effekter samtidigt som kvalitetsanalysen i 6vrigt visar
pa goda resultat.

Under 2022 har ytterligare kostnadsbesparande atgarder vidtagits genom att samordna lokalanvandningen
med forvaltningens administrativa avdelning och ledningsgrupp samt med socialjourens verksamhet. Bildandet
av samordningsenheten, dar bland annat medarbetare med administrativ kompetens samlats, har
effektiviserat det administrativa stodet till flera delar av forvaltningen.

En omfattande digitaliseringssatsning i form av robotstdd till processen ekonomiskt bistand har genomforts
enligt planering med stdd av sokta medel ur den sa kallade digitaliseringspotten. Nio delprocesser/rutiner har
etablerats och berdknas ge ytterligare effektiviseringsvinster i handlaggningstid under kommande ar.

Sammanfattningsvis har verksamheten under perioden 2021 och 2022 genomfort kostnadsminskande
effektivisering motsvarande mer an 2 procent per ar. Verksamheten visar samtidigt pa goda resultat och en
positiv trend.

Beddmningen ar att verksamheten under 2023 till och med 2025 kan hamta hem ytterligare effektiviseringar
genom samordning och effektivare processer. Till en del kommer verksamheten att nyttja vunnen
effektivisering genom att under 2023 fullt ut etablera de arbetsmetoder som testats med gott resultat géllande
hushall med langa bidragstider. Bedomningen &r att fler hushall med langre bidragstid &n ett ar dirmed kan
minskas ytterligare. Detta kommer att innebara en ytterligare minskning av totala antal hushall i ekonomiskt
bistand, vilket i forlangningen innebar ett minskat behov av personal och en minskning i utbetalt ekonomiskt
bistdnd. Denna analys forutsatter dock att efterfragan pa ekonomiskt bistand samt kostnader for utbetalt
bistand inte samtidigt 6kar patagligt pa grund av, i detta sammanhang, ogynnsamma omvarldsfaktorer.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus &r att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
odnskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6, samt i reglemente
for intern kontroll, HKF 9410. De ska “se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppféljningen av arbetet med intern kontroll sker i
delarsrapporter och verksamhetsberattelse.
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Sammanfattande bedomning av internkontroll

Den allvarligaste avvikelsen i internkontrollplanen ror sakerstéllande av lokaler for gymnasiesarskola fran och
med hosten 2023. Under vintern 2022/2023 pagar utredning om majlighet att samordna verksamhet med
grundskolenamnden, vilket ocksa ar ett uppdrag till de bada ndmnderna i mal och budget 2023. Om denna
utredning ger negativt resultat finns stor risk att verksamheten inte kan uppfylla sitt ansvar infor lasaret 23/24.

Riskreducerande atgarder

for personer med nyckelkompetenser,
vilket kan paverka mojligheten att
bedriva kdrnverksamhet,
stodverksamhet samt genomfora
digitaliseringssatsningar.

Mal / process Risk Riskatgird
God ekonomi och effektiv Risk for kompetensbrist pa grund av Sakerstalla kompetens inom nyckelomraden med
verksamhet - Ekonomisk hallbarhet sjukfranvaro och personalomsattning kompetensspridning inom enheter samt formalisera

rutiner och processer.

Status

v Klart

Kommentar

Ett arbete med att tydliggora funktioner och roller i
syfte att synliggora eventuella resurs- eller
kompetensluckor, starka stodet till verksamheterna
och Oka attraktiviteten som arbetsgivare har
genomforts under aret. Resultatet ar forstarkning
med en till HR-ansvarig och en objektspecialist,
samt ersattningsrekrytering av en administrativ
chef, en objektledare och tva utvecklingsledare.
Kartlaggning av centrala processer,
kompetensspridning samt identifikation av
verksamhetens perspektivinom ramen for PM3 har
genomforts inom gymnasieverksamheten.

Nya teambaserade arbetssatt inom arbete och
forsorjning har minskat risken féor kompetensbrist
inom vissa nyckelomraden.

Risk for negativa ekonomiska
konsekvenser till f6ljd av ofullstandiga
processer runt antagning

Sakerstalla avtalsenlig ersattning enligt
lansprislistan och kommunens egen prislista for
program och sérskilda tillagg, fora dialog regionalt
om tillgdng och fordelning av platser for elever med
sarskilda behov och fysiska funktionsnedsattningar.

Status

.Ej klartiar

Kommentar

Forvaltningen har foljt etablerade rutiner for att
delta i det regionala arbetet med ldnsprislistan och
har rutiner for att synkronisera kommunens egen
prislista. Ndimnden har fattat beslut om justering av
programpriser for nationella program och
strukturtillagg, samt upprakning av priser for
introduktionsprogram och gymnasiesarskola.

Dialog pagar och har genomforts saval regionalt
som lokalt rorande platser for elever med séarskilda
behov och fysiska funktionsnedsattningar.
Utmaningen ar adresserad i lokalresursplanen, men
annu inte helt 16st under hésten 2023. Namnden
har tillsammans med grundskolenamnden fatt i
uppdrag av kommunfullmaktige att utreda
maojligheten till samlokalisering i Huddinge under
2023.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Risk for brister i behandlingen av
personuppgifter

Arbeta med att sdkerstélla behandlingen av
personuppgifter inom ndmndens ansvarsomrade
genom att bygga upp behandlingsregister, uppratta
en incidenthanteringsorganisation, genomfora
kompetenshéjande insatser, genomfora
systemsakerhetsanalys av G-suite, tillse tillgangen
till jurist och arkivarie med delansvar for
dataskydds- och arkivfragor.

Status

v Klart

Kommentar

Behandlingsregister ar uppbyggt och en
incidenthanteringsorganisation finns pa plats.
Tillgang till jurist sakras dels genom samarbete med
kommunstyrelsens forvaltning, dels genom avrop av
extern juristtjanst. Tillgang till arkivarie fran
kommunstyrelsens férvaltning &r planerad fran och
med borjan av 2023.

En kommun dar méanniskor trivs och
vaxer — Social hallbarhet

Risk for avhysning av barnfamiljer
inom namndens malgrupper med
anledning av att hyresvardar 6kat
arbetet med att minska otillaten
andrahandsuthyrning

Okat fokus pa vrakningsférebyggande arbete i
dialog med hyresvardar och klienter kombinerat
med effektiva och andamalsenliga insatser for
tillfalligt boende och stod till hdllbart eget boende
over tid.

Status

v Klart

Kommentar

Okat samarbete har initierats med kommunens
samtliga hyresbolag i syfte att i ett tidigare skede fa
kdnnedom om kommuninvanare som kan behova
stottning i sin boendesituation innan det gar sa
langt som till en uppsagning pa grund av
storningar/omfattande hyresskulder.

Arbetet med hembesok har utbkats i syfte att fa tag
i de personer som ej gatt att kontakta genom
brev/telefon.

Vid kontakt identifieras insatsbehov och
kommuninvanaren kopplas ihop med andra
lampliga enheter for snabb hjalp i syfte att fa
behalla bostaden och ma bra.

| de fall kommuninvanaren redan &r aktuell pa
andra enheter kontaktas aktuella handlaggare for
information om uppkommen situation. (I de fall
samtycke kravs inhdmtas alltid sadant)

I de fall en avhysning inte gdr att férhindra
kontaktar teamet kommuninvdanaren fér stéttning
och information om processen samt dker ut for att
stotta personer pa plats.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Risk for hot eller vald med
personskada och/eller
varumarkesskada till foljd

Se over och sakerstall krishanteringsplaner och
rutiner inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet som checklista for hot och vald i
arbetsmiljon.

Status

" Kart

Kommentar

Samtliga skolenheter har uppdaterat sina
krishanteringsplaner och arbetar proaktivt med
olika scenarion. Upphandling av digitalt
krishanteringssystem som inbegriper pagaende
dodligt vald, PDV, ar genomford. Malet ar att
implementera systemet, som just nu testas i
samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen
och trygghetssektionen, pa samtliga
utbildningsenheter.

Enheterna inom arbete och férsérjning har
genomfort en hot- och valdsutbildning som bestar
av digital utbildning samt obligatoriska seminarier
under 2022.

Underlag fran verksamheternas arbetsmiljéronder,
dar checklistan for hot och vald gas igenom och
risker identifieras, anvands for att ta fram atgarder
och aktiviteter. Ronderna genomférs mellan
oktober och mars varje ar.

Risk for jav eller otillborlig paverkan

Fortsatt utveckling av systematiska kontroller, 6ka
medarbetares och fortroendevaldas kdinnedom om
risken genom regelbunden information eller
utbildning.

Status

" Kart

Kommentar

Arbete sker i flera led inom verksamheten :

. Inom forsorjningsstodsenheten
genomfors kontinuerligt kontroller for
att minska risker for felaktiga
utbetalningar.

. Inom arbetsmarknadsenheten sker
exempelvis samrad med fackférbunden
infér kommunala anstéllningar och vid
anstallningar genom Arbetsférmedlingen
(AF) genomfor AF egna egenkontroller
infor anstallning.

. Inom enheterna ges information om jav
till medarbetare pa t.ex. APT och vid
introduktion av nya medarbetare.

. Namnden har utbildats under varen
2022.

Arbetet fortléper enligt plan och inga fel som beror
pa jav har upptéckts i samband kontroller.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Risk for allvarliga samhallsstérningar,
exempelvis dversvamningar,
omfattande elavbrott med foljd att
verksamheten inte kan bedrivas. En
allvarlig konsekvens kan vara bristande
mojlighet att betala ut ekonomiskt
bistand

Fardigetablera forvaltningens krisledningsgrupp
samt sakerstalla rutiner for krishantering. Uppratta
rutiner och samarbeten for scenarion om allvarliga
samhillsstorningar.

Status

" Kart

Kommentar

Under hosten har arbete pagatt med att definiera
funktioner och roller, dar dven krishanteringsansvar
ingar. Samtidigt har arbete pa trygghetssektionen
inom kommunstyrelseférvaltningen lett till en ny
handbok for krisorganisationen, som foreslas byta
namn till forstarkningsorganisation, vilken ska tas i
bruk. Forvaltningen planerar for en workshop med
berérda medarbetare och konsulter i mars 2023,
dar den nya forstarkningsorganisationen far 6va pa
uppdraget och processen for hantering av kris.
Forvaltningen avser folja, och dterkommande 6va
pa, de kommundvergripande upprattade rutiner och
samarbeten for scenarion om allvarliga
samhallsstorningar som har tagits fram.
Kontinuitetsplanering for all verksamhet ar
genomford under hosten 2022 i samarbete med
trygghetssektionen. Sarskilt fokus har lagts pa
verksamheter som pekats ut i kommunens risk- och
sarbarhetsanalys.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Loneutbetalning

|I6nepaverkande

Varfor gors kontrollen?

samtliga namnder.

Granska ej hanterade poster som ar

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor

Varfor gors kontrollen?

samtliga namnder.

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfora kontrollen for

Personuppgiftshantering

Varfor gors kontrollen?

samtliga namnder.

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
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Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Redovisning Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning 6verstigande 100 000 kr

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsovergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

Representation Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsdvergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

Upphandlingsprocess Kontroll av att direktupphandlingar utfors
av certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar éver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som férvaltningsdvergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder.

Kontroll av att inkép sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sadana finns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som férvaltningsovergripande och
kommer genomfora kontrollen for
samtliga namnder

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgréns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

Kommunstyrelsens forvaltning hade planerat att genomfora ett antal systematiska kontroller under 2022 fér samtliga namnder d& man identifierat
risker i de kommundvergripande processerna:

* Léneutbetalning

* Personuppgiftshantering

* Redovisning

* Representation

* Upphandling och inkép

Resultaten redovisas i sin helhet i kommunstyrelseforvaltningen verksamhetsberattelse.

Plan for uppféljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att félja upp de avtal som namnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som dverenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stéllts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomférts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppféljning redovisas till relevant mottagare som ett separat drende.
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Uppfoljning

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden anordnas svenska for invandrare (sfi) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Namnden auktoriserar utbildningsanordnare som
uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,
Nykvarn, Salen och Sodertélje, det sa kallade Vux 5.

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs upp systematiskt utifran de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Under h6sten lamnar varje utbildningsanordnare in en arsrapport. Utifran
rapporten genomférs kvalitets- och resultatdialoger med respektive anordnare med syfte att félja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och férordningar. Sammanstéllning redovisas i samband med
kvalitetsredovisningen for vuxenutbildning. Vidare genomférs bade oanmalda och anmaélda verksamhetsbesok
tva ganger per ar utdver de besék som sker pa grund av inkomna avvikelser. Resultat redovisas i samband med
delarsredovisningar eller i ndmnda kvalitetsredovisning.

Under 2022 har ett arbete for att fortydliga auktorisationskraven inletts.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vuxenutbildning, Auktorisation Gymnasie- och Arlig 1ggr/ar Gymnasie- och

sfi och gymnasial arbetsmarknadsnamnden arbetsmarknadsnamnden
utbildning

Konkurrensprovningsplan

Ndamnden har under 2022 ingatt i den kommungemensamma upphandlingen av lokalvard i enlighet med
konkurrensprovningsplanen. | planen namns dven konkurrensutsattning av hyresadministration, vilket har
hanterats genom att utnyttja befintliga resurser i férvaltningen istallet.
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Kallforteckning

Kommunfullm&ktigemal Namndmal Indikatorer Kalla
Skattemedel anvands effektivt Ratt insatser till ratt person i Utbetalt ekonomiskt bistand Kolada
ratt tid (enl SoS inkl flyktinghushall) (U31001)

kr/inv

Nettoverksamhetskostnader,
ekonomiskt bistand* och
arbetsmarknad

Huddinge kommun (UBW)

Avslagsbeslut som 6verklagas
och dndras av
Forvaltningsratten (%)

Huddinge kommun (Lifecare)

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Verksamheterna har tillgang till
ratt kompetens for uppdraget

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
(index)

Huddinge kommun
(Medarbetarenkaten), Kolada
U00200

Chefer upplever att de kan
rekrytera, behalla samt har
adekvat tillgang till personal
med kompetens for att driva
verksamheten (%)

Huddinge kommun
(chefsenkat)

Sjukfranvaro, totalt (%)

Huddinge kommun (LIS)

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Alla elever utvecklas mot hogt
stallda kunskapskrav

Betygspodng efter avslutad Kolada
gymnasieutbildning, (N17492)
hogskoleférberedande

program

Betygspoang efter avslutad Kolada
gymnasieutbildning, (N17493)
yrkesprogram

Gymnasieelever med examen Kolada
inom 3 ar, (N17453)
hogskoleférberedande

program (%)

Gymnasieelever med examen Kolada
inom 3 ar, yrkesférberedande (N17452)

program (%)

Elever som anger att de ar
trygga pa sin gymnasieskola
exklusive sprakintroduktion (%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
grundldggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

Kolada (N18409)

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Ungdomar 16-19 ar inom
ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret som deltagit
i minst en atgard (%)

Skolverket,

Ungdomar 16-19 ar inom
ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret som har
tagit del av atgard och gar
vidare till gymnasiestudier (%)

Skolverket, tabell

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Fler Huddingebor ar i egen
forsorjning

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbete
eller studera (%)

Kolada
(U40455)
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Kommunfullmaktigemal Namndmal Indikatorer Kalla
Vuxna bistandstagare med Kolada
langvarigt ekonomiskt bistand (N31814)
(antal)

Ej ateraktualiserade vuxna Kolada
personer med foérsorjningsstod (U31462)

ett ar efter avslutat
forsorjningsstod (%)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sankt
klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen
matning)

Elever som anger att skolan har
bidragit till att 6ka
medvetenheten om ekologisk
hallbar utveckling (%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 33




