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Huddinges vision och mal

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision dr att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms lédn att bo, besoka och verka 1.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmiktige ut en
langsiktig, 6nskvéird och mdjlig framtid med fokus pa ar
2030. Hér beskrivs hur Ett héllbart Huddinge ter sig och
vilka vigval kommunen bor goras for att komma dit.

Mal for Huddinge
For att nd det framtida ldaget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lédn, &r fem Overgripande mal
utdtriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet

e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e Ekosystem i balans

formulerade som visar

For att vara framgéngsrik i detta arbete ska kommunen
standigt strdva efter att forbattra verksamheterna och detta
ar formulerat i tre strategiska mdl under rubriken effektiv
organisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Systematisk kvalitetsutveckling

e  Attraktiv arbetsgivare

e  Sund ekonomi

I underlag infér M&l och budget 2020-2023 beskriver
nimnden de viktigaste frigorna for 6kad méluppfyllelse,
trender, utvecklingstendenser, demografiska fordndringar
och annat som paverkar nidmndens verksamheter samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder.

Sammanfattning

Néamndens tolkning dr att forvaltningens basuppdrag till
allra storsta del inryms under det 6vergripande malet God
omsorg for individen.

Arbetet med de strategiska mélen och dvriga dvergripande
malomraden, bidrar i sin tur till att stodja forvaltningen i sin
maluppfyllnad av basuppdraget.

De senaste aren har uppdraget varit att sikerstélla resurser
till basuppdraget, samt att prioritera atgiarder som frigor
resurser.

Utifran detta 4r det Onskvért att prioriteringarna av
styrsignaler och krav pa maluppfyllnad av de 6vergripande
malen ar anpassat efter forvaltningens basuppdrag.

For att forvaltningarnas basuppdrag béttre ska framtréada i
relation till 6vriga malomraden, foreslar forvaltningen att
man péd kommundvergripande niva tydliggor vilken eller
vilka forvaltningar som &r huvudansvarig for respektive
overgripande malomrade.

En huvudsaklig prioritering for perioden 2020-2022
kommer vara att se dver maélstyrningen utifran fokus pa
basuppdraget.

Forvaltningen har identifierat och lyfter framfor allt f6ljande
omraden att beakta infor kommande ar och framat, vilka
forvéntas ha en betydande paverkan pé savil kvaliteten som
ekonomin inom vara verksamheter.

e Langsiktigt och forebyggande arbete — Bland
annat boendeplanering och bostadsbrist, fler
personer med svarare sjukdomar och stdrre behov
av vérdinsatser.

e Utredningar och kommande storre lagdndringar —
Barnkonventionen, lag om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (LUS),
oversyn av socialtjanstlag (SoL).

e Kompetensforsorjningen — Akuta bristyrken,
pensionsavgangar, krav pa utokad kompetens (ex.
specialistvard eller digitaliseringsmognad).

e Digitaliseringsarbetet — Ta tillvara pd de okade
mdjligheterna till digitalisering och automatisering
samt tekniska 16sningar inom vélféardstjanster.
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Bra att leva och bo

Demografiska utvecklingen

Antalet invanare i Huddinge kommun har under en lang tid
okat, och den utvecklingen forvéntas fortsitta. 2018 okade
befolkningen med 1,5 % eller 1 653 personer. Under 2017
hade Huddinge ett inflyttningsnetto (inflyttade minus
utflyttade personer) pa 1 796 personer. 2018 var flyttnettot
990 personer, vilket var ca 1 000 personer farre &n vad som
prognostiserades.

Ett positivt fodelsenetto och hog inflyttning fran andra
lander &r négra av orsakerna till en 6kande befolkning. For
kommande 10-arsperiod kommer &ven nybyggnation ha en
markant paverkan pa befolkningsutvecklingen. Huddinge &r
en kommun som, liksom manga andra forortskommuner i
Stockholm, attraherar ménga barnfamiljer, och man har en
forhallandevis ung befolkning dir andelen barn &r hogre én
genomsnittet i riket och i lénet, samtidigt som andelen dldre
ar lagre. Under 2017 hade man ett fodelsenetto (antalet
fodda minus antalet avlidna) pa 630 personer. 2018 var
motsvarande siffra 668 personer.

Enligt den senaste prognosen berdknas befolkningen i
Huddinge 6ka med cirka 25 000 personer mellan aren 2018
och 2027, vilket dr en 6kning med 6ver 20 procent. Ar 2027
beriknas antalet invanare i Huddinge vara drygt 135 000.

Kommunen har tagit fram en befolkningsprognos. Fram till
2027 berdknas samtliga aldersgrupper att 6ka. Undantaget

ar personer i aldrarna 70 — 75 &r som kommer att minska
marginellt under perioden. De aldrar som okar mest i antal
mellan ar 2017 fram till &r 2027 bland unga ar barn i aldern
0-3, samt barn i aldern 15-17 ar, vilket kan forklaras med att
allt fler barnfamiljer viljer att flytta till Huddinge. De som
foddes under den sé kallade babyboomen i slutet av 80-talet,
som ar 2027 har natt dryga 38-39 ars alder, ar en grupp som
okar mycket. Aven aldersgruppen 77-86 ér forvintas oka,
vilket dr en naturlig forskjutning av toppar. Forklaringen till
toppen &dr den stora 40-talist generationen som 2027 ar
mellan 76 och 87 &r.

En 6kad befolkning i Huddinge kommun fram till 2027

medfor dven en forvintad Skning av antalet personer inom
social- och dldreomsorgsforvaltningens malgrupper.

Lokalplanering

D& kommunens befolkning forvintas oka stort under
planperioden forvintas dven behovet av bostdder med
sdrskild service och andra boendeformer att 6ka. For att
socialndmndens verksamheter ska kunna bibehélla en god
vard och omsorg for aktuella malgrupper, behover
forvaltningen tillgang till fler lagenheter. Det kan ex rora sig
om triningsldgenheter samt stodboendeformer for bade
ungdomar, kvinnor och mén. Redovisningen av forvantat
behov av lokaler aterfinns i separat bilaga Kommande
lokalbehov for socialndmnden 2020-2022.

God omsorg for individen

Fler upplever god vard
och omsorg

Langsiktigt och forebyggande arbete

Boendeplanering och bostadsbrist

Bakgrund

Den fordndrade demografin leder till ett dkat behov av
bostidder och anpassade boenden utifrdn invénarnas okade
vard och stodbehov.

SKL identifierar bostadsbristen som en av de stora
utmaningarna fér kommunerna. Byggandet har inte hallit
jadmna steg med befolkningstillvaxten (Vagval {or framtiden
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3 — Utmaningar for det kommunala uppdraget mot &r 2030,
SKL).

En 6kad polarisering i samhéllet har lett till att skillnaderna
i manniskors levnadsforutsittningar har 6kat pa flera plan.
Grupper med lagst disponibla inkomster har relativt sett
halkat efter. 1 ett polariserat samhéille minskar &ven
forstaelsen for, och tilliten till varandra,

Sambandet mellan hog tillit och vélfardsindikatorer som
god hilsa, ldg kriminalitet, hog grad av trygghet och
uppskattad lycka ar ocksa vil dokumenterad i forskningen
(Végval for framtiden 3 — Utmaningar for det kommunala
uppdraget mot ar 2030, SKL).

Det krdvs ett systematiskt och ladngsiktigt forebyggande
arbete for att komma tillrdtta med den minskade tilliten,



samt dven for att kunna ha beredskap for ett 6kat kommunalt
ansvar utifran kommande lagéndringar.

Troliga konsekvenser for Socialférvaltningens
verksamheter under planperioden

Bostadsbristen och svarigheter for forvaltningen att fa
lagenheter kan innebidra svarigheter att verkstilla insatser
som behovs for enskilda individer och det kan ocksa
medfora extra kostnader. Bostadsbristen kan tex innebéra att
personer som skulle kunna lamna skyddade boenden for ett
eget boende inte kan det, flyttar tillbaka till en valdsam
partner eller att de hamnar i tillfélliga boenden under langre
perioder. Eventuellt medfoljande barn &r extra utsatta och
det ar darfor viktigt att dven ha ett tydligt fokus pé
barnperspektivet i dessa drenden for att minimera de
negativa konsekvenserna s langt det dr mojligt.

Sammanbhillen prevention

Ett projekt har genomforts géllande sammanhallen
prevention i Huddinge kommun. Kartldggning som
genomforts under projektet visar pé att det finns insatser och
paborjat arbete inom ett flertal omrdden inom kommunen,
men att det saknas resurser inom vissa delar. Det behovs
resurser for samordning av preventionsarbete inom
omradena ANDTs, vald samt suicidprevention.

Utredningar och lagandringar

Oversyn av Socialtjinstlag (2001:453), (SoL)

Bakgrund

En péagéende Oversyn av socialtjanstlagen (Framtidens
socialtjdnst) kommer att leda till en fordndring i lagen.
Syftet med den pagéende 6versynen av lagen ar att skapa en
socialtjinst som bland annat sétter individen i centrum och
ger ménniskor lika mojligheter och rittigheter. 1 dagsliaget
dr det inte klart hur forslaget i sin helhet kommer att se ut.

Diaremot &r det klart att socialtjéanstlagen behdver anpassas
efter barnkonventionen som lag.

Utredningen Ett fonster av mdjligheter, SOU 2017:112
foreslar bland annat att skyddat boende ska regleras i
socialtjanstlagen och att boenden ska vara tillstindspliktiga.

Inneborden av forslaget i utredningen &r att varje barn som
placeras i skyddat boende skall ha ett eget placeringsbeslut,
vilket 4ven innebér att varje barns placering skall foljas upp
av en sarskilt tilldelad socialsekreterare. Kostnaden for
placeringar samt personal berdknas 6ka avsevirt. Under
2018 var 108 stycken barn placerade i skyddade boenden.

Troliga konsekvenser for Socialférvaltningens
verksamheter under planperioden

Ett stirkt barnperspektiv innebér bland annat att alla barn
ska ha en egen handliggare och inte som idag vara

medfoljande till fordlder, vilket innebédr att verksamheten
behover se over sin bemanningsorganisation for att kunna
mota detta.

Om skyddade boenden pa sikt blir tillstindspliktiga, kan
effekten forvintas bli Okade placeringskostnader samt
behov av att arbeta upp en boendekedja dir bostdder att
placera i, nédr behovet av skyddat boende inte kvarstar, kan
erbjudas.

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard (LUS)

Lagen reglerar kommuners betalningsansvar gentemot
landsting vid utskrivning av kommuninvanare, som har
behov av insatser fran socialtjénsten efter utskrivning.

Betalningsansvaret dvergér fran landsting till kommun efter
tre kalenderdagar istillet for som tidigare fem arbetsdagar
(30 dagar vid utskrivning frdn en psykiatrisk avdelning)
efter det att slutenvarden meddelat kommunen om att
patienten ar utskrivningsklar.

Enligt en Overenskommelse mellan kommunerna i
Stockholms  Lén
overgangsregler under 2019. Under aret pagar férhandling
om en permanent dverenskommelse.

och Region Stockholm giller

Den nya lagen medfor 6kade krav pa beredskap fran
nimndens verksamheter och behov av att se over
forfaringssétt och organisation.

Troliga konsekvenser for Socialférvaltningens
verksamheter under planperioden
- Att befintliga kommunala insatser behdver
anpassas for att tillgodose behoven vid utskrivning
fran slutenvarden.

- Tidigare kommunala insatser innebdr en Okad
kostnad for kommunen.

- Behov av samverkan mellan VON, SN och GAN.

Ovriga iakttagelser infér planperioden
Inom individ- och familjeomsorgen har verksamheten
uppmérksammat det 6kade antalet drenden kopplat till vald.
Sa vil placeringar for vuxna som barn har 6kat under de
senaste aren. Kommunens verksamheter som riktar sig till
véldsutsatta barn och unga har 6kat infléde och hdgre
kostnader &n tidigare ar.

Under 2018 och borjan pa 2019 har det varit ett flertal
héndelser kopplade till social oro samt grovre vald bland
barn och unga. Flertalet av individerna har innan
héndelserna inte varit aktuella hos socialtjédnsten. Arbetet
med detta krdver en Okad samordning mellan flertalet
instanser, men specifikt mellan polis och socialtjénst.
Exempel pa detta dr mojligheten for socialtjansten att
komma in tidigare i &renden som é&r aktualiserade av polisen
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genom deltagande vid forsta polisforhor och mojlighet att
erbjuda tidiga insatser. Idag finns det inte tillrdckliga
resurser for detta.

Verksamheten for beroende ser en 6kning av personer som
soker insatser och stdd for spelberoende. Kommunen har

ansvar for denna malgrupp sedan 2018 och tillstrémningen
av nya drenden har okat fran O till 15 personer under 2018.
Verksamheten ser en trolig fortsatt Okning. Den nya
malgruppen kommer att kriva nya arbetsmetoder och
forandrad bemanning.

Systematisk kvalitetsutveckling

Digitalisering

Genom att dra nytta av digitaliseringens mdjligheter kan
kommunen oka tillgdngligheten och delaktigheten for
invanarna, mota deras behov och onskemédl om ett brett
utbud av tjdnster och bidra till att deras vardag blir enklare.
Digitaliseringen bidrar ocksa till att skapa effektivare
arbetssitt for medarbetarna och pa sa sétt frigors resurser till
forvaltningens kérnuppdrag. De nya digitala I6sningarna ger
ocksa bittre forutsdttningar att utbyta information med
andra aktorer pd ett sékert, snabbt och tillforlitligt sétt.

Forvaltningen behdver 6ka takten i sdvil utvecklingsarbetet
som inforandet av ny teknik och digitala 16sningar, for att
snabbare na de positiva effekterna. Det handlar bland annat
om att automatisera informationséverféring och processer,
infora vilfardsteknik och modernisera och uppgradera
verksamhetssystem.

For att kunna genomfOra digitaliseringsinsatser i en
snabbare takt och inom fler omraden behdvs resurser
tillforas enligt foljande:

e Kompletterande kompetens- och

utbildningsinsatser fér medarbetarna, samt

forstarkt kompetens inom bland annat IT-juridik.
e Losningar av integritets- och sékerhetsfragor.
e Ekonomiska och organisatoriska satsningar.
e Enutbyggd och stabil IT-infrastruktur.
e Samverkan med andra aktorer.

e  Arbete med e-tillgdnglighet och anvindbarhet.

Troliga konsekvenser for Socialforvaltningens
verksamheter under planperioden

Medarbetarnas kompetens

For att digitaliseringen ska lyckas behdver ndmnden och
forvaltningen fordndra sina metoder och arbetssitt, och till
viss del ocksd synen pad den digitala arbetsplatsen.
Forandringsarbetet kréaver att férvaltningen hojer kunskapen
kring digitala arbetssétt och processer hos medarbetarna.
Forvaltningen ser dven ett behov av en ny typ av specialister
som kan leda, stotta och forvalta digitaliseringsarbetet och
anvindningen av ny vélfardsteknologi. Exempel péa
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kompetensomraden som behover forstirkas ar IT-juridik
och projektledning av storre IT-projekt.

Integritets- och sikerhetsfrigor

Néamnden ser behov av att Huddinge kommun i storre
utstrackning anpassar sin informationsstruktur och sékerhet
till nationell standard. Standarder har ménga fordelar, bland
annat Okar anvdndningen av standarder transparensen
mellan organisationer, vilket underldttar kravstillning och
bedomning av sékerhetsnivaer i produkter, system och hela
verksamheter.

Tekniska standarder dr dven en forutsittning for sa kallad
interoperabilitet mellan olika aktorer. Interoperabilitet &r
formagan hos system att dela information och kunskap med
andra system. En gemensam standard dr en viktig
forutséttning for digital samverkan med andra aktorer, till
exempel landstinget.

For att nd upp till kraven pa informationssdkerhet méste
ndmndens verksamheter ha ett sékert system for inloggning
i olika system, sa kallad tvafaktorsinloggning. Denna
16sning bor vara gemensam for alla forvaltningar.

Ekonomiska och organisatoriska satsningar

De storre digitaliseringsprojekten kridver en samverkan
mellan kdrnverksamheten och specialister inom HR, juridik,
ekonomi, valfardsteknik och
systemforvaltning. Organisatoriska strukturer for detta
behover faststillas bdde inom forvaltningen och inom hela
kommunen.

kommunikation,

Budgetmedel for digitaliseringsarbetet maste inrymma
savil forstudie och projekt som inférande och forvaltning.
Ett exempel pé en satsning som kréver extra budgetmedel ar
eventuellt inférande av taligenkdnning!.

! Taligenkéinning ér en IT-tjanst som kan anvindas av socialsekreterare
for att lasa in sin dokumentation istillet for att skriva in den pa ett
tangentbord. Tekniken har flera fordelar, till exempel att det gar upp till
tre ganger sé fort att tala in sin dokumentation som att skriva in den.
Tjansten har testats i projektform via SKL med goda resultat.

Tjansten kan appliceras pd kommunernas befintliga verk-samhetssystem
for socialtjénst och socialsekreteraren kan efter en kort utbildning borja
anvinda tjénsten.



Analyser av kostnader och effektiviseringsvinster kan goéras
med hjidlp av bland annat Post- och telestyrelsens
Digitaliseringssnurran.
underlag for att bedoma potentiella effektiviseringsvinster

Digitaliseringssnurran  ger ett

vid inférandet av ett urval av digitala tjénster inom en
kommun, ett och fem ar efter implementeringen.

Utbyggd infrastruktur

En grundforutsdttning for digitaliseringsarbetet &r att
kommunen har en utbyggd stabil, driftséker och hallbar IT-
plattform. En sddan infrastruktur medfor ocksé en modern
digital arbetsplats, och framjar delaktighet, samverkan och
hallbar utveckling.

Samverkan med andra aktorer

Forvaltningen kommer att ytterligare utdka samarbetet och
samverkan med andra myndigheter och organisationer kring
digitaliseringen av socialtjansten. Det géller allt fran
kunskapsutbyte till gemensamma upphandlingar. Exempel
pa samverkansparter &r SKL, Inera och Storsthlm.

E-tillgdnglighet och anvindbarhet

En mycket viktig aspekt 1 digitaliseringsarbetet &r
tillgénglighet och anvéndbarhet. Digitala tjanster ska vara
utformade sa att alla invanare och medarbetare har
mojlighet att anvinda dem. Det finns redan idag ett antal
direktiv och standarder som ndmndens verksamheter ar
skyldiga att folja, till
webbtillgénglighetsdirektivet.
kommunen maéste ha ritt resurser och kompetens for arbetet

exempel
Forvaltningen och

med e-tillgénglighet de kommande éren.

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning

Bakgrund

En av de fortsatt stora utmaningarna &ar att sékra
kompetensforsorjningen.

Bristen pa nddvindiga kompetenser leder till en hardare
konkurrens om kompetens och en hogre personalomsittning
inom Stockholmsregionen dé trenden ar att anstdllda dr mer
rorliga jamfort med tidigare.

Samtidigt medfor de demografiska fordndringarna och
okade livslingden hos invénarna, en Okning inom de
kommunala vérd- och stddinsatserna.

Nya lagar och forordningar och nya utmaningar vad géller
kompetensforsorjning och digitalisering stéller nya krav pa
utokad vardkompetens och ett behov av en Oversyn av
arbetsfordelning mellan yrkesgrupper.

Stora pensionsavgangar innebar dven en kompetensbrist pa
chefer.

Det rader en fortsatt brist pd socionomer, framst
socialsekreterare, och kuratorer inom
Stockholms ldn och i riket i stort. Framforallt 4r det svart att

behandlare

rekrytera erfarna medarbetare.

Forvaltningen har dock upplevt en effekt av de satsningar
som gjorts under 2018 pa socionomers arbetsmiljo och
I6neldge med resultatet att personalomséttningen samt
kostnader for inhyrda konsulter minskade kraftigt.

Troliga konsekvenser for Socialforvaltningens
verksamheter under planperioden

Forvaltningen maste ha ett fortsatt fokus pa att vara en
attraktiv arbetsgivare for att behalla och attrahera personal.
For att vara en attraktiv arbetsgivare behdver forvaltningen
fortsétta arbeta for en god arbetsmiljo samt folja med i
utvecklingen av Ioneldget. Forvaltningen behéver ha
mojlighet att arbeta med en 16nespridning till f6ljd av hojda
ingéngsloner for att inte forlora erfarna medarbetare.
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Sund ekonomi

Drift

Ekonomiska forutsattningar 2020-2022

De ekonomiska forutsittningarna har de senaste aren varit
tuffa eftersom ndmnden inte erhallit full kompensation for
pris- och 16nedkningar. Foér den kommande perioden 2020-
2022 ser den ekonomiska situationen fortsatt stram ut. I de
prelimindra ramarna dr ndmndens budget uppriaknad med
noll procent 2020, ar 2021 uppgar den preliminira pris- och
lonekompensationen till en procent och ar 2022 uppgar den
prelimindra pris- och 16nedkningen till 1,6 procent. Detta
motsvarar drygt 11 miljoner kronor for hela perioden.

I de preliminéra ramarna som tagits fram for perioden 2020-
2022 uppgér kompensationen for volymféréndringar inom
socialndimndens verksamhet totalt till 23,5 miljoner kronor.
Det motsvarar en 6kning med cirka sex procent jamfort med
socialndimndens nettobudget 2019 och har berdknats utifran
befolkningsdkningen for perioden.

Utmaningar fér socialnamnden

Infor 2019 har kommunens nimndorganisation strukturerats
om och de verksamheter som tidigare legat under
socialndimndens ansvarsomrade har fordelats mellan vard-
och omsorgsndmnden, socialnimnden och gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden. Som en del i denna fordndring
omfordelas resurser avseende verksamhet och centrala
resurser/administration mellan de nya

Omfordelningen  av  budgetmedel — for
resurser/administration kommer for socialnimnden att

namnderna.
centrala

innebira krav pa effektiviseringar och behdver finnas med i
planeringen for kommande ar.

I omf6rdelningen i samband med de nya nimnderna ingar
dven tidigare ars balanserade resultat. Socialndmnden har ett
ackumulerat underskott om 22,3 miljoner kronor med sig in
Enligt
ekonomistyrningsprinciper ska underskott aterstdllas inom

i verksamhetsaret 2019. kommunens
tre ar. Effekten av det balanserade underskottet ska darfor
vara med i planeringen for den kommande trearsperioden
och atgirder for att hantera det totala underskottet under
perioden behdver vidtas.

En konsekvens av den uteblivna kompensationen for pris-
hyres- och 16nedkningar under 2020 ar att ndmndens
verksamheter behover hantera de faktiska 16nedkningarna
inom befintlig ram. Verksamheten &r personalintensiv och
personalkostnaderna utgdér 61 procent av budgeterade
kostnader. Vid en 16nedkning om tva procent skulle detta
motsvara ett effektiviseringskrav om 5,6 miljoner kronor
under 2020. Utdver detta skulle verksamheterna &dven
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behova hantera 6kade hyror och 6vriga prisjusteringar inom
befintlig ram.

Andra faktorer som medfor ekonomiska konsekvenser for
verksamheten &r att antalet aktualiserade barn och
ungdomar inom individ- och familjeomsorgen mellan 0-19
ar har okat mer de senaste tre aren dn befolkningsokningen
i denna malgrupp. Utvecklingen ser ut att halla i sig och
antalet barn mellan 0 — 12 ar och unga 13-20 &r dér
anmaélningar/ansokningar har gjorts &r fler under januari och
februari 2019 jamfort med motsvarande period 2018.

Inom Huddinge kommun har Flemingsberg lyfts fram som
ett utsatt omrade. Insatser behover genomforas pa savil
kort- som l&ngsiktig niva av individ- och familjeomsorgen
vilket kan f4 genomslag med oOkade kostnader for
socialndmnden.

Ovanstaende faktorer som ror barn och ungdomar medfor
en fortsatt risk att tillskjutna medel for volymforédndringar
inte &r tillrdckliga. De tilldelade volymdkningarna ar
berdknade utifrén planerad befolkningsokning. Déremot far
ndmnden i nuldget inget tillskott utifran det kraftigt okade
inflédet och den volymoékning som kommande lagéindring
vilket ytterligare
forvaltningens mojligheter att ha en ekonomi i balans.

kommer att innebira, forsvarar

Sammantaget innebdr detta omfattande utmaningar for
nidmndens verksamheter och stéller hoga krav pé
effektiviseringar samt att den langsiktiga planeringen och
budgethéllningen star i fokus.

Atgarder for en budget i balans

Forutsdttningarna for planeringsperioden innebér krav pé
effektiviseringar i1 verksamheten. Det &ar viktigt att
sakerstdlla att verksamheten bedrivs 1 nivd med de behov
och krav som stills. Det vill sdga att verksamhetens
ambitionsniva &r i linje med lagstiftarens.

Den aktuella ekonomiska situationen innebér att det finns
ett ytterst litet utrymme for en Okad ambitionsniva.
Prioriteringar av tex frivillig/ dppen verksamhet kan komma
att behovas. Forvaltningen beddmer att det trots detta
kommer att bli mycket svart att klara av basuppdraget med
en ekonomi i balans.

Socialndmnden har identifierat ndgra punkter som ar viktigt
att fordndra, folja eller utveckla for att fA en ekonomi i
balans:

- Konsulter ska anlitas med stor forsiktighet. Detta
bedoms mojligt d& verksamheten 2018 kunde
rekrytera socionomer. Forutsdtter att volymerna
inte okar for mycket.



- Forkorta tiden i skyddade boenden och arbeta for
lagre kostnader per dygn.

- Minska kostnaderna for externa placeringar genom
att forhandla priser med externa utfoérare samt
arbeta  for  bra  alternativ som  dr
kostnadseffektivare.

- Se over verksamhet som é&r forebyggande/frivillig.
Det kan dven bli aktuellt att g& ur avtal dar nyttan
for namndens malgrupper ér liten.

- Aktivt arbeta med jdmforelser mellan Huddinge
kommuns verksamheter inom socialtjansten med
kommuner med liknande socioekonomiskt profil.

Ytterligare atgérder kommer att vara nodvéndiga for att
klara en ekonomi i balans. En dtgirdsplan for de kommande
aren kommer att arbetas fram som underlag for beslut under
véren i socialndmnden.

For att sékra att atgirder vidtas och att de medfor dnskade
effekter ar det viktigt med en regelbunden och
dandamaélsenlig uppfoljning. Under planeringsperioden
kommer uppfoljningsstodet att 16pande utvirderas och
anpassas for att stddja verksamheten i att identifiera
utvecklingsomraden for att né en effektiv verksamhet.

Ett steg i att uppna en effektiv verksamhet, men ocksa for
att 0ka tryggheten och kvalitén, dr arbetet med digitalisering
och vélfardsteknologi. Statistik fran vart
verksamhetssystem ska anvéindas for att gdra statistik
tillgéngligt for analys. N&r administrativa processer
automatiseras frigdrs tid som kan anvéndas till analys och
styrning av verksamheten.

Investeringar

Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024

Lokalplan 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 07 07 07 07 07
investeringar
Lokalplan

Inventarier till gemensamhetsutrymmen och mdblering av
stodboenden eller trédningsldgenheter behdver kopas in i
samband med att nya lokaler och boenden tillkommer samt
for de enheter ddr det har blivit nerslitet och gammalt.

Ovriga investeringar

I investeringsbudgeten tas hénsyn till of6rutsedda
investeringar som uppkommer under &ret dir inkopen,
enligt kommunens regelverk, klassas som investeringar.
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