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Inledning

Kommunen har ett 6vergripande ansvar for civil beredskap, det vill sdga fredstida
krisberedskap och civilt forsvar, inom kommunens geografiska omrade.
Kommunen ska verka for att risken for allvarliga hdandelser minskar och
motstandskraften 6kar i kommunen. I ansvaret ingar ocks4 att hantera uppkomna
hindelser sa att de negativa konsekvenserna blir si begransade som mojligt. Syftet
ar att virna samhéllets skyddsvérden:

e Manniskors liv och hélsa

e Samhdllets funktionalitet

e Demokrati, rittssdkerhet och méanskliga fri- och rittigheter
e Milj6 och ekonomiska virden

e Nationell suverinitet

Avseende nationell suverénitet dr syftet med Huddinge kommuns arbete att bidra
till landets forméga att forsvara Sverige mot vipnat angrepp och véirna landets
sakerhet, frihet, sjdlvstindighet och handlingsfrihet. Kommunens arbete inom
civil beredskap ska, tillsammans med 6vriga samhéllets arbete, bidra
krigsavhéllande; genom sin styrka och formaga ska totalforsvaret avhélla fran
utomstdendes forsok att anfalla Sverige.

Syftet med arbetet med civil beredskap ar dven indirekt att bidra till uppfyllelsen
av kommunfullméktiges mél och vision som de formuleras i dokumentet Mél och
budget for respektive ar.

Kraven pad kommunen inom omrédet civil beredskap regleras framst i lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och vid extraordinira
hindelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH) samt 6verenskommelser om civil
beredskap och civilt férsvar som slutits mellan staten och Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Dessa krav konkretiseras i denna riktlinje.

Riktlinjen utgér kommunens 6vergripande styrdokument géllande arbetet med
civil beredskap och &r styrande for samtliga ndimnder och i tillimpliga fall
Huddinge Samhillsfastigheter AB samt Huge Bostédder AB.

Forbund och bolag som dgs och styrs av flera kommuner, bland annat Huddinge
kommun, omfattas inte av denna riktlinje. Likvél dr aktorer som Sodertorns
brandforsvarsforbund, Stockholm Vatten AB, Sodertorns fjarrvirme AB,
Soderenergi AB och SRV étervinning AB mycket viktiga parter i Huddinge
kommuns arbete med civil beredskap. Dessa aktorer styrs gemensamt av
medlemmarna eller 4garna i andra styrdokument.

Dokumenthierarki
Nedan beskrivs hierarkin mellan kommunens styrande dokument inom omradet
civil beredskap.

Riktlinje for civil beredskap i Huddinge kommun 2024-2027 (detta dokument)
e Plan for hantering av allvarliga eller extraordinéra hiandelser
e Utbildnings- och dvningsplan 2024-2027



4 Huddinge

Centrala begrepp
Allvarlig hindelse

Med allvarlig hédndelse menas en hindelse som avviker fran det normala och
berdknas fé stora konsekvenser for samhéllet eller den egna verksamheten
och/eller utgor ett hot mot ménniskors liv och hélsa eller andra skyddsvérden.
Allvarlig hindelse ska forstas som ett samlingsbegrepp; 1 begreppet ingdr juridiskt
fastslagna situationer som extraordindra héindelser eller hojd beredskap men dven
héndelser som inte omfattas av dessa tva begrepp. Allvarliga hindelser kriver ofta
att organisationen fordndras och anpassas for att hantera situationen 1 och med att
den dr komplex och oforutsigbar.

Begreppet kris ligger néra det som avses med allvarlig hdndelse i denna riktlinje.
Bolag

I riktlinjen menas med bolag kommunens heldgda bolag Huddinge
Samhéllsfastigheter AB och Huge Bostiader AB.

Civil beredskap

Civil beredskap ér ett samlingsnamn for krisberedskap och civilt forsvar. Det
civila forsvaret och krisberedskapen ska forstiarka varandra i gemensamma
processer for samordning, planering och forberedelser. Den yttersta krisen, det vill
sdga ett viapnat angrepp, ar dimensionerande for den civila beredskapen.

Civilt forsvar och totalforsvar

Med civilt forsvar menas den civila verksamhet som samhaéllet ska bedriva vid
hojd beredskap och krig. Militart och civilt forsvar utgdr tillsammans
totalforsvaret.

Extraordinir hindelse

Begreppet extraordinér hdandelse anvéinds i LEH och ér nirbesldktat med
krisbegreppet. Begreppet definieras enligt lagen som “en sadan héndelse som
avviker fran det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for
en allvarlig storning i viktiga samhéllsfunktioner och krdver skyndsamma insatser
av en kommun eller en region”. Vid en sddan hindelse kan kommunens
krisledningsndmnd tréda i funktion under vissa forutsittningar och har sérskilda
befogenheter som framgar av krisledningsndmndens reglemente.
Krisledningsndmnden har ingen funktion vid hojd beredskap, utan endast i
fredstid.

Hojd beredskap

Regeringen kan besluta om hojd beredskap om Sverige utsétts for hot, ar i
krigsfara eller om det till exempel rader krig utanfor Sveriges grénser. Vid hojd
beredskap trader sérskild lagstiftning in som inte géller i fredstid.
Kommunstyrelsen ansvarar vid hojd beredskap for ledningen av den del av det
civila forsvaret som kommunen ska bedriva.

Kontinuitetsplanering
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Kontinuitetsplanering handlar om att planera for att kunna upprétthélla
verksamhet och processer for att skapa en nddvandig forméga till funktionalitet,
oavsett hiandelse. Med en kontinuitetsplan kan exempelvis en elberoende
verksambhet fortsitta sitt arbete, d4ven vid bortfall av elektricitet.

Krisberedskap

Krisberedskap handlar om formégan att forebygga, motstd och hantera
krissituationer. Formégan byggs upp genom bland annat utbildning, 6vning samt
genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under och efter en
kris.

Mal for civilt forsvar

Med mélet for civilt forsvar menas i1 denna riktlinje de nationella mal som géller
vid den aktuella tidpunkten. 2023 beskrivs malet som forméga att:

vérna civilbefolkningen

e sdkerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna

e uppritthlla en nédvindig forsorjning

e bidra till det militéra forsvarets formaga vid vipnat angrepp eller krig i var
omvirld

e uppratthdlla samhillets motstandskraft mot externa pétryckningar och
bidra till att stirka forsvarsviljan

e bidra till att stidrka samhillets formaga att forebygga och hantera svara
péafrestningar pa samhéllet i fred

e med tillgdngliga resurser bidra till formégan att delta i internationella

fredsframjande och humanitira insatser.

Risk- och sarbarhetsanalys

I risk- och sarbarhetsarbetet ingér att analysera risker och sarbarheter inom
kommunen och foresla atgérder som hojer kommunens formaga. I dokumentet
avses analysarbete som foljer kraven i Myndigheten f6r samhéllsskydd och
beredskaps foreskrifter om risk- och sérbarhetsanalyser (MSBFS 2015:5).

Samhallsviktig verksamhet

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap definierar samhallsviktig
verksamhet som verksambhet, tjdnst eller infrastruktur som uppratthaller eller
sakerstdller samhéllsfunktioner som &r nodvéndiga for samhillets grundlaggande
behov, vérden eller sdkerhet. I detta ssmmanhang ska verksamhet forstds som ett
vidare begrepp. Verksamhet, tjénst eller infrastruktur inkluderar exempelvis dven
anldggningar, processer, system och noder.”

Samverkan Stockholmsregionen

Samverkan Stockholmsregionen ér en etablerad samverkan mellan ett fyrtiotal
samhéllsaktorer i Stockholmsregionen som tillsammans har ansvar for att hantera
storningar och krissituationer i Stockholms 1dn. Organisationen ska underlitta och
framja samverkan vid mindre och storre storningar. Aktdrerna i samarbetet dr
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bland annat Stockholms ldns kommuner, regionen, lansstyrelsen och vissa
nationella myndigheter.

Trygghetspunkt

En trygghetspunkt dr en tillfdllig samlingsplats for manniskor inom kommunens
geografiska omrade. Dér kan besokare erbjudas exempelvis information, lokaler,
dricksvatten och krisstdd. En trygghetspunkt kan till aktiveras vid hdndelser dér
manga saknar tillgang till funktioner som elektricitet, virme, telefoni eller
internet.
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Ansvar, organisation och styrning

Kommunfullméktige faststéller kommunens mal och riktlinjer for kommunens
verksamhet. Hir ingar dven att faststdlla mal och riktlinjer for kommunens arbete
med civil beredskap.

Arbetet med civil beredskap 1 Huddinge kommun organiseras utifran de tre
principer som genomsyrar Sveriges krishanteringssystem:

e Ansvarsprincipen - den som har ansvar for en verksamhet under normala
forhdllanden har ocksé motsvarande ansvar vid en kris.

e Likhetsprincipen - verksamheten ska under en kris fungera pa liknande sétt
som vid normala forhallanden — sa langt det &r mojligt. Verksamheten ska
ocksa, om det dr mojligt, skdtas pa samma plats som under normala
forhallanden.

e Nirhetsprincipen - krisen ska hanteras dar den intridffar och av dem som ar
ndrmast berdrda och ansvariga.

I linje med ovannidmnda principer och ordinarie verksamhetsansvar enligt
reglemente ansvarar kommunstyrelsen, respektive nimnd och bolag for arbetet
med civil beredskap inom den egna verksamheten.

Ansvaret innefattar forberedande och forebyggande atgirder, att hantera
uppkomna héndelser samt arbetet efter en hiandelse. Ansvaret omfattar sdvil
planering, genomférande som uppfoljning.

I de fall arbetet beror flera ndimnder eller bolag, och det bedoms dka effektiviteten
med samordning, kan kommunstyrelsen leda och/eller samordna tydligt
avgransade delar av ovanstaende arbete inom ndmnderna, sa ldnge det inte
inskrianker pa ovriga nimnders ansvar enligt reglemente.

Kommunstyrelsen har ett vergripande helhetsansvar for kommunens arbete med
civil beredskap, 1 linje med HKF 9200, Reglemente for kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ansvarar for

e Overgripande styrning och ledning av arbete inom omradet civil beredskap

e samordning, och att verka for enhetlig inriktning, av arbete med civil
beredskap inom kommunkoncernen

e att bistd nimnderna med raddgivning och annat stod

e gemensamma krishanteringsresurser, exempelvis materiel, dar ansvaret
inte ligger inom ramen for fackndmndernas ansvarsomraden

e strategisk samverkan med externa aktorer inom civil beredskapsomradet

e arlig koncerndvergripande uppfoljning samt den sammanstillning och
inrapportering av kommunens arbete med civil beredskap som ar
lagstadgad.

Planering och uppfdljning av arbete inom civil beredskap
Kommunens arbete med civil beredskap foljer kommunens modell for planering
och uppfoljning (planera, utfora, f6lja upp och forbéttra).

Némnderna och bolagen ska drligen rapportera genomford verksamhet och aktuell
formagebedomning till kommunstyrelsen, som gor en kommunovergripande
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sammanstdllning. Underlaget ska bidra till kommunens arliga rapportering till
lansstyrelsen.

Ansvar och organisation vid allvarliga handelser

Nedan beskrivs kommunens arbete vid allvarliga hdndelser. Sarskilda
forutséttningar géller vid extraordindra héndelser i fredstid samt hojd beredskap,
vilket framgar av sdrskilda underavsnitt. I dvrigt géller det inledande avsnittet alla
typer av allvarliga hindelser, savil de som faller inom ramen for extraordinér
hindelse eller hojd beredskap, som de som faller utanfér ramen.

Varje nimnd och bolag ansvarar vid allvarliga hindelser for att upprétthalla sin
verksamhet, i forsta hand den samhéllsviktiga verksamheten. Undantag kan goras
vid hojd beredskap, i enlighet med nedanstidende avsnitt.

Néamnden eller bolaget ska ocksa vid behov, om mojligt, bistd andra ndmnder och
bolag, eller externa parter, i den mén det &r juridiskt tillampligt.

Inom varje nimnd och bolag ska det finnas en organisation som &r utformad och
forberedd for ledning, ledningsstdd och samordning av allvarliga hdandelser inom
ndmndens eller bolagets ansvarsomrade. Organisationsstrukturens utformning ska
ligga i linje med en koncerndvergripande organisation for allvarliga hdndelser.
Respektive forvaltningsdirektor eller bolags verkstéllande direktor beslutar om
organisationen. Organisationen kan vara gemensam for flera nimnder och/eller
kommunstyrelsen om det bedoms 1ampligt.

Kommunen ska ha en 6vergripande organisation som ansvarar for helheten 1
koncernens hantering av allvarliga hiandelser. Den koncerndvergripande
organisationen ska vara utformad och forberedd for ledning, ledningsstdd, stod till
koncernens verksamheter samt samverkan och samordning, inklusive information
till allménheten. Organisationen ansvarar dven for att samordna de atgérder som
andra aktorer vidtar inom kommunens geografiska omrade. I den dvergripande
organisationens ansvar ingdr ocksé att bidra aktivt till hantering av hindelser 1
Stockholms ldn, i enlighet med géillande dverenskommelser inom organisationen
Samverkan Stockholmsregionen.

Det ska finnas en plan for hantering av allvarliga hédndelser som preciserar hur
hantering av dessa hindelser ska fungera pé forvaltningsniva. Planen ska
faststdllas av kommunstyrelsen under det ar som foljer ndrmast efter val till
kommunfullmaiktige.

Huddinge kommun ska ha en funktion kallad #jdnsteperson i beredskap (TiB).
Funktionen ska vara tillginglig dygnet runt for att vid behov initiera arbete infor
eller vid uppkomna allvarliga héndelser.

Det ska dven finnas en funktion kallad kommunikatér i beredskap (KiB) som ér
tillgénglig dygnet runt for att vid behov hantera akuta kommunikationsbehov.

Ansvar och organisation vid extraordinara handelser i fredstid

Huddinge kommun ska ha en krisledningsndmnd som efter sarskild bedomning
och beslut kan trdda i funktion for att fullgdra uppgifter vid extraordinédra
hiandelser 1 fredstid. Krisledningsndmndens verksamhet regleras 1 Reglemente for
krisledningsndmnden, HKF 1400.
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Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga ndimnder i kommunen, i enlighet med
reglementet. Kommunstyrelsen och ndmnderna ska tillhandahalla
krisledningsndmnden den personal som behdvs for att nimnden ska kunna
fullgdra sina ataganden.

Det ska finnas en plan for hantering av extraordindra héndelser som preciserar hur
hantering av dessa héndelser ska fungera pa forvaltningsniva. Planen ska
faststdllas av kommunstyrelsen under det ar som foljer ndrmast efter val till
kommunfullméktige.

Ansvar och organisation vid h6jd beredskap och krig
Vid hojd beredskap éndras forutsittningarna for den kommunala verksamheten
och sérskild lagstiftning kan bli tillamplig.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktiges arbetsformer foréndras i enlighet
med lag om kommuners och regioners dtgérder infor och vid extraordinira
hindelser i fredstid och hdjd beredskap och lag (1988:97) om forfarandet hos
kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller
krigsfara m.m.

Kommunen ska enligt lag ha en planering som beskriver krigsorganisationen, det
vill sdga den organisation som kommunen ska ha vid hojd beredskap.

Huddinge kommuns krigsorganisation ska i huvudsak utgoras av ordinarie
ndmnder, kommunstyrelsen och forvaltningar. Kommunstyrelsen ansvarar for
ledningen av den del av det civila forsvaret som kommunen ska bedriva.

En avgorande skillnad jamf{ort med fredstid ér krigsorganisationens dvergripande
mal och uppdrag som utgar fran det nationella malet for civilt forsvar!, sarskild
lagstiftning som tréder 1 kraft vid hojd beredskap, samt eventuella nya direktiv
fran staten.

Krigsorganisationen ska bestd av de verksamheter som krdvs av situationen for att
na malet for civilt forsvar. Darutdver ska nya tillkommande verksamheter inga
som krévs av lag eller 4r nodvindiga stodfunktioner till 6vrig verksamhet. Det
innebdr att ingdende verksamhetstyper och omfattning av krigsorganisation
fordndras utifran de aktuella behoven under en period da det rdder hojd beredskap.

Beslut om vilka verksamheter som ingér i krigsorganisationen tas av respektive
ndmnd eller kommunstyrelsen utifrdn behov, under den period hojd beredskap
rader.

En fredstida kommunal verksamhet som inte ingar i krigsorganisationen ska i
forsta hand stdnga eller minimera sin verksamhet vid hojd beredskap och stilla
sina resurser, exempelvis personal, till krigsorganisationens forfogande. Om
resurserna inte kan nyttjas av krigsorganisationen, eller i annan
totalforsvarsverksamhet, kan ordinarie fredstida verksamhet fortga.

' Med dessa mal avses vid varje tidpunkt géllande mél. Malen sa som de dr formulerade 2023 specificeras i avsnittet
Centrala begrepp.
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Kommunstyrelsen ska ha faststédllda planeringsunderlag dér det framgar vilka
verksamheter som potentiellt behdver upprétthallas, 0ppnas eller stdngas i olika
skeden av hojd beredskap.

I 6vrigt ar utgdngspunkten att ansvar, samordning och ledning av kommunens
verksamheter fungerar pa samma sitt vid hojd beredskap och krig som vid andra
allvarliga héndelser.

Huddinge Samhéllsfastigheter AB och Huge Bostidder AB ska ha en organisation
som i tillimpliga delar motsvarar kommunorganisationens krigsorganisation.

Ovriga krav pd kommunens verksamheter

Arbetet med civil beredskap ska utforas s att effekter uppnés som bidrar till
syftet i denna riktlinjes inledning. Arbetet ska genomsyras av
jamlikhetsperspektivet, inte minst barnperspektivet, i enlighet med den inriktning
som framgar av kommunens Mal och budget.

Samhallsviktig verksamhet

Det ska finnas en forteckning 6ver vilken av Huddinge kommunkoncerns
verksamhet som beddms samhillsviktig. Forteckningen ska framgé av
kommunens plan for hantering av allvarliga hdandelser.

Kontinuitetsplanering

Verksamhet som beddms samhaéllsviktig ska ha en kontinuitetsplanering for sina
kritiska beroenden. Planeringen ska vara dimensionerad utifran kommunens krav
péa forméga (se avsnitt nedan).

Krav pa formaga vid allvarliga handelser

Koncernen ska ha forméga till effektiv samverkan och ledning,
kriskommunikation samt samordning, inklusive information till allménheten och
samordning av aktorer inom kommunens geografiska omrade, vid sddana typer av
allvarliga hdndelser som finns 1 kommunens aktuella riskbild.

Vid hojd beredskap och krig ska koncernen ha formaga att upprétthalla det
nationella mélet for civilt forsvar.

Koncernens samhallsviktiga verksamhet ska ha formaga att uppratthélla de mest
prioriterade atagandena pé en acceptabel niva vid sadana typer av allvarliga
hindelser som finns i kommunens aktuella riskbild. Vid hojd beredskap kréavs
formagan endast for de verksamheter som ingér i1 krigsorganisationen. I férmagan
ingar dven att kunna ta emot stod fran andra och bista andra med stdd.

Koncernen ska ha formaga att skyndsamt starta upp ny verksamhet och ta emot
nya uppdrag som krdvs i en allvarlig hindelse.

Koncernen ska ha ovanstdende formaga i

1. minst en vecka isolerat, utan stod fran omgivningen
2. minst tre ménader, i samverkan med andra, men med begrinsat stod fran

omgivningen.
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Koncernens icke samhéllsviktiga verksamheter ska ha formaga att skyndsamt
flytta, stinga, eller stdlla om for att stodja annan verksamhet.

Krav efter allvarliga hiandelser
Efter allvarliga handelser ska hanteringen av hiandelsen utvarderas med fokus pé
mojligheter till forbattring.
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Utveckling perioden 2024-2027

Detta avsnitt beskriver det arbete som ska ske under mandatperioden for att
minska risker och sérbarheter eller 6ka formagan att hantera allvarliga hidndelser.

Risk- och sarbarhetsanalys

Kommunkoncernen ska under mandatperioden arbeta kontinuerligt med risk- och
sarbarhetsanalysarbete. Arbetet ska ligga i linje med kommunens styrmodell och
malstruktur for planering och uppfoljning av kommunens ordinarie verksambhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for utformning av den kommunoévergripande
processen och val av metod.

Varje ndmnd och bolag genomfor risk- och sérbarhetsanalyser for sin verksambhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for att sammanstélla dessa pa en overgripande niva.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for att fore den 31 oktober under det forsta
kalenderaret efter ordinarie val rapportera den kommundvergripande risk- och
sarbarbetsanalysen till 14nsstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att rapportera en kommundvergripande
uppfoljning till lansstyrelsen senast den 15 februari aret efter vart och ett av
mandatperiodens fyra ar.

Utbildning och 6vning

For att ha en god krishanteringsformaga ska kommunkoncernen vara utbildad och
ovad. Utbildnings- och 6vningsverksamheten 1 Huddinge kommun ska beakta de
brister som identifierats i arbetet med risk- och sdrbarhetsanalys samt de
erfarenheter som dras vid utvérdering av hindelser och dvningar.

Utbildnings- och dvningsverksamheten ska beskrivas i en utbildnings- och
ovningsplan for perioden 2024-2027, vilken kontinuerligt uppdateras utifran de
risker som identifierats och behov som uppstar. Planen ska faststéllas av
kommunstyrelsen.

Ovrigt utvecklingsarbete
Under perioden 2024-2027 ska Huddinge kommunkoncern genomfora foljande
(uppstdllningen avser ingen sérskild ordning mellan punkterna):

1. Sikerstill att kommunkoncernens generella forméaga? att hantera allvarliga
hiandelser dr dimensionerad efter kraven i1 denna riktlinje. Fokus ska vara
delformégor dar brister framkommit i risk- och sdrbarhetsanalyser eller
formagebedomningar. (Berdr samtliga nimnder och bolag.)

2. Sékerstill vid behov att planer for hojd beredskap och andra
héndelsespecifika planer finns dér den generella planeringen inte racker
till. (Beror samtliga nimnder och bolag.)

3. Etablera former for att mdjliggdra for allménheten att ta eget ansvar for

formagan att hantera allvarliga hindelser, med utgangspunkt i kommunens

2 Med generell forméaga avses den typ av formédga som dr nddvindig i manga typer av hindelser.
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aktuella riskbild. (Ber6r kommunstyrelsen sarskilt, men dven Gvriga
nidmnder och bolag.)

4. Stérk allménhetens tillit till samhéllsinstitutioner och mellan grupper i
samhillet. (Beror kommunstyrelsen sirskilt, men dven dvriga nimnder och
bolag.)

5. Etablera trygghetspunkter eller motsvarande formaga i Huddinge
kommuns bebodda kommundelar. (Berér kommunstyrelsen sérskilt, men
dven Ovriga ndmnder och bolag.)

6. Séakerstdll att kommunens kontinuitetsplanering dr dimensionerad efter
kraven i denna riktlinje. (Berdr samtliga ndmnder och bolag.)

7. Ta fram en genomforandeplan med konkreta dtgirder for kommunens
befintliga bebyggelse och infrastruktur for att minska risken for negativa
konsekvenser av virmeboljor, skyfall och andra extremvader som bedéms
oka i framtiden. (Berdr kommunstyrelsen sirskilt.)

8. Utred hur, och sédkerstill att dtgidrder genomfors for att arbetet med civil

beredskap effektiviseras. (Beror kommunstyrelsen sérskilt.)

Annan verksamhet som bidrar till riktlinjens syften

I samhéllen med god utbildning, stabila sociala nitverk och etablerad samverkan
minskar risken for att handelser eskalerar och sprider sig. Savél forméga att
hantera allvarliga hindelser som forsvarsvilja 6kar. Mot den bakgrunden har de
kommunala kdrnuppdragen, exempelvis social omsorg, for-, grund- och
gymnasieskola, biblioteksverksamhet och annat demokratifrimjande arbete en
avgorande roll for att skapa ett motstandskraftigt samhalle.

Aven ett gott brett trygghets- och sikerhetsarbete bidrar till att minska risken for
att allvarliga héndelser uppstar. Att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarna &r stolta ver sin arbetsplats ér viktigt for att ha en robust
kommunorganisation.

Det dr sammantaget mycket viktigt for den civila beredskapen att kommunens
ordinarie uppdrag nas med framgang.
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Revidering

Dessa riktlinjer ska revideras och antas av kommunfullméiktige senaste 31
december under det &r som foljer ndrmast efter val till kommunfullmaktige.
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