QB XX-XX utg 1

Datum Sida
f — 2023-01-30 1(8)

= [ § o

KLIMATSMART ENERGI

SFABs langsiktiga investeringsplan
Ar 2023-2037

Sammanfattning

SFAB har identifierat ett stort behov av reinvesteringar, nyinvesteringar och tvingande omlaggningar
av bolagets anlaggningar. Investeringarna uppskattas uppga till totalt 1,8 miljarder kronor under de
kommande 15 aren och i det ingar bland annat:

e Reinvesteringar i gamla ledningar som natt sin tekniska livsldngd.

e Reinvesteringar i smahusomraden.

¢ Nyinvestering i nyanslutningar i utvecklingsomraden och nétutbyggnad.

e Tvingande omldggningar i samband med Trafikverkets infrastrukturprojekt.

De mest osakra delarna i investeringsplanen ar nyanslutningar och omlaggningsprojekt. Det beror pa
att tidplaner och planering for bebyggelseutveckling och infrastrukturprojekt ligger utanfor SFABs
kontroll liksom valet av uppvarmningsform i nya omraden.

For att SFAB ska kunna genomfora de stora langsiktiga investeringar som kravs, behdver
koncernbidraget sénkas till 100 Mkr/ar och indexupprakningen av koncernbidraget uteblir. For att
sakra SFABs likviditet under investeringsperioden behover det ocksa finnas en borgensram om

500 Mkr samt |an via Internbanken. Utdver ovanstaende behdver dgarnas soliditetskrav sénkas fran
40 % till 30 %.
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Bakgrund

SFAB har ca 35 mil distributionsledningar som tillsammans forser 50 000 hushall, féretag och andra
kunder i Huddinge, Botkyrka och Salem med fjarrvarme. Utdver det har SFAB &ven
produktionsanlaggningar och distributionsnat for fjarrkyla.

Ungefar 20 % av SFABs distributionsnat uppnar sin tekniska livslangd under de kommande 15 aren
och det kommer darfér krévas stora reinvesteringar i dem. Till det kommer de omlaggningar som
kravs pa grund av de stora infrastruktur- och exploateringsprojekt som pagar i SFABs leveransomrade
samt nya kunder som vill ansluta sig till SFABs fjarrvarme- och fjarrkylnat. Dessutom kommer det
krévas reinvesteringar och andra investeringar kopplat till fjarrkyla.

For att aven fortsattningsvis kunna férse kunderna med trygga leveranser av fjarrvarme och fjarrkyla
pa ett sakert satt har SFAB tagit fram en investeringsplan for de kommande 15 aren som omfattar
investeringar pa knappt 1,8 Mkr. De investeringarna kommer ocksa leda till lagre kostnader for
reparation och underhall kopplat till lagningar respektive forebyggande av lackor, som framst uppstar
i de aldre delarna av natet. Alla de reinvesteringar och investeringar som investeringsplanen omfattar
kommer att beslutas var for sig enligt SFABs beslutsordning.

Investeringsstrategi

Investeringsstrategins syfte
SFABs investeringsstrategi syftar till att SFAB ska na sin vision, sin affarsidé och sina mal samt att
uppfylla dgarkommunernas forvéntningar. Det ska ocksa bidra till en god och séker arbetsmiljo, ge
trygga leveranser till kund, 6ka sdkerheten i anldaggningarna samt att effektivisera och utveckla
verksamheten.
Investeringsstrategins beslutsgrunder
Investeringsstrategin baseras pa foljande beslutsgrunder (listade i rangordning):
1. Lagkravsuppfyllnad
Anlaggningssakerhet och séker arbetsmiljo
Leveranssakerhet

2
3
4. Lonsamhet (affarsmassighet i investeringar)
5. Nya anslutningar till kund

6

Expansion och férandringar i regionen (omlaggningar, natutbyggnad, exploatering)
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Investeringsbehov 2023 — 2037

Sammanstdllning investeringsplan

Datum
2023-01-30

Sida
4(8)

SFAB har utarbetat en langsiktig investeringsplan enligt tabellen och diagrammet nedan.
Investeringsplanens olika poster finns beskrivna mer utforligt i texten nedan. Investeringsplanen har
godkants av styrelserna for SFAB och Sédertorns Energi pa styrelsemoten i december 2022.

Investeringsplan 2023 - 2037

Totalt [Mkr]

Reinvesteringar i ledningar

654

Reinvesteringar i smahusomraden

378

Omlaggningar

81

Nyinvesteringar: nyanslutningar och natutbyggnad

548

Produktion, Anordningar

47

Effektivitet, Sakerhet

44

Totalt

1752

Tabell - Investeringsplan 2023-2037

Fordelning investeringar 2023-2037

Effektivitet,
Sakerhet

Produktion,
Anordningar

3% 2%

Nyinvesteringar
31%

Omlaggningar
5%

Smahusprogrammet
22%

Diagram — Férdelning investeringar 2023 — 2037

Reinvesteringar
37%
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Reinvesteringsbehov distributionsndit

SFABs 35 mil distributionsledningar har ett uppskattat nuanskaffningsvarde pa ca 4,3 miljarder kr.
Ledningarna bestar av olika material men majoriteten ar konventionella prefabricerade isolerade
stalror. Med tanke pa ledningsnatets material och alder sa finns det ett stort reinvesteringsbehov de
kommande 15 aren. Det har beraknats till ca 654 Mkr exklusive reinvesteringarna i ledningar i
smahusomraden. Nasta stora reinvesteringsperiod uppskattas ligga 30 - 40 ar framat i tiden.

Reinvesteringsbehov smahusomraden

Manga av SFABs direktanslutna smahus ansléts till fjarrvarmenatet pa 1970-talet och stora delar av
dessa fjarrvarmenat har nu uppnatt sin tekniska livslangd. For att fortsatta leverera varme pa ett
sakert satt i dessa omraden kravs stora reinvesteringar i nya fjarrvarmenat. Cirka 1 700 smahuskunder
beddéms behéva fa nya nat under den kommande 15-arsperioden till en uppskattad kostnad pa ca
378 Mkr.

Omldggningar

Inom SFABs leveransomrade pagar stora infrastruktur- eller exploateringsprojekt sd som Sparvag Syd,
Tvarforbindelse Sodertérn och Forbifart Stockholm. Dessa projekt tvingar SFAB att ldgga om sina
ledningar. | denna investeringsplan ingar endast etapp 1 av Tvérférbindelse Sodertdrn, TSK10, da det
endast ar den som ar i entreprenadstadiet med faststéllt genomforande. Ytterligare fyra etapper som
paverkar SFABs ledningar tillkommer, men dessa styrs av Trafikverket och &r i sa tidigt skede att de
inte har kunnat planeras och budgeteras an. Tvingande omlaggningar till féljd av Sparvag Syd ingar
inte heller, da tidplanen och paverkan pa vara ledningar for denna annu ar oséker. Utifran
ovanstaende beddms SFABs kostnader for omlaggningar uppga till 81 Mkr.

Nyinvesteringar: nyanslutningar och ndtutbyggnad

Det finns manga planer pa nybyggnationer i SFABs leveranskommuner vilket ger potential till
nyanslutningar. Den summan inkluderar energiférsorjning i Flemingsbergsdalen, fjarrvarme till
Slagsta Strand samt till Tegelbruket i Fittja.

Nyinvesteringar i natutbyggnad styrs av Idnsamhetsskal for att f& en mer rationell distribution. En av
de storre posterna avseende natutbyggnad ar SFABs och Sdderenergis gemensamma planerade
investering i den sammanbindningsledning som ska koppla ihop Fittjandtet med Skogas. Denna
berédknas ge stora kostnadsbesparingar for bada parter genom att minska de kostnader bolagen har
idag for att forsorja Skogas med fjarrvarme.

Totalt uppskattas nyinvesteringar uppga till 548 Mkr

Investeringsbehov i anldggningar kopplade till fjirrkyla

Det finns behov av investeringar i anlaggningar for fjarrkyla som bland annat distribueras i
Flemingsberg och Kungens Kurva. | de investeringarna ingar fornyelse av kylmaskiner och 6vrig
tillkommande produktionsutrustning i HMC (Huddinge) och Slagsta, lagspanningsstallverk i HMC
samt en shunt i Norsborg. Till detta kan komma mindre investeringar for installation i solenergi och
kundndra |6sningar. Dessa investeringar berdknas kosta ca 47 Mkr.

Effektivitet och scikerhet

For att sakerstalla bland annat informationssékerhet, fysisk sakerhet och personalens sakerhet
bed®ms investeringsbehovet vara 44 Mkr. Detta belopp kopplas framst till reinvesteringar i SFABs
byggnader och till det matarbytesprojekt som krévs for att framtidssakra fjarravlasningen av SFABs
energimatare.
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Organisatoriska konsekvenser for SFAB

For att kunna hantera de stora investeringar som kravs kommer SFAB att behdva mer
personalresurser, framfor allt inom den tekniska distributionssidan (projektering, projektledning,
byggledning m m). Det ar en kostnad men det skapar ocksa mojliga arbetstillfallen i
agarkommunerna.

Ekonomiska konsekvenser for SFAB

Kassaflodesanalys

For att ge en forstaelse och en helhetsbild for hur investeringarna paverkar SFABs finansiella situation
har en foretagsekonomisk kalkyl gjorts for de kommande 30 aren. Diagrammet nedan visar en
kassaflodesanalys baserat pa den kalkylen. | stora drag ser affaren sund ut 6ver tid och kan raknas
hem, men de stora investeringarna som kravs de kommande aren ger negativa kassafloden. |
kalkylerna ingar en ranta pa 3 % samt borgensavgifter. SFABs princip om 33 ars avskrivningstid har
tillampats for alla ledningsinvesteringar.

SFAB:
Kassafléden 2023-2045 [tkr]
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Diagram — Prognos kassafléden 2023-2045 — SFAB

Finansiering

| SFABs agardirektivet idag star féljande géllande finansiering: "Bolaget ska i forsta hand vara
sjdlvfinansierat och i andra hand finansieras genom dgarbolaget. Skulle behov av extern finansiering
dndd uppsta, ska bolaget finansieras genom den av dgarkommunerna gemensamt drivna
Internbanken.”

Enbart I6pande kassafléden (sjalvfinansiering) kan inte tacka hela det stora investeringsbehovet som
finns for de kommande 15 aren. Darfor ar forslaget att investeringarna finansieras dels med sankt
koncernbidrag med 10 Mkr/ar samt att indexupprakningen av koncernbidraget uteblir, dels med [an
via Internbanken for att sékra SFABs likviditet vilket garanteras genom en borgensram om 500 Mkr.
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Soliditet

De stora negativa kassaflodena och behovet av extern upplaning kommer att paverka bolagets
soliditet. Den bedéms sjunka fran 46,6 % 2021 till kring 33 % runt 2025, enligt vara nuvarande
uppskattningar. Bedémningen i dagslaget ar att SFABs soliditet kommer att 6ka stadigt fran 2025 och
det ar troligt att soliditeten ater ar stabilt 6ver 40 % under andra halvan av investeringsperioden.

Avkastning pa totalt kapital

Den kommande investeringsperioden kommer att resultera i sankt avkastning pa totalt kapital for
SFAB jamfort med 2021, da den lag pa 17,5 %. Stora investeringar fors till balansrakningen, medan
resultatet inte okar i samma takt. Detta ger en genomsnittlig avkastning pa totalt kapital for perioden
2023 — 2037 pa 9,1 %. Dock bedéms nivaer runt 10 % troliga igen efter ar 2040.

Paverkan pa Sodertorns Energis avkastning pa totalt kapital

Enligt S6dertdrns Energis dgardirektiv ska bolagets avkastning vara minst 7 % over en
konjunkturcykel. De stora investeringar SFAB star infor kommer att kraftigt utdka dven koncernens
balansrakning. 58 % av Soderenergis resultat, som styrs mot ett nollresultat men varierar pa arsbasis,
tillfaller koncernens resultatrékning. Denna del var 2021 2,7 Mkr, men antas vara noll under perioden
for att uppskatta koncernens avkastning.

Enligt berdkningar sjunker avkastningen pa totalt kapital under perioden, men medelvérdet for
perioden 2023 — 2037 blir enligt dessa uppskattningar 7,1 %, vilket &r i enlighet med dgardirektivet.
Efter 2037 spas avkastningsnivaerna oka till uppemot 9% igen. Avkastningen kommer att understiga
7 % under de tidigare delarna av investeringsperioden.

Andring som kravs i SFABs dgardirektiv

| dgardirektivet anges foljande géllande I6nsamheten: “Bolaget ska ha en ldngsiktig [6nsamhet som
medger ett koncernbidrag om { genomsnitt 107 Mkr/Gr. Denna rédknas upp drligen med KPI frén 2021."
Om férslaget géllande sénkt koncernbidrag och utebliven indexupprakning kan accepteras behover
agardirektivet uppdateras pa de punkterna.

Eftersom SFABs soliditet troligen kommer att vara lagre an dgardirektivets krav under stora delar av
investeringsperioden behdver kravet sankas till 30 % fran nuvarande 40 % fram till omkring ar 2030.
Detta for att kunna klara negativa kassafloden under den kommande perioden med stora
investeringar.
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Sammanfattning av de ekonomiska effekterna pa dgarna

For att kunna gora de investeringar som behdvs krévs foljande, vilket beskrivs mer utforligt ovan:

e Extern finansiering:
o Borgensram om 500 Mkr.
o Lan via Internbanken.
o Amorteringsfrihet i atta ar fram till 2031.

e Sankt krav pa koncernbidrag i agardirektiv:
o 100 Mkr/ar.
o Ingen indexupprakning.

o Tillfalligt sankt soliditetskrav for SFAB i agardirektiv
o Fran 40 % till 30 %.
o Kravet forvantas kunna aterstallas till 40 % ar 2033.

Det finns en risk att koncernens mal om 7 % avkastning pa totalt kapital under en konjunkturcykel
inte kommer att uppnas.
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