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Byggboom och goda resultat dverlag

Huddinge tog manga sma och nagra lite storre steg framat
under ar 2018 samtidigt som vi héll god ordning i kommu-
nens ekonomi och lade undan tillrackligt for att klara be-
hoven i framtiden.

Resultatet slutade pa 149 mnkr plus vilket gor att vi med
rage klarar 2-procentmalet som &r den buffert vi behover
for att klara valfardsutmaningarna pa sikt kommande ar.
N&mnderna gick plus bland annat tack vare att forskole-
ndmnden och socialndmnden, som efter stort ansvarsta-
gande kommit tillratta med sina obalanser och nu kan
blicka framat. Samtliga hel- och delagda kommunala bo-
lag gér bra vilket gor att kommunkoncernen sammantaget
kan redovisa ett mycket starkt resultat. Utmaningarna in-
for framtiden &r dock stora och kommunalskatten hdg. Vi
behdver bli annu béattre pd att anvanda varje skattekrona pa
effektivast mojliga satt.

Det ar gladjande att vara aldre trivs och kanner sig trygga
pa vara aldreboenden. Den positiva trenden med goda
skolresultat fortsatter for eleverna som lamnar grundsko-
lan och allt fler klarar gymnasiet inom 3 ar. Skillnaderna i
resultat mellan pojkar och flickor minskar men &r fortfa-

rande stor. Férdigstallandet av nya Widerstromska gymna-
siet, i ndra samarbete med akademierna i Flemingsberg,
var en positiv handelse pa skolomradet under 2018. Skol-
starten blir hosten 2019.

Pa miljoomradet kan vi konstatera att kommunens CO2-
utslapp minskar nagot, men okar for de arbetsrelaterade
resorna. Vi behéller véra topplaceringar nar vart natur-
vards- och friluftsarbete jamfors med andra kommuners.
Trots att det varit oroligt pa vissa hall upplever allt fler
Huddinge som en trygg plats att leva och bo pa. | nara sam-
verkan med polisen och civilsamhéllet behéver vi gora
mer de kommande aren for att forebygga och motverka
otrygghet och brottslighet.

Att kommunens personal dverlag trivs med att jobba i
Huddinge kan vi utldsa i de goda resultaten i medarbetar-
enkaterna. Det ar nodvandigt att lagga tid och kraft pa att
utveckla Huddinge som attraktiv arbetsgivare om vi ska
behalla och locka till oss de vassaste medarbetarna.

Avrets kommun 2017 fortsatte att véxa starkt 2018. 1 918
nya bostader fardigstalldes under aret vilket &r nagot slags
rekord. Kommunen tecknade ett mycket betydelsefullt av-
tal med Fabege om att utveckla ett nytt regionalt nav for
arbetsplatser, bostadder och besokare i Flemingsberg.
Lyckas denna satsning kommer det paverka regionens ut-
veckling i grunden och gora Flemingsbergs till det natur-
liga centrumet i sédra Stockholm.

Den starka tillvaxttakten staller hoga krav pa oss att pla-
nera. Vi maste klara att bygga ut den kommunala servicen
och se till att vara nya, likval som vara gamla, bostadsom-
raden ar attraktiva. Lika tydliga som vi & med var vi ska
bygga - centrumnéra och vid kollektivtrafikknutpunkter —
lika tydliga ska vi vara med var vi inte ska bygga — tatt och
mycket i vara villaomraden.

De goda resultaten 2018 gor att vi ta oss an framtiden med
optimism. Tack alla duktiga medarbetare for ert goda ar-
bete under 2018.

Daniel Dronjak
Kommunstyrelsens ordférande (M)



Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att
leva och bo

Utbildning
med hog
kvalitet

Attraktiv arbetsgivare

Vision: Huddinge - en av de tre popularaste kommu-
nerna i Stockholms 1an

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kom-
munerna i Stockholms l&n att bo, bestka och verka i.

Fler i jobb God
omsorg for
individen

Ekosystem
ibalans

Systematisk

kvalitetsutveckling

Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en
Iangsiktig, onskvard och méjlig framtid med fokus pa ar
2030. Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka vagval kommunen bér géra for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populéraste kommu-
nerna i Stockholms lan, ar fem Gvergripande mal formule-
rade som visar utatriktat vad kommunen astadkommer for
invanare, brukare och kunder.

e Braatt leva och bo

e Utbildning med hdg kvalitet

e Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans
For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen stan-
digt stréva efter att forbattra verksamheterna och detta &r
formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv or-
ganisation som visar indtriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Systematisk kvalitetsutveckling
e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi

Huddinges styrmodell

Styrmodellen ar att med systematik fora dialog pa alla ni-
vaer i organisationen, med politiker och invanare for att
astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en
arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra
steg: planera, utfora, félja upp och forbéttra. 1 verksam-
hetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran

beslutad verksamhetsplan, beddmer méaluppfyllelsen for
aret och foreslas vilka forbattringsomraden som behdver
prioriteras for en 6kad maluppfyllelse. Bedémningen av
maluppfyllelse sker utifrdin kommungemensamt fram-
tagna kriterier.

Dessa kriterier anvands for att bedéma maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen bedéms genom omdémen

Kriterier for bedomning av maluppfyllelse

Som grund fér bedémning anvands

o Mycket god o e Resultat

— odver den niva som &r planerad o Jamfort med etappmal
* God = o Forandring bver tid

— i nivd med vad som &r planerat o Jamfort med andra
e Godtagbar o Jamlikhetsperspektiv

— under den nivad som &r planerad, annat 0 Kon, alder, geografiska omraden

kan ha skett som paverkat verksamhetens e Analyser i arsredovisningen, inkluderar att ta

mojligheter att nd den planerade nivan hansyn till annat som har skett som paverkat verksam-
e Ejgodtagbar hetens majligheter att na den planerade nivan

— under den niva som ar planerad
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Sammanvagd maluppfyllelse

Bedomningen av maluppfyllelsen for 2018 &r att den ar god
for de overgripande malen Bra att leva och bo, Uthildning
med hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen,
samt for de strategiska mélen Attraktiv arbetsgivare och
Sund ekonomi.

Ekosystem i balans beddéms som godtagbar med moti-
veringen att endast ett av fem delmél bedéms till god
maluppfyllelse.

Systematisk kvalitetsutveckling bedéms som godtagbar.
Den samlade bedémningen baseras pa att viktiga kommuno-
vergripande projekt och arbetet med flera storre digitala
satsningar ar forsenade.

Redovisade resultat och arbetet med mal och ataganden be-
doms sammantaget vara i niva med vad som planerades for
aret och den sammanvagda bedémningen &r att kommunens
maluppfyllelse ar god.

Dérmed anses ocksa att maluppfyllelsen for kommunens fi-
nansiella mal och verksamhetsmal 4r god och att kommunen
uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Bra att leva och bo
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for mélet Bra att leva
och bo vara god.

Antalet nytillkomna bostader under aret ar 1 918, vilket lig-
ger langt dver etappmalet pa 850 bostéder.

Andelen som fatt sitt forstahandsval till forskola och grund-
skola har ¢kat betydligt sedan forra aret.

Andel vuxna som upplever sitt omrade som tryggt kvallstid
har 6kat fran 65 till 70 i den senaste matningen. Forbatt-
ringen syns bade for totalresultatet som uppdelat pa kon och
omrade. Matresultaten visar att det finns stora skillnader i
trivsel och trygghet i sdval Huddinges omraden som mellan
kvinnor och mén, flickor och pojkar. Andelen som trivs i
Varby har 6kat. Okningen galler bdde unga och vuxna. En-
ligt resultaten k&nner sig dock unga mindre trygga &n vuxna
och det finns stora skillnader mellan kommunens omraden.

Flera invanare ar néjda med skotsel och anlaggningar i na-
turomréden. Arets naturvardsundersdkning visade ocksé att
medborgarna ar mer néjda med vandringsledernas skick,
uppmarkning, sittplatser och entréer/portar samt stadning av
naturomraden. Kommunen har aterigen utsetts till arets fri-
luftskommun pa lansniva.

| samband med valet 2018 togs en handlingsplan for kat
valdeltagande fram. Saval andel fortidsrstande som valdel-
tagande i kommunfullmaktigevalet och valdeltagandet till
riksdagen okade.

Trots ett positivt ekonomiskt resultat visar budget for 2019
och planeringsforutsattningarna for 2020-2022 att det krévs
ytterligare atgarder for att fa ner kostnadsnivaer och darmed
skapa utrymme for ett minskat skatteuttag.

Utbildning med hog kvalitet
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet Utbildning
med hdg kvalitet vara god.

Meritvérdet for eleverna i arskurs 9 har 6kat och skillna-
derna mellan pojkars och flickors resultat har minskat fran
foregaende ar.

Bade gymnasiebehdrigheten till yrkesprogrammet samt na-
turvetar- och teknikprogrammet ékar jamfort med forega-
ende ar.

Andelen elever som uppnar en gymnasieexamen pa tre ar
har okat jamfort med forra aret, bade inom hogskoleforbe-
redande- och yrkesprogram.

Andelen med grundlédggande hdgskolebehodrighet har dkat
for de hdgskoleférberedande programmen medan den har
minskat for yrkesprogrammen.

Andelen nojda vardnadshavare har minskat ndgot jamfort
med forra aret. Andelen nojda elever i bade &rskurs 3-6 och
7-9 har minskat och inom hdgstadiet ar det ganska stora
skillnader mellan flickor och pojkar, dar pojkarna ar mer
ndjda med sin skola &n flickorna.

Andelen elever i arskurs 2 pa nationella program som kan
rekommendera sin skola har sjunkit jamfort med tidigare ar.

Flerijobb
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for malet Fler i jobb
vara god.

De senaste aren har andelen forvarvsarbetande dkat och den
6ppna arbetslosheten gatt ned.

Under 2018 har totalt 697 personer tagit del av kommunala
arbetsmarknadsinsatser. Av dem ar 498 personer forsorj-
ningsstodstagare. 204 personer har efter avslutad insats gatt
vidare till arbete eller studier varav 141 hade forsérjnings-
stod.

Samtliga ungdomar som ansokte om feriepraktik i tid kunde
erbjudas en plats.

N6jd-kund-index for foretagare gallande handldggning och
service for bygglovsarenden visar p& en markant 6kning
frdn 50 procent 2017 till 64 procent 2018. Etappmalet for
2018 ar 58 och malet ar saledes uppnatt.



God omsorg for individen
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet God om-
sorg for individen som god.

Flera forvaltningar har aktivt arbetat i det kommunévergri-
pande projektet kring samordning av preventionsarbetet.

Ett synnerligen positivt resultat ar att Huddinge kommun ar
en av tvd kommuner i ldnet som har det hogsta resultatet pa
fragan till de aldre om de upplever sig trygga pa sitt boende.
Har ar dkningen fem procentenheter fran 2018. Aven vad
det galler &ldreboendena uppvisas signifikanta forbattringar
inom samtliga kvalitetsomraden. Storst forandring finns
inom kvalitetsomradet gott bemotande dar resultatet ar fyra
procentenheter battre &n 2017.

Ekosystem i balans
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet Ekosy-
stem i balans vara godtagbar.

Nar det galler utslapp av CO; gar det at fel hall, utslappen
har okat fran saval tjansteresor som arbetsresor. Med tanke
pa att transportsektorn ar den stérsta utmaningen for att na
klimatmalen i samhallet behdver omstallningstakten 6ka
och Huddinge behdver bidra till detta. Arbetet med att
minska matsvinnet har varit framgangsrikt.

Under aret har arbetet fortsatt med att forverkliga atgards-
planerna for sjéarna. Flera &tgarder har genomforts i befint-
lig gatumiljo. Samtidigt har flera stérre atgarder forsenats.
Matresultaten for fosforhalterna i sj6arna visar att det langt
kvar till etappmalet for 2021 nas.

Huddinge kommun behdller titeln som basta naturvards-
kommun &ven 2018.

| undersokningen som ligger till grund for utméarkelsen Sve-
riges friluftskommun 2018 rankades Huddinge som num-
mer 22. Jamfort med Stockholms lan fick Huddinge hdgst
ranking.

Namnderna har inte uppnatt sina etappmal for ekologiska
livsmedel.

Systematisk kvalitetsutveckling
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet Systema-
tisk kvalitetsutveckling vara godtagbar. Den samlade be-
domningen baseras pa att viktiga kommungvergripande pro-
jekt och arbetet med flera storre digitala satsningar ar forse-
nade.

Det kommundvergripande projektet HUddKLASSA forse-
nades och kommer att fortlépa under 2019. Samtidigt redo-
visar samtliga ndmnder ett flertal processer har utvecklats
och effektiviserats under aret.
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Kommunstyrelsen rapporterar att arbetet med att ta fram ett
forslag pa ett nytt styrande dokument, Digitaliseringsstra-
tegi for Huddinge kommun, avviker fran plan. Likaséa avvi-
ker inférandet av e-arkiv och projektet "utskrift som tjanst”.

Implementeringen av ett digitalt system for planerings- och
uppféljningsprocessen forsenades under éret.

Attraktiv arbetsgivare
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for malet Attraktiv
arbetsgivare som god. Huddinge kommun har ett gott resul-
tat i den arliga medarbetarundersokningen med ett samman-
taget resultat som overstiger matmodellens riktvarde. Resul-
tatet har dock minskat nagot jamfort med foregdende ar.

I samband med medarbetarundersokningen méts ocksa Sve-
riges Kommuner och Landstings matt Hallbart medarbetar-
engagemang (HME). Resultatet har forbattrats jamfort med
forra drets matning och Huddinge kommuns resultat ar nu i
niva med lansgenomsnittet.

Kommunens totala sjukfranvaro ar kvar pa samma niva som
foregaende ar. Dock har den langsta sjukfranvaron minskat
som ett resultat av det aktiva och systematiska rehabilite-
ringsarbetet med fokus pa sjukfranvaroarenden 6ver 180 da-
gar. Sjukfranvaron i barn- och utbildningsforvaltningen
Gkar, medan sjukfranvaron i social- och dldreomsorgsfor-
valtningen minskar. Den korta sjukfranvaron ar kvar pa
samma niva som féregéende ar.

Sund ekonomi

Kommunens sammanvagda maluppfyllelse for sund eko-
nomi bedéms som god.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal (arets resultat
exklusive exploaterings- och realisationsvinster) ar positivt
(149 mnkr) och éverskrider det budgeterade resultatet med
27 mnkr. Inklusive exploaterings- och realisationsvinster ar
resultatet plus 184 mnkr. Resultatet férklaras bland annat av
att namndernas resultat & 43 mnkr battre &n budget. For
kommunovergripande kostnader och intékter redovisas ett
plus pd 22 mnkr som framst avser reserverade medel for till-
kommande lokaler som inte behdvt nyttjas. Skatte- och bi-
dragsintakterna blev 23 mnkr lagre an budget. Finansnettot
visar ett underskott med 15 mnkr som frdmst avser att kom-
munen borjat kostnadsfora medfinansiering av Sparvag syd.
| resultatet ingar en vinstutdelning pa 30 mnkr fran Hud-
dinge Samhaéllisfastigheter AB. Exploateringsverksamheten
redovisar ett utfall som ar 96 mnkr lagre an budget.



Forbattringsomraden

Den sammanvagda bedomningen av maluppfyllelsen visar
pa goda resultat. Utifran redovisade avvikelser lyfts nagra
omraden fram att prioritera och forbéttra for att kommunen
ska oka maluppfyllelsen ytterligare.

e Resultat och redovisning av analyser visar pa be-
hov av att fortsatt utveckla arbetet for 6kad jamlik-
het.

e  Andel elever som uppnar gymnasieexamen inom
tre ar behdver oka ytterligare.

o  Genomfora atgérder for att forbattra resultaten av-
seende Ekosystem i balans.

e Fortsatta arbetet med att sékerstélla lokalforsorj-
ningsbehovet, inklusive 6kat samnyttjande av lo-
kaler inom ramen for lokalforsdrjningsprocessen.

Arbetet med fokus pa resultat och jamforelser med
andra kommuner och verksamheter behdver ut-
vecklas ytterligare.

Genomfora viktiga ataganden for att 6ka den sys-
tematiska kvalitetsutvecklingen, inklusive digitali-
sering.

Rekrytera och behalla behérig och kompetent per-
sonal &r en fortsatt utmaning.

Fortsatta det langsiktiga systematiska och aktiva

rehabiliteringsarbetet for att minska kommunens
sjukfranvaro.



Huddinge vaxer snabbt men lite

langsammare

Huddinge &r en populdr kommun dér det byggs mycket och
dit manga flyttar. Under nagra ar har befolkningsokningen
varit kraftig men 6kningstakten minskade nagot under 2018
och stannade pa 1 719 nya invanare. Det kan jamforas med
en forvantad 6kning pa nara 2 500 invanare vilket ocksa var
utfallet for ar 2017. Ett skl till att befolkningstillvaxten
dampats nagot berodde pa att utflyttningen till andra kom-
muner inom lanet dkade.

3000
2 500
/
2 000
——— 2017 utfall
1500 2018 utfall
1000 2018 prognos
500
0

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

Diagram: Befolkningsokning Huddinge kommun

Under 2018 fardigstalldes éver 1 900 bostader vilket var
Klart 6ver malet pa 850 och hagt i férhallande till befolk-
ningsokningen. Sambandet mellan befolkningsékning och
bostadsbyggande har under de senaste decennierna inte varit
tydligt. Befolkningstkningen har dkat klart mer &n vad bo-
stadsbyggandet indikerat vilket betyder att Huddingeborna,
i likhet med manga andra kommuner i Stockholms lan,
trangt ihop sig.

Under de senaste aren och under aret har manga viktiga steg
tagits i verksamheterna for att befasta kommunens position
som tillvaxtkommun och att férverkliga visionen om att
vara en de tre populdraste kommunerna i lanet. Att verksam-
heterna haller hog kvalitet ar ett viktigt led i detta. Under
aret har exempelvis pojkarnas skolresultat forbattrats i ars-
kurs 9 samtidigt som andelen behdriga till gymnasiet for-
béattrats for de kommunala skolorna.
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Under 2018 beslutades att pa lite langre sikt utveckla Fle-
mingsberg till ett ledande internationellt affarsdistrikt. Sats-
ningen ska skapa plats for 50 000 arbetande, 50 000 boende
och 50 000 besokare.

Det budgeterade resultatet pd 122 mnkr, eller 2 procent av
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning, 6vertraffades da utfallet landade pa 149 mnkr.

Den lite lagre befolkningsokningen an forvantat paverkade
i viss man namndernas resultat. Budgetavvikelserna for
namnderna blev +43 mnkr. For exempelvis forskole- och
grundskolenamnden som hade férre barn och elever att ta
hand om, jamfort med budgeterat, redovisades dverskott.

Natur- och byggnadsnamnden redovisade ett stort under-
skott dar en del &r kopplat till hdgre kostnader for vinterun-
derhall an forvantat.

Kommunens heldgda bolag Huge Bostader AB och Hud-
dinge Samhallsfastigheter AB gjorde bada 6verskott vilket
bidrog till att ett positivt koncernresultat pa 516 mnkr.

Kommunens sjukfranvaro ar kvar pa samma niva som fére-
gaende ar, det vill saga 8,1 procent vilket ocksa ar hogre an
malet pa 7 procent.

Huddinge kommun har i forhallande till andra kommuner i
lanet en hog skattesats och inom flera omraden héga kost-
nader. For att méta koalitionens ambitioner om att pa sikt
sanka skatten har arbetet under aret intensifierats for att
sanka kostnadsnivan genom analys och jamforelser med
andra kommuner.

Bengt Svenander
Tf. kommundirektor



Huddinge — en av de tre popularaste

kommunerna i Stockholms lan

Huddinge ska vara en av de tre populéraste kommunerna i
lanet att bo, bestka och verka i.

For att strava mot visionen maste vi utfora vara uppdrag
mycket bra, tala jamforelser med andra kommuner i linet
samt bemota invanare och foretag pa ett positivt och pro-
fessionellt satt. Arbetet med att nd mot visionen kraver en-
gagemang och uthallighet frdn medarbetare och verksam-
heter.

Kommunstyrelsen foljer stdndigt, genom sin forvaltning,
upp hur det &r att bo, bestka och verka i kommunen. Resul-
taten ger tecken pa effekter av insatser, verksamheternas ar-
bete och prioriteringar, men ocksa var mer resurser behéver
laggas utifrdn en jamlik styrning.

Under Almedalsveckan lyftes bostadssatsningar och mojlig-
het till kontorsetableringar med anledning av Sparvag syd.

I augusti beslutade kommunstyrelsen att godkénna en av-
siktsforklaring mellan kommunen och ett konsortium av
flera fastighetsaktorer om att utveckla centrala delar av Fle-
mingsberg till ett ledande internationellt affarsdistrikt. Am-
bitionen &r att satsningen ska skapa plats for 50 000 arbe-
tande, 50 000 boenden och 50 000 besokare i omradet.

Huddinge utséags i januari till drets kommun pa Fastighets-
galan for att kommunen arbetat hart med att locka till sig
byggprojekt, bade bostads- och kommersiella projekt, samt
pa olika satt varit framgangsrik i sin tillvéxt.

Manga viktiga steg mot vision har tagits under aret, men
kommunen saknar fortfarande ett mer genomgripande ar-
bete kring bestksperspektivet som &r en viktig del av vis-
ionsskrivningen.

Fem ar i sammandrag

2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare 31/12 104 185 105311 107 538 110003 111722
Utdebitering, kr 19,85 19,85 19,87 19,87 19,87
Egen skattekraft i relation till rikets 103 103 103 103 103
Antal arsarbetare 5190 5341 5463 5504 5531
Personalkostnader, Mnkr 2971 3141 3339 3504 3633
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 4 807 5028 5365 5476 5800
Skatteintdkter och statsbidrag, Mnkr 4914 5117 5382 5757 5941
Nettokostnad i % av skatteintdkter och statsbidrag 97,8 98,3 99,7 95,1 97,6
Resultat, Mnkr 185,0 138,2 125,8 352,5 184,1
Nettoinvesteringar, Mnkr 265,1 306,3 394,0 303,3 389,5
Nettoinvesteringar i % av verksamhetens nettokostnader 5,5 6,1 7,3 5,5 6,7
Anlaggningstillgangar, Mnkr 10529 10 888 11 024 11357 12 575
Soliditet inkl. total pensionsskuld, % 19,7 21,3 22,2 25,4 24,7
Soliditet enligt blandad modell, pensionsskuld, % 35,3 36,6 36,9 39,6 37,4
Borgensataganden, kr/inv. 14 930 14 769 13947 11788 6371
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse och resultat 2018

Bra att leva och bo

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet Bra att leva
och bo vara god. Sju namnder har beddémt sin maluppfyl-
lelse som god medan tva bedémer den som godtagbar.

Antalet nytillkomna bostader under aret ar 1 918, vilket lig-
ger langt Gver etappmélet pa 850 bostéder.

Andelen som fatt sitt forstahandsval till forskola och grund-
skola har ¢kat betydligt sedan forra aret.

Matresultaten visar att det finns stora skillnader i trivsel och
trygghet i sdval Huddinges omraden som mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar. Andelen som trivs i Varby har
okat. Okningen géller bade unga och vuxna. Enligt resulta-
ten kanner sig dock unga mindre trygga &n vuxna och det
finns stora skillnader mellan kommunens omraden.

Flera invanare ar néjda med skotsel och anlaggningar i na-
turomréden. Arets naturvardsundersdkning visade ocksé att
medborgarna & mer ndjda med vandringsledernas skick,
uppmarkning, sittplatser och entréer/portar samt stadning av
naturomraden. Kommunen har aterigen utsetts till arets fri-
luftskommun pa lansniva.

I samband med valet 2018 togs en handlingsplan for okat
valdeltagande fram. Det genomférdes insatser inom 25 at-
gardsomraden med till exempel informationskampanjer lik-
som valdialoger mellan politiker och invénare i omraden
med lagre valdeltagande. Saval andel fortidsrostande som
valdeltagande i kommunfullméktigevalet och valdeltagan-
det till riksdagen dkade.

Trots ett positivt ekonomiskt resultat visar budget for 2019
och planeringsforutsattningarna for 2020-2022 att det kravs
ytterligare &tgarder for att fa ner kostnadsnivaer och darmed
ge utrymme for ett minskat skatteuttag.

Okat bostadsbyggande
Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
god. Beddmningen goérs utifran att antal nybyggda bostader
ligger 1angt dver etappmalet, att majoriteten av namndernas
utvecklingsataganden ar genomforda, samt utifran namn-
dernas sammanvagda bedomningar av sin méaluppfyllelse.
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Fyra namnder har bedomt den méluppfyllelsen for delmalet
som god, en ndmnd som mycket god, medan en bedémt den
som godtagbar.

Antal nytillkomna bostader

2016 2017 2018  Etapp-
mal
Totalt (antal) 864 748 1918 850
Inom Sparvags syds 1633 700
influensomrade (an-
tal)
Varav (%) 2016 2017 2018
Smahus 87 35 17
Flerbostadshus 13 65 83
Hyresratter 65 0 -
Bostadsratter 35 100 -

Antal bostader som fatt byggstart
2015 2016 2017 2018

Totalt antal 1479 1254 438 780
Varav (%)

Smahus 11 30 61 31
Flerbostadshus 89 70 39 69

Antalet nytillkomna bostader under aret ar 1 918, vilket lig-
ger langt 6ver etappmalet pa 850 bostader. Andelen flerbo-
stadshus har fortsatt 6ka medan andelen smahus minskat
frén foregdende ar.

De ataganden som namnderna sjalva formulerat utifran de
sarskilda prioriteringarna i Mal och budget har exempelvis
varit att genomfora en konsekvensanalys samt ge atgérds-
forslag gallande hur ndmndernas arbete paverkas av en
snabbare befolkningstillvaxt kopplat till ataganden inom
Sverigeférhandlingen. Uppdraget har av de flesta ndmnder
genomforts enligt plan. Gymnasiendmnden kommer att ta
fram ytterligare atgardsforslag under 2019.

Sarskilt prioriterat 2018: Planera och genomféra samhélls-
byggnadsprojekt i anslutning till Sparvég syd och Tvarfor-
bindelse Sodertorn.



Arbetet pagar i huvudsak enligt plan. Kommunstyrelsen bi-
drar till prioriteringen genom att arbeta for att successivt 6ka
exploateringsnettot sett éver en langre tidsperiod.

Antalet bostader som tillkommit inom Sparvég syds influ-
ensomrade ar 1 633, vilket motsvarar 85 procent av kommu-
nens bostadsbyggande. Siffran ligger 6ver vad som kravs i
genomsnitt per ar for att uppfylla avtalet. Det gér inte att
gora en jamforelse med foregaende ar da siffror for 2017
saknas.

Sarskilt prioriterat 2018: Det krévs ett affarsmassigt arbets-
satt i kommunens planering. Samarbetet mellan férvaltning-
arna ska forbéttras.

Alla forvaltningar deltar i den forvaltningsévergripande
portfoljgruppen utifran sina malgrupper/oehov. Ut6ver det
pagar samarbete mellan forvaltningarna i ett flertal andra
samhallsplanerings/byggnadsprojekt. Flera nd&mnder har ta-
git fram lokalstrategier och dokument som visar pa deras lo-
kalbehov.

Sarskilt prioriterat 2018: For att komma narmare ett socialt
hallbart samhélle &r det viktigt att sociala aspekter kommer
in tidigt i samhéllsplaneringen.

Kommunstyrelsen har genomfort eller paborjat fyra av sju
utvecklingsataganden, bland annat att ta fram en metod for
att hantera sociala aspekter i den fysiska planeringen. En
metodbok kommer att fardigstallas i borjan av 2019.
Socialnamnden och dldreomsorgsnamnden har under aret
deltagit i forvaltningsdvergripande samarbeten med syfte
att fa in sociala aspekter tidigt i samhallsplaneringsproces-
sen. Exempel pa detta arbete &r deltagande i referensgrupp
for en utvecklingsplan fér kommundelarna Sjédalen, Ful-
lersta och centrala Huddinge.

Natur- och byggnadsndamnden rapporterar att tre av fyra
etappmal inte har uppnatts, vilket framfor allt beror pa byte
av kartproduktionssystem i kombination med ¢kad &rende-
instromning och sjukskrivningar. Etappmalen som inte natts
géller handlaggningstider inom lantmateriverksamheten.

Kommunens arbete med att ordna bostader till nyanlanda
har fortsatt. Andelen nyanlanda familjer 6kade under 2018,
bland annat eftersom Sveriges mottagande av kvotflyktingar
Okat. Kommunen har kunnat erbjuda boenden for enper-
sonshushall och familjer framfor allt genom inhyrning hos
externa fastighetsdgare. Bedémningen &r att ungefar 50 bo-
enden behdvs for att hantera uppdraget, utéver de lagenheter
som tilldelas via avtal med Huge Bostader AB, for att klara
uppdraget under de narmaste aren.

Forbattrad infrastruktur
Maluppfyllelsen for delmélet bedéms sammantaget som
god. Beddmningen gors utifrén att samtliga av namndernas
utvecklingsataganden har genomforts.

En namnd har rapporterat maluppfyllelsen som god, medan
en ndmnd har rapporterat den som godtagbar. Den senare
gor sin beddmning utifran att fyra av fem etappmal inte har
uppnatts. Ovriga namnder har inte formulerat egna mél.

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till
kollektivtrafikhallplats med en turtathet pa 20 minuter
eller battre i rusningstid

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 86 84 84 84

Andel invanare som dr néjda med kommunens kom-
munikationer

2011 2013 2015 2017
Totalt (Index 1-100) 69 67 66
Kvinnor 68 70 68 65
Maén 66 68 66 66
Ranking i lanet 8/17 7/12 8/21 9/19

Sammanhingande cykelstrak som féljer cykelplanens
utformning*

2014 2015 2016 2017

Antal kilometer 8,7
Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
Etapp-
mal
2015 2016 2017 p{1p]
Hushall (%) 82 85 90 95
Arbetsstallen (%) 70 73 83 95

I Mal och budget 2018 fastslas att goda kommunikationer
och bra infrastruktur &r avgérande for kommunens utveckl-
ing och en viktig del i all exploatering. Med anledning av att
det inte finns nya resultat for 2018 gar det inte att bedéma
utvecklingen. Andel invanare som ar néjda med kommuni-
kationer méats nasta gang 2019. Det finns inga nya siffror for
sammanhéngande cykelstrak och for andel med tillgang till
bredband kommer resultatet i april 2019.

Av de utvecklingsataganden som namnderna sjalva formu-
lerat inom omréadet har samtliga uppnatts. Kommunstyrel-
sen har genomfort 2018 ars del av atagandena att ta fram
forslag pé& Vagtrafikplan samt Godstrafikplan.

Natur- och byggnadsnamndens atagande att forbattra vinter-
vaglaget pa ett urval av kommunens cykelvéagar har genom-
forts. Atagandet att forbattra infrastrukturen har genomférts
genom beslut i ndmnden om en beldggningsplan samt att be-
laggningsarbeten genomforts enligt plan.

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Maluppfyllelsen for delmélet bedéms sammantaget som
god. Motiveringen &r att en majoritet av utvecklingséatagan-
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den har genomforts, samt att andelen som fatt sitt forsta-
handsval har okat vasentligt bade i forskolan och i grund-
skolan, trots att en fortsatt brist pa skolplatser rapporterats.

En av nio namnder har rapporterat maluppfyllelsen som
mycket god, tvd namnder har rapporterat den som god me-
dan tva har rapporterat maluppfyllelsen som godtagbar. Ov-
riga namnder har inte formulerat egna mal. Socialnamnden
och aldreomsorgsndmnden redovisar arbetet géllande detta
delmal under Okat bostadsbyggande.

Andelen som fatt sitt férstahandsval

2015 2016 2017 2018

Forskc.)IaP (kommunala 691 81 82 94
och fristdende)

Kommunala grundskolor 82 81 81 91
Gymnasiet (kommunala

och fristaende skolor i 73 63 67 67
hela lanet)

1 Forskolan &ndrade sina ansokningsregler 2015 till tre méjliga onskemal.
Far man n&got av de tre 6nskemalen raknas detta som att man fatt sitt forsta-
handsval.

Andelen som fatt sitt forstahandsval till férskola och grund-
skola har 6kat betydligt sedan forra &ret. Andelen som fatt
sitt forstahandsval till gymnasiet ligger pa samma niva som
foregéende ar.

Bristen pé& skolplatser inom kommunens grundskolor ar
dock ett fortsatt problem déar centrala Huddinge och Fle-
mingsbherg utmarker sig som omraden med sarskilt ont om
skolplatser.

Sarskilt prioriterat 2018: Kostnadsutvecklingen for lokaler
for offentligt finansierad service ska dampas samtidigt som
lokaler ska byggas ut i takt med bostadsbyggandet.

Kommunstyrelsen rapporterar att dtagandet att slutfora inte-
greringen av samhallsbyggnadsprocessen, lokalférsorj-
ningsprocessen och investeringsprocessen under aret har
slutforts. Flera ndmnder rapporterar att de tagit fram tema-
tiska strategier for lokalférsorjningen.

Ytterligare ett utvecklingsatagande har varit att genomlysa
planerings- och bestallarprocessen for nya verksamhetslo-
kaler samt att foresla forbattringar. Syftet 4r att projekttiden
for lokalprojekt dar Huddinge Samhallsfastigheter AB ar
byggaktor ska forkortas. Atagandet ar inte slutfort. En ut-
bildning har genomférts under aret och arbetet fortsatter un-
der forsta kvartalet 2019.

Sarskilt prioriterat 2018: Ett aktivt och strukturerat arbete
for att ge fler privata aktdrer méjlighet att bygga och driva
offentligt finansierad verksamhet ska genomforas.

Kommunstyrelsen har atagit sig att under aret ta fram och
implementera en process for mottagande av privata aktorer.
En foretagslots har anstéllts. Flera forvaltningar har deltagit
i uppdraget, vilket beddms vara genomfort.
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Kultur- och fritidsndmnden har fardigstéllt flera idrottsan-
laggningar och Glomstahallen &r i full produktion. Vid An-
nerstaskolan har en konstgrasplan anlagts, vilken efter dia-
log med barn och ungdomar i omradet utékades till att inne-
hélla fler funktioner. Resultatet blev en sjuspelsplan med
basketytor och dven ytor for dj-verksamhet, dans, boule,
grillar och en forbéattrad lekplats. Gymnasienamnden har
fardigstéllt lokalerna for Wiederstrémska gymnasiet, som
kommer att 6ppnas hdsten 2019.

Fler ar néjda med natur-, kultur- och
fritidsutbudet

Maluppfyllelsen for delmélet Fler ar ndjda med natur-, kul-
tur- och fritidsutbudet bedéms sammantaget som god.

En namnd har bedémt sin maluppfyllelse som mycket god,
och tvé gjorde bedomningen god. En namnd har inte gjort
nagon bedémning av delmalet och évriga fem namnder har
inte formulerat egna mal for detta delmal.

Andel invanare som ofta promenerar pa leder i skogen
eller motionerar pa elljusspar

2011 2014 2016 2018
Totalt (%)

Kvinnor
Man
Invanarnas bedomning av kulturutbudet*

2011 2013 2015 2017
Totalt (Index 1-100) 59 62 61
Kvinnor 62 63 65

Man 55 61 57
Ranking i lanet 5/18 2/20 5/20 7/19

Invanarnas bedomning av idrott- och motionsutbu-
det*

Totalt (Index 1-100) 58 61 63 65

Kvinnor 62 61 63 64
Man 55 62 63 65

Ranking i lanet 7/18 4/19 4/20 4/19
Antal besok pa biblioteken

2015 2016 2017 2018
Totalt (tusental) 404 387 367 356

* SCB:s Medborgarundersokning genomférs nasta gang under 2019.

De kommunala biblioteken ska komplettera varandras insat-
ser for att gemensamt erbjuda alla invanare mangfacetterade
bibliotekstjanster av hdg kvalitet genom hela livet. Biblio-
teken ska arbeta lasframjande och sprakutvecklande, inspi-
rera och stimulera till kulturupplevelser och personlig ut-
veckling. Utifrdn kommunens gallande biblioteksprogram
arbetar kommunen vidare med de identifierade fokusomra-
dena for programperioden.



Erbjudandet om mer6ppet pa Segeltorps bibliotek invigdes
2018. Under aret har 310 Segeltorpsbor 6ver 18 ar aktiverat
tjansten Meroppet pé sina bibliotekskort, vilket betyder att
de har full tillgang till biblioteket under mer6ppethallandet.

Utlaningen av e-medier 6kar, vilket leder till att utlaning pé
de fysiska biblioteken minskar. Antal besok pé/i det digitala
biblioteket méts dels utifran totala besok, dels utifran unika
besok. Besoksstatistiken har ¢kat successivt for varije &r.

Under aret rekvirerades statliga medel for lovaktiviteter for
barn och unga 6-15 &r. Olika kultur- och idrottsaktiviteter
genomfordes i olika delar av kommunen, framfér allt i Fle-
mingsbherg, Varby och Skogas. Det leder till att barn som
inte deltar i foreningslivet eller saknar en meningsfull fritid
erbjuds bra verksamhet utan avgift.

Kommunens intensiva arbete med forbattrad skyltning av
vandringsleder, upprustning av entréerna och 6kad tillgang-
lighet inom naturreservaten har resulterat i hogre néjdhets-
index i drets gatu- och naturvardsundersokning.

Flera invanare &r nojda, bade min och kvinnor, med skotsel
och anlaggningar i naturomraden. Arets naturvérdsunder-
sokning visade ocksa att medborgarna & mer nojda med
vandringsledernas skick, uppmarkning, sittplatser och en-
tréer/portar samt stadning av naturomréden. Kommunen har
aterigen utsetts till arets friluftskommun pa lansniva.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges

omraden
Maluppfyllelsen for delmélet Okad trivsel och trygghet i
Huddinges omraden bedéms sammantaget som god.

Fyra namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god och
tva av ndmnderna har gjort bedomningen godtagbar och en
ndmnd har gjort bedémningen ej godtagbar. En ndmnd har
inte formulerat egna mal for detta delmal.

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsom-
rade*

2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 56 57 58 56
Kvinnor 60 60 60 59
Mén 52 54 55 52
Snattringe 82
Flemingsberg 31
kvallstid*

Totalt (%) 64 65 70
Kvinnor 56 55 61
Mén 74 75 82
Glado-Lissma 89
Varby 34 39 50

Andel elever i ak 9 som trivs mycket bra i sitt bostads-
omrade*

2010 2012 2018

Totalt (%) 49 54 55
Flickor 46 51 49
Pojkar 52 60 61
Lanna - - 76
Varby 17 29 36

Andel elever i 3k 9 som upplever sitt bostadsomrade
som tryggt pa kvallstid* **

2018
Totalt (%) 63
Flickor 49
Pojkar 77
Ranking i lanet -
Lanna 81
Varby 50

* Resultat pA omradesniva visar hogst och lagst siffra r 2018 fér kommun-
delarna. Det tidigare administrativa omradet \Varby motsvarar nuvarande
kommundel Varby.

** Befolkningsundersokningen for unga 2018 ar inte formulerad pd samma
satt som tidigare ars resultat fran Stockholmsenkaten och darfor gors inte
jamforelser Over tid.

Andel vuxna som upplever sitt omrade som tryggt kvallstid
har okat frdn 65 till 70 i den senaste métningen. Forbatt-
ringen syns bade for totalresultatet som uppdelat pé kén och
omrade.

Maétresultaten visar att det finns stora skillnader i trivsel och
trygghet i sdval Huddinges omréaden som mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar. Andelen som trivs i Varby har
Okat och en tankbar forklaring till det forbattrade resultatet
ar att fastighetsdgarna i omradet under de senaste aren arbe-
tat aktivt med att forbattra den yttre miljon. Projektet Varby
udde skapar ocksd framtidstro i omradet. Okningen galler
bade unga och vuxna. Enligt resultaten kanner sig unga
mindre trygga an vuxna och det finns stora skillnader mellan
kommunens omraden.

Kommunfullmaktige antog ett samlat program for trygghet
och sékerhet. Programmet, som géller 2018-2021, definierar
ansvarsomraden for arbetet med trygghet och sékerhet samt
évergripande mal for verksamheten inom dessa omraden.

En avsiktsforklaring har tecknats mellan polisomrade
Stockholm syd, Sédertdrns brandférsvarsforbund och Hud-
dinge kommun. Utifran denna har en samverkansoverens-
kommelse tagits fram for perioden 2019-2020 med féljande
fokusomraden: ungdomskriminalitet och ungas brottsutsatt-
het, kriminella natverk, trafiksakerhet, trygghet i den offent-
liga miljon samt bostadsinbrott.

Nya rutiner for klotterrelaterad skadegérelse ar framtagna
utifran ett brottsférebyggande perspektiv och ska tillampas
fullt ut nar ny entreprendr ar pa plats fran 2019.
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Kommunen har arbetat for att skapa trygga platser, exem-
pelvis genom belysningsatgérder. | Varby har belysning,
samt en ombyggnad av verksamhet med ny, mer publik in-
gang, lett till en tryggare utemiljo.

Belysningen i omraden med lagre grad av trygghet upplevs
som bristfallig, bade av invanare men dven av de som arbe-
tar i omradena. Utifran oroligheterna i Flemingsberg identi-
fierades stora brister i den centralt beldgna "gula gangen”,
som nu fatt belysning.

I Flemingsberg skedde en serie valdstilloud under hésten.
Det kommungemensamt koordinerade arbetet resulterade i
till exempel; nattvandring, lokala samarbetsgrupper, dkad
narvaro av mobila teamet i vissa skolor, utomhusaktiviteter
som fotboll pa kvallstid samt att f6lj med ungdomar pa kval-
len nér det var morkt.

Nojdheten med renhallning och skétsel av parker och plan-
teringar har minskat och galler framst invanarnas bedém-
ning av underhall och renhalining av trottoarer, cykelbanor
och gator. Nojdheten med belysning har 6kat och det har
aven nojdheten med stadning av kommunens naturomréden.

Okad delaktighet
Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
god. Tva namnder bedémer sin maluppfyllelse som mycket
god, fyra ndmnder gjorde bedémningen god och en namnd
ej godtagbar. Ovriga namnder gjorde ingen malbedomning.

Andel invanare som kan tanka sig att arbeta politiskt i
Huddinge kommun

2011 2013 2015 2017

Totalt (%) 20 15 15 15
Kvinnor 17 10 13 14
Man 23 20 17 16
Totalt (index 1-100) 50 49 48 47
Kvinnor 55 49 51 49
Man 45 48 44 46
Ranking i lanet 10/17 6/20 9/21 9/19
Invanarnas majlighet till paverkan

Totalt (index 1-100) 41 43 43 41
Kvinnor 44 44 44 41
Min 38 42 41 40
Ranking i lanet 11/17 6/20 10/21 10/19

Huddinge kommun ska utveckla arbetet med att géra inva-
nare och brukare mer delaktiga med utgangspunkt fran
Handbok for delaktighet. Verksamheterna har pa olika satt
forstarkt sin narvaro pa sociala medier och digitala kanaler
sdsom Facebook, LinkedIn och Instagram.
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Majligheten att via en e-tjanst 1amna in Huddingefdrslag
lanserades i maj. Till december har 105 Huddingeférslag
lamnats in och 17 har natt 6ver gransen 100 roster och be-
handlats av ansvarig ndmnd eller forvaltning.

Huddinge demokratidagar genomférdes for sjunde gangen
med skolvaldebatter, ungdomsdialoger, valdialoger samt
Oppna foreldsningar.

I samband med valet 2018 togs en handlingsplan for dkat
valdeltagande fram. Det genomfardes insatser inom 25 at-
gardsomraden med till exempel informationskampanjer lik-
som valdialoger mellan politiker och invénare i omraden
med lagre valdeltagande. Saval andel fortidsrostande som
valdeltagande i kommunfullméktigevalet och valdeltagan-
det till riksdagen ¢kade.

Som ett led i skolans demokratiuppdrag har valdebatter mel-
lan representanter for partierna i kommunfullméktige ge-
nomforts pa de kommunala gymnasieskolorna och inom den
kommunala vuxenutbildningen. Valdebatterna utvarderades
av fortroendevalda, rektorer och elever med gott resultat. |
samband med de allménna valen genomfdrdes aven skolval.

Under 2018 har ungdomar métt politiker i ungdomsdialoger
pa fritidsgardarna i Flemingsberg och Utsalje. Ungdomar
har formulerat sina viktigaste fragor och politiker har gett
olika perspektiv p& hur ungdomar kan paverka och vara med
och utveckla samhéllet.

Uppdraget med att vidareutveckla arbetet med medborgar-
dialoger i tidiga skeden av samhallsplanering har fordjupats
och resulterat i fyra sdrskilda inriktningar, déribland en ut-
vecklad styrprocess, ett internt forhallningssatt, verktyg for
mer systematik kring medborgardialoger i tidigt skede samt
ett utbildningskoncept for tjénstepersoner.

Under 2018 genomfordes politikersamtal om aldrefragor
med representanter fran partier i kommunfullméktige.

Okad jamlikhet
Maluppfyllelsen for delmalet Okad jamlikhet bedéms sam-
mantaget som god. Sju namnder har bedémt sin maluppfyl-
lelse som god, en ndmnd har gjort bedémningen mycket god
medan en namnd inte gjort ndgon maluppfyllelse.

Andel invanare som under de senaste 12 manaderna
har kant sig utsatta for diskriminering, trakasseri eller

mobbning

2009 2012 2014 2018
Totalt (%) 7 7 9 8
Alder 65+ 3 4 3 4
Kvinnor 7 9 9
Man 7 9 7
Fullersta/Snattringe 4
Varby - 10 16 16




Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsbe-
rattigade idrottsforeningar

2015 2016 2017 2018

Totalt 14 405 16397 18384 20183

Flickor (%) 46 45 44 45

Pojkar (%) 54 55 56 55
Antal genomforda aktiviteter for barn och ungdomar
7-20 ar i bidragsberattigade foreningar

2015 2016 2017 2018

Totalt (tusental)

Flickor (%)

Pojkar (%)

Bedémning av kommunens arbete med tillganglighet
och delaktighet, for personer med funktionsnedsatt-
ning, inom omradena (Index 1-100)*:

2013 2014 2015 2016
Kultur 74 72
Ranking i lanet 2/20 3/21
Idrott 53 72 79
Rankning i lanet 5/19 1/19  3/25
Fysisk tillganglighet 60 58 60
Ranking i lanet 3/14 8/17 4/21
Utbildning 27 56
Ranking i lanet 16/20 9/23
Arbetsmarknad 2 49
Ranking i lanet 17/17 4/21

*Myndigheten for delaktighet (MFD) har frén och med 2017 ersatt sin
kommunuppféljning med ett innehall som férsvarar matbarhet och som in-
nebdr att tidigare siffror inte kan anvandas i jamforelse. En Gversyn pagar
for att hitta nytt satt att mata kommunens utveckling inom omradet, dar
hansyn kom-mer tas till pagéende nationell utredning vilken ska redovisas
i januari 2019.

**For 2018 redovisas enbart varterminens aktiviteter. Redovisning for ov-
riga avser heldr. Resultat for helar 2018 redovisas i delar 2 2019.
Planerade insatser for jamlikhet har genomforts med dver-
lag goda resultat. Namnderna tar steg framét pa flera satt;
vél genomforda utvecklingsuppdrag, kompetensutveckling
for personal och i delar battre resultat. Flera ndmnder saknar
dock tydlig konkretisering av delmalet och matt for att mata.
Det finns brister i ndmndernas arbete med jamlik styrning.
Framfor allt brister det i att analyser inte gors i sarskilt stor
utstrackning utifran resultats uppdelning pa kon, omrade
och alder och darmed formuleras séllan atgarder for att sakra
en styrning mot 6kad jamlikhet och darmed ¢kad kvalitet.
Forbattras styrningen av kommunorganisationen genom be-
fintlig styrmodell med utvecklad och forbattrat resultat- och
analyskultur borde detta kunna atgardas da jamlik styrning
&r en integrerad del av befintlig styrning.

Forskolenamnden har genomfért barnintervjuer pa forsko-
lorna for att fa fram indikatorer for barns trygghet pa forsko-
lan, det finns en beddmd 6kad medvetandegrad géllande
normkritiskt forhallningssatt bland pedagogerna.

Atgérder for att mota upp forstarkt lagstiftning inom omré-
det nationella minoriteter har genomforts.

Grundskolendmnden har digitaliserat processen med att an-
mala och utreda diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

Kultur- och fritidsnd&mnden har inom flera métesplatser for
unga genomfort jamlikhetsanalyser och genom dessa tagit
fram atgarder som implementerats och féljs upp.

Kommunstyrelsen har tagit fram 12 korta utbildningsfilmer
for att sékra anstalldas grundkompetens i jamlikhet, diskri-
minering, jamlik styrning och normkritik.

For att minska skillnader mellan omraden inom Huddinge
har kommunen med stdd av extra statliga medel enats kring
arbete inom till exempel socialt hallbar bostadsplanering for
minskad segregation, tidiga och férebyggande insatser for
barn och unga, yngre vuxna och sprakutveckling i forskola,
grundskola och gymnasieskola samt vuxenskola.

Tillsynsnamndens arbete med forbattrad skyltning av vand-
ringsleder, upprustning av entréerna och dkad tillgdnglighet
inom naturreservaten har resulterat i hdgre ndjdhetsindex i
arets gatu- och naturvardsundersokning jamfort med tidi-
gare. Detta ar ett bra exempel pa nar arbete med tillganglig-
het leder till 6kad kvalitet for alla.

© Okad néjdhet med bemétandet vid

kontakt med kommunen
Maluppfyllelsen for delmélet bedoms sammantaget som
god.

Sju namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god och en
namnd som godtagbar. En ndmnd saknar bedémning.

Medelbetyg (1-10) for bemotande kontakt med kom-
munen

2011 2013 2015 2017
Totalt (skala 1-10) 6,6 6,4 6,5 6,3
Kvinnor 6,9 6,3 6,7 6,4

Man 6,2 6,5 6,4 6,3
Ranking i lanet 5/18 6/19 7/20 7/19

Medelbetyg (1-10) pa fragan: Hur litt det ar att
komma i kontakt med tjansteman eller annan perso-
nal i kommunen

Totalt (index 1-10) 6,2 6,1 6,0 5,8
Kvinnor 6,4 5,9 6,2 6,2
Mén 6,0 6,2 5,9 5,6
Ranking i lanet 8/18 11/21  10/19
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Medelbetyg (1-10) pa fragan: Hur néjd dr du med méj-
ligheten att komma i kontakt med kommunens politi-
ker

Totalt (index 1-10) 5,2 5,3 5,4 51
Kvinnor 51 5,2 5,4 5,4
Man 5,3 5,4 5,4 4,7
Ranking i lanet 7/18 8/21 11/19

Tillganglighet E-post — andel dar kommunen svarar
inom tva dygn

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 88 88 89 91

Bemotande telefon — andel som upplever ett gott be-
motande vid kontakt med kommunen

2016 2017 2018

Totalt (%) 71 81 82

Bland resultaten framgar att svarstiden for e-post och bemo-
tande telefoni 6kat ndgot samt att Huddinge har béttre resul-
tat an likvardiga kommuner. Hoga forvantningar hos inva-
narna kraver fortsatt arbete med bemétandefragor.

Lanseringen av servicecenter 3.0 ar forsenad, bland annat pa
grund av flytt till nya lokaler. Arbetet med att systematisera
inhamtandet av invanares och kunders synpunkter och 6ns-
kemal har da forsenats och beraknas slutforas under 2019.

P& kommunens hemsida finns mojlighet att utfora administ-
rativa arenden, lamna synpunkter och klagomal och att jam-
fora olika verksamheter sasom forskolor, grundskolor,
aldreboende, familjeradgivning med mera. | syfte att for-
béattra servicen fortsétter arbetet med att ta fram smarta e-
tj&nster och applikationer.

Barn- och uthildningsforvaltningen har under aret systema-
tiserat arbetat med att ta tillvara inkommande synpunkter,
forslag och klagomal i det systematiska kvalitetsarbetet.

En séarskild kommunikationssatsning kring social- och
&ldreomsorgsforvaltningens e-posthandbok och kommu-
nens telefonipolicy gjordes infor sommar- och julledigheter.

Natur- och byggnadsnamnden har haft fokus pa att géra
kunder mer néjda med handldggning och service i bygglov-
sarenden. Det har inforts ett tidsbokningssystem for radgiv-
ning infor bygglovsansékan som resulterat i att Nojd-kund-
index gallande handlaggning och service for bygglovséren-
den har 6kat jamfort med foregaende matning.

Natur- och byggnadsndmnden har tagit fram riktlinjer for
tillganglighet och bemétande via e-post och telefon for att
etablera ett gemensamt forhallningssatt som forbattrar ser-
vice nar medarbetare kommunicerar med kommuninvanare,
kunder och internt.

Biblioteken har genomfort tillganglighetstester pa det digi-
tala biblioteket och utifran dessa vidtagit en rad atgarder.
Det digitala biblioteket har kompletterats med flersprakig
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information och information- och stodtexter pa klarsprak
och latt svenska har lagts till. Positiva effekter av detta ar-
bete har kunnat ses i statistik, saval som i brukardialog med
berdrda malgrupper.

Okad valfrihet
Maluppfyllelsen for delmalet Okad valfrihet bedoms sam-
mantaget som god.

Fem namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god me-
dan tvd gjorde bedémningen godtagbar. Resterande tvé
namnder har inte formulerat egna mal for detta delmal.

Andelen hos annan utférare
2015 2016 2017 2018
Forskolebarn (%)
Grundskoleelever (%)
Gymnasieelever (%)

Hemtjansttimmar (%)

Andelen fristaende etableringar*

2015 2016 2017 2018
Forskolor

Grundskolor

Aldreboenden
* Utfall for 2018 presenteras av Skolverket i april 2019.

** Eftersom Huddinge kommun inte tillampar LOV (lag om valfrihetssy-
stem) inom sarskilt boende sa ar andelen fristaende etableringar noll.

For att underlatta for kommunens invénare att vélja verk-
samhet finns “Jamfor service” dar verksamhet i bade privat
och kommunal regi gar att jamfora.

Behovet av att samarbeta med fristdende skolor &r stort, dels
da det rader platsbrist i Huddinges kommunala skolor, men
aven for att stimulera till 6kad valfrihet. Kommunen har in-
lett ett arbete med att etablera ett ndrmare samarbete med de
fristdende uthildningsaktorerna i kommunen. Dialogméten
med fristdende verksamheter och ett utkast till plan for sam-
verkan med fristdende verksamheter har tagits fram.

Moten med fristdende skolor utifran framtida skolplace-
ringsarbete har hallits. Vissa fristdende skolor har 6nskemal
om ett gemensamt skolplaceringsarbete, medan andra fére-
drar en egen hantering av skolplaceringar.

Barn- och utbildningsfoérvaltningens arbete med att ta fram
en beredskapsplan for om fristaende aktorer véljer att lagga
ner sin pedagogiska verksamhet i kommunen &r forsenat.

Genom samverkansavtalet for gymnasieskolan och det stora
utbudet av utbildningsalternativ inom vuxenutbildningen
erhalls en mycket stor valfrihet for saval gymnasieelever
som vuxenstuderande.



Arbetet med att fortydliga informationen om kundvalen
inom socialndmndens och aldreomsorgsnamndens ansvar ar
inte klart, arbetet kommer att fortsatta under 2019.

Vaéren 2018 delades kundvalet hemtjanst upp i kundvalen
hemtjénst, ledsagar- och avltsarservice samt boendestdd.
Syftet &r att ge brukarna tryggare och mer professionella in-
satser da kommunen kan teckna avtal med mer spetsade ut-
forare mot respektive malgrupp. Det underlattar ocksa fore-
tagens etablering och ansokningsprocess dé de kan koncen-
trera sina verksamheter utifran erfarenhet och inriktning.

Socialnamnden har beslutat om ett reviderat forfragnings-
underlag for kundvalet korttidsvistelse. | samband med att
nya avtal skrevs valde fyra utforare att inte teckna nya avtal
med Huddinge kommun.

| december 2018 beslutade socialnémnden om ett reviderat
forfragningsunderlag for daglig verksamhet som ska galla
frén den 1 januari 2019. En forandring ar att modellen for
erséttning till utférarna har gjorts om.

Bistandsbeddmd dagverksamhet for dldre blev nytt kundval
den 1 december 2017. Inom kundvalet for har annu ingen
privat utforare ansokt om att bli utforare.

Kulturskolan, kulturhus, fritidsgardar, idrottsforeningar,
kulturféreningar och fler aktorer erbjuder ett brett utbud av

Utbildning med hog kvalitet

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for mélet Utbildning
med hog kvalitet vara god. De namnder som redovisar malet
Utbildning med hdg kvalitet &r de tre utbildningsnamn-
derna. En av ndmnderna har gjort bedémningen godtagbar
medan Gvriga tva har bedémt sin maluppfyllelse som god.

Meritvardet for eleverna i arskurs 9 har ¢kat och skillna-
derna mellan pojkars och flickors resultat har minskat fran
foregdende ar.

Bade gymnasiebehdrigheten till yrkesprogrammet samt na-
turvetar- och teknikprogrammet okar jamfort med forega-
ende ar.

Andelen elever som uppnar en gymnasieexamen pa tre ar
har 6kat jamfort med forra aret, bade inom hogskoleforbe-
redande- och yrkesprogram.

Andelen med grundldggande hdgskolebehdrighet har 6kat
for de hdgskoleforberedande programmen medan den har
minskat for yrkesprogrammen.

Andelen ngjda véardnadshavare har minskat nagot jamfort
med forra aret. Andelen nojda elever i bade &rskurs 3-6 och
7-9 har minskat och inom hogstadiet &r det ganska stora

aktiviteter for barn och unga. Hela erbjudandet behdver syn-
liggoras och kommuniceras till kommunens invanare, sa att
var och en kan vélja det alternativ som passar just dem bést.

Q@ Successivt minskat skatteuttag
Maluppfyllelsen for delmélet Successivt minskat skatteut-
tag beddms sammantaget som ej godtagbar.

Kommunal skattesats (6re per skattekrona)*

2015 2016 2017

Huddinge kommun 19,85 19,87 19,87 19,87
Lanssnitt 19,13 19,12 19,07 19,05
Sodertornssnitt 19,88 19,87 19,86 19,86
Ranking i lanet 20/26 21/26  22/26  22/26

** Skattesats 2016-2018 inkluderar 2 6re i skattevéxling som avser viss
hélso- och sjukvard inom LSS-verksamheterna som 6vertagits av kom-
munerna fran Stockholms lans landsting.

Resultatet for 2018 Gverstiger det ekonomiska malet pa 2
procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjamning. Namnderna redovisar ocksd sammantaget
ett positiv resultat jamfort med budget. Trots det visar bud-
get for 2019 och planeringsférutsattningarna for 2020-2022
att det krévs ytterligare atgarder for att fa ner kostnadsnivaer
och darmed skapa utrymme for ett minskat skatteuttag. Ar-
betet med fokus pa resultat och jamforelser med andra kom-
muner och verksamheter behéver utvecklas ytterligare.

skillnader mellan flickor och pojkar, dar pojkarna &r mer
ndjda med sin skola &n flickorna.

Andelen elever i arskurs 2 pa nationella program som kan
rekommendera sin skola har sjunkit jamfort med tidigare ar.
Motsvarande resultat for grundldggande vuxenutbildningen
och gymnasial vuxenutbildning &r ungefar detsamma som
tidigare ar.

Forbattrade kunskapsresultat
Maluppfyllelsen for delmalet Forbattrade kunskapsresultat
bedéms sammantaget som god.

Bade grundskolenamnden och gymnasienamnden har gjort
beddmningen god. Ovriga namnder har inte formulerat egna
mal for detta delmal. Forskolenamnden bedriver arbete som
har baring pd mélet.
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Nationella prov dk 3 - Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for amnesproven i SV,
Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och studerande
i lanet, kommunala skolor, genomsnittlig andel

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 78 76 72 74
Flickor 78 79 75 76

Pojkar 77 74 68 71
Ranking i lanet 11/26  12/26 17/26  15/26

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i alla amnen (som ele-
ven laser), elever boende i Huddinge och studerande i
lanet

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 85,7 80,8 81,3 79,0
Flickor 87,4 85,8 82,6 82,1
Pojkar 84,0 76,1 79,9 75,9
Ranking i lanet 13/26  17/26 14/26  18/26

Meritvirde ak 9, 17 dmne kommunala skolor
2015 2016 2017

Totalt (medel) 231,0  227,7 228,8 2337
Flickor 2416 2475 247,8  246,3
Pojkar 220,4 210,8 215,3 2223
Ranking i lanet 14/26  12/26 13/26  15/26

Sarskilt prioriterat 2017: Fler elever ska ta gymnasieexa-
men inom 3 &r.

Etappmal 2018: Meritvardet i grundskolan ska ¢ka och
skillnaden mellan kénen ska minska.

Forskolenamnden redovisar att de kommunala forskolorna i
grunden bedriver verksamhet i linje med nationella styrdo-
kument och kommunala mél men att den ekonomiska situ-
ationen har inneburit en stagnation av den pedagogiska ut-
vecklingen.

Omsorgen ar fortsatt god men atgarder behover vidtas och
forutsattningar behdver skapas foér att moéjliggéra dkad
maluppfyllnad inom ramen for forskolans undervisnings-
uppdrag. Sarskilda insatser inom de prioriterade omradena
sprak och IT har fortlopt under aret, men insatser inom ma-
tematik ar fortsatt begrénsad.

Resultaten for elever i &rskurs 3, boende i Huddinge och stu-
derande i lanet, har 6kat efter att ha varit nedatgaende under
métperioden. Pojkarna star for den storsta 6kningen fran 68
procent till 71 procent.

Resultatet for elever i &rskurs 6 har minskat. Flickornas re-
sultat minskade med en halv procentenheter och pojkarnas
med fyra procentenheter jamfort med forra aret.
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I &rskurs 9 syns en hojning av medelvardet. Pojkarnas resul-
tat fortsatter att 6ka, fran 215,3 poang till 222,3 poang me-
dan flickorna uppvisar en sankning av resultaten for forsta
gangen under matperioden. Skillnaden mellan konen i &rs-
kurs 9 har darmed minskat fran 32,5 poang till 24,0 poang.
Sarskilt gladjande ar att skolor med lagst véarden har hojt
sina resultat.

For att mojliggora for rektorer att fokusera pa kunskapsupp-
draget arbetar barn- och utbildningsférvaltningen med att
avlasta rektorer genom minskad administration.

= Fler behoriga till gymnasium
Maluppfyllelsen for delmalet Fler behériga till gymnasium
beddéms sammantaget som god.

Den namnd som redovisar for detta delmal ar grundskole-
namnden. Ovriga namnder har inte formulerat egna mal for
delmalet.

Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram,

kommunala skolor 2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 88,6 84,2 84,5 87,8
Flickor 88,4 90,0 89,3 89,6
Pojkar 88,8 79,4 81,2 86,2
Ranking i lanet 12/26 12/26 17/26 13/26

Elever i ak. 9 som dr behoriga till naturvetar- och tek-
nikprogrammet, kommunala skolor

Totalt (%) 86,1 824 828 859
Flickor 86,8 88,7 87,6 87,9
Pojkar 85,5 77,2 79,5 84,0
Ranking i lanet 13/25 9/26 15/26 11/26

Bade gymnasiebehorigheten till yrkesprogrammet samt na-
turvetar- och teknikprogrammet okar jamfort med forega-
ende ar.

For bada programtyperna okar behérigheten for pojkar och
flickor. Storsta okningen star pojkarna for, vilket bidrar till
minskad skillnad mellan kénen. Fér behdrighet till yrkes-
programmen har skillnaden minskat fran 8,3 till 3,4 procen-
tenheter. For behorighet till naturvetar- och teknikprogram-
met har skillnaden minskat fran 8,1 till 3,9 procentenheter.

&) Fler behoriga till hogskola
Maluppfyllelsen for delmalet Fler behdriga till hdgskola be-
ddms sammantaget som god.

Den namnd som redovisar delmalet 4r gymnasienamnden.
Ovriga namnder har inte formulerat egna mél for detta del-
mal.



Andel elever (%) med grundlaggande hogskolebehorig-
het av elever med avgangsbetyg
2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 76,4
Hogskoleforberedande

program 84,1

Yrkesprogram 40,5
Andel elever med gymnasieexamen av elever med av-
gangsbetyg, ak 3 nationella program

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 83,1 83,6 83,5 84,3
Ranking i lanet 16/23 16/23 16/23 14/23
Hogskoleforberedande

orogram 841 837 857 871

Ranking I lanet 16/22 16/22 12/22 13/22
Yrkesprogram 78,6 83,3 75,4 74,7
Ranking I lanet 12/19 8/19 18/19 18/19

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

2015 2016 2017

Totalt (%) 66,8 65,3 66,4 68,1
Ranking I lanet 14/23 15/23 13/23 16/23
}F;Iiggsgo:ffjrbereda nde 686 677 688 72,2
Ranking I lanet 13/22  12/22 12/22 12/22
Yrkesexamen 58,3 57,1 52,5 53,9
Ranking I lanet 12/19 13/19 15/19 18/19

Resultaten visar att totala andelen elever med hdgskolebe-
horighet har sjunkit sedan foregaende ar, vilket beror pa att
andelen med grundlaggande hdgskolebehdrighet inom yr-
kesprogrammen minskat. Syftet med programmen é&r inte
hogskolebehdrighet utan att férbereda infor framtida yrkes-
liv. En elev pd yrkesprogram har alltid ratt att lasa till de
kurser som behdvs fér grundlaggande hégskolebehdrighet.

Andelen med grundlaggande hdgskolebehérighet har okat
for de hogskoleforberedande programmen vilket beror pa att
andelen med gymnasieexamen har 6kat. En gymnasieexa-
men ger grundlaggande behorighet.

Andelen elever med gymnasieexamen har 6kat totalt for nat-
ionella program och ar det hogsta resultatet under fyraars-
perioden. Resultaten for de hdgskoleférberedande program-
men har okat och ar den hogsta under fyraarsperioden me-
dan yrkesprogrammen har minskat och &r den lagsta under
fyradrsperioden. Huddinge kommun har lagre resultat jam-
fort med lanet.

Andelen elever som uppnar en gymnasieexamen pa tre ar
har okat jamfort 2017, bade inom hogskoleforberedande-
och yrkesprogram. Dock skiljer sig andelen mellan hégsko-
leférberedande program och yrkesprogram vilket kan bero

pa att eleverna pa yrkesprogram byter studievag och avbry-
ter sina studier vilket forsenar examen. Fler har tagit examen
inom 3 ar i riket vilket enligt Skolverket beror pa farre pro-
grambyten.

Gymnasieradet for de hogskoleforberedande programmen
sammantréader regelbundet. | radet finns akademierna i Fle-
mingsberg representerade. Radet ger goda forutsattningar
for samverkan och samarbete mellan gymnasieverksamhet
och akademier.

For Widerstromska gymnasiet har det utarbetats samver-
kansavtal med Roda Korsets Hogskola och Kungliga Tek-
niska hégskolan. Samverkansavtal med Karolinska Institu-
tet och Sodertdrns hdgskola &r under utarbetande. Samver-
kan mellan de olika hogskolorna kan ske inom omraden dar
det finns gemensamma intressen, till exempel pedagogisk
utveckling, undervisning, lokaler, deltagande i seminarium
och information om framtida hogskole- och yrkesval.

Fler n6jda med forskola och skola
Maluppfyllelsen for delmélet bedoms sammantaget som
godtagbar.

Tre namnder bedomer maluppfyllelsen som godtagbar. Ov-
riga namnder har inte formulerat egna mal for detta delmal.

Foraldrar néjda med sitt barns forskola (kommunal
verksamhet)

2014 2015 2017 2018
Totalt (%)
Flickor
Pojkar
Andel elever nojda med grundskolan, tidigaredel (ak
3-6 kommunal verksamhet)

2014 2015 2017 2018
Totalt (%)
Flickor

Pojkar

Andel elever néjda med grundskolan, senaredel (3k 7-
9 kommunal verksamhet)

2014 2015 2017 2018
Totalt (%)

Flickor

Pojkar

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 68 68 61 55
Flickor 63 65 62 56
Pojkar 75 71 61 55
Lanet 72 71 68 63
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Andel folkbokforda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin

skola till andra

2015 2016 2017 2018

Totalt GrundVux (%) 75 84 85 84
Kvinnor 86 84 87
Mén 78 88 75
Totalt GyVux (%) 60 85 84 84
Kvinnor 87 85 87
Mén 78 82 78

Andelen elever i ak 3-6 som uppger att de har en fér-
troendefull relation med minst en vuxen i skolan*

2018
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Andelen elever i ak 7-9 som uppger att de har en fér-
troendefull relation med minst en vuxen i skolan*

2018
Totalt (%)
Flickor

Pojkar

Andelen elever i 3k 2,gymnasiet som uppger att de har
en fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

2017 2018
73 * %

Totalt (%)
Flickor

Pojkar

* Resultat for fortroendefull vuxenrelation &r inte jamforbara over tid. Ti-
digare ars resultatet i Mal och Budget baseras pé en annan enkat och frage-
formulering samt riktar sig till andra arskurser. Nuvarande fragestallning
ar stalld utifran upplevd utsatthet i skolan eller pa nétet. En elev kan alltsa
vara trygg i skolan men anda sakna en vuxen att vanda sig till for fortroen-
defulla samtal om upplevd utsatthet.

**Matning gors inte langre och kan darmed inte redovisas. Mattet har ur
Mal och budget 2019.

Fler i jobb

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet Fler i jobb
vara god.

Fyra namnder har bedomt maluppfyllelsen som god. Fyra
ndmnder har bedémt den som mycket god och en ndmnd
som godtagbar.

De senaste aren har andelen forvarvsarbetande ékat och den
Gppna arbetslosheten gatt ned.

Under 2018 har totalt 697 personer tagit del av kommunala
arbetsmarknadsinsatser. Av dem &r 498 personer forsorj-
ningsstodstagare. 204 personer har efter avslutad insats gatt
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Vardnadshavarna ar fortsatt néjda med de kommunala for-
skolornas arbete. Andelen néjda har dock minskat med fyra
procentenheter sedan forra arets matning.

Farre vardnadshavare anser att de har mojlighet att lamna
synpunkter och stélla fragor och att de inte far den inform-
ation som de behover om forskolans verksamhet. Likasa
anger nagot farre att undervisningen gor att barnen vill lara
sig mer, att pedagogerna ar tydliga med mélen for undervis-
ningen, att farre barn anvander digitala verktyg och att det
finns en balans mellan aktiviteter och vila. Utfallet bedéms
spegla det ekonomiska lage som férskolorna har befunnit
sig i under &ret. Arets effektiviseringar har dock inte gett
nagon negativ effekt pd vardnadshavarnas bild av den om-
sorg som forskolorna bedriver och barnens trivsel uppges
fortfarande vara hog.

Elever i hogstadiet (arskurs 7-9) &r mindre nojda med sin
skola jamfort med elever i arskurs 3-6. Inom fritidshem &r
en relativt hdg andel elever néjda med verksamheten. Inom
hogstadiet &r det ganska stora skillnader mellan flickor och
pojkar, dar pojkarna &r mer néjda skola &n flickorna.

Kommunen behdver undersdka vad som kan gora eleverna
i 1agre &rskurser mer néjda med sin skola. Samtidigt behéver
ett arbete goras for att komma tillrdtta med hogstadieelever-
nas generella missndje for att skapa mer gynnsamma forut-
sattningar for larande.

Andelen elever i arskurs 2 pa nationella program som kan
rekommendera sin skola har sjunkit jamfért med tidigare ar.
Motsvarande resultat for grundlaggande vuxenutbildningen
och gymnasial vuxenutbildning &r ungefar detsamma som
tidigare ar.

Fler elever i arskurs 3-6 sager sig ha en fortroendefull relat-
ion med en vuxen i skolan an i arskurs 7-9. | arskurs 7-9 har
drygt halften uppgett att de har en sddan relation. Grunden
for att en elev ska anfortro sig till en vuxen i skolan ar att
det finns en relation som bér.

vidare till arbete eller studier varav 141 hade forsérjnings-
stod.

Samtliga ungdomar som ansokte om feriepraktik i tid kunde
erbjudas en plats.

No6jd-kund-index for foretagare gallande handlaggning och
service for bygglovsarenden visar pa en markant 6kning
frdn 50 procent 2017 till 64 procent 2018. Etappmalet for
2018 ar 58 och malet ar saledes uppnatt.



Fler arbetstillfallen
Maluppfyllelsen for delmalet Fler arbetstillfallen bedoms
sammantaget som god.

Fem namnder har bedémt sin maluppfyllelse som god, tva
som mycket god. En namnd har inte formulerat egna mél for
detta delmal.

Antalet arbetstillfallen i kommunen*
2013 2015

2016 2017
Antal 45570 45144 46063

* Stor efterslapning i statistiken for forvarvsfrekvens da den ar base-

rad pa inkomststatistik som gors utifran deklarerat arbete.

Sarskilt prioriterat 2018: Prioritera insatser som leder till att
fler Huddingebor far ett jobb.

For forsta gangen kunde samtliga ungdomar som ansgkte
om feriepraktik i tid erbjudas en plats. Framgangsfaktorer
har varit ett stort infléde av praktikplatser och en val funge-
rande administration.

Kultur- och fritidsnamnden har inte haft nagra anstallda i
100 Huddingejobb. Ett stdrre antal ferieplatser har erbjudits
inom kultur och fritid, men platserna har inte kunnat nyttjas
da antalet ungdomar som sokt varit farre 4n antalet erbjudna
platser. Samrad mellan forvaltningarna behéver utvecklas.

Aldreomsorgen tagit emot 25 Huddingejobbare vilket &r
éver namndens etappmal.

For gymnasienamnden beskrivs maluppfyllelsen for Fler ar-
betstillfallen som god med hénvisning till flera utmérkelser
inom Ung foretagsamhet.

Resultat gallande andel elever som upplever att de far in-
formation och végledning infor studier och arbete efter
gymnasiet har sjunkit ndgot och ar lagre &n lanets genom-
snitt. Andelen elever som upplever att de i sin utbildning far
kontakt med arbetslivet har ddremot 6kat och ar det hégsta
resultatet under en fyradrsperiod. Huddinge kommuns resul-
tat har okat i jamforelse med lanet.

Utvecklingsatagande om att yrkesprogrammens koppling
till naringslivet utvecklas och forstarks enligt sérskild plan
&r genomfort.

Kommunstyrelsen rapporterar att samarbetet med Nyforeta-
garcentrum Huddinge-Botkyrka &r ett av de mest fram-
gangsrika Nyforetagarcentrum i Sverige. Under 2018 fick
de in 320 foretagsidéer varav 145 blev foretag. Nyforetagar-
centrum har gjort sdrskilda insatser for kvinnor och nyan-
landa. Kommunen har i relation till det samarbetet ocksa
klattrat i lansrankingen av nyféretagande.

Fler och vaxande foretag
Maluppfyllelsen for Fler och véxande foretag bedéms sam-
mantaget som god.

Tre namnder har bedomt sin maluppfyllelse som mycket
god, tre som godtagbar, och en som god.

Nystartade féretag per 1000 invanare

2014 2015 2016 2017

Totalt (antal) 6,2 6,2 6,9 6,5
Ranking i lanet 20/26  17/26 17/26 17/26
Totalt (plats) 103 108 117 80
Ranking i lanet 20/26 20/26 18/26 17/26

Foretagarnas betyg pa kommunens service NKI
2013 2015 P 2017

Totalt (index) 65 70 66 68
Ranking i lanet 20/26 7/26 23/26 17/26
Ranking nationellt 131/189 70/193 117/129

Bygglov 47 54 49 50
Serveringstillstand 74 76 67 86
Markupplatelse - 70 66 61

Natur- och byggnadsnamnden rapporterar att maluppfyllel-
sen for delmélet &r mycket god. Etappmalet nojd-kund-in-
dex for foretagare gallande handlaggning och service har
Overtréaffats. Nojd-kund-index for foretagare gallande hand-
laggning och service for bygglovsarenden visar pa en mar-
kant okning frdn 50 procent 2017 till 64 procent 2018.
Etappmalet for 2018 ar 58 och mélet ar séledes uppnatt. (Re-
sultat for 2018 &r preliminéra. Det totala indexet offentlig-
gors i april 2019 for 2018).

Sarskilt prioriterat 2018: Ett sarskilt fokusomréade for 2018
ar ndringslivsklimatet.

Forskole- och grundskolendmndernas verksamhetsbheréttel-
ser tar upp privata aktorer som det sétt de moter foretag. For-
skolendmnden har tagit fram en plan for att underlatta for
fristdende aktorer att etablera sig i Huddinge.

Utvecklingsatagandet att arbeta for ett forbattrat foretagskli-
mat och bidra till att genomfora den kommungemensamma
handlingsplanen &r forvaltningsdvergripande. Dér rapporte-
rar natur- och byggnadsndmnden, tillsynsnamnden, &ldre-
omsorgsnamnden, socialndmnden att arbetet [6per pa enligt
plan och att aktiviteterna inom handlingsplanen &r avkla-
rade. Det viktiga &r att arbetet fortsatter da arbetet for ett
forbattrat foretagslivsklimat ar langsiktigt.

Planerad atgard overflyttad fran 2017: Utfora atgarder en-
ligt handlingsplan for ett forbéattrat foretagsklimat.

Atagandet ar genomfort. Handlingsplan ar framtagen, ge-
nomarbetad och uppfdljd genom den nybildade Naringslivs-
gruppen. Kommunstyrelsens atgarder i den kommundéver-
gripande handlingsplanen &r genomférda. 100 foretagsbe-
sok pa 100 dagar, inférande av dialogverktyget foretagarpa-
nel, upphandlingsseminarium, 6kad nojdhet pd bygglov
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samt uppbyggnad av Foretagskompassen ar exempel pé
nagra av de storre insatserna som genomforts under aret. For
kontinuitet i arbetet och ihallande goda resultat &terkommer
vissa av aktiviteterna under kommande ar.

Utvecklingsatagande att ta fram nya styrdokument for ut-
veckling av handeln i Huddinge avviker fran plan. Atagan-
det slutfors under 2019 och har utdkats med att ta fram yt-
terligare underlagsmaterial. Utokade analyser om e-handel
och omradesspecifika handelsutredningar pagar. Forand-
ringen inom handeln fortsatter varfor det kan vara en fordel
att styrdokument for handel dragit ut pa tiden.

O rleri egen forsorjning
Maluppfyllelsen for Fler i egen forsorjning bedéms sam-
mantaget som mycket god.

En namnd har bedémt sin maluppfyllelse som mycket god
och en namnd har gjort bedomningen god. Ovriga namnder
har inte formulerat egna mal for detta delmal.

Férvarvsfrekvens invanare 20-64 ar

2013 2014 2015 2016

Totalt (%) 77,1 77,5 78,5 79,1
Kvinnor 75,6 76,2 77,0 77,9
Man 78,6 78,9 79,9 80,2
Ranking i lanet 24/26 24/26 23/26  23/26

Oppen arbetsléshet
2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 3,4 3,3 3,2 3,0
Kvinnor 3,4 3,3 3,1 3,0
Man 3,3 3,4 3,4 3,0
Stuvsta-Snattringe 1,8 1,4 1,6 1,4
Varby 7,0 6,4 6,7 6,4

Ranking i lanet 17/26 19/26 19/26 17/26
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Oppen arbetsloshet unga, alder 18-24
2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 2,4 2,2 2,4 2,2
Kvinnor 2,0 1,7 1,7 2,2
Man 2,7 2,6 2,6 2,3
Stuvsta-Snattringe 1,5 1,5 1,2 1,1
Varby 5,1 4,2 3,3 3,2
Ranking i lanet 15/26 12/26 11/26  14/26

Forsorjningsstod, hushall med ekonomiskt bistand per
capita

2014 2015 2016 2017

Totalt (%) 3,1 2,6 2,4 2,3
Ranking i lanet 14/22  14/24 16/26  16/26
Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bi-
stand

Totalt (%) 1,2 0,9 1,0

Ranking i lanet 12/22  13/24

Bidragstidens langd, hushall augusti

2016 2017 2018

Antal manader i ge-

. 22,4 22,8 20,4
nomsnitt

De senaste &ren har andelen forvérvsarbetande Gkat och den
dppna arbetslosheten gatt ned. Den 6ppna arbetslGsheten &r
hogre i Varby an i Stuvsta-Snattringe. Ungdomsarbetslos-
heten minskar nagot och den skiljer sig & mellan kommun-
delarna. Arbetsldsheten bland unga mén tenderar att minska.

Andelen forsérjningsstodstagare i befolkningen har minskat
nagot, men Huddinge behaller sin rankning i lanet i enlighet
med tidigare ar. Inga tillgéngliga siffror finns for 2018 av-
seende andel forsérjningsstodstagare i befolkningen.

Arbetet med att implementera nya effektiviserande arbets-
satt for att stodja arbetssdkande till arbete har delvis genom-
forts enligt plan. Under 2018 har totalt 697 personer tagit
del av kommunala arbetsmarknadsinsatser. Av dem &r 498
personer forsorjningsstodstagare. 204 personer har efter av-
slutad insats géatt vidare till arbete eller studier varav 141
hade forsorjningsstod. Resultatet for helar 2018 ar att 28
procent av de forsorjningsstodstagare som remitterats till ar-
betsforberedande insatser avslutas till arbete eller studier
vilket &r en langre andel &n vad som efterstravades.

Arbetet med att forkorta arbetslosas bidragstid har genom-
forts enligt plan med god maluppfyllelse och har resulterat i
snabbare processer dar arbetslosa tidigare far tillgang till ratt
insatser.



God omsorg for individen

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen fér malet God om-
sorg for individen som god. Beddémningen motiveras av att
namndernas utvecklingsataganden i hdg utstrackning har
genomforts.

Flera forvaltningar har aktivt arbetat i det kommunévergri-
pande projektet kring samordning av preventionsarbetet.
Samkrafts projekt, Narvaro Franvaro, arbetade fram en ge-
mensam handlingsplan fér kommunens gymnasieskolor
som implementerades vid hostterminens start. Annu ett
Samkraftsprojekt, Familjedppet for nyanldnda., har bidragit
till ett framgéngsrikt samarbete mellan forvaltningar, myn-
digheter och civilsamhallet kring asylsokande familjer i
Huddinge. Den nya metoden &r implementerat pa samtliga
familjecentraler i kommunen.

Ett synnerligen positivt resultat ar att Huddinge kommun &ar
en av tvd kommuner i lanet som har det hogsta resultatet pa
fragan till de aldre om de upplever sig trygga pa sitt boende.
Har &r 6kningen fem procentenheter frén 2018. Aven vad
det galler &ldreboendena uppvisas signifikanta forbattringar
inom samtliga kvalitetsomraden. Storst forandring finns
inom kvalitetsomradet gott bemétande dar resultatet ar fyra
procentenheter battre an 2017.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett framgangsrikt ar-
bete for att 6ka vattenvanan hos sexaringar. Under hosten
har kultur- och fritidsforvaltningen arbetat med fysisk akti-
vitet for personer Gver 85 ar i form av traning i Huddinge-
hallen som haft efterféljande social aktivitet.

Sex namnder bedémer maluppfyllelsen som god, en namnd
g6r bedémningen godtagbar och tva namnder redovisar inte
under malet God omsorg for individen.

Fler upplever god halsa
Maluppfyllelsen for delmalet Fler upplever god halsa be-
doéms sammantaget som god. Sex n&mnder bedomer
maluppfyllelsen som god, en namnd gér bedomningen av
maluppfyllelsen som godtagbar, tvd namnder har inte for-
mulerat egna mal for delmalet.

Andel vuxna som skattar sin halsa som bra

2009 2012 2014 2018

Totalt (%)

Kvinnor
Man
Andel elever i 3k 9 som skattar sin hédlsa som bra

2018
Totalt (%) 83
Flickor 78
Pojkar 88

Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran alkohol

2010 2012 2018
Totalt (%)
Flickor

Pojkar

Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran narkotika
2010 2012 2018

Totalt (%) 92 93 90
Flickor 94 94 92
Pojkar 89 91 87

Sarskilt prioriterat 2018: Prioritera tidiga insatser som leder
till 6kade mojligheter for individen att styra sitt eget liv och
skapa sin egen framtid samtidig som de pé lang sikt leder
till minskade kostnader.

Sarskilt prioriterat 2018: Det &r viktigt att den som hamnar
utanfor arbetsmarknaden omgaende far hjalp med lampliga
insatser for att ater komma tillbaks i egen forsorjning.

Flera forvaltningar har i ett kommundvergripande projekt
arbetat for samordning av preventionsarbetet i Huddinge
kommun. Arbetet har inneburit en kartldggning av nuva-
rande preventionsarbete, identifierat utvecklingsomraden
for det forebyggande arbete och utgjort utgangspunkten till
forslag till Huddinge kommuns framtida preventionsarbete.
Kommunstyrelsens forvaltning har samordnat insatser mot
valdforbyggande arbete och integrerat det valdsforbyg-
gande arbete i det kommungemensamma preventionsar-
betet.

Utbildningsndmnderna, socialndmnden samt kultur- och fri-
tidsndmnden har ett uppdrag att samverka i Samkraft till-
sammans med lokalpolisomrade Huddinge och barn- och
ungdomspsykiatrin i Huddinge. Flera projekt har varit
framgangsrika under aret och implementerats i det ordinarie
arbetet. Exempel &r Familjedppet for nyanlénda, Logoped i
Varby och Narvaro-Franvaro.

Kultur- och fritidsndmnden har fortsatt arbetet med att im-
plementera sin folkhélsoplan som har syftet att skapa me-
ningsfull verksamhet for barn och ungdomar i socioekono-
miskt utsatta omraden. Genomforande av folkhalsoplanen
bidrar aven till 6kad jamlikhet.

Socialndmnden och aldreomsorgsndmnden har arbetat en-
ligt sitt gemensamma atagande ”Bistandskansliet prioriterar
tidiga insatser genom att den uppsokande verksamheten for
vuxna med psykisk ohélsa under hela 2018”. Personer med
psykisk ohélsa har erbjudits stdd till kontakt med kommu-
nen, landstinget och andra aktorer. Verksamheten har dven
arbetat vrakningsforebyggande for att personer som ingar i
malgruppen inte ska forlora sin bostad.
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Kultur- och fritidsndmnden har, med statsbidrag kommunen
tilldelats, framgangsrikt arbetat for att 6ka vattenvanan hos
sexdringar. Under hosten har kultur- och fritidsforvalt-
ningen arbetat med fysisk aktivitet for personer Gver 85 ar i
form av tréning i Huddingehallen som haft efterfoljande
social aktivitet.

Andelen vuxna som beddmer sitt allméanna halsotillstand
som bra eller mycket bra har 6kat dver tid, men det finns
skillnader mellan kén och omrade och andelen sjunker med
stigande &lder. Ar 2018 stélldes fragan Hur bedémer du ditt
allmanna halsotillstdnd? i enkaten for unga. Resultatet bas-
eras pa svarsalternativen Mycket bra och Bra, och det visar
en omotiverad konsskillnad. Med anledning av andrad mét-
metod gors ingen jamfdrelse éver tid.

Andelen unga som avstar fran alkohol okar. Flickor dricker
alkohol i storre utstrackning an pojkar. Nio av tio elever i
arskurs 9 avstar fran narkotika 2018, vilket ar en lagre andel
an tidigare ar.

Fler upplever god vard och omsorg
Maluppfyllelsen for delméalet Fler upplever god vard och
omsorg beddms sammantaget som god.

Tva namnder bedémer maluppfyllelsen som god, Gvriga
namnder har inte formulerat egna mal for detta delmal.

Andel brukare nojda med dldreboendet (alla dldrebo-
enden déar det bor en person med bistandsbeslut fran

Huddinge kommun)
2015 P 2017 2018

Totalt (%) 81 84 80 82
Kvinnor 81 84 81 81
Man 83 85 78 85
Ranking i lanet 11/25 8/25 15/25 3/26

Andel brukare nojda med hemtjansten (alla hem-
tjanstutforare godkdnda av Huddinge kommun)

Totalt (%) 86 86 85 84
Kvinnor 86 86 84 83
Man 85 86 87 85
Ranking i lanet 17/26 19/26 22/26 19/26

Matten Andel brukare nojd med socialnamndens verksamheter och Kva-
litetsaspekter sarskilt boende har utgatt i Mal och budget 2019.

82 procent av de boende har svarat positivt pd fragan om
man som helhet &r néjd med sitt &ldreboende. Det ar en for-
battring jamfort med 2017 ars resultat och det tredje hogsta
vardet bland kommunerna i Stockholms lan. Mén och bo-
ende under 80 ar ar sammantaget mest ngjda.

Resultatet for andelen brukare som &r ndjda med hemtjéns-
ten som helhet har forsamrats. Ovriga kommuner har dven

1 Som svar pé en enskild fraga i enkaten.
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de haft férsamrade resultat och Huddinge kommun star sig
battre i jamforelse med andra kommuner i lanet jamfort med
tidigare é&r.

Man ar ndgot mer ndjda an kvinnor med hemtjansten som
helhet, men skillnaden &r mindre i drets undersékning jam-
fort med 2017. Precis som 2017 &r &ven personer som ar 80
ar eller aldre mer nojda med hemtjansten som helhet, men
aven har ar skillnaderna tamligen sma.

Aldreomsorgsnamnden redovisar att kunderna inom hem-
tjansten & mindre ndjda med verksamheten och da framst
vad det géller hog tillgdnglighet. Har har resultatet minskat
med 5 procentenheter. Forsdmringen géller utforare i privat
sdval som egen regi men nedgangen har framst skett hos de
privata utférarna.

Resultatet for dldreboende angaende tillgangligheten har
istallet 6kat signifikant jamfort med 2017. En anledning till
forbattringen &r att de svarande upplever det betydligt en-
klare att fa traffa sjukskoterskor vid behov; fran 77 procent
positiva svar till 83 procent.? Sjukskdterskeorganisationen
genomgick en omorganisation under aret och resultatet fran
brukarundersdkningen kan vara en konsekvens av detta.

Resultatet for bemdtande inom hemtjansten &r nagot lagre
jamfort med 2017 ars undersokning.

Resultatet for bemdtande inom &ldreboenden har 6kat med
fyra procentenheter jamfort med 2017. Resultatet &r hogre
an genomsnittet for Stockholms lan. En rad olika atgarder
har genomforts i egen regins verksamhet under aret. Bland
annat arbetar man mycket med personcentrerad vard pa
Bjornkulla, vilket gett mycket goda resultat inom kvalitets-
omradet bemétande.

Vad géller resultatet for delaktighet s& har hemtjansten ett
nagot lagre resultat men ligger p& samma niva som genom-
snittet i lanet. Inom dldreomsorgen har resultatet forbattras
nagot.

Resultatet for néjdheten med kvaliteten pa insatser och
tjanster har sjunkit inom hemtjénsten. Framforallt upplever
man att personalen inte har tillrackligt med tid for sitt arbete,
vilket &r sérskilt noterbart fér kunder som har privata utfo-
rare. Resultatet som helhet &r sémre &n genomsnittet i lanet.

Gallande kvaliteten pa insatser och tjénster pa aldreboenden
s upplever man sig mer n6jd 2018 jamfort med 2017. Fram-
forallt kanner man sig trygg pa sitt dldreboende; 92 procent
svarar positivt pa den fragestéllningen. De boende tycker
dven att maten smakar bra och att maltiden &r en trevlig
stund pa dagen. Dock & man mindre néjd med méjligheten
att komma utomhus.

Socialnd&mnden redovisar att det &r betydligt fler brukare
som ar ndjda med tillgangligheten hos utférare 2018 jamfort



med 2016. (Dock ska jamforelser géras med en viss forsik-
tighet da namnden 2018 Gvergatt till att genomfora SKL:s
nationella brukarundersgékningar). Andelen har 6kat med 10
procentenheter till 86 procent. Okningen géller bade mén
och kvinnor. Vad det galler néjdheten med tillgangligheten
vid myndighetsutdvning &r det ingen skillnad mellan 2016
och 2018 vilket innebdr att 64 procent ar néjda.

Resultatet for bemétande fran utforare har forsamrats nagot
i 2018 ars brukarundersokning. Framst ar det hos man som

Ekosystem i balans

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for malet Ekosystem
i balans vara godtagbar. Sex ndmnder redovisar god
maluppfyllelse och tre namnder redovisar att maluppfyllel-
sen &r godtagbar. Aven om flertalet namnder beddémer
maluppfyllelsen som god for Ekosystem i balans sa ger den
sammanvagda beddmningen att endast ett av delmélen upp-
fyller god maluppfyllelse, tvd ar godtagbara och tva ar ej
godtagbara.

Utsl&ppen av CO, minskar, men det &r en stor utmaning att
na malet 2030, sarskilt som 59 procent kommer fran trans-
portsektorn, som &r den stérsta utmaningen. Omstallnings-
takten behdver darfor 6ka. Andelen fordon med férnyelse-
bart bransle i kommunens fordonsflotta har 6kat sedan 2015,
vilket 6kar forutsattningarna for att utslappen fran tjanstere-
sor kan vinda nedat. Mélet att 100 procent av kommunens
fordon ska drivas med fornyelsebart bransle 2025 bedéms
kunna uppnas.

Arbetet med att minska matsvinnet har varit framgéngsrikt.

Under aret har arbetet fortsatt med att forverkliga atgérds-
planerna for sjéarna. Flera &tgarder har genomforts i befint-
lig gatumiljo. Samtidigt har flera storre atgarder forsenats.
Matresultaten for fosforhalterna i sj6arna visar att det langt
kvar till etappmalet for 2021 nés.

Huddinge kommun behaller titeln som basta naturvards-
kommun &ven 2018.

I undersékningen som ligger till grund for utmarkelsen Sve-
riges friluftskommun 2018 rankades Huddinge som num-
mer 22. Jamfért med Stockholms 1an fick Huddinge hdgst
ranking.

Namnderna har inte uppnatt sina etappmal for ekologiska
livsmedel.

resultatet har forsamrats. Resultatet for bemotande vid myn-
dighetsutévning ar oférandrat 2018 gentemot resultatet for
2016 ars brukarundersokning.

Resultatet for bade delaktighet och kvalitet pa insats vid ut-
forandet av insats har forbattrats vasentligt sedan brukarun-
dersokningen 2016. Aven om det &r vanskligt att jamfora
éver tid med tanke pa att undersokningsmetodiken har for-
andrats.

Aven resultatet for delaktighet och kvalitet pd insats vid
myndighetsutévning har forbattrats nagot sedan 2016.

Minska klimatpaverkan och

luftféroreningar

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for delmalet
ar att den ar godtagbar. En namnd har bedémt sin malupp-
fyllelse som mycket god, fyra gjorde bedémningen att den
var god och tre att den ar godtagbar. Nar det géller de matt
som kommunen har radighet 6ver sa har utslapp fran sam-
ordnade varutransporter minskat vasentligt, medan utslap-
pen har okat fran saval tjansteresor som arbetsresor. Med
tanke pa att transportsektorn ar den storsta utmaningen for
att nd klimatmalen i samhallet behdver omstallningstakten
6ka och Huddinge behdver bidra till detta. Arbetet med att
minska matsvinnet har varit framgéngsrikt hos samtliga
namnder som haft mal for detta.

Utslapp av vaxthusgaser per invanare*
Etappmal
2030

Totalt (ton COy/invanare) 2,4 1,8 1,7 1,0

Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i kommunala
lokaler

2014 2015 2016

Etappmal
2020

Totalt (kWh/kvm) 179 181 178 137

Andel fordon med fornyelsebart bransle i kommunens
fordonsflotta

2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018
Ton (%) 18,5 135 159 226

Koldioxid fran kommunens varutransporter

Etapp-
mal 2021

Minska

= 2014 2017

Ton/ar - 1390 381

*Resultat for 2017 kommer i augusti/september 2019.

Klimatpaverkan fran transporter &r en stor utmaning for
samhillet i stort och &ven kommunens méatningar visar pa
dkade utslapp av CO; fran saval tjansteresor som arbetsresor
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(till och fran jobbet) for kommunen som helhet. Andelen
fordon med férnyelsebart brénsle i kommunens fordons-
flotta har okat sedan 2015. Malet att 100 procent av kom-
munens fordon ska drivas med fornyelsebart bransle 2025
bedéms kunna uppnas. Kommunstyrelsen mater sitt utslapp
fran tjansteresor och de har dkat till foljd av 6kat resande
med flyg. For att kunna folja utvecklingen och vidta atgar-
der behdver sannolikt alla nd&mnder félja upp sitt resande
och bilinnehav tydligare.

Sarskilt prioriterat 2018: Energieffektivisering genom be-
teendeforandring.

Kommunstyrelsens utvecklingsatagande ar genomfort. Ge-
nom d&gardirektiv har Huddinge kommun givit ett separat
uppdrag till fastighetsholaget att kontinuerligt félja upp
energiforbrukningen per enhet i verksamhetslokalerna. Ov-
riga ndamnders forutsattningar kommer dérmed att forbatt-
ras. Natur- och byggnadsnamnden har arbetat framgangsrikt
med energi- och klimatradgivning och antalet kontakter/rad-
givningstillfallen har 6kat markant sedan forra aret. Natur-
och byggnadsférvaltningen har tecknat ett gront hyresavtal
och minskar dérmed sin energianvéndning.

Samtliga namnder som har mal fér minskat matsvinn har
overtraffat sina mal. Det arbetet ar viktigt och bor fortsétta.

(=) God vattenstatus i sjoar och

vattendrag

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for delmalet vara ej
godtagbar. Tillsynsnidmnden har bedomt méluppfyllelsen
som mycket god, medan natur- och byggnadsndmnden och
kommunstyrelsen bedémer maluppfyllelsen som ej godtag-
bar. Ovriga namnder rapporterar inte pa malet.

Fosforhalter i Langsjon, Treh6rningen, Orlangen, Mage-
lungen och Drevviken (pg/l)

2016 2017 2018 Etaz';';Ta'
Langsjon (Segeltorp) 56 55 60 23
Trehorningen (Sjodalen) 95 92 120 28
Orlangen (Vidja) 50 46 62 23
Magelungen 29 32 30 22
Drevviken 39 42 51 18

Under aret har arbetet fortsatt med att forverkliga atgérds-
planerna for sjoarna, i samarbete med grannkommunerna
och Stockholm Vatten och Avfall. Flera atgarder har ge-
nomforts i befintlig gatumiljo. Samtidigt har flera storre at-
gérder forsenats. Matresultaten for fosforhalterna i sjdarna
visar att det langt kvar till etappmalet for 2021 nds. Dérfor
bedéms maluppfyllelsen som ej godtagbar.
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Med tanke pa att miljokvalitetsnormerna ar svara att na bor
fran ett generellt perspektiv atgarder enligt atgardsplanerna
ges storre prioritet 4n andra vattenvardsatgarder.

Tillsynsnamndens etappmal avseende inventering av en-
skilda avlopp uppnaddes. Inventeringen av fastigheter inom
kommunalt verksamhetsomrade for spillvatten foll inte ut
som planerat pa grund av otillforlitlig grunddata fran Stock-
holm Vatten och avfall. Arbetet kommer att fortsatta.

Bibehallen biologisk mangfald och

bevarad gronstruktur

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara god. Kommun-
styrelsen gor bedémningen att maluppfyllelsen ar god, me-
dan natur- och byggnadsndmnden goér bedémningen godtag-
bar. Kultur- och fritidsnamnden har ingen separat malbe-
démning, men arbetar med mélet och har bedémt malupp-
fyllelsen som god for ekosystem som balans som helhet.

Andel skyddad natur
2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 37,0 37,0 37,0 38,0*
Andel invanare som har max 800 meter till storre
gronyta (>5 ha) procent).

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 88 88 88 88

Andel invanare som har max 300 meter till mindre
gronyta eller park (0,1-5 ha)

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 98 97 97 97

*Ingen egentlig forandring av naturreservatens granser. Férandringen beror
pa matningsteknik.
Sarskilt prioriterat 2018: Kommunen har som sarskilt mal

att behalla titeln basta friluftskommun och basta natur-
vardskommun &ven under 2018.

Huddinge kommun behdller titeln som basta naturvards-
kommun &ven 2018 och fick 53 poédng av 55,5 mdjliga.

I undersokningen som ligger till grund for utméarkelsen Sve-
riges friluftskommun 2018 rankades Huddinge som num-
mer 22, och uppnadde inte malet. Jamfort med Stockholms
lan fick Huddinge hdgst ranking.

Natur- och byggnadsnamnden har uppfyllt tva av fem etapp-
mal. Utvecklingsatagande att ta fram ett nytt jord- och
skogsbruksprogram har inte genomfdrts, men beréknas
kunna tas upp for beslut i bérjan av 2019. Planen for be-
kdmpning av invasiva arter har delvis genomforts.

Kommunen har tilldelats Ekologigruppens uppmuntran
Ekopepp for att ha varit drivande med att f& in ekosystem-
tjanstperspektivet som ett av de forsta underlagen for den
nya stadsutvecklingsplanen for Flemingsberg.



Miljoanpassad samhallsplanering
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara godtagbar.
Endast kommunstyrelsen har redovisat detta mal och angett
att maluppfyllelsen ar godtagbar.

Resor i kollektivtrafiken
2014 2015 2016 2017

Totalt (resor/inv) 214 219 219 214

Andelen cykeltrafikanter i férhallande till folkmangd
2014 2015 2016 2017

Totalt (%) 17 15 16 22

Det finns inga nya matningar, varfor maluppfyllelsen ar
svarbedémd. Mot bakgrund av att transportsektorn ar en stor
utmaning for att na klimatmalen och samhallsplanering ar
en viktig del i det vags d&ven métningar under forbéattrad in-
frastruktur in i den samlade bedémningen.

@ Giftfri miljs

Sammantaget bedoms méluppfyllelsen vara ej godtagbar
med hansyn till att ingen namnd uppnatt sina etappmal for
ekologiska livsmedel. Som skél anges ekonomiska han-
synstaganden. Tva namnder har redovisat att maluppfyllel-
sen ar god och tre namnder har redovisat att maluppfyllelsen
&r godtagbar. Den plan som tagits fram skapar forutsatt-
ningar for framgang med utfasning av gifter i miljon. Det &r
positivt att mangden hushallsavfall minskat. Kommunen har
dock liten radighet 6ver utfallet, varfor den inte paverkar
helhetsbeddmningen av utfallet for delmalet.

Mangd hushallsavfall

2015 2016 2017 2018
Totalt (kg/inv) 386 429 406 391

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksam-
heter

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 40,1 44,6 43,8 40,9
Ranking i lanet 2/18 2/20 3/21

Forskolendmnden, grundskolendmnden, gymnasiendmnden
och aldreomsorgsnamnden har alla métt andelen ekologiska
livsmedel, flera har etappméal och en namnd har ett utveckl-
ingsatagande som anger ett mal. Alla dessa namnder redo-
visar att andelen sjunkit under 2018 och ingen av ndmnderna
har uppnatt sitt mal. Som skal anges att ekologiska livsme-
del har blivit dyrare och att ekonomiska aspekter har végts
in.

Kommunstyrelsen har uppfyllt sitt utvecklingsatagande att
ta fram en plan for en giftfri miljo och har deltagit i arbetet
med en ny avfallsplan, vilket forvéntas leda till att méngden
hushallsavfall minskar och att sorteringen av hushallsavfall
oOkar.

Forskolendmnden beskriver att arbetet med att fasa ut far-
liga produkter pagar utifrdn rddande ekonomiska forutsatt-
ningar. Det saknas etappmal och det hade varit intressant att
fa en beddmning av om man tror att utfasningen kommer att
kunna vara genomférd 2021.

Kultur- och fritidsnd&mnden beskriver sitt arbete for att for-
hindra att granulat frdn konstgrasplaner (mikroplast) ham-
nar i naturens kretslopp.

|29



Systematisk kvalitetsutveckling

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for malet Systema-
tisk kvalitetsutveckling vara godtagbar. Tvd namnder har
gjort beddmningen mycket god, fem ndmnder har gjort be-
domningen god och tva namnder har landat i bedémningen
godtagbar. Den samlade bedémningen baseras pa att viktiga
kommunévergripande projekt har forsenats under aret och
att arbetat med flera storre digitala satsningar ar forsenade.

Det kommundvergripande projektet HUdDKLASSA forse-
nades och kommer att fortlépa under 2019. Samtidigt redo-
visar samtliga ndmnder ett flertal processer har utvecklats
och effektiviserats under aret.

Kommunstyrelsen rapporterar att arbetet med att ta fram ett
forslag pa ett nytt styrande dokument, Digitaliseringsstra-
tegi for Huddinge kommun, avviker fran plan. Likasa avvi-
ker inforandet av e-arkiv och projektet "utskrift som tjanst”.

Implementeringen av ett digitalt system for planerings- och
uppféljningsprocessen forsenades under aret.

Systematiskt planera, folja upp och

forbattra

Maluppfyllelsen for delmalet Systematiskt planera, folja
upp och forbéttra beddms sammantaget som godtagbar.

Tva namnder gor bedémningen mycket god, fem gor be-
domningen god och tvd ndmnder gor beddmningen godtag-
bar. Den samlade bedémningen baseras pa att viktiga kom-
mungvergripande projekt har forsenats under ret.

Kommunstyrelsen rapporterar att genomlysningen av kom-
munens verksamheter som paborjades 2018 visar att Hud-
dinge kommun har en hég kostnadsniva i jamforelse med
kommuner i Stockholms l&n. Genomlysningen ska fortsétta
och insatser for en mer kostnadseffektiv verksamhet med
fortsatt hog kvalitet ska genomforas.

En handlingsplan for ekonomi i balans 2018 har tagits fram
for grundskolan i Huddinge. Genomfdrandet av atgarder
inom ramen for handlingsplanen har resulterat i béttre pro-
gnosarbete pa skolenhetsniva, ett utvecklat samarbete mel-
lan olika nivaer i ekonomistyrningsarbetet. Dessutom visar
uppfoljningar i december att skolornas lokala ekonomiar-
bete har utvecklats positivt.

Natur- och byggnadsndmnden rapporterar att arbetet med att
tydliggora forvaltningens basuppdrag utifran nimndens reg-
lemente &r ett omfattande &tagande som startats upp under
arets forsta halvar, med fokus pa natur- och gatudriftsavdel-
ningen. Under arbetet har namnden utgatt ifran olika styrdo-
kument och identifierat sina basuppdrag utifran olika funkt-
ioner och processer som finns pa forvaltningen. Utveckl-
ingsatagandets andra fas kommer att fortsatta under 2019
pa respektive verksamhetsdel och kommer att resultera i
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tydligare tolkningar och formuleringar av basuppdraget med
hansyn till verksamhetsrelevanta styrdokument och lagar.
Resultatet av arbetet kommer att utgéra en utgangspunkt for
verksamheternas framtida kontinuerliga granskning och ut-
vardering utifran kostnadseffektivitet och servicenivakrav.

Socialndmnden rapporterar att arbetet med gemensamma
tjanstekartor fortsatter. Fyra verksamheter inom myndig-
hetsutdvningen anvéander tjanstekartor i det dagliga arbetet
och en femte ar pa ingang. Tjanstekartorna ar ett uppskattat
stdd vid introduktion av nyanstéllda och en viktig del i kva-
litetsledningssystemet. En genomlysning av enheternas ka-
pacitet och nyttjandegrad i forhallande till det ekonomiska
laget har péborjats 2018 och fortsétter 2019.

Huddinge har upphandlat och fatt Stratsys levererat som
systemldsning for kommunens planerings- och uppfolj-
ningsprocess (PUFF:en). Projektet blev forsenat och pro-
jektet rullade darfor ut systemet till en mindre grupp fran
samtliga forvaltningar, som fick utbildningar och tillgang
till stod i skrivarstugor under hdsten. Verksamhetsplane-
ringen for 2019 gjordes som tidigare ar manuellt for att se-
dan laggas in i systemet. Projektet avslutades under hosten
och har Overlamnats till den uppstartade systemforvalt-
ningsorganisationen.

En struktur for nyckeltalsdatabas och integrationer till Strat-
sys ar fardigstallda. Tidigare planerad pilot avseende ByggR
(system for bygglovsprocessen) kunde inte genomforas
inom inférandeprojektet och utgick.

Arbetet med att implementera nytto- och kostnadsanalyser
fullt ut pa samtliga forvaltningar har inte genomforts da mo-
dellen visade sig vara alltfér komplex. Under 2019 kommer
arbetet fortsatta med fokus pé att utveckla effektiva former
for nytto- och kostnadsanalyser for digitaliseringssatsningar
som initialt avgrénsas till att omfatta IT-projekt.

Okad processorientering
Maluppfyllelsen for delmalet bedéms sammantaget som
god. En ndmnd har gjort beddmningen godtagbar, sex
namnder har gjort bedémningen god och tva namnder har
gjort bedémningen mycket god.

Kommunstyrelsen rapporterar att genomforandet av det
kommunovergripande projektet HuddKLASSA forsenades
och kommer att fortlépa under 2019. Projektet syftar till att
ta fram en processbaserad klassificeringsstruktur fér Hud-
dinges karn-, lednings- och stédprocesser. Processregistret
och den struktur som projektet tar fram kommer att kunna
anvandas for utveckling av dokumenthantering, informat-
ionshantering och e-arkiv, vilket bidrar till digitaliseringen
av kommunens administration.



Under 2018 har ett kommungemensamt processverktyg,
2¢8, inforts. Det mojliggor en visuell éverblick av kommu-
nens processer och hur de &r sammanlankade samt hur de &r
kopplade till kommunens Gvergripande och strategiska mal.
Systemet &r integrerat med kommunens nya IT-system
Stratsys, som bland annat &r plattform for digitaliseringen
av kommunens planerings- och uppféljningsprocessen
(PUFF:en) och social- och &ldreomsorgsférvaltningens led-
ningssystem. Resultatet fran projekt HUddKLASSA kom-
mer att ligga till grund for fortsatt arbete i processverktyget.
Langst med arbetet i processverktyget har social- och aldre-
omsorgsférvaltningens verksamheter hunnit. Under aret har
de arbetat med att se 6ver processer och fora dver dem till
det digitala systemstddet. De har identifierat ett antal huvud-
processer inom forvaltningen. For 6vriga forvaltningar
kvarstar arbete med att fora dver redan kartlagda processer
till 2¢8.

Samtliga ndmnder redovisar ett flertal processer som ut-
vecklats och effektiviserats under aret. Kommunstyrelsen
uppger att arbete har paborjats men behdver fortsatta under
2019 med integrering av lokalférsorjnings-, investerings-
och samhallsbyggnadsprocesserna. En utvecklingsprocess
for insatser med IT &r framtagen och inford. Natur- och
byggnadsndmnden redovisar digitalisering av bygglovspro-
cessen. Bade natur- och byggnadsnamnden och tillsyns-
namnden redovisar utveckling av befintliga processer med
fokus pa till exempel sakerhet, personalprocesser, Gversyn
av ndmndprocessen och arbetsgivarvarumérke. Gymnasie-
och ndmnden redovisar att ett projekt genomforts for att vi-
dareutveckla nuvarande kartlaggningsprocesser av nya ele-
vers forkunskaper for att fa battre underlag for kursplane-
ring. Dessutom har arbete pagatt for att effektivisera och
forbattra processen for évergang mellan grund- och gymna-
siesarskola.

God anvandning av digitaliseringens
mojligheter
Maluppfyllelsen for delmélet God anvandning av digitali-
seringens mojligheter bedéms sammantaget som godtagbar.

Fyra namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god och
fyra ndmnder som godtagbar medan en har gjort bedém-
ningen mycket god.

E-blomladan, sjilvskattning, tregradig skala

2015 2016 2017
Sjalvskattning 2,12 2,3 2,50 2,57
Ranking i lanet 9/18  9/22 4/21 *

Okad anvindning av e-tjinster

2015 2016 2017

Anstkan om konto i Skola24 1464 2182 2627 3251
Ans6kan om modersmalsun-
dervisning

Ansokan om skolskjuts eller
terminskort

Ansodkan om tid for borgerlig
vigsel **

177 282 317 485

574 1126 1 244 1450

324 375 454 465

* Gar ej langre att jamféra med andra kommuner
** E-tjansten ”Ansokan om tid for borgerlig vigsel” bytte till en ny

teknisk l6sning i juni 2017.

Sarskilt prioriterat 2018: IT-insatser som minskar kostna-
derna for verksamheter och underlattar for medarbetarna ska
prioriteras.

Kommunstyrelsen rapporterar att arbetet med att ta fram ett
forslag pé ett nytt styrande dokument, Digitaliseringsstra-
tegi for Huddinge kommun, avviker fran plan. Likasa avvi-
ker inférandet av e-arkiv och projektet "utskrift som tjanst”.
Arbetet med att sakerstélla att Huddinge kommun &r forbe-
rett infor dataskyddsforordningens inférande &r genomfort.
Etablering av en systemforvaltningsfunktion avslutades en-
ligt plan och en systemforvaltningsfunktion pé fullgod bas-
niva ar etablerad. Implementeringen av projektverktyget
Antura hos kommunens samtliga forvaltningar ar fullfoljd.

197 kommuner i landet har gatt samman for att gemensamt
och tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) gora en upphandling av en digital boknings- och bi-
dragslésning. Huddinge &r en av 14 pilotkommuner och
kommer att vara bland de forsta att fa tillgang till de nya
system som kommer att erbjudas for avrop.

En l6sning for en anvandarvénlig kommunikationsapplikat-
ion (app) mellan forskola och hem &r framtagen i applikat-
ionen ”Planera forskola” och utsedda forskolor har deltagit
i ett pilotprojekt for att prova I6sningen. Under férsoken
identifierades tekniska problem vilka behovde atgérdas.
Dessutom framkom énskemal om nya funktioner, vilket har
medfort att arbetet forsenats. Arbetet berdknas vara klart va-
ren 2019.

Vuxenutbildningen har upphandlat och implementerat ett
nytt administrativ elevsystem, Alvis, som har gett verksam-
heten nya och béttre verktyg for elevadministration, forbatt-
rat hanteringen av statistik och ekonomi samt effektiviserat
processer och darmed minskat tunga administrativa arbets-
uppgifter. Systemet har kopplats samman med kommunens
ekonomisystem vilket mgjliggdr automatiserade betalnings-
strommar till utbildningsanordnarna.

Gymnasiendmnden rapportera att skolorna har bérjat an-
vanda system for digitala prov saval i nationella prov som i
andra prov. Detta underlattar administrationen, samt sékrar
genomfdrandet och anonymisering.
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Tillsynsnamnden samt natur- och byggnadsndmnden rap-
porterar att ett ambitidst digitaliseringsarbete har bedrivits
under &ret med en mangd projekt och atgérder.

Inom social- och dldreomsorgsnamnderna ska kostnaderna
tydligare kopplas till verksamheterna sa rétt prioriteringar

Attraktiv arbetsgivare

Den sammantagna maluppfyllelsen for malet Attraktiv ar-
betsgivare ar god. Huddinge kommun har ett bra resultat i
den arliga medarbetarundersékningen med ett sammantaget
resultat som &verstiger matmodellens riktvarde. Resultatet
har dock forsamrats nagot jamfort med foregaende ar.

I samband med medarbetarundersokningen méts ocksa Sve-
riges Kommuner och Landstings matt Hallbart medarbetar-
engagemang (HME). Resultatet har hojts jamfort med forra
arets matning och Huddinge kommuns resultat 4r nu i niva
med l&nsgenomsnittet.

Kommunens totala sjukfranvaro ar kvar pA samma niva som
foregéende ar. Dock har den langsta sjukfranvaron minskat
som ett resultat av det aktiva och systematiska rehabilite-
ringsarbetet med fokus pa sjukfranvaroarenden éver 180 da-
gar. Sjukfranvaron i barn- och utbildningsforvaltningen
Okar samtidigt som sjukfranvaron i social- och aldre-
omsorgsforvaltningen minskar. Den korta sjukfranvaron &r
kvar pa samma niva som foregéende ar.

Sex namnder bedomer maluppfyllelsen for malet Attraktiv
arbetsgivare som god och tva namnder gér bedémningen
godtagbar.

Aktivt medarbetarskap
Maluppfyllelse for delmalet Aktivt medarbetarskap bedoms
sammantaget som god. Resultaten for medarbetarskap i
kommunens medarbetsenkét och méatningen av medarbetar-
nas engagemang ar goda. Sju ndmnder har bedémt sin
maluppfyllelse som god och en ndmnd som godtagbar.

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,

socialt klimat och larande i arbetet)

2015 2016 2017 2018
Totalt 77,8 78,2 77,7 77,4
Kvinnor 78,1 78,5 73,0 77,5
Man 76,9 77,0 77,2 77,5
Méitmodellens riktvirde ar 275

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -Motivation

Totalt 75 76 76 80
Kvinnor 76 77 77 80
Man 73 73 73 78

Lansgenomsnittet for 2018 var 80. (12 kommuner i ldnet har
rapporterade varden)
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gors. Konsekvensbeskrivningar kring vad nya IT-insatser
leder till for kostnader respektive besparingar ska finnas.
Arbetet med Digitala Huddinge kommun har 16pt pd under
aret.

Mattet medarbetarprofil fran kommunens medarbetarunder-
sokning har ett varde dver det riktvarde som matmodellen
anger och ar kvar pa ungefar samma niva som tidigare ar.
Mattet mater medarbetarnas uppfattning av sitt eget ansvar,
inflytande, larande och valméende pé arbetsplatsen.

Hallbart medarbetarengagemang Motivation, som mater
medarbetarnas engagemang, har dkat under 2018. Nu har
kommunen ett resultat i niva med lansgenomsnittet.

Arbetet med, och utvecklingen av, kommunens tva trai-
neeprogram fortsatter. Darutver har aldreomsorgen under
aret skapat ett samarbete med Réda Korsets hogskola gal-
lande praktik for sjukskoterskor. Representanter fran for-
valtningen forelaser ocksa pa Roda korsets kurser for sjuk-
skoterskestuderande och bjuds in att medverka pa deras se-
minarier. Samverkan kring praktik finns ocksa med ett fler-
tal andra utbildningsanordnare.

Samtliga forvaltningar har arbetat vidare med att starka ar-
betsgivarvarumarket under aret. Barn- och utbildningsfor-
valtningen har arbetat med ett projekt kring Attraktiv arbets-
givare som bland annat har haft fokus pa traineeprogram for
lararstudenter, annonsprocessen, deltagande vid massor och
event samt introduktion for skolledare och pedagoger.
Social- och daldreomsorgsforvaltningen har genomfort
6ppna utbildningar i hur forvaltningen pa basta satt for ut
arbetsgivarvarumarket i annonser som erbjudits alla chefer
under aret. Resultatet av den nulagesmatning av arbetsgivar-
varumarket som genomfordes i slutet av 2017 visar att kom-
munen blivit mer synlig och k&dnd som arbetsgivare bland
allménheten.

En méngd kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare
har genomforts under &ret. Inom socialnamnden har exem-
pelvis ett arbete med att skapa en hallbar intern struktur for
att kunna behalla och utveckla nddvandig kompetens pagatt
under 2018. Dessa insatser har riktat sig till forvaltningens
bristyrkesgrupper socialsekreterare och bistandshandlag-
gare. Forstaelse for varandras arbete ar viktigt for att framja
intern rorlighet, sprida kunskaper och synliggora olika kar-
riarmojligheter i forvaltningens verksamheter.

Pa natur- och byggnadsforvaltningen har tva inspirations-
foreldsningar anordnats under aret for alla medarbetare; den
forsta pa temat vinnande attityder och den andra pa temat



mental installning och medarbetarskap kopplat till samar-
betsklimat, trivsel och valméende pa arbetsplatsen.

Aktivt ledarskap
Maluppfyllelse for delmalet Aktivt ledarskap beddoms sam-
mantaget som god. Resultaten for det ndrmaste ledarskapet
i kommunens medarbetsenkét och matningen av chefernas
formaga att tillvarata och skapa engagemang ar goda. Sex
namnder har bedémt sin maluppfyllelse som god och tvé
namnder som godtagbar.

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet

och malkvalitet)

2015 2016 2017 2018
Totalt 71,1 72,0 71,8 70,8
Kvinnor 71,7 72,5 71,9 71,0
Mén 69,0 70,1 71,4 70,5

Matmodellens riktvarde dr 268

Hallbart medarbetarengagemang (HME) —

Ledarskap

Totalt 77 77 78 78
Kvinnor 77 78 78 79
Man 75 76 78 79

Lansgenomsnittet for 2018 var 78. (12 kommuner i ldnet har
rapporterade varden)

Mattet ledarskapsprofil frin kommunens medarbetarenkat
méter den narmaste chefens ledarskap, aterkoppling, mal-
styrning och arbete med effektiva arbetsprocesser. Kommu-
nen har ett véarde 6ver det riktvdarde som matmodellen anger
(68), men resultat har sjunkit ndgot mellan 2017 och 2018.

Héllbart medarbetarengagemang Ledarskap, som mater
chefernas forméga att skapa och ta tillvara medarbetarenga-
gemanget, har ett gott resultat i nivd med lansgenomsnittet.

Kommunen erbjuder arligen chefer utbildningar inom om-
raden sdsom arbetsmiljo, rehabilitering, mélsattning, rekry-
tering, ledarskap, med mera. 2018 har ocksa inneburit sats-
ningar pa uthildningar, handledning, coachning och ut-
vecklingsinsatser inom transformerande ledarskap for kom-
munens chefer. Under aret upphandlades aven ett 1T-stod,
LMS (Learning Management system), for administration
och uppféljning av kommunens chefsutbildningar.

Under 2018 har ocksa uthildningar for chefer anordnats for
de nya samtalsmallarna och l6nekriterierna. Aven en kortare
film har producerats. Ett material for att diskutera de nya
lonekriterierna har tagits fram, som varje arbetsplats har haft
i uppdrag att ha dialog kring.

Kommunens chefsaspirantprogram (Ledarskapsforum),
som genomfors i samarbete med Sddertélje kommun, Bot-
kyrka kommun och Sédertdrns Brandforsvarsférbund, hade
examination véaren 2018. Fran Huddinge kommun deltog 14
medarbetare.

Forskoleverksamheten har under aret initierat en utredning
kring en ny form av ledningsstruktur for forskolorna, som
kallas funktionellt delat ledarskap. Syftet ar att se ver moj-
ligheten dels for forskolecheferna att kunna fokusera pa sitt
pedagogiska ledarskap och dels att minska pa deras arbets-
belastning. Arbetet kommer att fortlépa under kommande
ar.

Goda forutsattningar

Maluppfyllelse for delmalet Goda forutsattningar bedéms
sammantaget som godtagbar. Kommunens totala sjukfran-
varo dr kvar pd samma niva som foregdende ar, men en
minskning har skett av de allra langsta sjukfranvarofallen dé
sjukfranvaro éver 180 dagar haft ett sarskilt fokus under
aret. Sjukfranvaron i barn- och utbildningsforvaltningen
okar samtidigt som sjukfranvaron i social- och &ldre-
omsorgsforvaltningen minskar. Det samlade resultatet i
medarbetarundersdkningen, som mater medarbetarnas for-
utsattningar, visar pa ett gott resultat som dverstiger matmo-
dellens riktvarde. Hallbart medarbetarengagemang, som
maéter organisationens forutsattningar for att skapa och ta
tillvara medarbetarnas engagemang, har 6kat och ar nu dver
lansgenomsnittet. Sex namnder har bedémt sin maluppfyl-
lelse som god och tva namnder som godtagbar.

Prestationsniva 2015 2016 2017 2018

Totalt 72,6 73,3 72,8 72,2
Kvinnor 73,1 73,7 73,0 72,4
Man 70,9 71,8 72,6 72,2

Méatmodellens riktvirde dr 270
Hallbart medarbetarengagemang (HME)- Totalt

Totalt 76 77 77 80
Kvinnor 77 78 78 80
Man 74 74 75 78

Lanssnittet for 2018 var 79. (12 kommuner i lanet har rappor-
terade varden)

Sjukfranvaron (total)

Totalt (%) 8,5 8,6 8,1 8,1
Kvinnor (%) 9,3 9,4 8,8 8,9
Man (%) 5,6 5,7 53 5,3

Lanssnittet for 2017 var 6,6 procent.
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar)

Totalt (%) 2,7 2,9 2,9 2,9
Kvinnor (%) 2,9 3,0 3,0 3,0
Man (%) 2,4 2,6 2,4 2,5
Totalt (%) 3,5 3,7 3,2 2,9
Kvinnor (%) 4,0 4,2 3,7 3,3
Man (%) 1,9 1,8 1,6 1,8

Det samlade resultatet frin kommunens medarbetarenkat,
Prestationsnivan, visar pa ett gott resultat som overstiger
matmodellens riktvérde. Prestationsnivdn méter de gene-
rella forutsattningarna for medarbetarna att prestera bra och
ma bra pa arbetet.
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Det samlade vardet for Héllbart Medarbetarengagemang
méter organisationens och chefernas formaga att skapa och
ta tillvara p& medarbetarnas engagemang. Har har kommu-
nens vérde 6kat under 2018 och ar nu i nivd med genomsnit-
tet i lanet.

Kommunens sjukfrénvaro ar kvar pa samma niva som fore-
gaende ar. Sjukfranvaron for 2018 blev 8,1 procent. Den
allra langsta sjukfranvaron (sjukfall 6ver 180 dagar) har
minskat, men sjukfranvaron mellan 15 och 180 dagar har
okat. Den korta sjukfranvaron &r oférandrad. Genomsnittet
i lanet for 2017 var 6,6 procent (genomsnitt for 2018 publi-
ceras i mars 2019). Sjukfranvaron i barn- och utbildnings-
forvaltningen okar samtidigt som sjukfranvaron i social- och
&ldreomsorgsforvaltningen minskar.

Sarskilt prioriterat 2018: Oka frisknarvaron genom att
minska sjukfranvaron.

Samtliga namnder har under aret arbetat aktivt och systema-
tiskt med rehabilitering, med sarskild fokus pa drenden 6ver
180 dagar. Var tredje manad har det skett aterrapportering
till kommunens ledningsgrupp.

En kommunovergripande HR-konsult med rehabiliterings-
inriktning anstélldes i slutet av aret for att stodja verksam-
heter med hoga sjukskrivningstal. Infor verksamhetsaret
2019 ska insatserna riktas mot forskolan.
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Social- och aldreomsorgsférvaltningen har under 2018 ar-
betat med riktade rehabiliteringsinsatser och strukturerad
uppféljning av medarbetare sjukskrivna ¢ver 180 dagar.
Uppféljning av sjukfranvarons utveckling har skett manads-
vis. Dessutom har HR-enheten under hdsten paborjat ett
strukturerat arbete med att folja upp statistiken for sjuk-
domsintervallet 15-90 dagar dar forvaltningen noterat en
o6kning.

For att minska sjukfranvaron har grundskoleverksamheten
genomfort workshops med rektorer fran enheter med en re-
lativt hog sjukfranvaro. Dar har saval utmaningar som fram-
gangsfaktorer identifierats.

Inom arbetsmiljdomradet har det systematiska arbetsmiljc-
arbetet 16pt pa under aret. En extern foretagshalsovard har
upphandlats och ett avtal tecknats med Feelgood AB. Dér-
utdéver har en projektgrupp genomfort en kartlaggning av
den digitala arbetsmiljon. Det som bland annat framkom var
att en 6vergripande styrning for dessa fragor behévs, en vag
in for alla supportfragor och en likvardig standard obero-
ende av verksamhet.

Kultur- och fritidsférvaltningen har under hdsten/vintern
erbjudit samtlig personal uthildning i hot och vald for att fo-
rebygga risker. Utbildningen har anpassats till den aktuella
verksamheten och medarbetarnas behov vilket varit mycket
uppskattat av medarbetarna.



Sund ekonomi

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal (arets resultat
exklusive exploaterings- och realisationsvinster) &r positivt
(149 mnkr) och éverskrider det budgeterade resultatet med
27 mnkr. Inklusive exploaterings- och realisationsvinster &r
resultatet plus 184 mnkr. Resultatet forklaras bland annat av
att ndmndernas resultat &r 43 mnkr béattre &n budget (-3 mnkr
ar 2017). For kommunovergripande kostnader och intékter
redovisas ett plus p& 22 mnkr som framst avser reserverade
medel for tillkommande lokaler som inte behdvt nyttjas.
Skatte- och bidragsintakterna blev 23 mnkr lagre &n budget.
Finansnettot visar ett underskott med 15 mnkr som framst
avser att kommunen borjat kostnadsfora medfinansiering av
Sparvag syd. | resultatet ingar en vinstutdelning pé 30 mnkr
fran Huddinge Samhallsfastigheter AB. Exploateringsverk-
samheten redovisar ett utfall pa 35 mnkr vilket ar 96 mnkr
lagre &n budget.

Kommunens sammanvagda maluppfyllelse for sund eko-
nomi bedéms som god. Tva av nio namnder bedémer sin
maluppfyllelse for malet som mycket god, fyra bedémer sin
maluppfyllelse som god, en namnd bedémer sin maluppfyl-
lelse som godtagbar och tva namnder bedémer sin malupp-
fyllelse som ej godtagbar.

Budgethallning
D& namnderna totalt sett uppvisar ett plusresultat (+43
mnkr) jamfort med budget bedéms budgethallningen som
god for n&mnderna som helhet.

Namndernas resultat, mnkr
2015 2016 2017 2018

Summa namnder -30,6 -21,1 -3,1 43,1
Kommunstyrelse 6,9 11,9 22,6 18,5
Forskolenamnd -3,8 -20,2 -13,6 25,2
Grundskolenamnd 0,9 3,3 -15,7 285
Gymnasienamnd -5,5 8,0 25,0 9,7
Socialndmnd -12,8 -19,1 -30,9 -5,4
Aldreomsorgsnamnd 93 91 83 3,9
Kultur- och fritidsnamnd -1,6 01 -34 2,3
Natur- och byggnadsnamnd -7,2 2,2 0,8 -41,7
Tillsynsnamnd 0,4 0,5 2,8 2,4
Revision 1,4 1,3 09 -0,2

Resultatet har forbattrats jamfort med tidigare ar (-3,1 mnkr
2017) och med en tydlig positiv trend fran 2015 da det sam-
lade resultatet var negativt med -30,6 mnkr. Resultatforbatt-
ringar syns framforallt inom socialndmnd, férskolendmnd
och grundskolenamnd dar ett aktivt arbete med éatgardspla-
ner gett resultat, samt att lagre volymer sasom farre barn och
elever fatt genomslag.

Langsiktig balans
For att uppna en langsiktig balans behéver kommunen ha ett
gott finansiellt resultat, en god konsolidering och ett rimligt
investeringsutrymme som inte péverkar det finansiella ut-
rymmet negativt. Den samlade beddémningen av kommu-
nens langsiktiga balans sammantaget ar god.

Finansiellt arligt mal

2015 2016 2017 2018

Arets resultat exkl.

exploatering ska vara

2 % av skatt och bi-

drag -0,2 1,0 3,4 2,5

Konsolidering

Genomsnittligt resul-

tat exkl. exploate-

ringsresultat, senaste

tredrsperioden i for-

hallande till eget ka-

pital (%) 2,0 1,1 1,7 2,7

Investeringsutrymme

Investeringar i forhal-

lande till summan av

avskrivningar och

arets resultat senaste

tredrsperioden (bor

inte Overstiga 100 %) 88 128 105 105

Maluppfyllelsen for mattet positivt finansiellt resultat (ex-
klusive exploateringsvinster) beddms sammantaget som
god. Resultatet (exklusive exploateringsvinster) for 2018
blev 149 mnkr hogre an det ekonomiska malet. Resultatet
motsvarar 2,5 procent av skatter bidrag och kan dérfér med
marginal bedémas som langsiktigt hallbart.

Maluppfyllelsen for méttet konsolidering bedéms som god.
Konsolideringen for de senaste tre aren uppgar till 2,7 pro-
cent. Kommunen har haft en mycket god konsolidering de
senaste fem aren med i snitt 2,1 procent. Trenden &r en po-
sitiv uppgéng fran 1,1 procent 2016 och ett positivt trend-
brott da véardena férsamrats mellan 2012 och 2016.

Maluppfyllelsen for méttet investeringsutrymme bedéms
som ej godtagbar. Investeringarnas storlek vérderas i forhal-
lande till summa avskrivningar och arets resultat for den
senaste tredrsperioden. Mattet bor helst inte Gverstiga 100
procent for att vara optimalt. For tredrsperioden 2016 - 2018
uppgar investeringsutrymmet till 105 procent. Det &r en for-
battring mot 2014 - 2016 da resultatet var 128 procent. Ur
ett femarigt perspektiv har investeringsutrymmet legat pa
107 procent. Trenden &r att investeringarnas andel av av-
skrivningar och arets resultat 6kar sett till en flerarsperiod.
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Med de stora investeringar som vantas de kommande aren
behdver kommunen redovisa allt stérre positiva resultat de
kommande aren for att fi upp konsolideringsmattet pa en
god niva. P4 sa vis far man ocksa ett battre investeringsut-
rymme for att kunna hantera de kommande investeringarna
inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Sarskilt prioriterat 2018: Atgarder for att sikra en langsik-
tig finansiering av kommunens investeringar ska implemen-
teras.

Kommunstyrelsen arbetar, tillsammans med 6vriga verk-
samheter, vidare och genomfor beslutade atgarder inom éta-
gandet "Strategier for Iangsiktig finansiering fér Huddinge
kommunkoncern". Det avser bland annat processen fér mot-
tagande av privata aktorer, atgarder som omfattas av rappor-
ten ”Bygga enklare och billigare verksamhetslokaler. Om-
handertagande av atgarder sakerstalls till del dven via agar-
direktiv.

Intern kontroll

Det ar grundlaggande fér kommunens beréttigande och for-
troende gentemot omvaérlden att vi klarar att genomféra po-
litiskt fattade beslut med god hushallning av kommunens re-
surser samtidigt som vi foljer lagar, forordningar och regler
och lever upp till de férvantningar som allménheten har ratt
att stilla pA kommunen.

Intern kontroll &r en process som anvands for att sékerstalla
att verksamheten — grunduppdraget — fungerar och att de
kommunala mélen nas. Fokus ligger p& att minska fore-
komsten av odnskade handelser och undvika att fel begas
genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
identifiera och minska risker pa ett systematiskt satt och dels
om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade han-
delser intraffar.

God intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, att
veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sékert satt. En vél uppbyggd och fungerande intern-
kontrollprocess ar darfor en viktig forutsattning for att kom-
munen ska kunna leva upp till kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning. Processen utgér ocksa en central
del i kvalitetssékringen av kommunens verksamheter. Intern
kontroll ingar ddrmed som en naturlig del i styrningen och
uppfdljningen av verksamheterna och &r en integrerad del
av planerings- och uppféljningsprocessen. Namnderna ska
arligen, nar de planerar sin verksamhet identifiera odnskade
handelser som kan hindra verksamheterna att na sina mal.
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Sarskilt prioriterat 2018: Kommunen ska nd ett arligt resul-
tat om 2 %.

Kommunen som helhet hamnar 6ver mélet med ett resultat
motsvarande 2,5 procent. Nagra namnder redovisar under-
skott och arbetar enligt upprattade atgérdsplaner for att
uppna en budget i balans.

Sarskilt prioriterat 2018: Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering till exempel EU-medel for att utveckla verk-
samheterna.

En forstudie som genomférdes 2017 har varit underlag for
val av arbetssétt och resurssédttning. Kommunens gemen-
samma omvarldsbevakning och stddet till verksamheterna
vid projektansokningar kommer att stdrkas. Inledningsvis
kommer detta att ske i projektform under 2019. Namnderna
anger att arbetet utifran prioriteringen l6per enligt plan. Ex-
empelvis har barn- och utbildningsforvaltningen tillsatt en
ny funktion som ansvarar for att kartlagga, aktivt séka och
aterredovisa olika bidrag.

De ska ocksa bedéma om det behdvs nagon atgard fran
namndens sida i form av till exempel nya eller férandrade
rutiner, information eller uppféljning. Dérefter beslutar
namnden vilka atgarder och kontroller som ska vidtas uti-
fran ovan namnda riskanalys men ocksa genom systematiskt
arbete med processer och rutiner, och rekommendationer
frdn extern granskning. De redovisar sedan detta i en plan
for intern kontroll fér den kommande planeringsperioden.

Hur processen ska se ut har ytterligare tydliggjorts genom
att styrelsens och namndernas planer for intern kontroll fran
och med 2017 ingar som avsnitt i verksamhetsplanerna. In-
nehallet och omfanget av internkontrollarbetet kvarstar som
tidigare. Under aret foljs internkontrollarbetet sedan upp i
de ordinarie uppféljningsdokumenten — delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Redovisningen ska fokusera pd uppnéadda resultat, men
ocksa beskriva kortfattat om arbetet i 6vrigt foljer beslutad
plan. | verksamhetsberattelsen ska nd&mnden dven gora en
bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt samt
om den interna kontrollen fungerar.

Sammanfattning

Huddinge kommun har en val etablerad struktur for ndmn-
dernas arbete med intern kontroll och ndmndernas planer
foljer i hdg grad den kommungemensamma modellen.



Under 2018 har ytterligare steg tagits for att starka kommu-
nens internkontrollprocess genom inférandet av ett verk-
samhetssystem for planerings- och uppféljningsprocessen,
vilka syftar till effektivisering av administrationen, en god
anvandning av digitaliseringens méjligheter, 6kad enhetlig-
het och transparens.

Genom att organisationen fran och med 2019 kommer an-
vanda en digital 16sning for att planera, genomféra och félja
upp internkontrollprocessen forvantas processefterlevnaden
stérkas ytterligare och administrationen forenklas, vilket
kommer bidra till god intern kontroll inom kommunens
verksamheter.

Samtliga nd&mnder har i sina planer redovisat relevanta ris-
ker och riskreducerande atgarder och féljer i stort instrukt-
ionerna fran kommunstyrelsen samt redovisar i sina verk-
samhetsberattelser vilka atgarder som har genomforts.

Sammantaget framgar av namndernas redovisningar att ett
omfattande och systematiskt internkontrollarbete har ge-
nomforts under aret for att minska risker. Samtidigt redovi-
sar samtliga ndmnder, undantaget grundskolenamnden, att
flera av de planerade atgarderna kommer behéva slutforas
under 2019.

Finansiell analys

Sammanfattning

Med undantag for ar 2015 har kommunen haft positiva re-
sultat under manga &r. Arets resultat (exklusive exploatering
och realisationsvinst) 2018 (+149 mnkr) &r lagre an 2017
(+194 mnkr) men hogre &n 2016 (+55 mnkr). Det budgete-
rade resultatet enligt det faststallda ekonomiska malet var
+122 mnkr. Resultatet motsvarar 2,5 procent av skatter, ge-
nerella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning, vil-
ket &r battre an riktvardet for god ekonomisk hushalining pa
2 procent. Samtidigt ar det viktigt att notera att nagra av
namnderna inte har en budget i balans och att vissa verk-
samheter aven forsamrat sitt resultat jamfort med forega-
ende ar.

Inkluderat exploateringsverksamheten pa 35 mnkr ar resul-
tatet +184 mnkr (+352 mnkr), vilket ar l&gre &n det budge-
terade resultatet om +253 mnkr.

Bidragande orsaker till 6verskottet ar framforallt ndmnder-
nas resultat som &r 43 mnkr battre an budget (-3 mnkr ar
2017). For kommunovergripande kostnader och intékter re-
dovisas ett plus pd 22 mnkr som framst avser reserverade
medel for tillkommande lokaler som inte behdvt nyttjas.
Skatte- och bidragsintékterna blev 23 mnkr I&gre &n budget.
Finansnettot visar ett underskott med 15 mnkr som framst

I vissa fall har planerade riskreducerande atgérder visat sig
vara sd omfattande sa att de kommer att ta langre tid att ge-
nomfora an planerat, och andra har forskjutits i tid p& grund
av omprioriteringar. Méanga av de kvarstdende atgarderna
har delvis slutforts och andra har pabérjats. Ingen namnd har
rapporterat att dessa forskjutningar i tid skulle medfora
nagra storre konsekvenser.

Ytterligare utveckling av internkontrollarbetet behévs under
kommande ér, till exempel nar det galler beskrivning och
sammanfattning av hur arets arbete har gatt samt bedém-
ning. Flera ndmnder redovisar dessutom i alltfér hdog ut-
strackning att de inte har hunnit slutféra planerade atgarder.
Den digitalisering av internkontrollprocessen som genom-
fors under 2018-2019 forvantas bidra till denna utveckling
och ytterligare starka uppféljningen av planerat arbete.

Helhetsbeddmningen ar att kommunens arbete med intern
kontroll under aret har bedrivits pa ett godtagbart satt.
Manga relevanta atgarder har planerats och genomforts un-
der aret for att minska de risker som namnderna prioriterat
att atgarda under aret.

avser att kommunen borjat kostnadsféra medfinansiering av
Spérvag syd. | resultatet ingar en vinstutdelning pa 30 mnkr
fran Huddinge Samhallsfastigheter AB. Exploateringsverk-
samheten redovisar ett utfall som &r 96 mnkr Iagre &n bud-
get.

N&mnderna redovisar sammanlagt ett dverskott mot budget
pa 43 mnkr. Resultatet har forbattrats jamfort med tidigare
ar (-3,1 mnkr 2017) och med en tydlig positiv trend fran
2015 da resultat var -30,6 mnkr. Resultatforbattringar syns
framférallt inom socialndmnden, forskolendmnden och
grundskolenamnden dar ett aktivt arbete med atgérdsplaner
gett resultat. Del av 6verskottet mot budget avser lagre vo-
lymer till foljd av en lagre befolkningstillvaxt jamfort med
prognos.

Verksamhetens nettokostnader (exklusive exploatering)
Okar med 3,6 procent jAmfort med 2017 och skatteintakter
och utjamning med 3,2 procent.

God ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ange mal och rikt-
linjer for ekonomi och verksamhet, vilket &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Huddinge kommuns finan-
siella mal for god ekonomisk hushallning definieras av de
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mal och delmal som finns fér Sund ekonomi. Verksamhets-
malen for god ekonomisk hushallning ar de mal och delmal
som finns for Bra att leva och bo, Utbildning med hdg kva-
litet, Fler i jobb, God omsorg for individen, Ekosystem i ba-
lans, Systematisk kvalitetsutveckling samt Attraktiv arbets-
givare. En samlad bedémning av de finansiella malen och
verksamhetsmalen ar att maluppfyllelsen anses vara god och
att kommunen darmed uppfyller kriterierna for god ekono-
misk hushallning.

Omvarldsanalys
Osékert globalt lage

Det finns i nuldget flera uppenbara osékerheter och hot for
den globala ekonomin. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) namner flera risker. H6jda USA-tullar och handels-
konflikten mellan USA och Kina péaverkar varldshandeln
negativt for de flesta l&nder och USA har annonserat tullar
&ven mot andra lander, bland annat inom bilimport. Spén-
ningar i Europa fran flera hall. Bland annat den italienska
budgeten med statskuld p& 130 procent av BNP mot EU-
malet p& max 60 procent, samt utformningen av Brexit
med eller utan gemensamma avtal under 6vergangspe-
rioden. Ett annat orosmoment r att lagrantepolitiken per-
manentats pé flera hall. Skuldsituationen i nagra av tillvax-
tekonomierna med stora statskulder, och lan frdn USA som
forvarras av instabila valutakurser, kan fa stor paverkan pa
varldsekonomin. D4 kris i lander sdsom Argentina, Brasi-
lien, Indien och Turkiet forvarras om den globala konjunk-
turen viker.

Svensk konjunkturavmattning

Att toppen pa konjunkturen &r forbi indikerar att en avmatt-
ning i tillvaxten foljer — det &r den normala konjunkturdy-
namiken. En stramare arbetsmarknad &r en tydlig restriktion
for fortsatt hog tillvaxt i produktionen. Utfallet for slutet av
2018 vittnar om en tydlig inbromsning i BNP-tillvéxten.
SKL bedomer &nda att konjunkturlaget i Sverige annu &r
starkt och att avstandet till regelratt lagkonjunktur &r ganska
langt. | SKLs | berakningar antas darmed att ndgon lagkon-
junktur inte intraffar 2019-2022 utan att radande hégkon-
junktur foljs av en nagot lagre »normalkonjunktur« under
perioden.

Bostadsbyggandet sjunker

Den enskilt storsta faktorn bakom den lagre BNP-tillvaxten
nasta ar ar en forvantad nedgang i bostadsbyggandet, vilken
antyds av bygglovsstatistiken. SKL beddmer att fallet fort-
gar under hela 2019 men att nedgangen blir relativt mattlig
jamfort med de fall som inleddes 2008 och 2011. P& helars-
basis berdknar SKL att bostadsinvesteringarna 2019-2022
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anda overtraffar samtliga Gvriga ar under 2000-talet — foru-
tom toppéren 2017 och 2018. Dynamiken framdver mellan
byggandet, boendepriserna och hushallens ekonomi utgor
en osékerhet.

Hogre rantelage

Situationen for Riksbanken &r idag helt annorlunda &n den
vi hade for nagra ar sedan. kpif-inflationen i Sverige har se-
dan en tid kommit upp pé nivaer i linje med malet om 2 pro-
cent och har de senaste 24 manaderna i genomsnitt varit just
2,0 procent. En annan viktig omstandighet ar de atstramning
ar som andra centralbanker, déribland den amerikanska
centralbanken Federal Reserve, lanserat. Styrréntan i USA
har sedan 2015 héjts fran 0,25 till 2,25 procent idag. Att
centralbankerna i Norge och Storbritannien i &r ocksa hojt
sina respektive styrrantor ar viktiga steg for ett hogre rénte-
l4ge hos viktiga handelspartners till Sverige. SKL beddmer
att &ven Riksbanken kommer att leverera hogre rantor under
det kommande aret.

Hogre arbetsldshet

Sysselsattningsgraden och arbetskraftsdeltagandet har haft
sina toppnoteringar sen 1990-talskrisen. SKLs prognos &r
att nedgangar i sysselsattningen inom primart bygg- och till-
verkningsindustrin far den totala sysselsattning en att vanda
ner vid mitten av nasta ar. Sysselsattningen inom tjanstesek-
torn vantas ligga kvar pa higa nivaer. Arbetslosheten stiger
langsamt under 2019 och 2020. Fran och med slutet av 2020
nér arbetslésheten 6,8 procent, en ékning med 0,5 procen-
tenheter fran 2018.

Arlig procentuell

2016 2017 2018

férandring

BNP till marknadspris 2,3 4,1 3,2 2,1
BNP kalenderkorrigerad

(fjarde kvartalet) 2,6 3,8 3,0 2,4
Antal sysselsatta 1,4 1,4 1,5 2,3
Arbetsloshet (december) 7,0 7,4 6,9 6,7
Arbetade timmar totalt 1,8 1,0 2,1 1,7
Timloner hela ekonomin 1,9 3,2 2,4 2,5
Skatteunderlag (december) 4,0 3,4 3,2 4,5
KPI -0,2 0,0 1,0 1,8
KPIF (med fast bostadsrénta) 0,5 0,9 1,4 2,0
Reporanta (vid arets slut) 0,0 -0,35 -0,5 -0,5
Tiodrig statsobligationsranta

(vid arets slut) 1,7 0,7 0,5 0,7

2,2

2,3
1,8
6,3
1,9
2,7
3,6
2,0
2,0

-0,25

0,7

Procent avser arbetsloshet, reporanta samt tiodrig statsobligation. Ov-
riga nyckeltal visar &rlig procentuell férandring. (Kalla: Konjunkturinsti-
tutet och Statistiska Centralbyran).




Arbetsmarknad i Huddinge

Definitionen av dppet arbetslds ar att en person &r utan ar-
bete och kan ta arbete direkt, & under utredning eller vantar
pa atgard. Enligt Arbetsformedlingen var 3,1 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16 till 64 ars &lder) 6ppet ar-
betslésa i Huddinge kommun i december 2018. Det motsva-
rar 1 033 kvinnor och 1 092 mén. Jamfért med december
2017 har andelen 6ppet arbetslésa minskat med 0,2 procen-
tenheter i kommunen.

Andel 8ppet arbetsldsa
(16-64 ar)
3,5
3,3 4
31 4
29 17 AV
2,7 tamet Huddinge
dec- mars-jun-17 sep- dec- mars-jun-18 sep- dec-
16 17 17 17 18 18 18

Huddinge foljer liknande monster som lanet och riksgenom-
snittet men har marginellt storre andel arbetsléshet. Under
sista halvan av 2018 har dock skillnaden i arbetsléshet mins-
kat jamfort med Stockholms 1&n och riket.

Ungdomsarbetsldsheten, det vill sdga 6ppet arbetsldsa i 18
till 24 ars alder, 1g pa 2,2 procent (98 kvinnor och 111 méan)
i december 2018. Det &r en minskning jamfért med motsva-
rande period foregaende &r da den var 2,7 procent. For denna
alderskategori ar arbetslosheten mycket sdsongsberoende.
Sett dver aret brukar trenden vara att arbetslosheten sjunker
fran vinter till sommar for att sedan oka igen. Under 2018
syns ett trendbrott da ungdomsarbetsldsheten sjonk kraftigt
sista kvartalet. Huddinge kommun har en nagot stérre andel
Oppet arbetslosa ungdomar jamfort med lanet men lagre an-
del &n riksgenomsnittet.

Andel 6ppet arbetslésa unga vuxna
(18-24 ar)
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3,0 |
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I Arbetsférmedlingens prognos syns en generell trend med
minskad arbetsloshet bland bade inrikes och utrikes fodda.
Den laga arbetslosheten kan bero pa satsningar med extra-
tjanster inom vard och skola samt stark arbetsmarknad med
flera utlysta tjanster. Sysselsattningen beréknas oOka till
2019, bristen pa arbetskraft kommer 6ka och arbetslésheten
berdknas vara p& samma niva.

Huddinge véxer men langsammare

Vid utgangen av 2018 var Sveriges folkmangd 10 230 185
personer. Det var en folkékning med 109 943 personer jam-
fort med aret innan. Okningen av Sveriges befolkning var
dock mindre an befolkningsokning aret innan, en minskning
med 12 procent eller 15 146 personer jamfort med folkok-
ningen éret innan. Befolkningen i Sverige dkade av tvé an-
ledningar. Dels foddes fler personer &n det dog, 22 procent
av folkdkningen, och dels invandrade fler personer &n det
utvandrade, 78 procent av folkdkningen. Den 31 december
2018 var folkméngden i Huddinge kommun 111 722, vilket
ar en 6kning med 1 719 invanare sedan 2017. Den relativa
folkdkningen, det vill sdga folkdkningen i relation till folk-
mangden, var lagre dn de senaste tva aren. Huddinge kom-
mun 6kade sin befolkning med 1,56 procent, aret innan var
6kningen 2,29 procent.

Befolkningsutveckling
2,5%

Huddinge
2,0% /
1,5% -

1,0% - Riket

0,5% T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Folkméngden i Huddinge okar av tva anledningar. Det fods
fler barn &n det dor personer vilket betyder att Huddinge un-
der 2018 hade en naturlig folkékning med 652 personer, 40
procent av befolkningsokningen beror pa detta fodelsenetto.
Men den framsta forklaringen till folkbkningen &r att antalet
inflyttade i kommunen varit betydligt fler &n antalet som
flyttat frén kommunen. Ar 2018 hade Huddinge ett flytt-
ningsnetto pd 1 026 personer, vilket motsvarar 60 procent
av Huddinges befolkningsokning under 2018. Flyttnings-
nettot ar 2018 &r lagre an de senaste tva aren, med skillnaden
pa de inrikes flyttar som sker fran Huddinge till annan del
av Sverige, varav utflyttningen markant okat till évriga
kommuner i lanet jamfort med 2017. Huddinge hade ar 2018
ett negativt inrikes flyttnetto, 611 personer, vilket skiljer sig
at jamfort med de senaste tva aren. Att flyttningsnettot till
Huddinge trots detta &r positivt beror pé att Huddinge har ett
utrikes inflyttningsnetto 2018 pa 1 637 personer, det invand-
rade fler personer &n det utvandrade. Detta utrikes inflytt-
ningsnetto 4r det hogsta under de senaste 10 aren, ar 2017
hittas det nast hogsta utrikes flyttnettot pa 1 370 personer.

Sedan 2015 har ménnen varit fler &n kvinnor i Sverige och
den trenden Gkade ytterligare under 2018. Det bade foddes
fler pojkar och invandrade fler méan. Under 2018 dog det
aven fler kvinnor &n mén vilket &ven det bidrar till att mén-
nen blir fler &n kvinnorna i Sverige. Att mén blev fler &n
kvinnor motverkades delvis genom att fler mén &n kvinnor
utvandrade under 2018. | Stockholms I&n blev det for forsta
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gangen fler man &n kvinnor under 2018. | Sveriges 21 lan ar
det numera endast i Skane och Gotlands lan dar det bor fler
kvinnor &n mén. |1 Huddinge syns samma trend som i riket
och lanet, har har andelen man de senaste 10 aren okat. Ar
2018 var fordelningen mellan mén och kvinnor i Huddinge
kommun 50,8 respektive 49,2 procent.

Huddinge har en ung befolkning, den nést yngsta av alla
kommuner i Sverige. Medelaldern i Huddinge ar 37,3 ar.
Majoriteten av befolkningen i kommunen, 62 procent, var
mellan 18-64 ar, andelen invéanare mellan 0-17 ar var 25 pro-
cent och 13 procent av invanarna var 65 ar eller dldre. Under
2018 har antalet barn i forskoledldern (1-5 &r) minskat med
132 barn. For aldersgrupperna 6-9 ar och 10-15 ar skedde
en 6kning med 28 respektive 334 barn. For ungdomar mel-
lan 16-19 ar skedde en 6kning med 136 personer. Personer
mellan 65-74 &r minskade med 82 personer medans alders-
gruppen 75 &r eller aldre 6kade med 275 personer jamfort
med 2017.

Resultat och kapacitet

Kommunens resultat for 2018 uppgar till +184 mnkr, vilket
ar lagre an det budgeterade resultatet for aret som var +252
mnkr och ar lagre an fjolarets resultat som var +352 mnkr.
En forklaring till minskningen &r att exploateringsresultatet
blivit mycket lagre an budgeterat. Exklusive exploaterings-
och realisationsvinster &r resultatet +149 mnkr, 27 mnkr
hdgre an budget.

Det finns flera skal till resultatet varav en del &r stérre poster
av engangskaraktir. Skatte- och bidragsintakterna blir 24
mnkr sdmre &n budgeterat pa grund av lagre skatteintakter,
dvriga delar i den kommunala utjagmningen for 2018 foljer
budgeterad niva. Statshidrag for 6kat bostadsbyggande fran
Boverket blev 5 mnkr hégre dn budgeterat. Finansnettot vi-
sar ett underskott jamfort med budget med 15 mnkr som
framst avser att kommunen borjat kostnadsféra medfinan-
siering av Sparvag syd. | resultatet ingar en vinstutdelning
pa 30 mnkr fran Huddinge Samhallsfastigheter AB. Explo-
ateringsverksamheten redovisar ett utfall som ar 96 mnkr
lagre &n budget.

Né&mnderna redovisar sammanlagt ett dverskott mot budget
pa 43 mnkr, vilket ar en forbattring mot 2017 da underskot-
tet var -3 mnkr och med en tydlig positiv trend fran 2015
da resultat var -30,6 mnkr. Resultatforbattringar syns fram-
forallt inom socialndmnden, férskolendmnden och grund-
skolenamnden dar ett aktivt arbete med atgardsplaner gett
resultat. Del av 6verskottet mot budget avser lagre volymer
till foljd av en lagre befolkningstillvaxt jamfoért med pro-
gnos.

For avskrivningskostnaderna redovisas ett positivt resultat
for aret pa 15 mnkr och for kommunens medelsreserv redo-
visas ett plus med 74 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader, exklusive exploatering,
uppvisar en 6kning med 3,7 procent jamfért med 2016. For
skatter och utjdmning ar motsvarande siffra 7,0 procent. |
snitt har nettokostnaderna (+4,8 procent) dkat mindre &n
skatter och utjamning (+4,9 procent) de senaste fem aren.

Resultatutveckling

Kommunen har haft en positiv resultatutveckling det senaste
decenniet med undantag for 2015. Den resultatniva som bor
foljas dver tiden &r resultat exklusive exploaterings- och rea-
lisationsvinster, vilket motsvarar kommunens ekonomiska
mal. Ar 2018 &r resultatet +149 mnkr. Inklusive exploate-
rings- och realisationsvinster uppgar resultatet till +184
mnkr. Analysen visar att det sammanlagda resultatet enligt
det ekonomiska malet for femarsperioden 2014-2018 upp-
gar till +485 mnkr.

Arets resultat 2014-2018
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Resultatmarginalen (arets resultat i forhallande till skattein-
takter och utjamning) har de senaste aren legat pé eller Gver
nivan for god ekonomisk hushéllning (2 % av skatt och ut-
jamning). Ar 2015 sjonk resultatmarginalen till -0,2 procent.
Darefter har den aterhamtat sig och 2018 lag den pa 2,5 pro-
cent, vilket darmed éverstiger nivén for god ekonomisk hus-
héllning dven om det ar lagre 4n 2017 da den |ag pa 3,4 pro-
cent.

Resultatmarginal,

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Resultat fore extraor-
dindra poster 185,0 138,2 125,8 352,5 184,1
Resultat enligt balans-
kravsjustering 184,9 136,7 125,7 352,5 184,1
Resultat enligt ekono-
miskt mal 99,9 -12,1 55,3 193,4 148,6
Resultatmarginal, % 2,0 -0,2 1,0 3,4 2,5

Négra forklaringar till utvecklingen &r bra budgethallning
genom att nd&mnderna successivt effektiviserat sina verk-
samheter. En omvérldsfaktor &r att den ekonomiska tillvax-
ten i landet inneburit god tillvaxt av skatteunderlaget och
darmed 6kade skatteintékter. Enligt kommunens senast be-
slutade ekonomiplan for de kommande tre ren, véantar dock
mer utmanande tider med anledning av okande behov pa
grund av demografiska dkningar inom skola och omsorg.



Resultatet 2016 och 2017 forbattrades pa grund av intakter
av engangskaraktar som exempelvis statsbidraget for dkat
bostadsbyggande fran Boverket, samt utdelning fran Huge
Fastigheter AB. Aven 2018 péverkas det positiva resultatet
till viss del av sadana poster dd kommunen fatt 15 mnkr i
statsbidrag for okat bostadsbyggande frén Boverket.

Balanskravet

Balanskravet innebar att intakterna varje ar maste balansera
kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras inom
tre ar.

Vid avstdmning mot balanskravet elimineras eventuella rea-
lisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar
fran resultatet. Ar 2018 hade kommunen inte ndgon realisat-
ionsvinst. Det ackumulerade balanserade resultatet efter re-
servering till resultatutjamningsreserv, RUR, (se nésta av-
snitt) uppgar till 166 mnkr.

Aren 2004-2006 avsattes totalt 250 mnkr som omstrukture-
ringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader. Aven
om dessa Gronmarkningar inte ar resultatpaverkande har de
réknats bort i balanskravsutredningen eftersom de i en fram-
tida utredning kommer att kunna tillgodoréknas vid inlésen
av pensionsatagandet.

Balanskravsutredning

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 1850 1382 1258 3525 184,1
Reavinst fors. mat. anl.

tillg. -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
Reavinst fors. fin. anl.

tillg. 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter ba-

lanskravsjustering 184,9 136,7 125,7 352,5 184,1
Reservering till RUR -27,8 0,0 0,0 -84,3 -18,4
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ack. balanskravsresultat

Omstruktureringskostnad
pensioner -250,0

Ack balanskravsresultat
inkl omstrukturerings-
kostnad pensioner

Arets balanskravsresultat 157,1 136,7 125,7 267,9 165,7

1410,6 1547,2 16729 1940,8 2106,5

1160,7 1297,3 1423,0 1690,9 1856,6

Resultatutjamningsreserv, RUR

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet
att under vissa forutsattningar reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven ska
kunna anvéndas for att utjamna intékter dver tid i syfte att
kunna técka underskott vid ekonomiskt tuffa tider.

Resultat- och
utjamningsreserv,
RUR

Ingdende varde, mnkr  -463,6 -491,4 -491,4 -491,4 -575,7
Reservering, mnkr -27,8 0,0 00 -843 -18,4
Disponering, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde, mnkr -491,4 -491,4 -491,4 -575,7 -594,1
Utgaende varde av
skatter och bidrag, % 10,0 9,6 9,1 10,0 10,0

I tabellen redovisas reserveringen specificerat for respektive
ar. Den maximala nivan for avsattning till RUR &r 10 pro-
cent av skatteintékter, generella statsbidrag och kommuna-
lekonomisk utjamning. Ar 2013 fattade Huddinge beslut om
att reservera totalt 463,6 mnkr till RUR for &ren 2010-2013.
Ar 2014 reserverades ytterligare 27,8 mnkr. Ett negativt re-
sultat 2015 enligt kommunens ekonomiska mal innebar att
ingen ytterligare avsattning gjordes for 2015. Inte heller
2016 gjordes avsittning. Ar 2017 avsattes 84,3 mnkr till
RUR. For 2018 avsatts 18,4 mnkr.

Nettokostnader

Nettokostnadsdkningarna for verksamheterna perioden
2014 - 2018 ar 18,4 procent. Nettokostnaden for verksam-
heterna Okat i l&gre takt dn skatteintdkterna som ¢kat med
20,9 procent. Kostnaderna for samhéllsbyggnad, vard och
behandling, sport och friluftsanldggningar, funktionshinder,
psyKiatri, vuxenutbildning har 6kat relativt mycket medan
grundskola och fritidshem, &ldreomsorg, ungdomsgymna-
siet, bibliotek/kultur, sérskola och forskola 6kat mindre an
genomsnittet. Sedan ar 2014 har kostnaderna for verksam-
heterna ekonomiskt bistand, miljo och halsoskydd, gymna-
sieskola och sarvux samt arbetsmarknadsatgarder minskat
med i snitt 22 procent.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbi-
drag

Balans mellan intékter och kostnader ar en avgdérande forut-
sattning fér en sund ekonomi. En tumregel fér god ekono-
misk hushallning ar att resultatet langsiktigt ska utgora
minst tva procent av skatter, generella statshidrag och kom-
munalekonomisk utjamning. Andelen nettokostnad av skat-
ter och bidrag ska saledes inte dverskrida 98 procent. De 16-
pande kostnaderna, inklusive exploateringar, tog i ansprak
97,6 procent ar 2018. Det betyder att de I6pande intdkterna
tacker de lI6pande kostnaderna. Relationen mellan kostnader
och intakter har forsamrats ndgot mot forra aret, men ar
battre jamfort med 2014 - 2016. Aven skillnaden i nettoef-
fekten, det vill sdga relationen exklusive finansnettot, foljer
samma trend. Sett dver senaste femarsperioden &r det dnda
en forbattring med 0,7 procentenheter. Nettokostnadsande-
len de senaste fem aren har i snitt legat pa 97,7 procent (in-
klusive avskrivningar och exklusive finansnetto), vilket ar
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en bra niva. Snittet for riket uppgick ar 2017 till 96,7 pro-
cent.

Andel nettokostnad av skatter, generella statsbidrag

och kommunalekonomisk utjamning
2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhetens netto-

kostnad, % 959 96,3 976 929 954
Avskrivning, % 1,9 2,0 2,1 2,2 2,2
Summa lépande kostna-

der, % 97,8 983 99,7 951 97,6
Finansnetto, % -1,6 -1,0 -2,0 -1,2 -0,7
Total nettokostnad, % 96,2 97,3 97,7 93,9 96,9

for personal 6kat med i snitt 5,3 procent. Personalkostna-
derna 6kar som en kombination av l6nedkningar och dkade
volymer i verksamheten som innebar fler anstéllda.

Kdép av huvudverksamhet

Intékts- och kostnadsslag

Verksamhetens intakter (exklusive skatter, generella stats-
bidrag, kommunalekonomisk utjamning och finansiella in-
takter) har minskat med 126 mnkr sedan férra aret. Bidrags-
intdkterna har minskat med 37 mnkr jamfért med 2017. En
orsak &r att bidraget for bostadsbyggande minskat med 7
mnkr. Taxor och avgifter har minskat med 2 mnkr vilket &r
ett trendbrott for dessa intakter som tidigare ar okat runt 5
procent i genomsnitt per ar. Ovriga intakter har minskat med
130 mnkr jamfort med 2017. Inom &vriga intdkter finns for-
séljning av exploateringsfastigheter, som var 141 mnkr
hogre 2017 jamfort med 2018 och forklarar avvikelsen.

Verksamhetens kostnader (exklusive kommunalekonomisk
utjdmning, avskrivningar och finansiella kostnader) ar 231
mnkr eller 3,4 procent hogre &n forra aret. De poster som
Okat mest ar kostnaderna for évriga kostnader (123 mnkr),
personal (130 mnkr) samt 6vriga frammande tjanster och in-
hyrd personal (12 mnkr). Kostnaderna for lokal- och mark-
hyror har minskat med 23 mnkr. Aven kop av huvudverk-
samhet har minskat med 13 mnkr. Ld&mnade bidrag har 6kat
med 3 mnkr. Sett i ett femarsperspektiv har verksamhetens
kostnader totalt 6kat med 22,7 procent sen 2014.

Personalkostnader

Personalkostnader
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I Personalkostnader, exkl inhyrd personal Forandring

Personalkostnaderna utgor den storsta kostnadsposten for
kommunen. Ar 2018 uppgér kostnaderna (exklusive inhyrd
personal) till 3 633 mnkr, en 8kning med 3,7 procent jamfort
med aret innan. Under de senaste fem aren har kostnaderna
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Ko6p av verksamhet
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I Kop av verksamhet Forandring

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet (exkl. konsulter
och stodverksamhet) ar den nést stérsta kostnadsposten for
kommunen. Under 2018 uppgar kostnaderna till 1711
mnkr, vilket & en minskning mot férra aret med -0,8 pro-
cent. Det ar ett trendbrott mot de senaste fem aren da kost-
naderna Okat arligen med i genomsnitt 6,4 procent. Minsk-
ningen avser framst kép inom verksamheterna sarskola,
gymnasiesarskola, aldreomsorg, vard och behandling och
flyktingverksamhet. Andelen k&rnverksamhet som utfors i
extern regi 6kar generellt dver tid. Det &r en foljd av uttkad
mojlighet for brukarna att vélja olika alternativ plus att
LOV, lagen om valfrihetssystem, 6ppnat for andra utforare.

Lokaler
650,0 Hyreskostnader 10,0%
600,0 __3L5’5% 5 0%
550,0 ’
0,0%
500,0
450,0 -,0%
400,0 -10,0%
2014 2015 2016 2017 2018
I Hyreskostnader Forandring

Lokalkostnaderna utgor den tredje storsta kostnadsposten
for kommunen och avser verksamhetslokaler, bostadsratter
och exploateringsfastigheter. | lokalkostnaderna ingar ex-
tern hyra, husbyggnadsentreprenader, fastighetsservice,
material, larm, brandskydd samt energikostnader.

Kostnaden for lokal- och markhyror inklusive intakter for
hyror och arrenden uppgar till 580 mnkr. Det &r en minsk-
ning av nettokostnaden med 6 procent jamfort med 2017.
Sammantaget har hyreskostnaderna under de senaste fem
aren okat med 2,9 procent i genomsnitt.

De lagre kostnaderna for 2018 jamfort med 2017 forklaras
framst av att kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter



AB frdn och med 2018 har ett nytt ramavtal avseende hyres-
villkor for verksamhetslokaler. Lokaler fér egna verksam-
heter upplats till sjalvkostnadshyra, vilket inneburit en sam-
mantaget lagre hyreskostnad fér kommunen.

Finansnetto
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Finansnettot visar ett resultat pa plus 43 mnkr, vilket ar 15
mnkr l&gre &n budget (58 mnkr) och lagre &n utfallet for
forra aret (71 mnkr). Den negativa budgetavvikelsen 2018
avser framst att kommunen borjat kostnadsféra medfinan-
siering av Sparvag syd. | resultatet ingar aven en vinstutdel-
ning pa 30 mnkr fran Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgér till 390 mnkr, vilket &r 425
mnkr lagre an budget och 87 mnkr hogre an forra aret.

Nettoinvesteringar,

2014 2015
Mnkr
Namnder 131 149 193 157 191
J_S:I?t"hans byggnadspro- 15, 157 201 146 199
Summa 265 306 394 303 390
Budget 415 541 535 650 815
Avvikelse 150 235 141 347 425

Kommunens stérsta investeringar avser samhallsbyggnads-
projekt, vilka blev l&gre &n budgeterat med 280 mnkr och
forklaras av tidsforskjutningar i projekt. Namnderna redovi-
sar sammanlagt ett dverskott mot budget med 146 mnkr.
Kommunstyrelsen (+110 mnkr) och natur- och byggnads-
namnden (+52 mnkr) star for de storsta Gverskotten vilka
avser investeringar i gator, vagar, parker, lekplatser, IT med
mera som ar paborjade och kommer att genomforas de kom-
mande &ren. Aldreomsorgsnamndens avvikelse (+9 mnkr)
avser huvudsakligen reserv for oférutsedda investeringar.
Socialndmndens mindre underskott p& 1 mnkr avser inve-
steringar i bosattningsenheten. Kultur- och fritidsndmndens
awvikelse avser huvudsakligen forbattringsarbeten i stall
och ridhus med en budget p& 9 mnkr for 2018. Investerings-
utgiften for ridhusen har inte nyttjas, da genomforda étgar-
der har lagts pa hyran istallet. Utrymmet har omférdelats till
en rad andra atgarder. Gymnasienamnden har ett mindre
Overskott (+2,2 mnkr) mot budget. Grundskolendmndens

underskott (-1,5 mnkr) beror huvudsakligen pa ett antal till-
kommande investeringar som genomforts under aret, sdsom
Langsjoskolans och Segeltorpsskolans bibliotek, anpass-
ning av Solangens paviljong fér Tomtbergaskolans elever
samt renovering av Vistaskolan. Forskolans underskott (-2
mnkr) utgors framforallt av lekgardsupprustning om 5,6
mnkr och som inte var planerad i budget. Halva kostnaden
finansieras av statshidrag. Investeringarnas (exklusive loka-
ler) andel av de totala nettokostnaderna uppgar till 6,7 pro-
cent.

Nettoinvesteringar av verksamhetens nettokostnad

2014 2015 2016 2017 2018
Andel, % 5,5 61 73 55 67

Kommunen har ar 2018 ett investeringsutrymme som upp-
gér till 124 procent. Investeringsutrymmet anger investe-
ringarnas storlek i fornallande till summan av arets avskriv-
ningar och resultat. Om méttet Gverstiger 100 procent be-
déms den paverka kommunens finansiella utrymme nega-
tivt. | snitt har investeringsutrymmet de senaste fem aren le-
gat pa 115 procent.

Utrymme for investeringar, Mnkr
2014 2015 2016 2017 2018

Avskrivningar 92 101 113 126 131
Arets resultat 185 138 126 352 184
Summa 277 239 239 479 315
Investeringar 265 306 394 303 390
Investeringsutrymme, % 96 128 165 63 124

Exploateringar

Exploateringsresultatet for 2018 blev 35 mnkr, att jamféra
mot budgeten p& 131 mnkr. Inom évriga d&ndamél redovisas
exploateringar avseende forskolor och skolor, gator och
végar, markreserv, med mera.

Exploateringar,

2014 2015 2016 2017

Mnkr

Bostader 58,5 34,9 35,6 130,1 20,0
Arbetsplatser 9,5 86,8 -1,2 0,0 0,0
Ovriga &ndamal 17,1 27,1 36,1 29,0 15,5
Totalt 85,1 148,8 70,5 159,1 35,5
Risk och flode

Internbanken

Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for kommunkon-
cernen r sedan ar 2011 samordnad till kommunens intern-
bank med vidareutlaning till Huge Bostider AB och Hud-
dinge Samhallsfastigheter AB, och Séderenergi AB.
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Internbankens

upplaning,
Mnkr

r&?:ggf”“'g UPPId-  jgce 3760 3738 3966 2763
r'f;r:”s“g UPPId- 5350 2201 2825 1670 2475
Totalt 6208 5970 6563 5636 5238
Internbankens

utlaning, Mnkr

:gge fastigheter 100 7300 7200 0 0
Huge bostader

AB 3766 3500
Huddinge Sam-

héllsfastigheter 3334 3200
AB

STEAB 440
Séderenergi AB 441 406 406 386 518
Refinansiering le-

asing for Sodere- 0 0 0 0 0
nergi AB

Borgensatagande

till STEAB 600 243 0
Totalt 7 601 7706 8206 8029 7 658

Skillnaden mellan internbankens uppléning och utlaning ut-
gor kommunens egen likviditet. Enligt kommunens regel-
verk ska denna i forsta hand anvéandas till att minska kon-
cernens laneskuld. Likviditeten kommer darfor att variera
over tid. All finansiering medfor ett visst matt av riskta-
gande. En finanspolicy och en finansinstruktion finns darfor
som reglerar hur riskerna ska hanteras och rapporteras.

Laneskuld

Laneskulden uppgar till 5 238 mnkr och utlaningen till kom-
munens bolag till 7 658 mnkr. Det betyder att kommunen
lanar ut 2 325 mnkr av egen likviditet. Enligt redovisnings-
rekommendationer klassificeras lanen utifran l6ptiden. For
en korrekt bild av laneskulden ska darfor bade kortfristiga
och langfristiga lan summeras.

Fakta skuldportfélj
per 2018-12-31

Tillatet enligt fi-

nanspolicy

Genomsnittlig ranta 1,16 % -
Rantebindning 3,4 ar min 2 ar- max>5 ar
Kapitalbindning 2,9ar min 2 ar - max 5 ar
Kapitalforfall, andel av skuld

0-1ar 47 % max 50 %
1-3ar 35% -
3-5ar 0%

5-10 ar 10 %

Over 10 &r 8% -
Betalningskapacitet inklu-

sive kontokredit och lane- 2325

l6ften, mnkr
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God betalningsberedskap

Internbanken tillgodoser kommunkoncernens behov av ka-
pital pa saval kort som Iang sikt, det vill saga béade 1an och
likvida medel. Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar mi-
nus kortfristiga skulder) &r negativt fran ar 2014 till 2018 pa
grund av att all medelsforvaltning hanteras genom intern-
banken. Rorelsekapitalet har minskat med 807 mnkr sedan
forra aret. Kassalikviditeten uppgar i december 2018 till
17,3 procent. Vilket &r den lagsta procentsatsen de senaste
fem aren. Snittet for den senaste femarsperioden &r 25,9 pro-
cent (&r 2017 var femarssnittet 29,6 procent).

Nivan innebar dock ingen forsamring av betalningsbered-
skapen som &r fortsatt god eftersom kommunen har olika
krediter att ta i ansprak. Genom dessa kreditavtal tillgodoses
kommunkoncernens kapitalbehov. Upplaningsrisken be-
grénsas genom att aktivt sprida upplaningen pé olika finan-
sieringskallor och loptider.

Kassalikviditet 2014 2015 2016 2017 2018

Kassalikviditet % 39,6 25,8 28,3 22,6 17,3
Rorelsekapital,
Mnkr -1896 -2224 -2242 -2136 -2943

Anlaggningstillgangar

Aren 2014-2018 har anlaggningarna i snitt 6kat med 4,3
procent per &r. Ar 2018 uppgér de totala anldggningstill-
gangarna till 12 575 mnkr, vilket &r en 6kning med 10 pro-
cent jamfort med 2017. Det &r den storsta arliga kningen
under 5 arsperioden och beror till stor del pa bidrag till in-
frastruktur dar medfinansiering av Sparvag syd star for den
storre delen om drygt 700 mnkr. Det bidrar till att finansiella
anlaggningstillgangar inklusive bidrag till infrastruktur okar
med hela 10,6 procent mot forra aret.

Anlaggningar,

Mnkr
Immateriella 0 1 1 2 3
Materiella

Mark, byggnader

h 1582 1844 2116 2399 2690
och tekniska

Maskiner och in-
ventarier
Finansiella

174 181 221 235 237

Vardepapper, an-

. 1154 1165 1188 1217 1252
delar och aktier

Langfristiga ford- o 010 7697 7408 7492 7681

ringar

Bidrag till infra- 12 713
struktur

Summa 10529 10888 11024 11357 12575

Av ovriga anlaggningstillgangar ar det framst Mark och
byggnader som ¢kar mest med 12,1 procent jamfort med
forra aret. Maskiner och inventarier 6kar med 8,5 procent.



Soliditet

Soliditetsutvecklingen &r beroende av forandringen av det
egna kapitalet, men dven av tillgdngsforandringen. Ar 2018
uppgar kommunens soliditet till 37,4 procent vilket ar en
minskning med 2,2 procentenheter jamfort med 2017. Den
genomsnittliga soliditeten for riket var 45,3 procent ar 2017
och for lanet 46,7 procent.

Soliditet, % 2014 2015

Soliditet 353 366 369 396 374
Inkl. pensionsskuld fore

1998 19,7 21,3 22,2 254 24,7
Tillgangsférandring 1,7 -0,9 2,1 0,6 10,1

Forandring av eget kapital 4,7 2,7 2,9 8,0 3,9

Borgensataganden

Det totala borgensatagandet (inklusive pensionsatagandet)
uppgick vid arsskiftet till 712 mnkr, vilket ar 585 mnkr lagre
an forra aret. Det forklaras framst av att Sodertérns Energi
AB:s egna lan om drygt 500 mnkr nu omvandlats till 1an
som ingéar i kommunens balansrakning. Under perioden
2014-2018 har inga garantier infriats.

Borgensataganden,

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Heldgda bolag

Huge Bostader AB / Hud-

dinge Samhallsfastig-

heter AB 105 105 103 1 1
Deldgda bolag/férbund 1223 1222 1172 1049 470
Ovriga

Bostadsrattsforeningar 269 267 263 246 241
Ovriga Féreningar 0 0 0 0 0
Forlustansvar for egna

hem 2 2 2 1 0
Summa 1599 1596 1540 1297 712

pensionsportféljen placerar huvuddelen av kapitalet i intern-
banken till marknadsmaéssiga villkor.

Marknadsvarden pensionsportfolj, Mnkr

2014 2015 2016
Placering internbank 300 200 300 300 350
Likvida medel 25 125 46 52 0
Totalt 325 325 346 352 350

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden inklusive Iéneskatt ar 2018 upp-
gar till 2 394 mnkr. I snitt har pensionsskulden okat med i
0,4 procent de senaste fem aren. Avséttningen till nya pens-
ioner okar andelsmassigt varje ar medan den sa kallade an-
svarsforbindelsen minskar arligen. Detta forhallande kom-
mer att accelerera for varje kommande ar.

Pensioner,

Mnkr

Avsattning 482 544 582 641 719
Aldre dn 1998 1835 1793 1749 1702 1676
Total skuld 2317 2337 2331 2343 2394

Pensionsportfolj

Kommunen beslutade ar 2013 att pensionsmedelsforvalt-
ningen i huvudsak ska ske inom ramen for internbankens
ordinarie skuldforvaltning. Detta i syfte att minska admi-
nistrativa kostnader och externa kreditrisker. Det innebér att

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska lage paverkas av olika handelser i
omvarlden och inom den egna organisationen. For att ha be-
redskap och kunna hantera sddana handelser behovs darfor
marginaler i ekonomin. For att beskriva behovet av margi-
naler redovisas nedan en kénslighetsanalys som visar hur
forandringar av nagra viktiga faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

Kanslighetsanalys,

Mnkr 2018
10 ore forandring av kommunalskatten 25,0
1 procents I6neforandring 35,7
1 procents prisforandring 26,8
1 procents forandring forsorjningsstod 0,8
1 procents hyresforandring 6,7
1 procents avgiftsforandring 2,7
10 heltidstjanster 6,6

Kontroll och styrning

Prognossékerhet

En viktig del i styrning och kontroll av ekonomin &r de upp-
féljningar som gors under aret. Tva helarsprognoser gors, en
per mars och en per augusti.

Heléarsprognosen i augusti prognosticerade en avvikelse mot
budget pad -111 mnkr (-11 mnkr exklusive exploaterings-
vinster). Det &r en avvikelse mot utfallet i bokslutet med 42
mnkr. Den storsta avvikelsen aterfinns for namnderna som
totalt avviker positivt mot prognos med 39 mnkr. Skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning
har en mindre negativ avvikelse jamfort med augustiprogno-
sen om -4 mnkr. Finansnettot blev i stort sett som prognosen
i augusti med en avvikelse pa +3 mnkr. Aven med hinsyn
taget till oférutsedda handelser som skett under aret har pro-
gnossakerheten varit mindre bra under aret. Prognoserna har
haft storre traffsdkerhet i augusti &n i mars, vilket vanligtvis
ar trenden. En delforklaring till prognosavvikelserna ér be-
slut om justeringar av budgetramar under aret som ocksa pa-
verkat budgetavvikelsen.

Det kan tillaggas att prognossakerheten varit béttre 2018 &n
2017 totalt sett och likvardigt med 2017 for namnderna.
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Budgetavvikelser helars-

M A i Boksl
prognoser 2018, Mnkr ars Augusti Bokslut

Namnder -53 4 43
Centrala poster 88 22 22
Exploateringar -90 -100 -96
Skatter och utjamning -14 -19 -23
Finansnetto 22 -18 -15
Arets resultat -46 -111 -69
Resultat ekonomiskt mal a4 -11 27

Budgetavvikelser

En forutséttning for en sund ekonomi ar god budgetféljsam-
het. Namnderna redovisar sammantaget en positiv avvikelse
mot budget med 43 mnkr. Skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning blir 23 mnkr samre &n bud-
get framst pa grund av lagre skatteintikter an budgeterat.
Exploateringsverksamheten ligger 96 mnkr lagre an budge-
terat. Finansnettot visar ett underskott med 15 mnkr. | resul-
tatet ingar en vinstutdelning pd 30 mnkr frdn Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.

Budgetavvikelser ), 2015 2016 2017 2018

Mnkr

Budgeterat resultat 140,3 200,0 43,0 242,2 2529
Namnderna 0,0 -30,6 -21,1 -3,1 43,1
Reserverade medel 16,0 6,1 82 27,0 73,6
rpii;‘::’”er ochforsik- 511 105 74 56 -67,2
Avskrivningar 79 14,0 -3,1 0,3 151
Exploateringsvinst -15,0 -21,2 04 29,0 -95,5

Skatteintakter och
generella statsbidrag -16,5 -30,3 40,7 52,1 -23,3

Finansnetto 16,6 -11,5 57,5 10,5 -15,0
Ovriga avvikelser 0,3 24,2 7,6 0,1 0,4
Arets resultat 128,6 1382 125,8 352,5 184,1

N&mnderna redovisar sammantaget en positiv avvikelse mot
budget med 0,8 procent. Natur- och byggnadsndmnden och
socialnamnden &r de namnder om redovisar underskott. Ov-
riga namnder redovisar dverskott. Férskolendmnden och
grundskolendmnden har forbéattrat sina resultat och vént
stérre minusresultat 2017 till storre plusresultat 2018. Aven
socialndmnden har forbéattrat sitt resultat jamfort med 2017.
Kultur- och fritidsnamnden har i &r ater ett positivt resultat
(+2 mnkr). Natur- och byggnadsndmnden har ett negativt
resultat 2018 (-42 mnkr) och en negativ trend fran 2017 och
2016 da man hade positiva resultat.

N&mndernas nettokostnader visar en genomsnittlig 6kning
med 146 mnkr eller 2,6 procent mellan &ren 2017 och 2018,
vilket kan jamfoéras med 6kningen mellan 2016 och 2017
som var 3,4 procent. Alla ndmnder 6kar sina nettokostnader
jamfort med ar 2017. Procentuellt dkar nettokostnaderna
mest for revision (52 procent), natur- och byggnadsnamn-
den (36 procent), tillsynsndmnden (17 procent) samt kultur-
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och fritidsnamnden (11 procent). Ovriga namnders netto-
kostnad 6kar med mellan 1 procent till 5 procent mellan
2017 och 2018.

Namndernas resultat,

mnkr

Kommunstyrelse 3,8 69 119 22,6 18,5
Forskolenamnd 6,9 -3,8 -20,2 -13,6 2572
Grundskolenamnd 2,8 0,9 3,3 -15,7 285
Gymnasienamnd 12,1 -5,5 8 25,0 9,7
Socialndmnd 2,5 -12,8 -19,1 -30,9 -5,4
Aldreomsorgsndmnd 93 93 91 8,3 3,9
Kultur- och fritidsnamnd 1 -1,6 0,1 -3,4 2,3
S;‘;:‘r;“h byggnads- - 72 22 08 -417
Tillsynsnamnd - 0,4 0,5 2,8 2,4
Revision 0,6 1,4 1,3 0,9 -0,2
Samhéllsbyggnadsnamnd 17,6 - -

Miljonamnd -0,3 - -

Summa namnder 56,4 -30,6 -21,1 -3,1 431

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 19 mnkr vilket
ar 4 mnkr lagre an foregaende ar. Overskottet &r till drygt
tvé tredjedelar kopplat till personalkostnader orsakat av for-
dréjningar och en forsiktighet i tillsattandet av vakanta
tjanster. En viss forsiktighet har ocksa intagits nar det galler
inkdp av varor och tjanster.

Forskolenamnden redovisar ett positivt resultat om 25 mnkr,
dar central forvaltning visar ett dverskott om 26 mnkr och
kommunens egna forskoleenheter inklusive pedagogisk om-
sorg gor tillsammans ett underskott om -1 mnkr. Det cen-
trala Gverskottet beror framst pa att budgetering for ett
centralt 6verskott for aterbetalning av tidigare ars underskott
i den egna regin. Darutéver har man haft lagre kostnader da
barnantalet blivit l&gre &n budgeterat, hogre taxor och avgif-
ter pa grund av nytt regelverk och avstamningar samt lagre
kostnader for lokaler och IT. Man har haft mindre under-
skott i verksamheterna for elevstdd, dar man ser en fortsatt
6kning av antal barn som bedéms ha behov av tillaggsbe-
lopp i enlighet med gallande lagstiftning.

Inom egen regi redovisar 8 av 14 férskoleomraden, samt pe-
dagogisk omsorg med dagbarnvardare underskott 2018, me-
dan 6ppna forskolor gor dverskott och nattviolen har ett re-
sultat i nivd med budget. | resultatet ingar att forskoleomra-
dena i egen regi hanterat aterbetalning av skuld om 13 mnkr
i enlighet med handlingsplanen for ekonomi i balans, forlo-
rade intakter for sexaringar som skrevs 6ver till grundskolan
under sommaren och ett minskat barnantal jamfort med bud-
get. Aven for 2019 behéver kommunens enheter i egen regi
hantera en aterbetalning om 15 mnkr med anledning av tidi-
gare ars underskott. Forskolenamnden behover dessutom
dven nasta ar hantera ett lagre barnunderlag jamfort med ti-
digare befolkningsprognos.



Grundskolenamnden redovisar ett dverskott pd 29 mnkr.
Det innebar en atergang till tidigare ars positiva resultat-
trend som grundskolenamnden haft de senaste aren med un-
dantag av 2017. Sammantaget forklaras dverskottet av farre
elevvolymer (5,6 mnkr), oférbrukad lokalbudget (4,7 mnkr)
och IT-budget (2,9 mnkr) samt ett positivt resultat om 11
mnkr hos de kommunala grundskolorna. Skolornas resultat
beror bland annat pa att de har nyttjat statshidragen till fullo.
16 av 24 skolor/rektorsomraden redovisar 6verskott och res-
terande visar underskott. Hostterminen 2018 dppnade Inter-
nationella engelska skolan i Lanna vilket har medfort farre
elever &n forvantat for de ostra grundskolorna. Fler vard-
nadshavare, an enligt plan, har valt fristéende utforare och
det har medfort ett underskott for grundbelopp och lokal-
kostnader for extern regi. Grundsarskola och grundsérfri-
tidshem har ett dverskott om 2,9 mnkr.

Gymnasiendmnden redovisar Overskott med 10 mnkr.
Storsta delen av 6verskottet orsakas av volymoverskott for
gymnasiesarskolan (5 mnkr) och ett dverskott for Hudding-
egymnasiet pa (3 mnkr). Resterande Gverskott harrér fran
feriepraktiken, Vux Huddinge och dvriga gymnasieskolor.
Alla gymnasieskolorna i egen regi har en ekonomi i balans.
Gymnasieskolorna kampar hart for att halla tilldelade bud-
getar som styrs av gemensamma l&nsprislistan. Lansprislis-
tan 2018 raknades upp med 1,8 procent och har de senaste
aren legat pa ungefar samma niva. Kostnads- och loneut-
vecklingen har under samma tid legat hdgre. Gymnasiesko-
lan har gjort standiga effektiviseringar och hallit sig strikt
till ekonomistyrningsprinciperna och en ekonomi i balans.

Socialnamnden redovisar ett negativt resultat pa 5 mnkr for
2018. Under verksamhetséaret 2018 har socialnamnden fatt
budgetforstarkning med sammanlagt 35 mnkr frdmst avse-
ende kostnader for flyktingmottagande. ExKklusive kostna-
der for flyktingmottagandet &r avvikelsen -1 mnkr. Funkt-
ionshinderomradets har ett negativt resultat (-7 mnkr). Bi-
standskansliet som fattar beslut om insatser har en positiv
avvikelse mot budget (+3 mnkr) da kostnaden for personlig
assistans minskat. Egen regiverksamheten redovisar en ne-
gativ avvikelse mot budget (-11 mnkr). Hemtjansten under
65 ar togs Gver av aldreomsorgen i mitten av april. Omstall-
ningskostnaden belastar egenregiverksamhetens resultat (-3
mnkr). Socialpsykiatrin redovisar en negativ avvikelse mot
budget (-2 mnkr). Avvikelsen beror pa att fler personer har
insatser inom socialpsykiatrins omrade. Verksamheten eko-
nomiskt bistand har ett positivt utfall mot budget (8 mnkr)
trots att antalet hushall med ekonomiskt bistand har 6kat.
Orsaken &r att schablonersattningarna fran Migrationsverket
ar hogre an budgeterat. Kostnaden for vard och behandling
&r hogre an budget (-6 mnkr) trots att minskade kostnader
for konsulter med 8 mnkr och for placeringskostnader med
totalt 15 mnkr jamfdrt med 2017. Under 2018 har en nation-

ell satsning gjorts mot segregation. Individ- och familje-
omsorgen har arbetat med detta uppdrag. Kostnaden for
skyddat boende ar hogre dn budget (-8 mnkr) framst da vissa
insatser pagatt under lang tid. Kostnaden for familjehems-
vard riktad till ungdomar 0-20 &r &r hogre an budget (-7
mnkr) da behovet av langvariga placeringslosningar 6kat.
Arbetsmarknadsatgarder har en positiv avvikelse (+1 mnkr).

Aldreomsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat pa 4
mnkr. Storst positivt resultat redovisas for sarskilt boende
inklusive servicehus (+6 mnkr) och korttidsvarden (+6
mnkr). Orsakerna &r avvecklingen av servicehusen och att
bistandskansliet under aret har fortsatt att arbeta med att
minska antal beslut om korttidsboende genom att istéllet er-
bjuda den enskilde andra insatser sa som hemtjénst, ledsag-
ning och trygghetslarm. Fér verksamheten sarskilt boende
exklusive servicehus redovisas ett underskott (-2 mnkr) pa
grund av volymforéndringar. Storst negativ avvikelse finns
inom hemtjénst (-24 mnkr) i ordinért boende. Det &r huvud-
sakligen hdga personalkostnader i egen regi som ger upphov
till underskottet. Verksamheten har utdkat sitt ansvarsom-
rade i och med att insatser for personer under 65 ar tagits
over frdn funktionshinderomradet. Detta har inneburit ett
Okat antal kunder med omfattande behov samtidigt som
verksamheten inte hunnit genomféra omstéllningar vad gél-
ler omradesindelning och personalorganisation. Darutver
har omstéliningen av hemtjansten enligt handlingsplan tagit
langre tid an berdknat och inte medfort de effekter som for-
vantats.

Kultur- och fritidsnd&mndens resultat redovisar en positiv av-
vikelse om 2 mnkr mot arets budget. Merparten avser lagre
kostnader for Fleminghallen jamfoért med tilldelad budget,
det ar framfor allt forbrukningsavgifter sasom fjarrvarme,
fjarrkyla och vatten som avviker da det varit svart att pro-
gnosticera kostnaderna under forsta aret i drift.

Natur- och byggnadsndmnden redovisar ett stort negativt
underskott om 42 mnkr. Underskottet hanfors framst till na-
tur- och gatudrift och omfattar sdval uteblivna intakter som
okade kostnader. Vintervighaliningen star for den storsta
delen av underskottet framst vad géller snoréjning, sandning
och sandupptagning. Sopsaltning av gang- och cykelvég har
gjorts 2018 for 1 mnkr utan budgetmedel for aret. Namnden
har dven haft ett antal kostnader av engangskaraktar. Dérut-
over sa har rojning av vagrenar, tradfallning med mera in-
neburit 6kade kostnader for entreprenader. Stockholm Vat-
ten AB har nytt avtal med en higre dagvattentaxa fran juli
2018. For natur- och byggnadsndmnden innebér detta en
Okad kostnad med 2 mnkr for 2018.

Tillsynsnamnden visar en positiv avvikelse pd 2 mnkr. Det
positiva resultatet beror framst pa lagre personalkostnader
an budgeterat. Intakterna ligger i nivd med budget.
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Av kommunens totala verksamhetsomraden redovisar sju
verksamheter dverskott, nio verksamheter underskott och
tre verksamheter smérre eller inga avvikelser alls. De storsta
Overskotten redovisar verksamheten for ndmnd och ledning
(+27 mnkr), grundskola (+25 mnkr), forskola och familje-
daghem (+25 mnkr), gymnasiesarskola och sérvux (+8
mnkr). De storsta underskotten redovisas for samhéllsbygg-
nad (-42 mnkr), funktionshinderomradet (-8 mnkr), aldre-
omsorg (-6 mnkr), bibliotek-/kulturverksamhet samt kultur-
skola (- 6 mnkr) vard och behandling (-5 mnkr), samt flyk-
tingverksamheten (-5 mnkr). Ovriga verksamheter har
mindre avvikelser jamfort med budget. Kommunens sex
storsta verksamhetsomraden (grundskola, forskola, gymna-
siet, funktionshinderomradet, dldreomsorg och namnd/led-
ning) som omsluter 4 573 mnkr av budgeten (79 %), visar
sammantaget ett 6verskott med 67 mnkr eller +1,5 procent,
vilket &r en forbattring mot avvikelsen pa -0,1 procent 2017.

Framtidsutsikter

Huddinge &r en tillvixtkommun med en befolkning som
oOkat varje &r och som vintas fortsitta 6ka framover. Procen-
tuellt har 6kningen de senaste fem aren varit storst for barn
i grundskoledldern och for gruppen Gver 65 ar. Okningen
innebdr ett behov av utdkad kommunal service. Det handlar
om att bygga fler verksamhetslokaler, forskolor, skolor,
aldreboenden med mera och att behélla och nyrekrytera per-
sonal till verksamheterna. Ett positivt utfall av Sverigefor-
handlingen for Huddinge innebdr en vésentligt 6kad takt i
bostadsbyggandet. Det stéller ytterligare stora krav pa att
ovrig kommunal service systematiskt planeras for att mat-
cha denna utveckling.

Samtidigt &r befolkningstillvaxten i Huddinge just nu lagre
&n vi tidigare raknat med. | en uppdaterad beddémning for
2019-2021 baserad pa faktiskt utfall 2018 forvantas ungefar
1 800 farre invanare jamfort med tidigare prognos for peri-
oden. Det ger effekter pa skatteunderlag och utjamningssy-
stem och fortsatta utmaningar for kommunens verksamheter
inom egen regi. Lagre volymer &n véntat minskar verksam-
heternas ersattningar i budget och kréaver omstallningar av
exempelvis personalkostnader.

Diagram 1+ Okning av kostnader | fasta priser och reait skatteunderiag
Ariiy procontuall lorandring

Procent
A
)

i Soansrigoess Kotvamiinaes ok Lansel inig
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De demografiska forandringarna kommer &nda att vara en
stor utmaning, inte bara for Huddinge, utan for hela kom-
munsektorn framover. Diagrammet nedan visar SKLs be-
rakningar av arlig okning av de demografiska behoven. Det
har skett en kraftig uppvéxling av de demografiska behovs-
6kningarna som bestar under dverskadlig tid. Mellan 2017
och 2022 uppgar okningen till 8 procent.

Om kostnaderna okar i takt med befolkningen, det vill sdga
oférandrad personaltathet, skulle gapet mellan kostnader
och intakter ¢ka till 31 miljarder for kommunerna &r 2022.

SKLs forslag pa lsningar och effektiviseringar for att kom-
muner ska hantera ”gapet” mellan intékter och kostnader till
2022 bestér av flera punkter.

Forlingt arbetsliv Nya
och heltid

arbetsmetoder

Minskad
detaljstyrning

Sa klarar vi vilfiarden

Kalla: SKL, presentation av ekonomirapporten 2018

Framforallt behovs 6kad langsiktighet i kommunernas pla-
nering och mer samplanering mellan stat och kommuner.
Kommunerna behdver ocksa dka digitalisering och tekniska
losningar. Det starka verksamhetstrycket de kommande
aren och svarigheten med att fa tag pé& personal indikerar att
verksamheterna maste bedrivas annorlunda och mindre per-
sonalintensivt. Ett sétt att méta den snabbt 6kande efterfra-
gan pa vilfardstjanster &r att utnyttja tekniken battre. Digi-
tala lésningar och annan teknik kan bidra till att underlatta
saval kompetensforsorjning som finansiering. Exempel ar
inom hemtjénstens natt- och dagtillsyn, samt att ersétta
nyckelhantering med digitala 1&s. Aven fjarrundervisning
och elektroniska ansdkningsférfaranden och administrativa
e-tj&nster skapar farre manuella moment och mindre behov
av exempelvis handldggare. Behovet av Okade resurser
kommande &r ar sarskilt starkt i kommuner, landsting och
regioner samtidigt som finansieringen till stor del vilar pa
en skattebas dar skattehojningar ofta ifrdgasatts. Om kom-
munalskattens 6kningstakt ska kunna héllas tillbaka blir
sektorn allt mer beroende av statliga tillskott i form av stats-
bidrag. SKL resonerar kring olika alternativ till 6kande
statsbidrag i form av nya, kompletterande skattebaser.

Befolkningen blir &ldre och friskare och pensionskostna-

derna okar kraftigt. Allt hogre avsattningar for formansbe-
stdmda pensioner innebér kraftigt 6kade pensionskostnader



framover. Det paverkar dven utvecklingen av sociala avgif-
ter. SKL forvantar sig ocksa ett forlangt arbetsliv, antalet
arbetande Gver 65 ar har 6kat och behdver 6ka mer. Nagot
som aven foreslagits av den nya regeringen da man vill h6ja
pensionsaldern successivt kommande ar.

De ekonomiska forutsattningarna for 2019-2022 och for den
kommande planeringsperioden visar pd motsvarande utma-
ningar som SKL redovisar for kommunsektorn som helhet.
For perioden ser det fortsatt kérvt ut &ven med héjda gene-
rella statsbidrag. Behovet av lokaler inom séarskilt forskola,
skola och kultur- och fritid &r stort. Dessutom rader stor osa-
kerhet kring anslag och bidrag 2019 och 2020 med anled-
ning av regeringsbildningen. Ytterligare &ndringar i budget
och &ndrade anslag till kommuner under 2019 kan bli folj-
den av den nya regeringen som tilltratt i bérjan av 2019.

For att kommunen langsiktigt ska uppfylla kraven péa god
ekonomisk hushéllning kravs det att resultatnivan kan bibe-
héllas pa en god niva, sérskilt med hansyn till de 6kade am-
bitioner i bostadsbyggande som Huddinge har. Det &r viktigt
att arbetet med kommunens och bolagens langsiktiga finan-
sieringshehov fortskrider och att n&mndernas arbete for att
prioritera och effektivisera verksamheterna ar framgangs-
rikt. Aterh&llsamhet och Iangsiktighet i ekonomiska beslut
blir fortsatt av stor vikt for att halla tillbaka kostnadsck-
ningar och klara en sund ekonomi. Redskap for en langsik-
tigt god ekonomi i Huddinge &r att fortsatt genomlysa och
jamfora verksamheternas ekonomi for att se vad som kan
goras béttre, att utdka nyttjandet av digitala verktyg for for-
enkling av arbetsmoment och administration inom verksam-
heterna samt att om mdjligt 6ka kommunens externa finan-
siering.
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Personalanalys

Huddinge kommun som arbetsgivare

Kommunens medarbetare

2014 2015
Antal anstdllda 6202 6 488 6630 6715 6622
Tillsvidare (%) 81 79 80 80 81
Visstid (%) 11 12 12 12 12
Timavlonad (%) 8 9 8 8 7

I slutet av 2018 var drygt 6 600 medarbetare anstallda i Hud-
dinge kommun (timanstallda exkluderat). Det &r en minsk-
ning med drygt en procent, eller cirka 90 medarbetare, jam-
fort med foregdende ar. Kommunen &r den nést storsta ar-
betsgivaren i Huddinge.

81 procent av den arbetade tiden utfors av medarbetare med
en tillsvidareanstallning och 6vrig tid av visstids- eller ti-
manstallda. Medelaldern for de anstallda ar 45 ar.

Merparten av de anstéllda ar kvinnor, 77 procent. Andelen
kvinnliga chefer &r 74 procent.

58 procent av medarbetarna arbetar inom skolan och férsko-
lan och 31 procent inom social- och &ldreomsorgen. Bland
de storsta yrkesgrupperna finns ldrare, forskollarare,
barnskodtare samt omsorgspersonal som stddassistenter eller
underskoterskor (se diagram nedan).

Néstan tvd av fem medarbetare (38 procent) har utlandsk
bakgrund. Andelen har 6kat nagot jamfort med foregaende

ar. Storst ar andelen med utlandsk bakgrund inom &ldre-
omsorgen. Andelen invanare i Huddinge kommun med ut-
landsk bakgrund var 41 procent 2018.

Ett gott resultat i arets medarbetarenkét

Den arliga medarbetarenkaten ar en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i kommunen. Enkéten &r vetenskapligt
baserad och mater de viktigaste omradena som paverkar ar-
betsgruppens arbetssituation och arbetsmiljo. Varje omrade
har ett vetenskapligt framtaget riktvarde som man stravar
mot att uppna.

Resultat medarbetarenkéten 2014-2018
100
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Huddinge kommuns samlade resultat i medarbetarenkaten,
Prestationsnivan, ar 72,2 (72,4 for kvinnor och 72,2 for

Anstallda per de storsta yrkeskategorierna - Huddinge kommun 2018
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man). Det ar ett gott resultat bade i jamforelse med riktvar-
det pa 70 och i jamforelse med andra kommuner som anvan-
der samma méatmodell.

En hog prestationsniva innebar att medarbetarna generellt
sett har goda forutsattningar att bedriva sitt arbete och kraft
att utveckla och forandra. Aven ledarskapsprofilen, som méa-
ter det ndrmaste ledarskapet, och medarbetarprofilen, som
mater hur medarbetarna uppfattar sitt eget ansvar och infly-
tande, har varden dver sina respektive riktvarden.

Sveriges Kommuner och Landstings matt Hallbart medar-
betarengagemang (HME) mater medarbetarnas engage-
mang och organisationens och chefernas férméga att ta till-
vara pa och utveckla engagemanget. Av 290 kommuner i
riket har hittills ett 70-tal kommuner inrapporterat sina upp-
matta HME-vérden for 2018. Huddinge kommuns HME for
2018 blev 80 vilket ar i nivd med genomsnittet av de 15
kommuner i Stockholms 1&n som rapporterat in varden och
med riksgenomsnittet. Huddinges vérde har ¢kat jamfort
med foregaende ar (se diagram nedan).

Resultat HME Huddinge 2015 - 2018
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Inférande av nya Ionekriterier och samtalsmallar
Under 2017 genomfordes ett projekt for att ta fram nya sam-
talsmallar samt nya lonekriterier och léneanvisningar. Den
nya samtalsmallen &r indelad i tre delar: tillbakablick, nu-
lage och framétblick. Inforandet av den nya samtalsmallen
har skett i tva steg, dar forsta steget var att satta mal for 2018
ars arbete med hjalp av den nya samtalsmallen. Forst inom
2019 ars l6nedversyn anvands alla tre delar i den nya mallen
och den nya processen kring I6neséttning fullt ut.

De nya l6nekriterierna och léneanvisningarna inférdes un-
der varen 2018. Samtliga chefer gick en obligatorisk utbild-
ning inom lénebildning, I6neséttning och de nya Ionekrite-
rierna. Ett material togs fram for att pa respektive forvalt-
ning och arbetsplats arbeta vidare med att konkretisera vad
I6nekriterierna betyder for dem, utifran deras specifika upp-
drag. Som stod i detta arbete fanns samtalsfragor och en film
om l6nesattning riktad till medarbetare.

Infor att den forsta delen i samtalsmallen "tillbakablicken”
skulle anvandas for forsta gangen hosten 2018 togs det dven
fram en instruktionsfilm. Ett avsnitt om de nya samtalsmal-
larna lades ocksa till chefsintroduktionen hésten 2018.

Personalforsorjningen

For Huddinge kommun &r personalforsérjningen en fortsatt
stor utmaning. Det rader brist inom yrkesgrupper sasom la-
rare, sjukskdterskor, socialsekreterare och ingenjorer.

Personalomsattningen minskar nagot
Personalomsattningen, andelen tillsvidareanstallda som slu-
tat i kommunen, var 2018 12,6 procent. Detta motsvarar
drygt 830 externa avgangar under aret. Personalomsétt-
ningen har minskat nagot jamfort med foregdende ar (2017:
13,3 procent). Personalomséttningen har minskat mest inom
socialnamnden dar den minskat bade for socialsekreterare
och for bistdndshandlaggare. Den interna rorligheten bland
tillsvidareanstallda for 2018 var 6,1 procent, vilket &r nagot
hogre an foregaende ar (2017: 4,4 procent).

Personalomséttningen varierar mellan olika yrkeskatego-
rier. Av kommunens storre personalkategorier har sjuksko-
terskor, bistdndshandlaggare, underskéterskor, fritidsle-
dare/fritidspedagoger och fysiska samhallsplanerare en for-
héllandevis hég personalomsattning under 2018. Storst ar
personalomséttningen bland yngre medarbetare (upp till 39
ar).

Nuldagesmatning av kommunens arbetsgivarvarumarke
Kommunens arbetsgivarvarumérke fortydligar och synlig-
g6r Huddinge kommuns erbjudande som arbetsgivare och
bidrar till att underlétta personalférsérjningen, bland annat
av bristyrkesgrupper. En métning av hur kommunen upp-
fattas som arbetsgivare av medarbetarna och av allménheten
som genomfordes i slutet av 2017 visar att kommunen blivit
mer synlig och k&nd som arbetsgivare bland allménheten.
Okad synlighet via medarbetares inlagg och av malgrupp-
sanpassade annonser i sociala medier bedéms ha bidragit till
detta. Medarbetarnas bild av kommunen som arbetsgivare
skiljer sig at mellan olika yrkesgrupper och verksamheter.

Under aret har ledningsgrupper fatt utbildning i hur de som
chefer kan anvénda och uppmuntra sina medarbetare till an-
vandning av sociala medier, med fokus pa LinkedIn, for att
sprida kdnnedom om lediga jobb och hur det &r att arbeta i
kommunen. Detta ligger i linje med arbetsgivarvarumarkes-
strategin — att alla anstéllda &r ambassaddrer som kan 6ppna
upp for dialoger med presumtiva medarbetare for att tka
kdnnedom och attraktivitet och pa sa satt underlatta per-
sonalforsorjningen. Rekryteringsutbildningen for chefer
blev under hdsten en del av den obligatoriska chefsintro-
duktionen

|51



Generationsvéaxlingen pagar

Drygt 12 procent av kommunens tillsvidareanstéllda ar 60
ar eller aldre. Hogst &r andelen i gymnasieskolorna (18 pro-
cent). Pensionsprognosen, baserad pa antalet medarbetare
som fyller 65 ar inom en femarsperiod, visar att cirka 620
medarbetare i kommunen, varav drygt 40 chefer, kan
komma att g& i pension under den kommande femarspe-
rioden (se diagram nedan).

Pensionsprognos 2019-2023
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B Antal medarbetare som fyller 65 ar

Chefsférsorjningen

Kommunens chefer erbjuds arligen ett antal utbildningar
inom bland annat grundldggande arbetsmiljo, traffsakra re-
kryteringar, arbetsratt, mélsattning, l6nebildning och lone-
séattning. Nyheter i chefsprogrammet 2018 var en obligato-
risk utbildning i Transformerande ledarskap. Under aret ge-
nomfordes dven verksamhetsanpassade ledarskapsutbild-
ningar i kommunens ledarskapsmodell som baseras pa ett
transformerande ledarskap. Exempel pa insatser ar chefs-
handledningsgrupper, ledningsgruppsutveckling och ledar-
skapsutbildningar.

Under 2018 upphandlades ett 1T-stdd, LMS (Learning Ma-
nagement system), for administration och uppféljning av
kommunens chefsutbildningar. LMS ska vara ett stdd i kom-
munens fortsatta digitaliseringsarbete samt bidra till att ef-
fektivisera, forbattra och synliggéra kommunens anstalldas
kompetensforsorjning. Inférandet av LMS sker i tva steg dar
steg ett dr enbart kommunens chefsutbildningar. Tillsam-
mans med LMS upphandlades &ven ett forfattarverktyg for
att pé sikt sjalva kunna skapa e-utbildningar.

Kommunen har ett chefsaspirantprogram kallat Ledarskaps-
forum som genomforts i samarbete med Sodertélje kom-
mun, Botkyrka kommun och Sddertérns Brandforsvarsfor-
bund. Programmet startade hosten 2017 med examination
varen 2018. Fran Huddinge kommun deltog 14 medarbetare.
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Ett hallbart arbetsliv

Forena arbete och foraldraskap

Cirka 87 procent av medarbetarna med barn under 12 ar &r
nojda med hur arbetsplatsen underlattar for foraldrar sa att
de kan forena arbete med foraldraskap. Medarbetarna anser
att de kan paverka sin arbetstid i hog utstrackning och att
moten normalt forldggs sa att det ar majligt att forena arbete
med foréldraskap.

Sjukfranvaron oférandrad pd kommunniva

Kommunens sjukfranvaro ar kvar pd samma niva som fére-
gdende ar, det vill siga 8,1 procent. De allra langsta sjukfal-
len (6ver 180 dagar) har dock minskat, medan sjukfranvaron
i de medellanga intervallen har 6kat. Den korta sjukfranva-

Sjukfranvaro senste 5 aren per intervall Procent
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ron (014 dagar) ar oférandrad. Sjukfranvaron ar hogre i de
aldsta aldersintervallen.

Sjukfranvaron varierar mellan olika yrkesgrupper och bland
de storre yrkesgrupperna i kommunen har exempelvis bi-
stdndsheddmare, barnskotare, stodassistenter/boendestod-
jare/vardare och personliga assistenter en hdg sjukfranvaro
medan till exempel socialsekreterare, fysiska samhallspla-
nerare, sjukskoterskor och larare har en forhéllandevis 1ag
sjukfranvaro.

Kvinnor har fortfarande hogre sjukfranvaro 4n man, 8,9 pro-
cent respektive 5,3 procent. Forskolan &r den verksamhet
som har hogst sjukfranvaro. Sjukfranvaron i barn och utbild-
ningsforvaltningen oOkar samtidigt som sjukfranvaron i
social- och aldreomsorgsférvaltningen minskar.

Se aven tabell Obligatorisk sjukfranvaroredovisning sidan
83.

Fortsatt aktivt och systematiskt rehabiliteringsarbete
Kommunen har fortsatt med ett aktivt och fokuserat rehabi-
literingsarbete utifran rehabiliteringshandboken. Det har



som tidigare ar varit fokus pa de langa sjukskrivningsaren-
dena, det vill sdga de dver 180 dagar. Andelen sjukskrivna
i intervallet 6ver 180 dagar minskar, medan andelen i de
lagre intervallen 6kar svagt. Sarskilt ses sankningen i andel
sjukskrivna inom social- och aldreomsorgsforvaltningen.

Kommunstyrelsens forvaltning anstéllde i slutet av éret en
HR-konsult med rehabiliteringsinriktning som kommung-
vergripande ska stodja verksamheter med héga sjukskriv-
ningstal. Infér verksamhetséaret 2019 ska insatserna riktas
mot forskolan.

Under aret har en ny regel inom socialforsakringshalken
tratt i kraft. Regeln innebér att om en medarbetare &r sjuk-
skriven och det antas att sjukskrivningen kommer att paga
langre 4n 60 dagar sa ska arbetsgivaren senast dag 30 i sjuk-
skrivningen ta fram en plan for &tergang i arbete. Syftet med
planen &r att underlitta for medarbetare att sa snart som méj-
ligt aterga i arbete.

Kommunen har under aret reserverat cirka 1,5 miljoner kro-
nor hos Omstéllningsfonden for att arbeta med olika om-
stéliningsinsatser. Bland annat géller det insatser for perso-
ner i rehabiliteringsprocessen som inte kan atergé i ordinarie
arbete.

Rehabiliteringsutbildning for chefer har erbjudits och ge-
nomforts vid tva tillfallen under aret.

Extern foretagshalsovard upphandlad

Under 2018 gjordes en upphandling av extern foretagshal-
sovard och avtal tecknades med Feelgood AB. Avtalet om-
fattar framjande, forebyggande och rehabiliterande tjanster
vilket innebdr att chefer i kommunen kan avropa tjanster
inom hela arbetsmiljoomradet. Det ar vardefullt da olika
verksamheter har olika behov, kommit olika langt i utveckl-
ingsarbetet samt har olika utmaningar. En av orsakerna till
att valja en extern leverantdr har varit att 6ka flexibiliteten i
tjansterna utifran att verksamheternas behov varierar Gver
tid.

Implementering av det nya avtalet har skett tillsammans
med samtliga forvaltningars HR-avdelningar. Budgeten for
foretagshalsovard fordelas fran arsskiftet 2019 pa samtliga
forvaltningar vilket gor det lattare att félja upp kostnaderna.

Kartldggning av den digitala arbetsmiljon

Under aret har en projektgrupp genomfort en kartlaggning
av den digitala arbetsmiljon, det har varit en samverkan mel-
lan IT, HR och kommunikation. Projektet har dven haft ett
omsesidigt utbyte med Suntarbetsliv utifran att hitta mo-
deller for kartlaggning.

Kartldggningen har skett genom fokusgrupper som har varit
sammansatta saval av chefer som av medarbetare fran alla
forvaltningar. Vidare har projektgruppen tagit del av resultat
frén tidigare enkater som genomférts av 1T-avdelningen.
Resultaten fran fokusgrupperna var samstammiga med re-
sultaten fran de tidigare enkatundersokningarna och majori-
teten av atgarderna kvarstod.

Projektet identifierade 13 omraden dar behov av atgarder
finns. Det som bland annat framkom var att en 6vergripande
styrning for dessa fragor behdvs, en vag in for alla support-
frégor och en likvardig standard oberoende av verksamhet,
det vill sdga lika forutséattningar for att kunna skéta sina ar-
betsuppgifter i den digitala miljon.

Personalkostnadsredovisning

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
f:tr;f’“a'kosmad' 2990 3188 3401 3566 3693
Sjuklénekostnad 37 44 47 49 53
Inhyrd personal 34 42 57 58 54
Overtid 12 15 14 11 11
Fyllnadstid 5 6 6 5 5

Kommunens totala personalkostnader for 2018 uppgar till
nastan 3,7 miljarder kronor. De totala personalkostnaderna
har 6kat med 3,5 procent jamfort med foregaende ar. | takt
med lonedkningar sa okar dven sjuklonekostnaderna.

Kostnaderna for inhyrd personal har minskat nagot jamfort
med foregdende ar. Kostnaderna for mertid (fyllnadstid) och
dvertid ar kvar pa samma niva som tidigare ar.

Lone6versynen 2018 resulterade i en I6nedkning pa 2,34
procent for kommunens tillsvidareanstéllda.
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Bolagens och kommunalférbundets

verksamhet

Huddinge Kommun

Huge Bostidder AB
100%

Huddinge
Samhallsfastigheter AB
100%

SRV Atervinning AB
31,50%

Sodertdrns Energi AB

50%

Sodertdrnskommuner

Botkyrka Kommun

Sodertdrns Fjarrvarme AB
100% 58%

Séderenergi AB

Sadertilje Kommun

Koncernen — finansiell analys
Koncernen fem ar i sammandrag

Fem arisammandrag 2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat, mnkr 284 437 338 779 517
Balansomslutning, mnkr 14286 14489 14973 15410 16807
Soliditet, % 30 32 33 38 38

Kortfristiga och

langfristiga lan, mnkr
Pensionsforpliktelser
Intj. fore 1998, mnkr

7866 7535 7558 6907 6735

1835 1793 1749 1702 1676

Huddinge kommunkoncern bestar av tva helagda bolag och
tva delagda bolag som tillsammans med kommunen utgor
en ekonomisk enhet gentemot omvérlden. Den samman-
stallda redovisningen omfattar kommunen samt de foretag i
vilka kommunen har ett vasentligt inflytande i eller dar
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kommunens andel uppgdr till minst 20 procent. De bolag
som kommunen ager tillsammans med andra aktorer ingar i
koncernen motsvarande den dgda andelen. Syftet &r att ge
en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens
ekonomi och ataganden, oavsett i vilken juridisk form den
bedrivs. Huddinge kommun &r dven medlem (andelstal
18,97 procent) i Sodertdrns brandférsvarsforbund, vilket
inte ingdr inte i den sammanstallda redovisningen. For pre-
sentation av respektive bolag, se nedan.

Resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 517
mnkr (779 mnkr). Resultatet h&nfor sig framforallt till kom-
munens och Huge Bostaders utfall som blev 184 respektive



285 mnkr. Alla bolag i koncernen, Huge Bostader AB (285
mnkr), Huddinge samhéllsfastigheter AB (29), Sédertdrns
Energi AB (89 mnkr) och SRV éatervinning AB (51 mnkr)
redovisar positiva resultat efter finansnetto och fore skatt
och bokslutsdispositioner.

Den senaste femarsperioden har balansomslutningen Gkat
med 2 521 mnkr (18 %). Under samma period har de langa-
och kortfristiga lanen minskat med 1 131 mnkr (14 %). Till
foljd av &ndrade redovisningsrekommendationer klassifice-
ras lanen utifran loptiden. For en korrekt bild av [aneskulden
ska korta- och langfristiga 1an summeras. Soliditeten har
forstarkts med 8 procentenheter under femarsperioden.

Intéakter

Arets intakter (inkl. skatteintakter och bidrag) uppgar till
8 888,6 mnkr, en 6kning med 3 procent jamfort med 2017.
Skatteintakter och generella statsbidrag dékade med 183,7
mnkr och utgdr 67 procent av koncernens intakter. Kommu-
nens intakter star for 81 procent av koncernens intakter.

Kostnader

Avrets kostnader (inklusive avskrivningar) uppgar till 8 252
mnkr, en 6kning med drygt 5,5 procent jamfort med 2017.
Avskrivningarna uppgar till 566 mnkr. Inom koncernen star
kommunen for cirka 23 procent av avskrivningarna, Hud-
dinge Samhallsfastigheter for 35 procent och Huge Bostéder
AB for 27 procent. Kommunens andel av koncernens kost-
nader uppgar till cirka 86 procent.

Finansnetto

Finansnettot blev -120 mnkr, en férsémring med 126 mnkr
jamfort med 2017. Den storsta forklaringen till férandringen
&r att for 2017 fick Huddinge Samhallsfastigheter AB en en-
gangsutdelning fran dotterbolag pa 99 mnkr.

Den genomsnittliga rantesatsen for uppléning uppgar till
1,33 procent. Kommunen begrénsar sin rénterisk genom att
sprida rantebindningen 6ver tiden. Vid arsskiftet var rante-
bindningstiden for upplaning i genomsnitt 3,4 ar och kapi-
talbindningstiden for den totala upplaningen var 2,9 ar.

Soliditet

Balansomslutningen har sedan foregaende arsskifte Okat
med 1 397 mnkr till 16 807 mnkr. Soliditeten uppgar till 38
procent, vilket &r samma som 2017. D& har inte hansyn ta-
gits till eventuella 6vervéarden som kan finnas i de olika bo-
lagens balansrakningar. Sett 6ver 5 ar har soliditeten 6kat
med 8 procentenheter. Utdver detta har kommunen 1 676
mnkr i skuld for pensioner som redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Jamfoért med 6vriga kommunkoncerner i lanet &r
Huddinges soliditet lagre. Genomsnittet for lanet (ovagt) Iag
kring 42 procent ar 2017.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgar till 780 mnkr. Investering-
arna i Huddinge Samhéllsfastigheter AB uppgick till 272

mnkr och avser framst kommunala verksamhetslokaler.
Kommunens investeringar uppgar till 354 mnkr och avser
framst infrastruktur, inventarier och IT. Kommunen och
Huddinge Samhallsfastigheter AB stér for 80 procent av in-
vesteringarna.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Huddinge kommun har defi-
nierat ett antal mal for kommunens verksamhet och eko-
nomi. Utdver detta ska en balans finnas mellan de I6pande
intdkterna och kostnaderna inom hela kommunkoncernen.
Sammantaget redovisar kommunkoncernen ett positivt re-
sultat dren 2014-2018. En samlad bedémning av kommu-
nens finansiella mal, verksamhetsméal samt av kommunkon-
cernens positiva resultat dver tid &r att koncernen uppfyller
kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Huge Bostader AB

Verksamhet

Huge Bostader AB &ger, utvecklar och forvaltar bostader i
Huddinge kommun. Bolaget dger och forvaltar dessutom
Huddinge Centrum samt tre mindre centrumanldggningar.
Bolagets verksamhet startade den 1 oktober 2017 genom
fission av Huge Fastigheter AB. Huge Fastigheter AB dela-
des i tva bolag, Huge Bostader AB och Huddinge Samhalls-
fastigheter AB. Totalt har bolaget 668 179 kvm uthyrnings-
bar yta varav 75 procent bostéder. Totalt var 0,6 procent av
bolagets ytor outhyrda per 2018-12-31. Outhyrda ytor bestar
framst av lokaler under ombyggnad, forradslokaler samt
sma butiks- och kontorslokaler i mindre attraktiva lagen.

Ekonomiskt utfall

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018

Omsattning - - - 829 827
Resultat efter finansnetto - - - 168 285
Balansomslutning - - - 5178 5184
Arets investeringar - - - 92 58
Soliditet, % - - - 20 26
Antal drsarbetare 31/12 - - - 150 165

Huge Bostader AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa
285 mnkr och omsittningen for 2018 uppgar till 827 mnkr.
I resultatet ingér en vinst efter séld fastighet med 223 mnkr.
Totalt investerades for 58 mnkr under aret. Soliditeten upp-
gar till 21 procent.

Arets handelser

Bolaget har under &ret salt fastigheten Lovgarden 1 till en
bostadsrattsforening. Bolaget har ocksa pabdrjat en nypro-
duktion i Trangsund, Prinsen 3, dar 62 ungdomslagenheter
kommer att uppforas.

Renoveringar av flera fastigheter ar igang dar de flesta ar
byggda under miljonprogrammets rekordar. Det finns en
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planering for hur dessa bostader under de kommande aren
ska utvecklas.

Under aret har en stor satsning skett pa annu mer kundnara
relationer dar de fyra distriktskontoren éppnats upp for be-
sk under hela arbetsdagen. Hyresgésterna har uppskattat
fordndringen med mojlighet att tréffa medarbetare ute i om-
radena.

Framtidsutsikter

Huddinge kommun véxer och efterfragan pa bostader ar
stort samtidigt som en betydande del av befintligt fastighets-
besténd behover renoveras. Planering for ytterligare renove-
ringar fortsétter och bolaget ska &ven inleda nyproduktion i
Grantorp, Studenten 1, innehéllandes hyreslagenheter, stu-
dentladgenheter, forskola och affarslokaler. Byggstart &r pla-
nerad till forsommaren 2019.

Huge Bostaders viktigaste mal &r att Iangsiktigt bygga en
stark finansiell bas som gor bolaget stabilare i konjunktur-
svéngningar. Huge bostader behdver en beredskap for att
mdéta kommande rantehdjningar och standigt ékande ener-
gipriser. Arbete pagar med att minska kostnader samt oka
majligheten att 6ka driftnettot pa fastigheterna.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Verksamhet

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska inom Huddinge kom-
mun dga, utveckla och férvalta sitt innehav av kommunala
fastigheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att till-
godose kommunens behov av andamalsenliga lokaler. Hud-
dinge Samhallsfastigheter &r ett sjalvkostnadsbolag enligt
&gardirektiv och bolagsordning. Bolaget har en gren som
driver idrotts- och friluftsverksamhet pa idrottsplatser, i
ishallar och i friluftsomradet Flottsbro. Totalt har bolaget
467 584 kvm uthyrningsbara ytor. Bolagets verksamhet
startade den 1 oktober 2017 genom fission av Huge Fastig-
heter AB. Huge Fastigheter AB delades i tva bolag, Huge
Bostader AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Ekonomiskt utfall

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018

Omesattning - - - 675 694
Resultat efter finansnetto - - - 472 29
Balansomslutning - - - 6189 6033
Arets investeringar - - - 242 272
Soliditet, % - - - 35 37
Antal arsarbetare 31/12 - - - 108 133

Huddinge Samhallsfastigheter AB redovisar ett resultat ef-
ter finansnetto pa 29 mnkr och omsittningen for 2018 upp-
gar till 694 mnkr. Totalt investerades for 272 mnkr under
aret. Soliditeten uppgar till 37 procent. Per 2018-12-31 var
3 964 kvm av bolagets ytor outhyrda, motsvarande 0,8 pro-
cent. De outhyrda lokalytorna bestar framst av lokaler som
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ska rivas, ar under ombyggnad samt forradslokaler. Hud-
dinge kommun hyr 434 460 kvm av bolagets lokaler.

Arets handelser

Under 2018 har beslut fattats om ett nytt ramavtal mellan
Huddinge kommun som hyresgést och Huddinge Samhalls-
fastigheter. Under aret har férskolan Angen och ny bollplan
vid Annerstaskolan fardigstéllts. Dessutom har flera storre
projekt startats exempelvis Tomtbergskolan, Bildhuggaren
(foérskola och véardboende), Glémstahallen och Glomstasko-
lan.

Framtidsutsikter

Huddinge kommun véxer och bolaget &r en viktig aktér nar
kommunen &r i behov av att det byggs skolor, férskolor och
andra verksamhetslokaler. Malsattningen ar att Huddinge
Samhallsfastigheter framover ska sta for 50 procent av ny-
produktionen av verksamhetslokaler i kommunen. Under
den kommande 5 arsperioden planeras investeringar om ca
4 500 mnkr i bolaget vilket kommer att stélla stérre krav pa
kontroll och uppféljning. Aven de férandrade ranteavdrags-
reglerna kan komma att paverka bolaget inom en 5 &rs pe-
riod.

Sédertorns Energi AB

Verksamhet

Sodertdrns Energi AB é&r ett holdingbolag, med sate i Bot-
kyrka kommun, som &gs till hélften vardera av Huddinge
och Botkyrka kommuner. Sédertérns Energi AB &r koncern-
moder och den operativa verksamheten sker i det helagda
dotterbolaget Sédertdrns Fjarrvarme AB och i intressebola-
get Soderenergi.

Bolaget har till uppgift att genom dotterbolagen bedriva pro-
duktion och distribution av varme respektive kyla. | sam-
band med varmeproduktionen produceras &ven el som séljs
vid den nordiska borsen, Nord Pool.

Ekonomiskt utfall Koncernen

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Omsattning 647 646 715 710 713
Resultat efter finansnetto 78 78 101 96 89

Balansomslutning 1318 1329 1429 1351 1370
Arets investeringar 43 39 51 65 65
Soliditet, % -29 -25 -14 -6 -7
Antal arsarbetare 31/12 49 50 51 52 52

Koncernresultatet efter finansnetto blev 89 mnkr, det vill
sdga 7 mnkr lagre an foregéende ar. Omsattningen for aret
blev 713 mnkr. Laneskulden for Sodertdrns Energi har
minskat fran 1 085 mnkr &r 2017 till 985 mnkr &r 2018. Un-
der hosten flyttades bolagets 1an frdn Kommuninvest till 1an
hos Internbanken vilket medger en mer flexibel amortering.



Arets handelser

Samarbetet med dotterbolagen for att genomféra en strate-
gisk plan for verksamhetens utveckling de kommande fem
aren har fortsatt. Planen utgar ifran mal for I6nsamhet och
finansiell stabilitet och baseras pa utveckling inom tre prio-
riterade fokusomraden; Samarbete med kunderna, langsik-
tiga investeringsplaner och koncerngemensam varumarkes-
och kommunikationsstrategi. Fokusomradet Langsiktiga in-
vesteringsplaner slutférdes med en gemensam utbildning i
investeringskalkylering. Bada dotterbolagen har utarbetat
investeringsplaner for de kommande 15 aren samt en mer
detaljerad plan for det kommande éret. Inom Koncernge-
mensam Varumarkes- och kommunikationsstrategi har stort
fokus lagts pa att arbeta fram och kommunicera om koncer-
nens samhallsnyttor och bidrag till en cirkular ekonomi sa-
vél internt som externt.

Arbetet tillsammans med dotterbolagen for att kunna dver-
fora Sodertorns Fjarrvarmes anlaggning i Skogas till Soder-
energi drevs vidare, affaren invantar beslut i Telges styrelse.
Under aret har dven mindre revideringar skett av dgardirek-
tiv och bolagsordning fér bolaget. Bolaget har &ven genom-
fort en utredning kring effekterna av nya regler kring avdrag
for rantekostnader vilket visar att med storsta sannolikhet
kommer inte moderbolaget drabbas negativt av forénd-
ringen.

Framtidsutsikter

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkur-
rens fran andra uppvarmningsformer leder till potentiellt
sjunkande varmefdrbrukning hos kunderna. Samtidigt sker
en stark nybyggnation i omradet och fjarrvarmen har en
stark stallning. Utsikterna att bibehélla en stark ekonomi i
fjarrvarmeverksamheten ses darmed som goda men det
kommer att krdvas utvecklingsinsatser inom

prioriterade omréaden. De laga rantorna pa kapitalskulden
kommer fortsatt att paverka bolagets resultat positivt.

Sédertdrns Fjarrvarme AB
Verksamhet

Sddertorns Fjarrvdrme AB sdljer och distribuerar varme och
kyla till foretag, offentlig forvaltning och cirka 50 000 hus-
héll i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av leve-
ranserna kops frdn Soderenergi och en liten del képs fran
Fortum, resterande produceras i egen regi i Skogas Hetvat-
tencentral.

Ekonomiskt utfall

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018

Omesattning 647 646 715 711 714
Esit“;tat efter finans- 102 101 144 116 120
Balansomslutning 716 729 794 778 807
Arets investeringar 43 39 51 65 65
Soliditet, % 48 48 45 46 46
Antal &rsarbetare 31/12 47 48 49 50 50

Arsresultatet efter finansnetto uppgar till 120 mnkr, vilket
ar 4 mnkr hogre an foregaende &r. Omsattningen for aret
blev 714 mnkr. Bolaget har lamnat ett koncernbidrag pa 105
mnkr till moderbolaget. Totalt investerades for 65 mnkr un-
der aret. Soliditeten uppgar till 46 procent.

Arets handelser

Under aret har Sodertdrns Fjarrvarme AB kunnat skonja en
osédkerhet pa marknaden och ett avstannande i byggnationer
trots stora behov och planer pa bostadsbyggande. Fjarr-
varme star sig dock val i konkurrensen, framforallt vad gal-
ler flerbostadshus, och & manga ganger forstahandsvalet
om det ar geografiskt mojligt, framfor allt nar det géller bo-
stider. Bolaget har sedan flera ar det lagsta fjarrvarmepriset
i Stockholmsregionen och priserna ligger under genomsnit-
tet i landet. Under aret har en ny VD rekryterats, Anna Jo-
sefsson, som borjade pa foretaget 1 juni. Den egna fjarrvar-
meproduktionen i Skogas har under 2018 fortsatt varit fos-
silbranslefri. Sommaren 2018 var rekordvarm och stéllde
stora krav pa fjarrkylproduktionen. Under en period bads
kunderna i omradet kring Karolinska Universitetssjukhuset
i Huddinge att avvara kyla for att trygga leverans till sjuk-
huset.

Framtidsutsikter

I leveransomradet finns mark for byggnation med narhet till
goda kommunikationer samtidigt som det finns ett stort be-
hov av bostider och intresse fran foretag att etablera sig i
omradet. Byggnationstakten mattades av under 2018 och
byggplanerna for de narmaste aren har skjutits framat i tid.
Dock bedémer bolaget att de investeringar som gjorts inne-
bar att prisutvecklingen pa fjarrvarme ska vara fortsatt sta-
bil. Energibesparingar i befintliga fastigheter och ytterligare
skarpta krav pa nyproducerade fastigheter far till foljd att
varmeforséljningen minskar men skapar samtidigt mojlig-
het att ansluta fler kunder inom samma system. | ett system-
perspektiv dar vi gemensamt tar ansvar for ett hallbart sam-
hélle &r det av stor vikt vilka atgérder man gor for att spara
energi. Bolaget lagger darfor mer resurser pa att fora en di-
alog med kunderna i deras arbete med energibesparingar.
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Sdderenergi AB

Verksamhet

Sdderenergi AB ar en renodlad produktionskoncern som
producerar fjarrvarme till distributions- och forséljningsbo-
laget Sodertorns Fjarrvarme AB i Huddinge, Botkyrka och
Salem samt till distributions- och férsaljningsbolaget Telge
N&t AB i Sodertalje. Ett varmesamarbete med Stockholm
Exergi AB (tidigare Fortum Varme) och Norrenergi AB gor
att en del av leveranserna aven gar till Stockholm Exergis
och Norrenergis kunder i Stockholmsregionen.

Ekonomiskt utfall

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Omesattning 1315 1182 1142 1152 1181
Resultat efter finansnetto 99 21 1 44 18
Balansomslutning 3581 3442 3365 3243 3357
Arets investeringar 116 97 90 91 178
Soliditet, % 8 11 11 13 13

Antal arsarbetare 31/12 143 143 137 142 142

Den kalla vintern, dversvamningar i Baltikum och svara
skogsbrénder resulterade i en mycket anstrangd bransle-
marknad. Hoga priser pa el och elcertifikat har dock komp-
enserat for 6kade branslekostnader. Resultatet efter finans-
netto uppgér till 18 mnkr att jamféras med heldrsbudget pa
20 mnkr. Omsattningen for aret ar 1 181 mnkr. Bolaget in-
vesterade totalt for 178 mnkr under aret. Soliditeten for aret
uppgar till 13 procent.

Arets handelser

Under aret har ett omfattande arbete lagts ned pa att férankra
bolagets syn pa energidtervinningens miljéomassiga och
samhallsekonomiska varde i ett regionalt perspektiv. Bland
annat har rundabordssamtal genomférts med kommunala
bolag, tjanstemén och politiker. Under Séderenergis led-
ning, och tillsammans med sex andra energibolag, utvecklas
formerna for ett verifikat riktat till atervinningsforetag och
som visar vilken samhéllsnytta deras leverans gér om den
energiatervinns.

Alla medarbetare har under aret fatt 6kade insikter i bolaget
vision, affarsidé och affarsmodell och vad hallbarhet inne-
bar for Soderenergi. Vidare har vikt lagts pd medarbetarnas
organisatoriska och sociala arbetsmiljo.

For att sdkra en fortsatt trygg och konkurrenskraftig varme-
produktion har beslut fattats om uppgradering av en av pan-
norna i lgelstaverket. Genom komplettering med rok-
gaskondensering forbéttras &ven pannans miljoprestanda.
Soderenergi har tillsammans med Sodertdrns Energi och S6-
dertdrns Fjarrvarme tagit fram langsiktiga investeringspla-
ner.
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Framtidsutsikter

Energieffektiviseringar i de stora bostadsomradena och
dkad konkurrens leder till lagre efterfrdgan pa fjdrrvarme.
Samtidig planeras manga nya bostadsomraden i saval dgar-
kommunerna som i Stockholm. Genomarbetade marknads-
prognoser ar darfor viktiga for en bra planering av den fram-
tida produktionen.

Arbetet med att férankra miljotjanstens nytta och darmed
oka fjarrvarmens relevans fortgar. Fokus i det korta perspek-
tivet &r att, tillsammans med branschorganisationerna, visa
p& samhallsnyttan med att energitervinna plastavfall som
inte kan atervinnas pa annat satt, &ven om plasten har ett
fossilt ursprung.

En fraga som blivit aktuell under aret ar kapaciteten for att
forsorja Stockholm med el. VVardet av lokal kraftproduktion
har uppmérksammats och detta bor dven pa sikt premieras
ekonomiskt. En annan viktig framgangsfaktor framover for
fjarrvarmebolagen ar att ocksa kunna erbjuda leverans av
kyla. Fortsatta studier av fjarrkyleproduktion vid lgelstaver-
ket har visat att det finns fysiska forutsattningar att ta vara
pa frikyla ur Igelstaviken. Om och nar planerna kan bli kon-
kreta beror pa kundernas behov och forutsattningar.

SRV atervinning AB

Verksamhet

SRV éatervinning AB ar verksamt pa Sodertorn, har sitt sate
i Huddinge och &gs gemensamt av kommunerna Botkyrka
(31,5 %), Haninge (31,5 %), Huddinge (31,5 %), Nynas-
hamn (2,75 %) och Salem (2,75 %).

Bolaget har &garkommunernas uppdrag att svara for in-
samling och behandling av hushallsavfall i dgarkommu-
nerna. Agarkommunernas samarbete i SRV startade 1972 da
dessa ingick ett konsortialavtal om att genom bolaget SRV
gemensamt fullgéra kommunernas lagstadgade skyldigheter
inom renhallningsomradet.

Ekonomiskt utfall

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Omsattning 409 438 448 473 520
Resultat efter finansnetto 10 15 1 23 51
Balansomslutning 439 521 532 528 577
Arets investeringar 44 147 81 40 36
Soliditet, % 31 28 27 31 35
Antal arsarbetare

den 31/12 190 199 211 216 228

SRV atervinning AB redovisar ett resultat efter finansnetto
med 51 mnkr, det vill sdga 28 mnkr battre an féregaende ar
dar okningen &r en foljd av okade intakter avseende forore-
nade jordar vilket inbringat 17 mnkr. Affaren med forore-
nade jordar har for 2018 varit god bade vad géller pris per
ton samt antal ton. Denna affar &r inte aterkommande i



samma utstrackning kommande &r. Ovrig resultatforbattring
ar hanforlig till olika verksamhetsrelaterade poster. Bola-
gets omsattning uppgar till 520 mnkr och ar en 6kning med
47 mnkr jamfort med foregdende ar. Totalt investerades for
36 mnkr under aret. Soliditeten uppgar till 35 procent.

Arets handelser

SRV atervinning AB:s 6vergripande mal ar att bibehélla det
ekonomiska resultatet och samtidigt utveckla SRVs erbju-
danden. SRV skall beméta kundernas 6nskemal genom for-
béttrade tjanster samt genom forbéattrad dialog och narvaro
oka forstaelse och vilja for materialatervinning. SRV har un-
der 2018 haft mélsattningen att oka mojligheten for vara
kunder att kéllsortera matavfall samt att &ven sortera ut tid-
ningar och forpackningar ur soppéasen. Okningen av hushall
som valt att sortera matavfallet har fortsatt under 2018 och
okat med 11 procent. Hushall som foredrar tjansten Sortera-
hemma har 6kat med 12 procent. Antalet kunder som vid
arets utgang har valt en osorterad tjanst ar betydligt lagre an
under 2017. Okningen av hushall som har méjlighet att sor-
tera ut matavfallet &r for boende i enbostadshus 9 procent,
andelen har darmed 6kat frén 61,4 procent till 65,5 procent.
For boende i flerbostadshus &r motsvarande 6kning 12 pro-
cent, andelen har 6kat frén 40,6 procent till 44,2 procent.

Framtidsutsikter

SRV éatervinning AB stravar efter att materialatervinningen
inom de fem agarkommunerna ska ¢ka, sdval genom att
sprida kunskap bland kommuninnevénare och foretagare for
okad sortering och atervinning, som genom effektivare pro-
cesser inom bolaget. Genom att ocksa pa olika satt strava
efter dkad effektivitet i verksamheten och darmed ett for-
béttrat ekonomiskt resultat mojliggéra kommande investe-
ringar.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Verksamhet

Sddertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund
som bedriver raddningstjanst i kommunerna Huddinge, Bot-
kyrka, Ekerd, Haninge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Sa-
lem, Sédertalje och Tyreso. | forbundsomradet finns drygt
600 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns nio

raddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, nio brand-
varn och en regional rdddningscentral.

Ekonomiskt utfall

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Omsattning 321 331 336 346 360
Resultat efter finansnetto 4 11 3 1 -4
Balansomslutning 384 408 424 433 438
Arets investeringar 18 8 28 15 14
Soliditet, % 19 21 21 21 19
Antal arsarbetare

den 31/12 374 364 378 380 388

Sodertorns brandforsvarsforbund redovisar ett underskott
pé -4 mnkr, vilket ar 5 mnkr samre an foregaende ar. Under-
skottet beror framst pé akuta insatser for reparationer av for-
don, hogre kostnader for konsulter pga. rekryteringssvarig-
heter samt akuta I T-justeringar till foljd av GDPR och revis-
ionens genomlysning. Omséattningen for aret blev 360 mnkr,
vilket & 14 mnkr hogre an forra aret. Arets investeringar
uppgar till 14 mnkr. Soliditeten &r 19 procent.

Arets handelser

Under aret genomfordes ca 8 500 raddningsinsatser i med-
lemskommunerna vilket var omkring 500 fler 4n féregdende
ar. Av dessa var ungefar halften akuta uppdrag med nodlage.
Forbundet har aven utfért drygt 600 tillsyner och haft lika
manga 6vriga arenden, de mest forekommande &r exempel-
vis tillstand for brandfarlig vara och yttrande angaende de-
taljplaner och byggarenden. Under aret har forbundet utbil-
dat 9 000 personer i brandskydd. Dessutom har férbundet
genomfort skolbesok, hembesok, Gppet hus med mera.

Framtidsutsikter

Under 2019 ska ett arbete med att uppdatera handlingspro-
grammet for 2020-2023 inledas. Handlingsprogrammet styr
och vagleder forbundets arbete och malet ar att skapa saker-
het och trygghet for de som bor och vistas i medlemskom-
munerna. Handlingsprogrammet ska vara utformat pa sé satt
att det ska vara tydligt med vilken formaga vi har att hantera
de risker som finns i samhallet, dar var framsta uppgift ar att
forhindra att brander och andra olyckor intraffar. Férbundet
planerar ocksa att péborja ett vardegrundsarbete som ska
utga fran vad som &r unikt for forbundet. Arbetet ska leda
fram till vilka varderingar vi ska jobba efter och vad vi vill
formedla om var organisation, bade internt och externt.
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Sammanvagd bedémning &

Kommunstyrelsen har bedomt maluppfyllelsen som god for
tre av fyra 6vergripande mélen samt god for tva av de stra-
tegiska malen. Maluppfyllelsen for Ekosystem i balans be-
doms som godtagbar mot bakgrund av att matresultat for
viktiga matt visar att det ar langt kvar till etappmal. For Sys-
tematisk kvalitetsutveckling bedéms maluppfyllelsen som
godtagbar da flertalet utvecklingsataganden inte har slut-
férts som planerat.

Arets handelser

e Under éret har kommunen uppnatt 1 918 fardig-
stéllda bostéder, vilket med god marginal dvertraf-
far uppsatt mal for aret.

e  Kommunen har tréffat en avsiktsforklaring med ett
konsortium om att utveckla centrala delar av Fle-
mingsberg till ett ledande internationellt affarsdi-
strikt. Ambitionen &r att satsningen ska skapa plats
fér 50 000 arbetande, 50 000 boenden och 50 000
besokare i omradet.

e Kommunen och Trafikverket ar Overens om att
Tvérforbindelse Sodertdrn ska forlaggas delvis i
tunnel i Glémstadalen och hur det ska finansieras.

e Oversiktsplanen har forklarats aktuell, men vissa
tillagg till dversiktsplanen och utredningar ska ge-
nomforas.

e  En ndringslivsstrategi for kommunen har antagits.

e Ett samlat program for trygghet och sékerhet har
antagits.

e Den 9 september genomfordes val till riksdagen,
landstingsfullméktige och kommunfullméktige.
Andelen fortidsrostande ckade i forhallande till
2014. Det samma galler &ven valdeltagandet, men
det &r fortfarande lagre an riksgenomsnitt och den
stora skillnaden mellan kommundelarna 6kade.
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e Bland digitaliseringssatsningar kan foljande nam-
nas. Mojligheten for kommunens invanare att via
en e-tjanst 1dmna Huddingeforslag har lanserats.
En utvecklad modell for styr och samverkan gél-
lande digitalisering har tagits fram. Alla samhalls-
byggnadsprojekt finns numera samordnade i pro-
jektverktyget Antura. Systemet Stratsys har infor-
skaffats for att digitisera planerings- och uppfolj-
ningsprocessen.

e Under aret har nya Iéneanvisningar inklusive nya
I6nekriterier samt nya samtalsmallar for plane-
rings- och uppféljningssamtalet inforts och samt-
liga chefer har erbjudit utbildning inom dessa om-
raden.

e | maj ersattes personuppgiftslagen (PUL) med
dataskyddsforordningen (GDPR), vilket foregicks
av omfattande forberedelser och justeringar av
kommunens sétt att omhénderta personuppgifter.

Forbattringsomraden
o  Forbéttra styrning av kommunorganisationen ge-
nom befintlig styrmodell samt utveckla en forbatt-
rad resultat- och analyskultur.

e  Formulera farre och mer adekvata utvecklingsata-
ganden.

e Skilja p& uppféljningsmatt som speglar kommu-
nens eget arbete och informationsmatt som speglar
den allménna utvecklingen i omvarlden.

e Tydliggdra sambandet mellan investeringar for att
utveckla Huddinge som samhélle och de kostnader
det medfor for kommunen.

e Fortsatta arbetet med samutnyttjande av lokaler
inom ramen for lokalforsérjningsprocessen.

e Fortsatta ha fokus pa att forbattra genomforande-
processen for utbyggnad av allménna anldgg-
ningar.

e Vidareutveckla arbetet med varumarket.

e Vidareutveckla arbetssatten for att hitta ratt medar-
betare samt behalla medarbetare.

Ekonomi

For aret uppvisar kommunstyrelsen ett éverskott pa 19
mnkr. Avvikelsen beror pé flera vakanser och en fortsatt hog
kostnadsmedvetenhet nér det galler kdp av varor och tjéns-
ter.
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Sammanvagd beddmning

Forskolenamnden har bedémt den sammanlagda maluppfyl-
lelsen som godtagbar, trots att flera av malen uppskattas
vara i nivd med plan. Fokus har legat pa att sakerstalla eko-
nomi i balans, vilket ndmnden och verksamheterna beddéms
ha uppnatt en god méluppfyllelse inom. Detta har dock fatt
negativa konsekvenser av utvecklingstakten for malen Ut-
bildning med hdg kvalitet och Attraktiv arbetsgivare. Dessa
mal &r sarskilt prioriterade inom namndens verksamhet, var-
for den sammanviagda méluppfyllelsen bedoms till godtag-
bar. Insatser for okad méluppfyllelse inom dessa omraden
ar darmed en fortsatt prioritet. Av 20 utvecklingsataganden
har 16 genomforts enligt plan.

Arets handelser

e  Forskolendmnden har beslutat om en handlingsplan for
ekonomi i balans. Atgarder har vidtagits i enlighet med
planen och resulterat i att de kommunala forskolorna
redovisar endast ett mindre underskott, trots aterbetal-
ning av skuld fran tidigare ar. Arbetet har dock varit
slitsamt for verksamheterna och effekterna av de atgar-
der som vidtagits kommer att behdva analyseras vidare.

e Arbetet med att sdkra upp lokalférsorjningen fortldper
och under aret har tematiska strategier for ny- och om-
byggnation av forskolor.

e 94 procent av vardnadshavarna erholl sitt forstahands-
val av forskola, en forbattring jamfort med 2017.

e Barn- och uthildningsforvaltningen har vidtagit atgér-
der for att starka samarbetet med fristaende uthild-
ningsaktdrer som ar verksamma i kommunen.

e  For det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet har en
sprakplan tagits fram.

e Insatser for att minska matsvinnet har vidtagits och
verksamheterna har dvertraffat fastlagt mal.

e Arbetet med att ta fram en kommunikationsapplikation
mellan férskola och hem har fortl6pt

e  Projektet Attraktiv arbetsgivare har fortlopt med fokus
bland annat pa traineeprogram for lararstudenter, an-
nonsprocessen, deltagande vid méassor och event samt
introduktion for skolledare och pedagoger.

Forbattringsomraden

o Aven kommande &r har forskolorna en kvarvarande
skuld att aterbetala, vilket innebar att fokus fortsatt be-
hover ligga pa effektivitetsframjande insatser.

e Yiterligare en utmaning ar att rekrytera och bibehélla
kompetent personal pa en kraftigt konkurrensutsatt ar-
betsmarknad. Det stéller extra stora krav pa gott peda-
gogiskt ledarskap och kompetenshéjande insatser
gentemot befintlig personal.

e Fortsatt prioriterat ar ocksa att minska sjukfranvaron
genom aktiv och systematisk rehabilitering och utdkad
uppféljning.

e Med anledningen av den reviderade laroplanen beho-
ver innehallet i det systematiska kvalitetsarbetet ses
over och fortbildningsinsatser genomfdras. Férskole-
verksamheten behover utveckla sin formaga att félja
upp varje enskilt barns utveckling och larande.

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet &r en fort-
satt viktig satsning for att barn ska ges likvérdiga for-
utsattningar att utveckla bade sitt sprdk och dvriga
kompetenser och darmed far forutsattningar for att ut-
vecklas s& langt det & mojligt. Satsningen ar ocksa
viktig i arbetet med att minska segregation.

Ekonomi

For aret uppvisar forskolenamnden ett dverskott pa 25 mnkr.
Kommunens egna foérskoleenheter inklusive pedagogisk
omsorg gor tillsammans ett mindre underskott om -1 mnkr.
I namndens Gverskott ingar aterbetalning pa 13 mnkr av ti-
digare ars underskott i den egna regin. Farre inskrivna barn
i forskolan jamfort med tilldelad budget ger ett dverskott
och intdkter avseende taxor och avgifter har varit hogre an
budgeterat.
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Sammanvagd beddmning

Grundskolenamnden bedémer den sammanvagda malupp-
fyllelsen som god.

Inom ramen for namndens viktigaste mal Utbildning med
hog kvalitet kan konstateras att betygsresultat och merit-
varde for eleverna i arskurs 9 har okat. Ett viktigt skal till
detta &r att pojkarnas resultat tydligt forbattrats och detta
medfor att skillnaden mellan kénen har minskat. Etappma-
len &r definierade som viktiga delmal mot det sarskilt prio-
riterade malet Fler elever ska ta en gymnasieexamen inom 3
ar. Namnden konstaterar att resultaten for &k 6 ligger i pari-
tet med tidigare ar.

Andelen elever som ké&nner sig trygga i skola och fritidshem
ligger fortsatt pa en relativt sett hog niva, men har minskat
fran foregaende ar.

Majoriteten av namndens utvecklingsataganden har genom-
forts.

Arets handelser

e Huddinges grundskolor nadde totalt sett mycket fina
resultat i SKL:s 6ppna jamforelser dér jamforelser gors
mellan landets skolkommuner. Huddinges grundsko-
lor rankas inom topp 25 procent inom de flesta resul-
tatomraden.

o Den framtagna handlingsplanen med att skapa en eko-
nomi i balans har f6ljts och arbetats med, vilket inne-
burit kontinuerliga ekonomidialoger med skolor och
forvaltning.
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o Arbetet med att kvalitetssdkra skolplaceringsarbetet
har fortsatt med hdg intensitet, nya riktlinjer har fram-
tagits och arbetet med sékerstélla elevernas ratt till
skolgang har kravt mycket engagemang fran organisat-
ionen.

e Atta av Huddinges kommunala grundskolor har ge-
nomgatt en kvalitetsgranskning av Skolinspektionen,
ett arbete som foregatts av flera kollegiala samtal mel-
lan rektorer i syfte att starka kvaliteten i vara grund-
skolor. Forberedelsearbetet infor, och resultatet av,
granskningen har lett till en 6kad kunskap om styrkor
och utvecklingsomréden, samt starkt det kollegiala
samarbetet mellan skolor och rektorer.

Forbattringsomraden

e Att skapa forutsattningar for att stodja, utmana och
folja upp: det systematiska kvalitetsarbetet, det sprak-
och kunskapsutvecklande arbetet, arbetet med attraktiv
arbetsgivare och arbetsgivarvarumérket, arbetet med
digitalisering, arbetet med trygghet och studiero.

o Fortsatt fokus pé arbetet med att sakerstalla lokalfor-
sOrjningsbehovet for kommunens grundskolor.

e Resultaten frdn &rets medarbetarenkat visar att medar-
betarprofil och ledarskapsprofil ligger dver riktvardet
och att héllbart medarbetarengagemang totalt sett har
Okat. Sjukfranvaron har 6kat fran 2017, och kréaver ett
fortsatt fokus dven nastkommande ar.

e Rekrytera och att behalla behdrig och kompetent per-
sonal ar en fortsatt utmaning i Stockholmsomradet.

Ekonomi

Grundskolenamnden redovisar ett 6verskott pa 29 mnkr for
2018. Under aret har antalet elever varit farre 4n vad som
planerades i Mal och Budget 2018. Trenden har dock vént
under hostterminen dar elevantalet har dkat. Sammantaget
forklaras 6verskottet av 14ge volymer, oférbrukad lokalbud-
get och IT-budget samt ett positivt resultat om 11,1 mnkr
hos de kommunala grundskolorna.
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Sund ekonomi
Sammanvagd beddmning 9

For gymnasienamnden bedéms den samlade maluppfyllel-
sen om god. Verksamhet bedéms vara mycket god pa fyra
av de overgripande malen och god pa de dvriga fyra.

Systematisk

kvalitetsutveckling

Flera kunskapsresultat i Huddinges kommunala gymnasie-
skolor har 6kat jamfort med foregéende ar, till exempel an-
del elever med gymnasieexamen och genomsnittligt be-
tygspoang. Det prioriterade malet, andelen elever som
uppnar en gymnasieexamen inom tre ar, har ocksa okat aven
om etappmalet for 2017 pa 70 procent inte har uppnatts.

Andel larare med lararlegitimation och behdrighet i &mnet
har 6kat sedan foregaende &r och &r higre an lanet och riket.
Sjukfranvaron &r fortsatt 1ag.

Ekonomi beddms som mycket god. Samtliga skolor har en
ekonomi som f6ljt den plan som lagts upp for aret och redo-
visar en ekonomi i balans.

Arets handelser

e Infor skolstarten hosten 2019 har lokalerna iordning-
stéllts for Widerstromska gymnasiet.

e Auktorisationssystemet ersatte tjanstekoncessionsav-
talet for svenska for invandrare (sfi) och gymnasial
vuxenutbildning och syftar till att mojliggora béttre
tillgang till utbildning for eleverna och langsiktiga 19s-
ningar med utbildningsanordnare, vilket ger forutsatt-
ningar for en kvalitativ vuxenutbildning.

e Kommunens lokala pedagogikmassa Huddinge visar
anordnades for femte gangen hosten 2018.

e Skolorna har deltagit i internationella, nationella och
lokala UF-massor och fatt flera utmarkelser for sina
foretag.

e Antalet elever som sokte till Huddingegymnasiet var
det hogsta pa flera ar.

Forbattringsomraden

e Andel elever som uppndr en gymnasieexamen inom tre
ar behover oka ytterligare for att nd etappméalet 2019
om 70 procent. Flera kunskapsresultat har forbattrats
jamfort med tidigare ar, men sa har dven resultatet i
l&net och riket vilket innebdr att resultatet behdver fort-
satta forbattras for att ligga i niva med ldnet och riket.
Resultatforbattringen galler framforallt de hdgskole-
forberedande programmen. Yrkesprogrammens resul-
tat har inte forbéattrats och ett fortsatt arbete behover
genomforas.

e Mogjligheter for elever att fa studiehandledning pa mo-
dersmalet behover utvecklas som ett led i att nd for-
battrade resultat och hogre andel som uppnar en gym-
nasieexamen. En effektivisering av modersmalsunder-
visningens organisation i form av samordning av grup-
per, snabbare kursstart och battre mojligheter for ele-
ver att préva en kurs behovs.

e En utmaning for verksamheterna &r att programpri-
serna for nationella program i Storsthlm har raknats
upp med 1,8 procent de senaste aren vilket 4r betydligt
lagre &n kostnads- och I6neutvecklingen under samma
ar. Det innebdr att skolorna kampar héart med att fa en
budget i balans inom sina tilldelade medel.

Ekonomi

Gymnasienamnden redovisade ett 6verskott pa 10 mnkr for
2018. Storsta delen av dverskottet orsakas av volymover-
skott for gymnasieséarskolan 5,2 mnkr och ett dverskott for
Huddingegymnasiet pa 3,1 mnkr. Alla gymnasieskolorna
har en ekonomi i balans. For 6vrig verksamhet blev dver-
skottet 1,4 mnkr.
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Sammanvagd beddmning

Socialnamnden bedémer att den sammanvagda maluppfyl-
lelsen &r god. Namnden bedémer god maluppfyllelse for Bra
att leva och bo, Ekosystem i balans, Systematisk kvalitets-
utveckling och Attraktiv arbetsgivare. Beddmningen av Fler
i jobb ar mycket god da insatserna for att sanka arbetsloshet
och korta bidragstid har varit effektiva. Verksamheten har
kommit 1angt med att sékra tillgdng pa bristyrken. For God
omsorg for individen &r beddmningen mycket god. Arbetet
har 6verlag I6pt enligt plan med en hog kvalitet, vilket styrks
genom tydliga forbattringar i arets brukarundersokning.

Beddmningen for Sund ekonomi &r godtagbar. Det baseras
pa att budgethallningen 2018 &r god medan den langsiktiga
balansen inte &r pa en godtagbar niva. Obalansen mellan ut-
fall och budget har minskat 2018 jamfort med 2017.

Arets handelser
e Verksamhetsforandringar har genomforts under aret
med mélséttningen att effektivisera verksamheterna.

e Funktionshinderomradet har under 2018 arbetat med
att dka tillgangligheten och delaktigheten i de sarskilda
boendena och pa att utveckla det preventiva arbetet.

e Individ- och familjeomsorgen har med framgéang uti-
frén personalstrategin lyckats besatta alla tjanster, in-
réttat en specialistpool och arbetat bort konsulter.

e Individ- och familjeomsorgen har vant en negativ kost-
nadsutveckling for kdp av verksamhet genom helhets-
I6sningar i egen regi inom beroendevarden samt att
ungdomsenheten minskat institutionsplaceringarna.

e Under aret beslutades att bistandskansliets uppsokande
verksamhet, som drivits i projektform, fran och med
2019 ingar som en del i ordinarie verksamhet. Flera
forandringar har genomforts géllande kundvalen for
insatser i ordinart boende vilket medfort att bistands-
handlaggarna behdvt anpassa sitt arbete och haft om-
fattande kontakt med kunder och utforare.
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e Den digitala utvecklingen fortlopt enligt plan.

Forbattringsomraden
e Arbete och forsorjning fortsatter arbetet med att ge
stod till kommuninvanare att etablera sig pa arbets-
och bostadsmarknaden. Sérskilt kommer ungdomars
behov av stdd till arbete och studier uppmarksammas.

o Samhéllsutvecklingen medfor att brukare har forvént-
ningar pa att kunna folja sitt arende digitalt och ansoka
digitalt om ekonomiskt bistdnd. Detta ska erbjudas som
ett komplement till traditionellt ansdkningsforfarande.

e Inom funktionshinderomradet kommer arbetet med att
férebygga hot och vald fortsatta under 2019.

e Andel drenden kopplat till vald i nara relationer ar fort-
satt hog. Forvantad ny lagstiftning forutsétter utveck-
lad samverkan, framtagande av nya arbetsprocesser
och riktlinjer.

e Under de senaste aren har andelen orosanmalningar
fortsatt att 6ka och dérfor finns behov av att effektivi-
sera processen genom att férenkla och forbéattra doku-
mentationen.

e Under 2018 har verksamheten uppméarksammat behov
av att forstarka ett familjeorienterat arbetssétt for att
tidigare uppméarksamma barnen i familjer med beroen-
deproblematik eller psykisk ohélsa.

e Med anledning av ny lagstiftning gallande samverkan
vid utskrivning fran slutenvarden finns behov av 6kad
samverkan med landstinget och utfrare for att mojlig-
gbra en trygg hemgang for den enskilde.

e Arbetet med att paverka frisknarvaro och héllbart med-
arbetarskap kommer under 2019 att fortsatta.

Ekonomi

Socialnamnden redovisar ett underskott pa -5 mnkr for
2018. Exklusive flyktingmottagandet ar avvikelsen -0,9
mnkr. Funktionshinderomradets har ett underskott (-7
mnkr) dar egen regiverksamheten redovisar ett underskott
med -11 mnkr. Socialpsykiatrin har haft fler personer med
insatser och redovisar underskott med -2 mnkr). Ekono-
miskt bistand har 6verskott (8 mnkr) trots okat antal hushall
med ekonomiskt bistdnd. Schablonersattningarna fran Mi-
grationsverket var hogre dn budgeterat. Kostnaden for vard
och behandling &r hdgre an budget (-6 mnkr) trots minskade
kostnader for konsulter och for placeringskostnader. Arbets-
marknadsatgérder har en positiv avvikelse mot budget (+1
mnkr).
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Sammanvéagd bedémning &

For daldreomsorgsndmnden beddéms den sammanvagda
maluppfyllelsen &r god. Verksamheterna bedéms ha god el-
ler mycket maluppfyllelse inom samtliga 6vergripande mal
och for de strategiska malen Systematisk kvalitetsutveckl-
ing och Attraktiv arbetsgivare. Arbetet har 16pt enligt plan
med en god kvalitet och ett gott resultat. Resultatet av Soci-
alstyrelsens brukarundersdkning visar att 82 procent av bo-
ende inom sarskilt boende ar néjda med verksamheten. Det
&r det tredje hogsta vardet bland kommunerna i Stockholms
lan.

Den sammanvégda bedémningen for Sund ekonomi &r god-
tagbar och baseras pa att bade budgethéllningen och den
langsiktiga balansen bedéms som godtagbar. Det finns en
stor skillnad i avvikelse mot budget mellan foérvaltningens
verksamheter, dar utféraren uppvisar ett kraftigt underskott,
och bedémning &r att arbetet med delmalet budgethalining
darfor endast ar godtagbar.

Arets handelser

e Under aret delades det tidigare kundvalet hemtjanst i
tre olika kundval; hemtjénst, boendestdéd samt ledsa-
garservice enligt LSS. Férandringarna i kundvalet har
medfort att bistindshandlaggarna behdvt anpassa sitt
arbete och haft omfattande kontakt med kunder och ut-
forare.

e Flera organisationsférandringar har genomforts for att
effektivisera organisationen och for att battre méta
kundernas behov inom sektionen for ordindrt boende.
En ny enhet har bildats: natt och larm. Sektionen har
&ven tagit over ansvaret for hjélp i hemmet for perso-

ner under 65 ar franfunktionshinderomradet under so-
cialnamnden. Under &ret har de tre servicehusen om-
vandlats till plus 65-boende i Huge bostaders regi.

e Under éret beslutades att bistdndskansliets uppskande
verksamhet, som drivits i projektform sedan 2016, frén
och med 2019 kommer att ingd som en del i den ordi-
narie verksamheten.

e Nygarden och Ekgarden pa Stortorps dldreboende ar
forst i Sverige att fa stjarnmarkning enligt Svenskt de-
menscentrums utbildningsmodell  Stjarnmérkningen
innebér Okat fokus pa det kontinuerliga arbetet med
personcentrerad omsorg. Stjarnméarkningen innebar att
kunskapsnivan sakerstélls i framtiden. All nyanstalld
personal kommer i fortsattningen att ga igenom utbild-
ningen.

Forbattringsomraden

e Med anledning av ny lagstiftning gallande samverkan
vid utskrivning fran slutenvarden finns behov av 6kad
samverkan med landstinget och utforare for att mojlig-
gora en trygg hemgang for den enskilde.

e Aldreomsorgen i egen regi behover arbeta for att fa en
budget i balans pa grund av det negativa resultatet un-
der 2018. Varje enhet och sektion har tagit fram at-
gérdsplaner for detta. Ekonomiuppféljningen kommer
att ske mer frekvent for att tidigt hitta avvikelser och
atgarda dessa.

e Inom mélomréadet god omsorg for individen &r social
dokumentation ett viktigt forbattringsomrade. Det har
visat sig i de egenkontroller som har gjorts och vid
andra uppfoljningar. Arbetet med att starka den sociala
dokumentationen kommer att fortsétta med en extra
satsning pa kompetensutveckling inom omradet.

e Det finns ett stort behov av utveckling inom omradet
valfardsteknik for att kunna erbjuda kommuninvanare
Okad valfrihet och flexibla insatser med hég kvalitet.

Ekonomi

Aldreomsorgsnamnden redovisade en positiv avvikelse mot
budget om 4 mnkr. Resultatet motsvarar en avvikelse mot
aret nettobudget med 0,5 procent och det egna kapitalet for-
battras. Som delar i resultatet har bistandskansliet en positiv
avvikelse om 36,4 mnkr medan aldreomsorgens egen regi
uppvisar en negativ avvikelse om -63,8 mnkr.
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Sammanvéagd beddmning &

Kultur- och fritidsndmndens sammanvagda bedémning &r
att maluppfyllelsen &r god. Arbetet med kultur- och fritids-
namndens mal och utvecklingsataganden har till 6verva-
gande del genomforts i nivd med verksamhetsplan 2018.
Kultur- och fritidsnamnden har bedémt maluppfyllelsen
som god for samtliga évergripande och tva av tre strategiska
mal. For tre av delmélen inom det Gvergripande mélet Bra
att leva och bo bedéms maluppfyllelsen vara mycket god.
Det strategiska malet Sund ekonomi bedéms ha mycket god
maluppfyllelse. N&gra utvecklingsataganden har blivit for-
senade och kommer att genomféras under 2019. Forsening-
arna bedoms inte fa ndgra storre konsekvenser.

Arets handelser
o Kommunfullméktige antog Huddinge kommuns kul-
turpolitiska program. Det ar ett langsiktigt strategiskt
dokument som ska berdra hela kommunens organisat-
ion och fungera saval vagledande som styrande i arbe-
tet mot ett socialt hallbart samhélle.

o Under hosten skedde en serie skjutningar samt granat-
dad i Flemingsberg, Visattra och i centrala Huddinge.
Genom aktiv samverkan mellan kommun och polis har
det oroliga laget stabiliserats under senhdsten.

o Ett flertal lovaktiviteter har arrangerats runt om i kom-
munen med stod av statliga medel.

o Ett jamlikhetsarbete har skett i Varby, Skogas och Se-
geltorp, med fokus pa tjejperspektiv. Detta har lett till
verksamhetsférandringar, som har gett effekten att an-
talet tjejer som besoker verksamheterna har 6kat under
hosten.
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e Erbjudandet om merdppet pa Segeltorps bibliotek in-
vigdes officiellt i februari i ar. Mer6ppetlantagare har
full tillgéng till biblioteket under meréppethallandet.

Forbattringsomraden

e 10-12-aringar &r sedan lange en identifierad malgrupp,
sarskilt i de omraden dér endast ett fatal deltar i barn-
och utbildningsforvaltningens fritidsverksamhet. Un-
der 2018 tilldelades statliga medel for att starta en fri-
tidsverksamhet for att fanga upp denna malgrupp. Uti-
fran befintliga resurser kommer verksamheten strava
efter att skapa utrymme for aktiviteter for denna mal-
grupp, exempelvis genom Oppen kulturskola och 6p-
pen verksamhet i Radsparken.

e Ett behov av att utveckla arbetet med jamlikhetsana-
lyser for att na hogre grad av jamn konsfordelning pa
fritidsgardar har identifierats. | en del omraden se en
okning, men i andra omréaden har andelen tjejer mins-
kat anmarkningsvart.

e Namnden har for avsikt att hoja kvaliteten pa simsko-
lan. Personal kommer att utbildas och vidareutbildas
for att fler barn och ungdomar ska fa en simskola med
hdg kvalitet.

e Forvaltningen fortsatter delta i det kommunovergri-
pande arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.
Vidare kommer fortsatt medverkan ske i kommunens
chefsutvecklingsprogram.

e For att klara de kommande arens budgetforutsattningar
behdver ndmndens verksamheter genomlysas for att
sékerstalla att verksamheterna bedrivs kostnadseffek-
tivt med fortsatt hog kvalitet. Prioriteringar kommer att
behdva goras under de kommande éren.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens resultat redovisar en positiv av-
vikelse om 2 mnkr mot arets budget. vilket beror pa lagre
kostnader for Fleminghallen samt vakanser. Namndens bud-
get utokades med 13,1 mnkr i juni med medel avseende
kostnader for Fleminghallen. Utfallet blev 11,5 mnkr och
arets faktiska resultat &r darfor 0,7 mnkr.
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Sammanvagd beddmning

For natur- och byggnadsnamnden bedoms maluppfyllelsen
som god. Av de sex mal som bedémts har malen Fler i jobb
och Systematisk kvalitetsutveckling mycket god méluppfyl-
lelse. Maluppfyllelsen for mélet attraktiv arbetsgivare be-
déms som god. Mélen Ekosystem i balans och Bra och leva
och bo bedéms ha godtagbar maluppfyllelse medan den ej
&r godtagbar for Sund ekonomi. Natur- och byggnadsnamn-
den gor for 2018 ett stort negativt underskott om -41,7

mnKkr.

Arets handelser

e Aret 2018 har bland annat praglats av att natur- och
byggnadsndmnden arbetat for 6kad digitalisering, for-
béattrad service, fortydligande av basuppdraget och in-
forandet av aktivitetshaserat arbetssatt.

e Under dret har forvaltningens centrala stéd- och styr-
funktioner arbetat med att implementera nya samt sta-
bilisera och utveckla befintliga processer.

¢ Inkomna arenden till bygglovsverksamheten dkade na-
got under 2018 jamfort med aret innan. Okningen be-
ror mestadels pa att en stor mangd tillsynsarenden in-
kom i slutet av aret. Bygglovsverksamheten har arbetat
mycket med service och radgivning vilket ocksa resul-
terat i en 6kning av ndjd-kund-index.

e Namnden har arbetat vidare med energi- och klimat-
radgivningen till medborgare och foretag.

e Omorganisation av lantméteriverksamhet har genom-
forts i syfte att effektivisera verksamheten och skapa
en intaktsfinansierad mat- och kartenhet med ett tydli-
gare uppdrag.

e Under éret har Huddinge &terigen utsetts till lanets
basta friluftskommun och Sveriges basta naturvards-
kommun. En omfattande utveckling av infrastrukturen
for friluftslivet har skett bland annat med en sex mil ny
vandringsled (Huddingeleden).

e Ndamnden har genomfort ett omfattande beldggnings-
arbete bland annat i Glémstaomradet i enlighet med
belaggningsplanen.

e Ett pilotprojekt med sopsaltning av fyra regionala cy-
kelstrak har startats upp infor vintern 2018/2019.

Forbattringsomraden

e Kundernas ndjdhet med handlaggning av bygglovsé-
renden har stigit markant fran att ha varit lag i manga
ar. Bygglovsavdelningen kommer att fortsatta arbeta
med service for att uppratthalla och 6ka kundernas
nojdhet ytterligare. Handlaggningstiderna for samtliga
arendetyper har forbattrats pad lantmateriavdelningen
jamfort 2017. Att forkorta handlaggningstiderna &r
fortsatt ett forbattringsomrade for 2019.

e Mal och budget 2019 pekar tydligt ut att basuppdraget
samt digitalanpassning av verksamheten ska fortsatt
vara prioriterade. Natur- och byggnadsndmnden har
utvecklingsataganden om att effektivisera och kost-
nadsoptimera sina verksamhetsomréaden.

e En dversyn av ndmndprocessen har gjorts och imple-
mentering paborijats. Syftet ar att sakerstalla rattssaker-
heten och enhetlighet samt framja effektiviteten och
darmed oka forstaelsen for processen vilket kommer
att leda till en battre arbetsmiljo pa forvaltningen.

Ekonomi

Natur- och byggnadsndmnden redovisade en negativ bud-
getavvikelse om 42 mnkr. Underskottet hanfors framst till
natur- och gatudrift och omfattar sdval uteblivna intakter
som t6kade kostnader. En stor del av kostnadsokningarna &r
relaterade till vintern och varen 2018 som paverkat det eko-
nomiska utfallet negativt. Det finns &ven andra kostnadspos-
ter inom driftverksamheten som paverkat utfallet som svar-
ligen kunnat forutses eller paverkas.
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For tillsynsnamnden bedéms den sammanvagda maluppfyl-
lelsen som mycket god. Av de fem mal som bedomts har
malen Systematisk kvalitetsutveckling, Fler i jobb och Sund
ekonomi en mycket god maluppfyllelse. Mélen Bra att leva
och bo och Ekosystem i balans bedéms ha en god malupp-
fyllelse.

Arets handelser

e Under aret har 120 enskilda avlopp atgardats. Namn-
den har aven under aret paborjat tillsyn 6ver enskilda
avlopp inom omraden dar kommunalt spillvattennat
finns.

e Inom livsmedelskontrollen har det dven under aret
fortsatt varit fokus pa att halla budget genom att debi-
tera noggrannare for den befogade tillsynstiden.

e Aret 2018 har bland annat préglats av att tillsynsnamn-
den arbetat for kad digitalisering, forbattrad service,
fortydligande av basuppdraget och inférandet av akti-
vitetsbaserat arbetssatt.
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e  Delegationsordningen har under aret reviderats vilket
har medfért snabbare processer och férenkling i det 16-
pande arbetet.

e Under aret har forvaltningens centrala stod- och styr-
funktioner arbetat med att implementera nya samt sta-
bilisera och utveckla befintliga processer.

Forbattringsomraden

e 2018 har dven inneburit en dkad extern samverkan. |
samverkansorganet Miljésamverkan Stockholms lan
har miljotillsynsavdelningen initierat en arbetsgrupp
for digitaliseringsinitiativ. Vidare &r avdelningen re-
presenterad i styrelsen for Castors anvandarférening
samt i ett nationellt utvecklingsrad.

e FOr att utforska mojligheterna med automation har
miljétillsyn inlett tester tillsammans med en RPA-ut-
vecklare. RPA star for robotic process automation och
som pilotprocess har handldggningen av anmalningar
om uppehall i avfallshamtning valts. Automationspo-
tentialen &r stor inom en lang rad processer och syftar
till att effektivisera och frigora resurser fran administ-
rativa uppgifter.

o  Utvecklingsarbetet for att digitalisera nd&mndens arkiv
fortsatter.

Ekonomi

Tillsynsnamndens redo visade en positiv avvikelse pa 2
mnkr. Intdkterna ligger i nivd med budget, medan framfor
allt personalkostnaderna visar ett 6verskott. Personalomsétt-
ning, tjanstledighet, foréldraledighet samt att alla tjanster
enligt namndens behovsutredning inte blivit tillsatta &r alla
bidragande orsaker till dverskottet



Resultatrakning

Mnkr Kommunen Koncernen
Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 2018 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 1313,3 1282,1 1 408,3 29475 2 835,7
Verksamhetens kostnader 2 -6 935,6 -6 950,0 -6 757,7 -7 686,4 -7 558,4
Avskrivningar 3 -147,1 -132,0 -126,4 -565,5 -261,6
Verksamhetens nettokostnad -5769,4 -5799,9 -5475,8 -5304,4 -4 984,3
Skatteintakter 4 4 966,5 4939,2 4800,3 4939,2 4800,3
Generella statsbidrag och utjamning 5,8 997,9 1 002,0 957,1 1 002,0 957,1
Finansiella intakter 6,8 158,6 161,4 154,8 32,8 123,8
Finansiella kostnader 7 -100,8 -118,5 -83,9 -152,8 -117,9
Resultat foére extraordinara poster 252,9 184,1 352,5 516,7 779,0
Extraordinara intékter - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - -
Arets resultat 252,9 184,1 352,5 516,7 779,0
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 121,9 148,6 193,5 - -
Kassaflodesanalys
Mnkr Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 184,1  352,5 516,7 779,0
Justering for av- och nedskrivningar 132,0 126,5 565,5 261,6
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 9 142,8 54,8 203,4 338,7
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 458,9 533,8 12856 13793
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 45,5 36,7 -120,5 46,7
Okning (-) /minskning (+) av forrdd och varulager -34,3 -23,9 -51,6 -36,3
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 11,6 105,3 236,6 134,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 481,6 651,9 1350,1 15237
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,4 -1,1 -1,4 -2,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -353,7 -280,3 -998,6 -828,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 0,0 - 46,5 121,8
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -35,0 -29,7 -35,0 -29,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -390,2 -311,1 -988,5 -738,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) /minskning (-) av 1an 97,4 -580,6 -231,5  -777,2
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -188,9 5,7 -310,3 4,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 91,5 -5749 -541,8 -773,2
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 0,0 -12,0 0,0 -12,0
ARETS KASSAFLODE 0,0 -246,1 -180,2 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 246,1 392,1 3921
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 2119 3921
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Balansrakning

Mnkr Kommunen Koncernen
TILLGANGAR Not 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 2,6 1,9 57 55
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 2 689,6 2 399,2 12 759,3 12 4445
Maskiner och inventarier 13 237,2 235,3 1386,2 1343,9
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar, aktier 14 12521 12171 126,8 91,8
Langfristiga fordringar 15 7 681,0 7 492,1 594,8 284,5
Bidrag till infrastruktur 16 712,8 115 712,8 115
Summa anlaggningstillgangar 12 575,4 11 357,2 15585,1 14 181,7
Omsattningstillgangar

Forradd med mera 17 102,8 68,5 182,9 131,3
Kortfristiga fordringar 18 510,8 556,3 825,1 704,6
Kassa och bank 0,0 0,0 2119 392,1
Summa omsattningstillgangar 613,6 624,8 12199 1228,0
Summa tillgangar 13 189,0 11 982,0 16 805,5 15 409,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Eget kapital

Avrets resultat 184,1 352,5 516,7 779,0
Resultatutjgmningsreserv 575,7 491,4 575,7 491.,4
Ovrigt eget kapital 4173,8 3 905,6 5210,5 4519,6
Summa eget kapital 19 4 933,5 4749,5 6 302,9 5790,0
Avséttningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 20 718,8 641,0 768,2 690,2
Ovriga avsattningar 21 771,3 0,0 1417,6 665,4
Summa avséattningar 1 490,1 641,0 2 185,9 1 355,6
Skulder

Langfristiga skulder 22 3208,9 3830,7 4054,1 5013,7
Kortfristiga skulder 23 3556,5 2760,8 4262,6 32504
Summa skulder 6 765,3 65915 8 316,7 8 264,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 13 189,0 11 982,0 16 805,5 15 409,7
Stallda panter och ansvarsfdrbindelser

Borgensatagande 24 711,8 1296,7 715,8 1 300,5
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 25 1675,6 1702,3 1675,6 1702,3
Leasingatagande 26 4,8 5.2 336,4 363,8
Ovriga ansvarsforbindelser 27 2,2 8,3 18,6 29,4
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NOter till resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning, Mnkr

Not 1 Kommunen Koncernen
Verksamhetens intékter 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Forséljningsintakter 15,2 16,9 220,0 303,3
Bidrag 555,2 591,7 555,2 592,5
Taxor och avgifter 265,6 267,2 818,8 585,3
Hyror och arrenden 119,9 106,0 810,6 823,0
Exploateringsintakter 43,7 185,0 43,7 179,5
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 280,9 238,7 279,7 238,6
Ovriga intakter 1,6 2,8 219,5 1135
1282,1 1408,3 29475 2 835,7
Not 2 Kommunen Koncernen
Verksamhetens kostnader* 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Personalkostnader -3633,1 -3503,5 -3 949,2 -3789,4
Lokal- och markhyror -700,4 -123,7 -51,9 -18,8
Kdp av huvudverksamhet -1711,3 -1724,3 -1796,0 -1724,3
Lamnade bidrag -167,3 -164,7 -167,3 -164,7
Exploateringskostnader -8,2 -25,9 -8,2 -25,9
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm** -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigefoérhandlingen Sparvag** -29,2 - -29,2 -
Ovriga kostnader -699,9 -615,1 -1 684,1 -1834,8
-6 950,0 -6 757,7 -7 686,4 -7 558,4
* | verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 8.
** Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm till Trafikver-
ket om 12 mnkr samt medfinansiering Sverigeforhandlingen Sparvag om 731 mnkr. Bidra-
gen kommer att l6sas upp under 25 &r med lika stora delar varje ar.
Not 3 Kommunen Koncernen
Avskrivningar 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,7 -0,3 -1,2 -0,6
Avskrivningar byggnader och anldggningar -75,1 -71,5 -420,1 -442,7
Avskrivningar maskiner och inventarier -56,2 -54,6 -144,1 -150,8
Nedskrivningar 0,0 - 0,0 332,5
-132,0 -126,5 -565,5 -261,6
Not 4 Kommunen Koncernen
Skatteintakter 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Prelimindr kommunalskatt 4961,6 4 816,6 4 961,6 4 816,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -6,7 -21,9 -6,7 -21,9
Slutavrakning foregaende ar -15,7 5,6 -15,7 5,6
4 939,2 4800,4 4 939,2 4 800,4
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Not 5 Kommunen Koncernen
Generella statsbidrag och utjdmning 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Inkomstutjamningsbidrag 614,0 557,3 614,0 557,3
Kostnadsutjamningsbidrag 256,0 273,1 256,0 273,1
Kommunal fastighetsavgift 171,0 167,5 171,0 167,5
Regleringsavgift/-bidrag 17,2 -1,0 17,2 -1,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjdmningsavgift LSS -118,6 -106,9 -118,6 -106,9
Statshidrag enligt flyktingvariabler 43,6 41,2 43,6 41,2
Generellt statsbidrag for ensamkommande unga éver 18 ar 3,8 3,6 3,8 3,6
Statshidrag for ékat bostadsbyggande 15,0 22,4 15,0 22,4
1002,0 957,1 1002,0 957,1

Not 6 Kommunen Koncernen
Finansiella intédkter* 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Ranteintakter utlaning internbanken 107,7 121,1 8,7 11,7
Utdelning pa aktier och andelar* 44,0 23,4 8,0 3,9
Pensionsforvaltning 4,1 51 4,1 51
Borgensavgifter 54 58 3,2 0,0
Ovriga finansiella intakter** 0,2 -0,6 8,8 103,1
161,4 154,8 32,8 123,8

* | finansiella intakter ingar jamforelsestérande poster, se not 8.

** Ar 2017 redovisades i finansiella intékter en utdelning fér Huddinge Samhéllsfastigheter AB med 99
mnkr. Utdelningen avsag forsaljningsintakter for salda fastigheter. Fran och med ar 2018 redovisas

denna typ av utdelningar inom verksamhetens intékter.

Not 7 Kommunen Koncernen
Finansiella kostnader* 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Réntekostnader finansiering internbanken -28,1 -28,9 -27,8 -49,0
Réntekostnader ranteswapar internbanken -27,0 -30,6 -23,6 -37,1
Ranta pa pensionsavsittning -17,4 -18,0 -17,4 -18,0
Réntekostnader pensionsférvaltning -4,1 -51 -4,1 51
Indexupprakning statlig medfinansiering* -40,3 0,0 -40,3 -
Ovriga finansiella kostnader -1,7 -1,3 -39,7 -8,7
-118,5 -83,9 -152,8 -117,9
* | finansiella kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 8.
Not 8 Kommunen Koncernen
Jamforelsestdrande poster 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Verksamhetens kostnader
Upplosning medfinansiering Sverigeforhandling Sparvag -29,2 - -29,2 -
Generella statshidrag och utjamning
Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 15,0 22,4 15,0 22,4
Finansiella intékter
Extrautdelning fran Sodertorns Energi AB - 13,5 - 13,5
Extrautdelning fran Huddinge Samhallsfastigheter AB 30,0 - 30,0 -
Finansiella kostnader
Indexuppréakning medfinansiering Sverigeforhandling Sparvig -40,3 - -40,3 -
-24,6 35,9 -24,6 35,9
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Not 9 Kommunen Koncernen
Justering for évriga ej likviditetspdverkande poster 2018-12  2017-12 2018-12  2017-12
Forandring av pensionsavsattning 77,8 58,8 78,0 59,1
Forandring uppskjuten skatt - - -22,3 103,5
Ovriga avsittningar - - 3,2 0,9
Realisationsvinst (-) /forlust (+) 2,0 - 14,0 23,3
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnadsersattningar -7,0 -6,1 -7,0 -6,9
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 29,7 0,5 29,7 0,5
Indexupprakning medfinansiering Sparvag syd 40,3 - 40,3 -
Kostnad for sald mark 0,0 - 0,0 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -1,6 67,5 158,3
142,8 51,6 203,4 338,7
Not 10 Kommunen Koncernen
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2018-12  2017-12 2018-12  2017-12
Fastigheter, bostadsratter - - 46,5 121,6
Ovrig forséljning av anlaggningstillgangar - 0 0,2
0,0 0,0 46,5 121,8
Not 11 Kommunen Koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Goodwill
Anskaffningsvarde - - - 277,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - -277,1
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 3,9 2,5 19,5 12,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1,3 -0,6 -13,8 -6,8
Bokfort varde 2,6 1,9 5,7 55
Immateriella anlaggningstillgdngar
Redovisat varde vid arets borjan 1,9 11 55 4,1
Avrets investeringar 1,4 1,1 1,4 2,0
Awyttringar och utrangeringar - - 0,0 -
Avrets avskrivningar 0,7 0,3 -1,2 0,6
Ovriga forandringar - - - -
Redovisat varde vid arets slut 2,6 1,9 5,7 55
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Not 12 Kommunen Koncernen
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Markreserv 2441 206,7 - -
Verksamhetsfastigheter 9,9 6,5 - -
Fastigheter for annan verksamhet 41,6 45,2 - -
Publika fastigheter 13925 1427,6 - -
Pagaende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 702,9 543,9 - -
Ovriga pagéende arbeten 298,6 169,3 - -
2 689,6 2399,2 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 3429,4 30645 16948,8 162427
Ackumulerade av- och nedskrivningar -739,7 -665,2 -4 189,5 -3798,2
Bokfort varde 2 689,6 2399,2 12759,3 124445
Redovisat varde vid arets borjan 2 399,2 21159 124445 120164
Avrets investeringar 365,7 356,4 819,9 833,0
Awyttringar och utrangeringar -0,1 - -64,4 -145,9
Avrets avskrivningar 75,1 -71,5 -417,3 4427
Avrets nedskrivningar - - 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar - - 0,0 332,6
Ovriga forandringar -0,1 -1,6 -23,5 -148,9
Redovisat varde vid arets slut 2 689,6 2399,2 12759,3 124445

Not 13 Kommunen Koncernen
Maskiner och inventarier 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Maskiner och inventarier 144.9 155,3 - -
IT 60,7 65,1 - -
Fordon 6,1 7,7 - -
Konstverk 2,2 2,2 - -
Pagaende arbeten 23,3 5,0 - -
237,2 2353 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 671,8 615,6 3245,8 3085,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -434,6 -380,3 -1 859,6 -1742,0
Bokfort varde 237,2 235,3 1 386,2 13439
Redovisat varde vid arets borjan 235,3 2214 1343,9 1360,8
Avrets investeringar 59,2 68,6 167,1 140,4
Avyttringar och utrangeringar -1,9 - -3,5 -1,1
Avrets avskrivningar -56,2 -54,7 -145,6 -150,8
Avrets nedskrivningar - - 0 -
Aterforda nedskrivningar - - 0 -
Ovriga forandringar 0,8 - 24,2 5,4
Redovisat varde vid arets slut 237,2 235,3 1 386,2 13439
Déarav finansiell leasing anskaffningsvarde 8,1 7,3 - -
Dérav finansiell leasing ackumulerade avskrivningar -2,4 -2,5 - -
Avrets investeringar, finansiell leasing 0,8 0,8 - -
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Not 14 Kommunen Koncernen
Véardepapper, andelar och aktier 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Huddinge Bostader AB* 705,7 705,7 - -
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB* 4145 4145 - -
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV éatervinning AB 0,4 0,4 - -
Sodertdrns Energi AB 5,0 5,0 - -
AB Varljus 1,0 1,0 1,0 1,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk férening 14,6 14,6 14,6 14,6
Ovriga 0,1 0,1 0,3 0,4
Bostadsratter 99,4 64,3 99,4 64,3
1252,1 12171 126,8 91,8
*Under 2017 delades Huge Fastigheter i tva nya bolag, Huddinge Bostader AB och Huddinge
Samhillsfastigheter AB. Huddinge kommun ager bada bolagen till 100 %.
Not 15 Kommunen Koncernen
Langfristiga fordringar 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Lan till Huddinge Bostader AB 3500,0 3766,3 - -
Lan till Huddinge Samhallsfastigheter AB 3200,0 3333,7 - -
Lan till Soderenergi AB 439,6 3714 312,1 263,7
Lan till Sodertorns Energi AB 517,5 0,0 258,8 -
Kommuninvest ekonomisk férening 17,3 17,3 17,3 17,3
Ovriga langfristiga fordringar 6,7 3,4 6,7 3,5
7681,0 74921 594,8 2845
Not 16 Kommunen Koncernen
Bidrag till infrastruktur 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende érs upplosning bidrag -0,5 - -0,5 -
Avrets upplésning bidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
11,0 11,5 11,0 11,5
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen Sparvag
Bidrag till statlig infrastruktur 731,0 - 731,0 -
Foregaende érs upplosning bidrag - - - -
Avrets upplésning bidrag -29,24 - -29,24 -
701,8 0,0 701,8 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 712,8 11,5 712,8 115
Not 17 Kommunen Koncernen
Forrad med mera 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Exploateringsfastigheter 101,8 67,6 101,8 67,6
Brénslelager - - 32,7 4,5
Ovrigt lager 0,9 0,9 48,3 59,2
102,8 68,5 182,9 131,3
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Not 18 Kommunen Koncernen
Kortfristiga fordringar 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Kundfordringar 52,9 55,0 189,2 205,7
Momsfordran 78,1 85,4 134,8 94,8
Upplupna skatteintékter 0,0 0,0 27,2 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift* 86,6 77,0 86,6 77,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 236,8 249,3 273,1 147,3
Upplupna driftbidrag fran staten 53,2 70,3 53,2 70,3
Ovriga fordringar 31 19,3 61,0 109,5
510,8 556,3 825,1 704,6
*Fordran kommunal fastighetsavgift redovisas fran och med arsredovisning 2017 pa egen rad
i not.
Not 19 Kommunen Koncernen
Eget kapital 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Arets resultat 184,1 352,5 516,7 779,0
Resultatutjamningsreserv 575,7 4914 575,7 4914
Ovrigt eget kapital 41738 3905,6 5210,5 4519,6
49335 47495 6 302,9 5790,0
Eget kapital 2018-12 2017-12
N&mndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 7,7 -22,9
varav
Kommunstyrelse 15,8 15,3
Forskolenamnd -4,8 -23,5
Grundskolendmnd 21,4 -15
Gymnasienamnd (upphdr 31 december 2018) - 16,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd (ny 1 januari 2019) 16,9 -
Socialndmnd -22,3 -49,5
Aldreomsorgsnamnd (upphor 31 december 2018) - 8,5
Vard- och omsorgsnamnd (ny 1 januari 2019) -15,7 -
Kultur- och fritidsnamnd 6,9 6,2
Natur- och byggnadsnédmnd (upphér 31 december 2018) - 4,5
Tillsynsndmnd (upphdr 31 december 2018) - 0,5
Klimat- och stadsmiljonamnd (ny 1 januari 2019) -10,7 -
Bygglovs- och tillsynsndmnd (ny 1 januari 2019) 0,5 -
Overskott som reserverats for pensionskostnader* 250,0 250,0
Resultatutjamningsreserv** 594,1 575,7
Ovrigt eget kapital 4081,7 3946,7
49335 4749,5

*Namnder for med sig resultat till nasta ar enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge
kommun. Aren 2004-2006 avsattes totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad fér framtida

Okade pensionskostnader.

**Under 2013 beslot fullmaktige att inféra en resultatutjgmningsreserv. Av resultaten for
2010-2017 har totalt 575,7 mnkr satts av. For 2018 foreslas att avsitta 18,4 mnkr av 2018 ars

resultat.
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Not 20 Kommunen Koncernen
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Avséttningar for pensioner enligt blandad modell 559,7 503,2 - -
Avséttning for visstidspensioner m m 18,7 12,6 - -
Avséttning loneskatt 140,3 125,1

718,8 641,0 0,0 0,0
Ingéende avsittning till pensioner 641,0 582,1 690,1 631,1
Pensionsutbetalningar -18,5 -14,2 -20,2 -15,8
Nyintjanad pension* - 47,1 -0,2 48,0
Finansiell kostnad 14,0 12,1 16,3 13,2
Ovrigt 67,2 2,4 67,1 2,2
Forandring av loneskatt 15,2 11,5 15,2 115
Utgédende avsattning 718,8 641,0 768,3 690,2
*For 2018 redovisas nyintjanad pension under Ovrigt
Utredningsgrad, % 97
Antal visstidsforordnanden 4 7
varav politiker 4 6
varav anstéllda 0 0
Sarskilda avtalspensioner 0 1
Not 21 Kommunen Koncernen

Ovriga avsattningar

2018-12 2017-12

2018-12 2017-12

Avséttning medfinansiering statlig infrastruktur, Sverigeférhand-
lingen Sparvag*

771,3 -

771,3 -

Uppskjuten skatt - - 606,7 629,0

Efterbehandling och sluttdckning av deponi - - 39,0 35,8

Ovriga avséttningar - - 0,6 0,6
771,3 0,0 1417,6 664,8

*Avséttningen avser 731 mnkr avseende bidrag till statlig infrastruktur, Sverigeférhandlingen

Sparvag. | beloppet ingar dven indexuppréakning enligt avtal om 40,3 mnkr som bokforts som

finansiell kostnad.

Not 22 Kommunen Koncernen

Langfristiga skulder

2018-12 2017-12

2018-12 2017-12

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Finansiell leasing

Forutbetalda intékter, gatukostnadsersattningar*
Forutbetalda intékter, investeringsbidrag™
Ovriga langfristiga skulder

2787,0 3473,0

3,4 4,0
376,8 329,1
41,7 24,6

3 306,4 4278,2

307,9 360,1
376,8 329,0
41,7 42,0
21,3 4,3

3 208,9 3830,7

*Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjande-

tid som motsvarande tillgang har.

4 054,1 5013,7
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Kommunen Koncernen

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2018-12  2017-12  2018-12  2017-12
Genomsnittlig ranta, % 1,16 1,04 1,33 1,29
Genomsnittlig ranta, %, exkl derivat 0,61 0,50 0,53 0,73
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,90 3,50 2,90 3,40
Kapitalforfall, andel av lan

0-1ar 47% 32% 47% 29%

1-3ar 35% 39% 35% 39%

3-5ar 0% 11% 0% 16%

5-10 ar 10% 0% 10% 0%

Over 10 ar 7% 18% 7% 16%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl derivat 3,40 2,30 3,40 2,50
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl derivat 1,30 1,20 1,33 1,33
Marknadsvéarde sakringsinstrument 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Sékrad laneskuld, mnkr 5043,2 39227 5043,2 4 465,2
Marknadsvérde derivat, mnkr -86,8 -96,3 -166,5 -187,6

Sékringsdokumentation per 2018-12-31

Bakgrund och syfte med sékringen

Huddinge kommun har en laneskuld som finansierar delar av den verksamhet som kommunen
och dess bolag bedriver. For att hantera variationer i skuldens storlek s& anvands en mix av
korta och langa lan. Upplaningen sker till fast eller till rorlig ranta beroende pé vad som for
tillfallet anses vara férdelaktigt.

I upplaningsportféljen uppstar da behov av att hantera ranterisken for att hélla den pa den
niva som policy faststéllt och som vid var tid anses vara en lamplig avvagning mellan risk
och forvantad kostnad. For det syftet anvander kommunen réntederivat. Kommunen anvander
dven derivat for att hantera valutarisk vid upplaning i annan valuta an svenska kronor.

Sékrad risk
Kommunen anvénder derivat for att sikra tvé olika typer av risker; ranterisk och valutarisk.

Ranterisk
Definition: Marknadsrantornas paverkan pd kommunens resultat.

Resultatet paverkas av forandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av
rantekurvans lutning som normalt ger hogre langrantor och darmed hogre kostnader om man
binder rantan pa langre tid.

Valutarisk
Definition: Risken att betalningar hanforliga till 1an upptagna i annan valuta dn svenska kro-
nor kan komma att fordyras nar véxelkurser varierar.

Sékrad post

Rénterisk

Den sékrade posten utgdrs av framtida betalningar av ranta hanforliga till finansiering pé to-
talt 5 043 mkr. Utover befintliga lan ar d&ven prognostiserade rantebetalningar hanférliga till
framtida upplaningstransaktioner sakrad post.
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Valutarisk
Framtida betalningar i annan valuta an svenska kronor som &r hanforliga till ett 1an pa totalt
10 miljoner Euro.

Sakringsinstrument

Rénterisk

De sakringsinstrument som anvands ar olika typer av rantederivat vars syfte ar att forma ran-
terisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet ar vanliga ranteswapar dar
kommunen erhaller/betalar fast ranta, men dven instrument med olika typer av optionalitet in-
kluderas.

Valutarisk
Valutarisken sékras med valutaranteswapar sa att alla kassafldden omvandlas till svenska kro-
nor. Pa s satt elimineras valutarisken.

Kvalitativ bedémning av sakringsforhallandets effektivitet
2018-12-31 beddms samtliga identifierade sékringar vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Rénterisk

Séakringsstrategin avseende ranterisken praglas av ett portfoljtank som innebér att det ar ka-
raktaren pa portfoljen som helhet som bedéms inte enskilda affarer. Bedémningen av sakring-
arnas effektivitet kan darmed inte ske genom att enskilda sékringar bedoms mot enskilda lan
utan utgar ocksa fran portfoljtanket. | samband med delars och arsbokslutet gors en kvalitativ
beddmning av sékringarnas effektivitet genom att med hjalp av olika kriterier jamfora villko-
ren for sékringsinstrumenten med villkoren for den sékrade posten. Kritiska villkor utgors av
nominella belopp, 16ptid och rantebas. Effektiviteten beddms ocksa utifran om strategin for
réanteriskhantering uppfylls.

Valutarisk

I samband med delars och arshokslutet gérs en bedémning av sakringarnas effektivitet genom
att jamfdra de huvudsakliga villkoren for séakringsinstrumenten med de huvudsakliga villko-
ren for den sékrade posten. Kritiska villkor utgdrs av nominella belopp, 16ptid, rantebas och
fixingdatum. De kritiska villkoren maste vara helt matchade for att sikringen ska anses vara
effektiv.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas lI6pande i resul-
tatrdkningen som en del av kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av
upplupen rénta. Derivat som faller utanfor ramen for sdkringsredovisning marknadsvérderas
dessutom och redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet pa balansda-
gen. Kommunen har tva derivataffarer som inte klassificerats som sakringsinstrument. Mark-
nadsvardet pa dem 2018-12-31 &r positivt och darmed har ingen derivatskuld bokforts.
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Not 23 Kommunen Koncernen

Kortfristiga skulder 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1365,2 611,2 1457,4 673,2
Certifikat 1250,0 1220,0 1250,0 1220,0
Leverantorsskulder 245,3 296,8 472,4 440,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 57,5 52,6 67,0 61,9
Forutbetalda driftbidrag fran staten 72,6 65,2 72,6 65,2
Semesterskuld och dvertidsskuld 176,9 174.8 192,3 190,4
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 385,9 337,8 686,0 487,9
Ovriga kortfristiga skulder 31 2,4 64,9 111,6

3556,5 2760,9

4.262,6 3250,4

Not 24 Kommunen Koncernen

Borgensatagande 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Huddinge Bostader AB 0,1 0,2 0,1 0,2
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB 0,8 1,0 0,8 1,0
Delagda bolag/férbund 470,4 1048,8 470,4 1048,8
Bostadsrattsforeningar 240,3 245,7 240,3 245,7
Ovriga - - 4,0 38
Forlustansvar fér egna hem 0,2 1,0 0,2 1,0

711,8 1296,7

Huddinge kommun har i december 2004 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de me-
del som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till stor-
leken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
per 2018-12-31 uppgick till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299
kronor. Huddinge kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 533 013 370 kro-
nor och andelen av de totala tillgdngarna till 2 503 213 123 kronor.

715,8 1300,5

Not 25 Kommunen Koncernen

Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Ingéende ansvarsforbindelse 1702,3 1748,7 1702,3 1748,7
Ranteupprakning - 13,7 - 13,7
Basbeloppsupprékning - 20,8 - 20,8
Forandring diskonteringsranta - - - -
Utbetalningar -73,7 -71,1 -73,7 -71,1
Ovrigt 52,2 -0,7 52,2 -0,7
Loneskatt -5,2 -9,1 -5,2 -9,1

1675,6 1702,3
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Not 26 Kommunen Koncernen
Leasingdtagande 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
Finansiella leasingavtal som 6verstiger 3 ar, Fordon
Nuvardesberaknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 1,4 1,2 28,4 28,2
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 3,4 4,0 307,9 106,9
Framtida leasingavgifter som forfaller senare &n fem ar - - - 228,7
4,8 5,2 336,4 363,8
Ej uppsagningsbara operationella avtal som 6verstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som férfaller inom ett ar 8,5 11,9 18,6 31,1
Framtida leasingavgifter som férfaller mellan ett och fem ar 7,4 5,7 12,5 24,5
Framtida leasingavgifter som forfaller senare dn fem ar - - - -
15,9 17,6 31,2 55,6
Finansiell leasing redovisas ocksa under tillgdngsslaget maskiner och inventarier (4,5 mnkr)
samt langfristiga- och kortfristiga skulder (3,6 mnkr respektive 1,4 mnkr).
Not 27 Kommunen Koncernen
Ovriga ansvarsforbindelser 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
SRV atervinning AB - avbetalningskdp finansierade hos Nordea - - 9,7 14,3
Sdderenergi AB — fastighetsinteckning** - - 1,8 1,8
Sddertdrns Energi AB — foretagsinteckning** - - 5,0 50
Forvaltade fonder 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner* 1,9 8,0 1,9 8,0
2,2 8,3 18,6 29,4

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestdmmelser. For dessa har kom-
munen ett pensionsansvar for de som fullgor uppdrag i kommunen pa heltid eller en bety-
dande del av heltid. For att uppna full pension kravs i normalfallet 12 ars tjanstgoring. Tva
verksamma omfattas av rétten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upph6r har

kommunen skyldighet att betala ut visstidspension.

** Fran och med ar 2018 redovisas i not 27 stallda sikerheter for kommunens bolag. Motsvarande justering ar inlagd for

2017.
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Driftsredovisning

Mnkr INTAKTER KOSTNADER NETTO BUDGET AVVIKELSE
Kommunstyrelse 98,0 -595,7 -497,7 -516,2 18,5
Forskolenamnd 159,1 -994,7 -835,6 -860,8 25,2
Grundskolenamnd 292,5 -1951,2 -1658,7 -1687,2 28,5
Gymnasienamnd 252,7 -805,2 -552,5 -562,2 9,7
Socialndamnd 286,6 -1336,8 -1 050,2 -1044,8 -5,4
Aldreomsorgsnamnd 143,9 -844,0 -700,1 -704,0 3,9
Kultur- och fritidsnamnd 35,1 -268,6 -233,5 -235,8 2,3
Natur- och byggnadsnamnd 58,4 -264,7 -206,3 -164,6 -41,7
Tillsynsndmnd 13,0 -18,7 -57 -8,1 2,4
Revision 0,0 -3,6 -3,6 -3,4 -0,2
Summa ndmnder 1339,3 -7 083,2 -5743,9 -5787,0 43,1
Exploateringsverksamhet 43,7 -8,2 35,5 131,0 -95,5
Avskrivningar 0,0 -132,0 -132,0 -147,1 15,1
Reserverade medel 0,0 0,0 0,0 -73,6 73,6
Finansforvaltning, centrala poster 0,0 39,9 39,9 107,1 -67,2
Né&mndernas finansiella kostnader 0,0 0,6 0,6 0,2 04
S:a verksamhetens nettokostnader 1383,0 -7182,9 -5799,9 -5769,4 -30,5
Skatteintékter 4939,2 0,0 4939,2 4 966,5 -27,3
Generella statshidrag /utjamning 11205 -118,6 1001,9 997,9 4,0
Finansiella intékter 161,4 0,0 161,4 158,6 2,8
Finansiella kostnader 0,0 -118,5 -118,5 -100,7 -17,8
Arets resultat 7604,1 -7 420,0 184,1 252,9 -68,8
Arets resultat enligt ekonomiskt mal 7 560,4 -7 419,8 148,6 121,9 26,7
Investeringsredovisning
Mnkr INKOMSTER UTGIFTER NETTO BUDGET AVVIKELSE
Kommunstyrelse 72,0 -292,2 -220,2 -609,5 389,3
Forskolenamnd 0,0 -8,1 -8,1 -6,2 -1,9
Grundskolenamnd 0,0 -24,9 -24,9 -23,4 -1,5
Gymnasienamnd 0,0 -3,5 -3,5 -5,7 2,2
Socialnamnd 0,0 -4,3 -4,3 -3,5 -0,8
Aldreomsorgsnamnd 0,0 -3,9 -3,9 -12,8 8,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 -1,8 -1,8 -9,2 7,4
Natur- och byggnadsnamnd 0,0 -87,7 -87,7 -139,5 51,8
Tillsynsndmnd 0,0 0,0 0,0 -5,0 5,0
Finansférvaltning 0,0 -35,0 -35,0 0,0 -35,0
Summa 72,0 -461,5 -389,5 -814,8 425,3
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Nyckeltal

KOMMUNSTYRELSE 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 257 264 274
Bruttokostnad, Mnkr 522 546 550
Nettokostnad, Mnkr 471 476 487
Andel av kommunens nettokostnad, % 9 9 9
Budgetavvikelse, Mnkr 7 12 23
Nettoinvesteringar (exkl samhallsbyggnadsprojekt), Mnkr 62 51 15
REVISIONSNAMND 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 0 0 0
Bruttokostnad, Mnkr 2 2 2
Nettokostnad, Mnkr 2 2 2
Andel av kommunens nettokostnad, % 0 0 0
Budgetavvikelse, Mnkr 1 1 1
Nettoinvesteringar, Mnkr 0 0 0
OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING, % Man Alla 2017
Totalt 5,6 8,2 8
0-29 ar 6,2 7,6 7,1
30-49 ar 4,6 7,8 7,3
50-ar 6,6 9,5 9,1
> 60 (dagar) 42,5 54,4 53,2
FORSKOLENAMND 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 1047 1068 1085
Bruttokostnad, Mnkr 915 961 983
Nettokostnad, Mnkr 779 817 832
Andel av kommunens nettokostnad, % 15 15 15
Budgetavvikelse, Mnkr -4 -20 -14
Nettoinvesteringar, Mnkr 6 6 2
GRUNDSKOLENAMND 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 1622 1676 1708
Bruttokostnad, Mnkr 1705 1830 1935
Nettokostnad, Mnkr 1502 1576 1657
Andel av kommunens nettokostnad, % 30 29 30
Budgetavvikelse, Mnkr 1 3 -16
Nettoinvesteringar, Mnkr 19 50 29
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GYMNASIENAMND 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 358 357 358
Bruttokostnad, Mnkr 691 723 771
Nettokostnad, Mnkr 497 506 524
Andel av kommunens nettokostnad, % 10 10
Budgetavvikelse, Mnkr -5 8 25
Nettoinvesteringar, Mnkr 2 4
FORSKOLA 2015 2016 2017
Totalt antal Huddingebarn 6919 7 030 7101
varav kommunal férskola 4839 4919 4935
varav kommunala familjedaghem 24 22 21
varav kommunal specialférskola 4 5 5
varav fristaende forskola 1660 1663 1652
varav fristdende familjedaghem 212 231 216
varav i annan kommun 180 190 272
Nettokostnad for forskola, kr/barn 112 624 116 196 117 139
Servicegrad, % * 88,7 90,1 91,0
GRUNDSKOLA 2015 2016 2017
Totalt antal Huddingeelever 14 133 14 671 15 106
varav kommunala skolor 11270 11615 11819
varav fristdende skolor 2378 2587 2764
varav i annan kommun 485 469 523
Fran annan kommun 406 384 380
Nettokostnad for grundskola, kr/elev 89 786 90 896 93782
Antal elever/larare - - -
OBLIGATORISK SARSKOLA 2015 2016 2017
Totalt antal Huddingeelever 117 118 120
varav kommunala skolor 101 104 107
varav i extern utbildning 16 14 13
Fran annan kommun 9 8 6
Nettokostnad for obligatorisk sarskola, kr/elev* 434170 457 966 436 001
*exklusive sdrskolefritids
FRITIDSHEM INKL SARSKOLEFRITIDS 2015 2016 2017
Totalt antal Huddingeelever, 6-9 ar 5567 5 865 5918
varav kommunala fritidshem 4830 5099 5190
varav fristadende fritidshem 652 676 651
varav annan kommun 85 90 77
Fran annan kommun 75 86 90
Nettokostnad for fritidshem inkl. sarskolefritids, kr/elev 25207 24 976 25683
Servicegrad, % * 89,8 92,6 91,0
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GYMNASIESKOLA 2015 2016 2017
Totalt antal Huddingeelever 3820 3942 4109
varav kommunala skolor 1209 1298 1367
varav i extern utbildning 2611 2 644 2742
Fran annan kommun 1621 1 600 1634

Nettokostnad fér gymnasieskola, kr/elev
Antal elever/larare

Antal larare/100 elever

102 435 101 500

101 400

GYMNASIESARSKOLA 2015 2016 2017
Totalt antal Huddingeelever 76 74 68
varav kommunala skolor 30 33 27
varav extern utbildning 46 41 45
Fran annan kommun 11 13 4

Nettokostnad fér gymnasiesarskola, kr/elev

453900 456 900

435 300

VUXENUTBILDNING INKL SFI 2015 2016 * 2017 *
GYMNASIEVUX

Gymnasievux, antal arsstuderande totalt 948 1118
Yrkesutbildningar inkl. larling, antal heltidsstuderande 480 656
Teoretiska kurser, antal heltidsstuderande 468 462
Yrkesutbildningar inkl. larling, nettokostnad kr/elev 31500 40 026
Teoretiska kurser, nettokostnad kr/elev 26226 31870
Total kostnad (Inkl. personal, lokal, kép av verksamhet) ej 32774 36 564

IK
GRUNDVUX

Grundvux, antal arsstuderande

Nettokostnad, kr/elev

HORSEL (GRUNDVUX+SFI)

Horsel, antal arsstuderande

Nettokostnad, kr/elev

SFI

SFl, antal aktiva elever i snitt under aret
Studievag 1, antal aktiva elever i snitt under aret
Studievag 2, antal elever i snitt per ar

Studievag 3 inkl. distans, antal elever i snitt per ar
Studievag 1, nettokostnad kr/elev

Studievag 2, nettokostnad kr/elev

Studievag 3 inkl. distans, nettokostnad kr/elev

Total kostnad (Inkl. personal, lokal, kép av verksamhet) ej
IK

322
33720

62
82935

2018
4187
1300
2 887
1734

103 600

62

23

39

4

440 300

|85



LARVUX

Totalt antal aktiva elever varen

Totalt antal aktiva elever hosten

Nettokostnad for sdrvux, kr/elev (kdp av verksamhet) va-
ren

Nettokostnad (Inkl. personal, lokal, kép av verksamhet)
varen

Nettokostnad for sdrvux, kr/elev (kép av verksamhet)
hosten

Total kostnad (Inkl. personal, lokal, kép av verksamhet)
hosten

* Nyckeltalen berdknas pad ett delvis nytt sétt som inte dr jamforbart med tidigare ar

Statistik enligt berdkningsmodell for AR 2015-2017
Nettokostnad fér vuxenutbildning, kr/inv (kommunala

medel) 604 743 892

Nettokostnad fér vuxenutbildning, kr/inv (kommunala

medel + statsbidrag och forséljning) 474 >11 >78

Nettokostnad fér vuxenutbildning, kr/arsstuderande och

inskrivna elever (kommunala medel) 25338 27551 31875

Gymnasievux, antal arsstuderande, avtalsstyrd 782 949 1107

Nettokostnad, kr/elev 34 409 33614 37915
Gymnasievux IK, beviljade elever 268 133 184
Netto IK kostnad, kr/elev - 20564 22250
Grundvux, antal arsstuderande i egen regi - 240 320
Nettokostnad, kr/elev 43231 60 164 45632

Grundvux, antal arsstuderande, beviljade IK elever - - 73

Netto IK kostnad, kr/elev - - 37 493
SFl, antal inskrivna elever, avtalsstyrd 1459 1551 1495
Nettokostnad, kr/elev 14 236 11 340 14 117
SFl, antal inskrivna & beviljade IK elever - 196 231
Netto IK kostnad, kr/elev - 1298 1953

SOCIALNAMND 2015 2016 2017

Antal arsarbetare 913 924 915
Bruttokostnad, Mnkr 1202 1398 1378

varav kdpta tjdnster; extern omsorg 343 481 439
Nettokostnad, Mnkr 925 994 1035
Andel av kommunens nettokostnad, % 18 18 19
Budgetavvikelse, Mnkr -13 -19 -31
Nettoinvesteringar, Mnkr 4 6 7

*2018 6vertogs hemtjdnstutférande till personer under 65 ér av dldrendmnden
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ALDREOMSORGSNAMND 2015 2016 2017

Antal arsarbetare 871 888 865
Bruttokostnad, Mnkr 790 833 834

varav kdpta tjdnster; extern omsorg 170 189 199
Nettokostnad, Mnkr 656 689 694
Andel av kommunens nettokostnad, % 13 13 13
Budgetavvikelse, Mnkr -9 -9 8
Nettoinvesteringar, Mnkr 6 3 5
INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG 2015 2016 2017
Vard och behandling, nettokostnad, kr/inv 2775 2843 3051
Institutionsvard, antal barn och ungdomar* 58 53 44
Nettokostnad, kr/varddygn 3877 3576 6 006
Jourhem, antal barn och ungdomar 138 133 133
Nettokostnad, kr/varddygn 1430 1644 1675
Familjehemsvard, antal barn och ungdomar 83 85 85
Nettokostnad, kr/varddygn 1036 1078 1790
Familjehemsvard, antal vuxna 2 4 2
Nettokostnad, kr/varddygn 1257 1358 1595
Oppenvard, antal barn och ungdomar 632 552 664
Oppenvard, antal vuxna 223 202 225
Familjeratt, antal arenden 1130 1225 1076
Institutionsvard, missbruk, antal vuxen 100 85 80
Nettokostnad, kr/varddygn 1396 1519 1985

* Uppgift for 2017 dr korrigerad utifrén uppdaterade data

FUNKTIONSHINDEROMRADET 2015 2016 2017 2018

Nettokostnad f6r funktionshinderomradet, kr/inv 4050 4238 4757 4780
Boende LSS nettokostnad, kr/plats 982 169 1044 465 1003 174 BENVEN:T)0)
Boende Sol nettokostnad, kr/plats 835368 921 864 834208 766 500
Nettokostnad, kr/timme 357 376 428 420
Hemtjanst, antal vuxna under 65 ar 156 172 187,75 188
Daglig verksamhet nettokostnad, kr/plats 274767 274 402 243 237 247 581
Personlig assistans SFB, antal brukare 155 155 153 145
Nettokostnad, kr/brukare 351497 325490 319553 322 503
Personlig assistans LSS, antal brukare 36 35 33 36
Nettokostnad, kr/brukare 424389 527 857 559 030 506 889
Socialpsykiatri, nettokostnad, kr/inv* 491 558 603 606
Socialpsykiatri, sarskilt boende vuxna, antal platser 46 46 48 47
Nettokostnad, kr/plats 552977 571217 599 204 642 409

* Uppgift for 2017 dr korrigerad utifran uppdaterade data
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ALDREOMSORG 2015 2016 2017
Nettokostnad fér dldreomsorg, kr/inv 6231 6411 6311
Bruttokostnad fér dldreomsorg, kr/inv 65 &r och aldre 56 235 58 210 57 355
Hemtjanst, antal brukare 1095 1143 1166
Nettokostnad, kr/brukare 128 487 129 445 121687
Antal utférda hemtjansttimmar i kommunen* 399 906 379109 286 684

varav hemtjansttimmar privata utférare* 222 669 212 696 168 909
Sarskilt boende inkl. servicehus, antal platser 660 664 677,58

varav extern utférare 110 112 137
Nettokostnad inkl. servicehus, kr/plats 593 460 614 369 617 609
Nettokostnad exkl. servicehus, kr/plats 698 530 696 930 686 019
Korttidsboende, antal platser 59 69 60

varav extern utfoérare 16 23 15
Nettokostnad, kr/plats 902 906 805 485 840 290
Antal besokstillfallen, dagvard* 7 765 8368 10 656
Nettokostnad, kr/tillfalle 1514 1394 1251
Riksfardtjanst, kr/resa 1488 1844 1881

* Andrad ersdttningsmodell. Timmar 2017 avser utférda tim, tidigare dr avser bestdllda tim.

ARBETE OCH FORSORINING 2015 2016 2017
Nettokostnad for ekonomiskt bistand, kr/inv 974 825 654
Nettokostnad fér ekonomiskt bistand, kr/hushall 61679 54 453 43 303
Antal bidragshushall 1663 1629 1661
Antal personer med férsorjningsstod 2781 2722 2 856
Andel i forhallande till befolkningen, % 2,6 2,4 2,6
Bidragstidens langd, genomsnitt i manader 22,4 22,4 22,8
ARBETSMARKNADSINSATSER 2015 2016 2017
Nettokostnad f6r arbetsmarknadsatgérder, kr/inv* 357 329 269
Antal personer 735 685 615
Andel av forsorjningsstodstagare i insats 37 35 -
gr;tg Iepl)leerrs:tr;zri::)m efter insats gatt vidare till arbete ) 207 139
varav unga vuxna, 18-24 ar - 38 9
* Uppgift for 2017 dr korrigerad utifrén uppdaterade data
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 152 148 152
Bruttokostnad, Mnkr 216 227 240
Nettokostnad, Mnkr 194 198 210
Andel av kommunens nettokostnad, % 4 4
Budgetavvikelse, Mnkr -2 0 -3
Nettoinvesteringar, Mnkr 1 1 9
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KULTUR- OCH FRITID 2015 2016 2017
Nettokostnad for studieférbundsbidrag, kr/inv 33 32 32
Nettokostnad fér féreningsbidrag, kr/inv 56 51 50
Nettokostnad fér kulturskola, kr/inv 7-19 ar 722 781 700
Bibliotek

Nettokostnad for bibliotek, kr/inv 326 311 307
Nettokostnad fér mediakostnad, kr/inv 32 32 32
Antal besdk/inv 4

Antal utldn/inv 4
Andel utlan/kvinnor % 74 75 74
Andel utldn/min % 26 25 26
Fritidsgardar

Bruttokostnad for fritidsgardar, kr/inv 13-19 ar 3412 3406 3398
Antal besdk/inv 13-19 ar 10 10 9,78
Andel besok 13-19 ar flickor, % 38 36 39
Andel besok 13-19 ar pojkar, % 62 64 61
Arsoppettider i 6ppen ungdomsverksamhet/inv 13-19 &r 1 1 1
Arsoppettider pa biblioteken/1000 inv 89 90 96
NATUR- OCH BYGGNADSNAMND 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 127 138 147
Bruttokostnad, Mnkr 193 198 206
Nettokostnad, Mnkr 148 148 152
Andel av kommunens nettokostnad, % 3 3 3
Budgetavvikelse, Mnkr -7 2 1
Nettoinvesteringar, Mnkr 50 46 63
TILLSYNSNAMND 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 0 0 0
Bruttokostnad, Mnkr 10 13 19
Nettokostnad, Mnkr 6 7 5
Andel av kommunens nettokostnad, % 0 0 0
Budgetavvikelse, Mnkr 0 0 3
Nettoinvesteringar, Mnkr 0 0 1
NATUR OCH BYGGNAD 2015 2016 2017
Antal beslutade bygglovsirenden/ar 1109 1422 1359
Antal 6verklagade bygglovarenden till Iansstyrelsen 48 52 78
Antal startbesked for Attefallsatgarder 151 121 262
Antal startbesked for 6vriga anmélningspliktiga atgarder 11 157 133
Antal beslut i tillsynsarenden 66 195 161
Nettokostnad fér vintervaghallning kr/kvm 9 7 15
Nettokostnad fér vintervaghallning kr/inv 331 261 319
Nettokostnad for vagbeldggning kr/kvm 6 6 6
Nettokostnad for gatubelysning kr/belysningspunkt 821 657 902
Nettokostnad f6r gatubelysning kr/inv 128 106 139
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag om kommunal redovisning (KRL) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR, vilket innebér att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intakterna kan beraknas pé ett tillforlitligt satt

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det
lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet

Sammanstélld redovisning

Kommunens arsredovisning ska innehalla en sammanstélld redovisning dar kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform
eller av kommunalforbund ska inga. | Huddinges kommunkoncern ingdr bolag och kommunalforbund dér kommunen har
minst 20 procent inflytande.

Under hésten 2017 har Huge Fastigheter AB delats i tva nya bolag genom en fission. De nya bolagen &r Huddinge Samhalls-
fastigheter AB och Huddinge Bostider AB. Kommunen ager béda bolagen med 100 procent. Séderenergi AB har konsolide-
rats direkt i kommunkoncernen med proportionell konsolidering trots att de ingar i Sodertorns energikoncern.

Bolagen som ingdr i kommunkoncernen tillimpar BFN K3 och vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och
de kommunala bolagen & kommunens redovisningsprinciper vagledande for den sammanstéllda redovisningen.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt “Bolagens och kommunalférbundets verk-
samhet” i forvaltningsberéttelsen.

Avsattningar for deponi i koncernbolaget SRV

SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 &r sluttdckta medan deponi 3 &r i aktivt bruk. Avsattning for att hantera framtida
kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttickningskostnad som uppstar i
samband med att en deponi avslutas.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestrande poster sérredovisas i egen not ndr dessa forekommer i resultatrékningen. Som jamforelsestérande betrak-
tas poster som &r sallan férekommande och dverstiger 10 mnkr.

Intakter
Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter som redovisas per 2018-12-31 baseras pa SKL:s decemberprognos, i en-
lighet med rekommendation RKR 4.2. Efter bokslutets uppréattande har SKL publicerat en ny prognos i februari 2019 (SKL
cirkular 19:6) som pekar pa ett utfall som ar oforandrat jamfort med tidigare prognos.

Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag

Kommunen redovisar gatukostnadsersattningar och investeringshidrag som en forutbetald intakt, langfristig skuld, och peri-
odiseras dver anldggningarnas nyttjandeperiod.

Kostnader

Loner

Timanstalldas I6ner har redovisats enligt kontantprincipen.
Avskrivningar

Avskrivning pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar gérs med linjar avskrivning baserat pa tillgangens anskaff-
ningsvarde exklusive eventuellt restvarde. Avskrivningen beraknas pa tillgdngens forvantade nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas méanaden efter det att tillgdngen tagits i bruk. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors inga
avskrivningar.
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Avskrivningstider

Avskrivningstider varierar fran 3-80 ar i kommunen och i bolagen fran 3-100 ar, beroende pa vad investeringen avser.
Kommunen tillampar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en vasentlig skillnad i
nyttjandeperioder.

Omprovning av nyttjandeperioden gors om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt.

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. For materiella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen for
mindre varde satt till ett prisbasbelopp (45 500 kr ar 2018). F6r immateriella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen satt till
tio prisbasbelopp (455 000 kr ar 2018).

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Materiella anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvérdet med tillagg for vardehdjande investeringar

och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tillampar huvudmetoden, vilket innebér att
lanekostnader inte ingdr i investeringens anskaffningsvarde.

Investeringshidrag och gatukostnadsersattningar tas upp som en forutbetald intakt, langfristig skuld, och periodiseras Gver
anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.

Finansiell leasing
Finansiella leasingavtal med en loptid som Gverstiger tre ar redovisas som anlaggningstillgang i balansrakningen.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld dr beraknad enligt RIPS17 och redovisas enligt den s kallade blandmodellen, vilket innebar att
pension som intjanats fore ar 1998 inte behandlas som skuld eller avsattning. Denna del av pensionsskulden ar en ansvarsfor-
bindelse och utbetalningarna redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Pensionsataganden for anstallda i kommunkon-
cernens bolag redovisas enligt BFN K3.

Langfristiga fordringar
Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
del av langfristig fordran i bokslutet.

Finansiella skulder
Den del av ett langfristigt 1dn som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som en Kortfristig
skuld i bokslutet. Den del av 1anet som forfaller efter tolv manader fran balansdagen redovisas som en langfristig skuld.

Vid sakring av ranterisker redovisas i de fall den sékrade posten &r en skuld bade erhallen och betald ranta som en del av
réntekostnaderna i resultatrdkningen.

Exploateringsredovisning
Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forsaljning av exploateringsfastigheter och investeringar i samband med explo-
ateringar. Vid forsaljning av exploateringsfastigheter bokforas kostnader for upparbetade kostnader for sald fastighet. Explo-
ateringsresultatet, det vill saga forsaljningsintakter minus kostnader for séld fastighet bokfors i driftresultatet. Investeringar i
samband med exploateringar som kommer att dgas av kommunen efter fardigstallande redovisas som anlaggningstillgangar i
kommunens balansrakning.
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Revisionsberattelse

Ska kompletteras ...
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Kommunens organisation 2018

(Demokratiberedning)

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelse I("ommupstyrelse ns
forvaltning

Samhills-
byggnadsutskott

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Miljéberedning

=

| [ Radet for funktions-
hinderfragor

Radet for

fysisk planering

).
).

(= =)

Socialndmnd

Aldreomsorgs-
namnd

Brottsforebyggande
~\ radet

Sédertérns dver-
formyndarndmnd

Kultur- och
sforvaltni

Kultur- och
fritidsndmnd

Forskolenamnd
Grundskolenamnd
Gymnasiendmnd

Barn- och utbildnings-
forvaltning

(Antagningsné’mnd )

Tillsynsnamnd
Natur- och
byggnadsnamnd

Natur- och

byggnadsforval
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Kallforteckning - matt

Bra att leva och bo

Delmal
Okat bostadsbyggande

Forbattrad infrastruktur

Fler ar n6jda med natur-, kul-
tur- och fritidsutbudet

Fler ska fa sitt férstahandsval
till férskola och skola

Okad trivsel och trygghet i
Huddinges omraden

Okad delaktighet

Okad jamlikhet

Okad nojdhet med bemétan-
det vid kontakt med kommu-
nen

Okad valfrinet

Matt
Antal nytillkomna bostader
Antal bostader som fatt byggstart

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till kollektivtrafik-
hallplats med en turtathet pa 20 minuter eller battre i rusningstid

Andel invanare som ar néjda med kommunens kommunikationer
Sammanh&ngande cykelstrak som féljer cyklaplanens utformning

Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Andel invanare som ofta promenerar pa leder i skogen eller mot-
ionerar pa elljusspar
Invanarnas bedémning av kulturutbudet

Invanarnas bedémning av idrott- och motionsutbudet
Antal besok pa biblioteken

Andelen som fatt sitt forstahandsval
Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade

Andel vuxna som upplever sitt omrade som tryggt kvallstid

Andel elever i 8k 9 som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade
Andel elever i 8k 9 som upplever sitt bostadsomrade som tryggt
pa kvallstid

Andel invanare som kan tanka sig att arbeta politiskt i Huddinge
kommun

Invanarnas fértroende for kommunen

Invanarnas méjlighet till paverkan

Andel invanare som under de senaste 12 manaderna har kant sig
utsatta for diskriminering, trakasseri eller mobbning

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade id-
rottsféreningar

Antal genomférda aktiviteter for barn och ungdomar 7-20 ar i bi-
dragsberattigade idrottsféreningar

Beddmning av kommunens arbete med tillganglighet och delaktig-
het, for personer med funktionsnedsattning

Medelbetyg (1-10) for bemotande kontakt med kommunen

Medelbetyg (1-10) pa frdgan: Hur latt det ar att komma i kontakt
med tjansteman eller annan personal i kommunen

Medelbetyg (1-10) pa fragan: hur néjd &r du med mojligheten att
komma i kontakt med kommunens politiker

Tillganglighet e-postmatning — andel déar kommunen svarar inom
tva dygn

Bemdétande telefon — andel som upplever ett gott bemétande vid
kontakt med kommunen

Andelen hos annan utférare

Kalla

SCB

NBF, ByggR

NBF:s métning

SCB:s medborgarundersokning

Huddinge kommun (dokumentation av vag-

nat)
Post- och telestyrelsen

Naturvardsenkéaten

SCB:s medborgarundersdkning
SCB:s medborgarundersékning
Verksamhetsstatistik KUF
Verksamhetsstatistik BUF
Befolkningsundersokningen
Befolkningsundersdkningen
Befolkningsundersokning unga
Befolkningsunders6kning unga
SCB:s medborgarundersdkning
SCB:s medborgarundersokning

SCB:s medborgarundersdkning
Befolkningsundersdkningen

Verksamhetsstatistik KUF
Verksamhetsstatistik KUF

Myndigheten for delaktighet, Kommunuppfolj-
ning

SCB:s medborgarundersokning

SCB:s medborgarundersdkning

SCB:s medborgarundersokning

JSM Telefront

JSM Telefront

Egen statistik

Successivt minskat skatteut- ~ Kommunal skattesats SCB
tag
Utbildning med hog kvalitet
Delmal E Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Nationella prov 8k 3 — Elever i &k som deltagit i alla delprov som KKK (Kolada)

Fler behériga till gymnasium

Fler behériga till hégskola

Fler néjda med forskola och skola

klarat alla delprov for amnesproven i SV, Sv2 och MA, elever
boende i Huddinge och studeranden i Ianet, genomsnittlig andel
Elever i &k 6 med lagst betyget E i alla amnen (som eleven la-
ser), elever boende i Huddinge och studerande i lanet
Meritvarde &k 9, 17 &mne kommunala skolor

Elever i &k 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, kommunala
skolor

Elever i &k 9 som &r behoriga till naturvetar- och teknikprogram-
met, kommunala skolor

Andel elever (%) med grundlaggande hdgskolebehdrighet, som
andel av avgangselever

Andel elever med gymnasieexamen av elever med avgangsbe-
tyg, &k 3 nationella program

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Foraldrar ndjda med sitt barns forskola (kommunal verksamhet)

Andel elever néjda med grundskolan, tidigaredel (kommunal
verksamhet)

KKiK (Kolada)

Skolverket - SIRIS
Skolverket - SIRIS

Skolverket - SIRIS
Skolverket - SIRIS
Skolverket — SIRIS

Skolverket — SIRIS
BUF:s egen undersokning
BUF:s egen unders6kning
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Andel elever néjda med grundskolan, senaredel (8k 7-9 kom-
munal verksamhet)

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin gymnasie-
skola till andra elever

Andelen elever i & 3-6 som uppger att de har en fortroendefull
relation med minst en vuxen i skolan

Andelen elever i &k 7-9 som uppger att de har en fortroendefull
relation med minst en vuxen i skolan

Andelen elever i &k 2 gymnasiet som uppger att de har en for-
troendefull relation men minst en vuxen i skolan

BUF:s egen undersdkning
Skolverket - SIRIS

BUF — elevenkaét

BUF - elevenkét

BUF - elevenkat

Fler i jobb
Delmal Matt
Fler arbetstillfallen Antalet arbetstillfallen i kommunen

Fler och véxande foretag Nystartade foéretag per 1000 invanare

Placering i Svensk Naringslivs méatning
Foretagarnas betyg pad kommunens service, NKI
Fler i egen forsorjning Forvarvsfrekvens invanare 20-64 ar

Oppen arbetsléshet

Oppen arbetsléshet unga, lder 18-24

Forsorjningsstod, hushall med ekonomiskt bistand per capita
Andel barn i familjer med |&ngvarigt ekonomiskt bistand

Bidragstidens langd, hushall

Kalla

SCB, arbetsmarknadsstatistik, mats uti-
fran forvarvsarbetande dagbefolkning i
kommunen

Nyforetagarbarometern

Svenskt Naringsliv
SBA serviceundersdkning

Socialstyrelsen
Socialstyrelsen
Huddinge kommun (Analysen, Procapita)

God omsorg for individen

Delmal Matt

Fler upplever god hélsa Andel vuxna som skattar sin halsa som bra
Andel ungdomar i &k 9 som skattar sin psykiska hélsa som bra
Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran alkohol
Andel ungdomar i &k 9 som avstar fran narkotika

Fler upplever god vard och omsorg  Andel brukare néjda med &ldreboendet (alla dldreboenden dar
det bor en person med bistandsbeslut fran Huddinge kommun)
Andel brukare ndjda med hemtjénsten (alla hemtjanstutférare
godkanda av Huddinge kommun)

Kélla
Befolkningsundersokningen
Stockholmsenkéaten/Ung livsstil
Stockholmsenkaten/Ung livsstil
Stockholmsenkéten/Ung livsstil
Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Ekosystem i balans

Delmal Matt

Minska klimatpaverkan och luftfér-  Utslapp av vaxthusgaser per invanare

oreningar
Energianvandningen, inkl. verksamhetsel, i kommunala lokaler
Andel fordon med fornyelsebart brénsle i kommunens fordons-
flotta
Koldioxid frdn kommunens varutransporter

God vattenstatus i sjoar och vat-
tendrag

Bibehallen biologisk mangfald och
bevarad gronstruktur

Fosforhalt i sjoarna (ug/l)
Andel skyddad natur

Andel invanare som har max 800 meter till stérre gronyta

Andel invanare som har max 300 meter till mindre grényta
Milisanpassad samhélisplanering  Resor i kollektivtrafiken
Andelen cykeltrafikanter i forhallande till folkmangd
Mangd hushallsavfall

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheterna

Okad andel miljpanpassade inkp

Kélla
SMED (SvenskaMiljoEmissionsData)

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB
Egen statistik

Huddinge kommun
Huddinge kommun/Stockholm vatten

Huddinge kommun

Huddinge kommun

Huddinge kommun
Trafikforvaltningen, Region Stockholm
Huddinge kommun

SRV Atervinning AB
Leverantorsstatistik

Systematisk kvalitetsutveckling

Delmal

God anvandning av digitaliseringes ~ Okad anvéandning av e-tjanster
mojligheter

E-blomladan (sjalvskattning)

Egen matning

Sjalvvarderingsverktyget e-blomladan
frn Sveriges Kommuner och Landsting

Attraktiv arbetsgivare

Delmal

Engagerade och professionella
medarbetare

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, sociala klimat
och larande i arbetet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Motivation

Medarbetarundersékningen

Medarbetarundersdkningen
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Engagerade och professionella Ledarskapsprofil (ledarskap, effektivitet, aterkoppling och mal-
chefer kvalitet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Ledarskap

Goda forutsattningar Prestationsniva
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Totalt
Sjukfranvaron (total)
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar)
Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar)

Medarbetarundersékningen

Medarbetarundersdkningen
Medarbetarundersokningen
Medarbetarundersokningen
LIS
LIS
LIS

Sund ekonomi

Delmal
Budgethallning Namndernas resultat
Langsiktig balans Finansiellt &rligt mal

Konsolidering
Investeringsutrymme

LIS/Agresso

LIS/Agresso
LIS/Agresso
LIS/Agresso
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Kommunens organisation 2018

Demokratiberedning

Kommunstyrelsens
forvaltning

Kommunstyrelse

Samhalls-
byggnadsutskott

Kommunstyrelsens
arbetsutskott y

Valndmnd

- Radet for funktions-

Miljéberedning B hinderfragor
Radet fér i Brottsforebyggande
fysisk planering ~\ radet

Socialndmnd
Aldreomsorgs-
namnd

Social- och aldre-
omsorgsforvaltning

3 socialutskott

Kommunstyrelsens ledamaéter

A

Malin Danielsson (L)
1:e vice ordférande

Christian Ottosson (C)
2:e vice ordférande

Daniel Dronjak (M)

Ordf6rande Ledamot

Rasmus Lenefors (S)
Ledamot

Sara Heelge
Vikméng (S)
Ledamot

Ann-Marie Hogberg (S)

Ledamot Ledamot

Kommunfullméktige

Sédertérns 6ver-
formyndarnamnd

Kultur- och
fritidsforvaltning

Kultur- och
fritidsndmnd

Forskolenamnd
Grundskolenamnd
Gymnasienamnd

Barn- och utbildnings-
forvaltning

Antagningsnamnd

Christina Eklund (M)

Rikard Lingstrom (S)

Tillsynsnamnd Natur- och

byggnadsforvaltning

Natur- och
byggnadsnamnd

Karl Henriksson (KD)
Ledamot

Jelena Drenjanin (M)

Ledamot Ledamot

\

Mats Arkhem (SD)
Ledamot

Nujin Alacabek
Darwich (V)
Ledamot

Anders Lonroth (MP)
Ledamot

Ingalill Soderberg (DP)

Lars Bjorkman (HP)
Ledamot
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