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Sammanfattning

| delarsrapporten per augusti gors prognos pa kommunstyrelsens maluppfyllelse, ekonomi, investeringar och
exploateringar. Uppfdljning gors ocksa pa vasentliga personalférhallanden, namndens effektivitetsarbete,

interkontrollplan och uppdrag.

Kommunstyrelsens verksamhetsplanering har under aret haft fokus pa fortsatt utveckling av

kommungemensamma processer. | budgeten har utrymme avsatts for prioriterat omstallningsarbete bland

annat att 6ka organisationens digitala férmaga, fortsatt implementering av kommunens

lokalforsorjningsprocess, genomfdra beslut om nytt kommunhus och implementera ny ekonomimodell fér att

sakerstalla korrekt uppféljning av kommunens skattemedel.

Ni@mndens mal och resultat

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Nimndmal

Prognos

God ekonomi och
effektiv verksamhet -
ekonomisk hillbarhet

Skattemedel anvinds
effektivt

Skattemedel anvénds
effektivt

I hég grad uppfyllt

Huddinge kammun &r en

Huddinge kammun &r en

delaktiga

Delvis uppfyllt
attraktiv arbetsgivare attraktiv arbetsgivare
En kommun d&r Huddinge upplevs som Huddingeborna trivs i sitt Delvis uppfyllt
ménniskor trivs och trivsamt och tryggt niromrade
vaxer - social . .
hallbarhet Huddingeborna &r trygga Delvis uppfyllt
Huddingebaorna &r Delvis uppfyllt

Huddinges verksamheter
préglas av kvalitet och
valfrihet

Kommunstyrelsens service
och bemétande héller hég
kvalitet

I hiég grad uppfyllt

Arbete och féretagsamhet

God tillgang till

Delvis uppfylit
ldgger grunden for en arbetstillfallen och ett
framgangsrik kommun attraktivt foretagsklimat
Hallbart; byggalllnde med Hég takt i Delvis uppfyllt
fokus pa eget dgande bostadshyggandet
Naturkommun som Minska klimatpéverkan Minska klimatpaverkan Delvis uppfyllt

tar klimatansvar -
ekologisk hallbarhet

Huddingeborna har goda
farutsattningar for
klimatsmarta val

Q Ej uppfyllt

Cirkular ekonomi ska
beaktas i all upphandling

Utveckla den cirkul&ra

e I mycket hég grad
ekonomin

uppfyllt

Ekonomi och effektivitetsarbete

Kommunstyrelsen fick i kommunens delarsrapport per mars i uppdrag att fortsdtta kommungemensam
verksamhetsutveckling med en finansiering av omstallningskostnader om maximalt 5 mnkr. Ndmndens
heldrsprognos forvantas bli -4,6 mnkr vilket ligger inom beviljat maxutrymme. | prognosen har en rad
omstallningskostnader for den centrala verksamhetsutvecklingen inkluderats. Bland annat utveckling av ny
digitaliseringsstruktur, ny ekonomimodell, ny lokalférsorjningsstruktur, kommunhus, samt politiskt beslutade
anpassningsatgarder. Omstallningsarbetet redovisas under rubriken Effektivitetsarbete i rapporten.

Viasentliga personalforhallanden

Personalomsattningen pa kommunstyrelsens forvaltning uppgick under perioden till 13,8 procent vilket ar en
O6kning med 2,2 procentenheter jamfort med 2021 da omsattningen var 11,6 procent. Orsakerna till den 6kade
personalomsattningen kan vara en effekt av att manga avvaktat att byta arbetsgivare under Coronapandemin
2020.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger pa en fortsatt 1ag niva, men har dock 6kat fran 3,7
procent i december 2021 till 4,4 procent i juli 2022. Skillnaden beror pa en 6kad sjukfranvaro bade i den kortare
och langre sjukfranvaron.
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Intern kontroll

Enligt kommunstyrelsens internkontrollplan ska 14 riskatgarder genomféras under ar 2022. Tre av atgarderna
ar genomforda och ytterligare tva atgarder beraknas bli klara under aret. Sju dtgarder kommer inte bli klara
under ar 2022. Alla systematiska kontroller utom en bedéms kunna genomféras under ar 2022. Kontrollerna
som genomforts hittills visar pa fa avvikelser.

Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030
Resultat exkl exploatering (%) 6,1% 6% >2 >2
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,77 19,47 19,47 Lanssnitt

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet bedoéms bli i hég grad uppfylit. Prognosen baseras dels pa att kommunstyrelsen etappmal forvantas
uppnas, dels pa att styrelsens pagaende forandringsarbete vantas leda till en mer langsiktigt hallbar styrning av
kommunen. Att malet inte bedéms bli i mycket hég grad uppfyllt beror pa att tva av namndens uppdrag
kopplade till malet inte blir klara under aret.

Analys
Kommunstyrelsen ska utgéra en vil fungerande lednings-, styr- och uppféljningsfunktion

For att klara framtidens valfardsuppdrag ar det av stor vikt att kommunstyrelsen fortsatter pa inslagen viag med
arbetet att folja upp och sakerstélla att kommunens verksamheter bedrivs andamalsenligt och effektivt. Fokus
ligger pa valfardens kdrna sa att varje skattekrona anvands dar den gér mest nytta. Kommunstyrelsen bedriver
ett aktivt arbete med att ta ett helhetsperspektiv pa namndernas budgethallning och budgetdisciplin och att
strukturerat prioritera mellan olika behov sa att kommunens ekonomiska resurser anvands dar de gér mest
nytta.

Kommunstyrelsens har ett helhetsansvar for kommunens utveckling. Genom att fullfélja det
omstallningsarbete som pagar kommer resurser framfor allt pa langre sikt att frigéras i hela organisationen
vilket har betydelse for kommunens langsiktiga utveckling. Arbetet med att forenkla och effektivisera de
kommunovergripande processerna och samtidigt utveckla servicenivan till Huddingefamiljen ar darfor
avgorande for samtliga verksamheters mojligheter att arbeta sa effektivt som maijligt.

Huddinge ska ha en strategiskt hdllbar investeringsprocess

Arbetet med att implementera kommunens nya lokalférsorjningsprocess har integrerats i framtagandet av den
kommunovergripande lokalresursplanen. Lokalresursplanen grundas pa verksamheternas
lokalbehovsprognoser, inventeringar och kapacitetsbedémning av nuvarande bestand, samt dversiktliga
bedémningar av underhallsbehov i fastigheterna. Aktiviteter och uppdrag fran handlingsplan for effektiv och
andamalsenlig lokalférsorjning har prioriterats, och arbete pagar for att utveckla styrningsprinciper, policys,
riktlinjer och arbetsprocesser for planering och anskaffning av lokaler, anldggningar och vissa typer bostader.
Arbetet som pagar kommer att bidra till en effektivare styrning, ledning och uppféljning av kommunens
lokalférsorjning men ar omfattande och kommer att paga under lang tid.

Ett utvecklingsarbete avseende investeringsprocessen pagar, men har beroenden till andra processer och
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kommer sannolikt inte kunna slutféras i ar.
Huddinge ska genomféra effektiva och éndamdlsenliga afférer

Arbetet med att implementera ett kategoristyrt arbetssatt for att utveckla kommunens affarer pagar.
Arbetssattet ar tvarfunktionellt, dar verksamhet och upphandlingsfunktion tillsammans arbetar fram strategier
och férbattringsforslag for inkopskategorier utifran en vedertagen metodik. Arbetssattet bidrar till
organisationens 6vergripande mal och ger besparingar och 6kad kvalitet i inkopen.

Under aret har arbetet med att ta fram kategoriplaner fér kommunens tio inképskategorier pabérjats.
Kategoriplan avseende fordon, maskiner och transporter vintas kunna faststallas av kommunstyrelsen i
oktober. Arbete med 6vriga nio kategoriplaner pagar och férvantas kunna faststéllas under 2023.
Kategoriplanerna utgor “checklistor” for alla upphandlingar inom aktuell kategori och beaktar saval ekologiska,
till exempel ett minskat klimatavtryck, som sociala aspekter. Aven férsérjningsaspekter for att &stadkomma
robusta forsorjningskedjor for kommunens behov av varor och tjanster i ett utsatt samhallslage, berors.

Kommunen ska systematiskt préva om verksamheten kan drivas effektivare i andra driftsformer an i egen regi.
Arbetet med konkurrensprovning har under aret genererat en konkurrensutsattning av kommunens lokalvard.

Okad effektivitet genom digitalisering

Under varen har tjanster for kontoskapande, begaran om arbetsgivarintyg och ansékan om forsérjningsstod
automatiserats med kommunens plattform for robotisering. Berdkningarna pekar pa att dessa insatser i
dagslaget frigor omkring 7 000 arbetstimmar per ar. Fler initiativ pagadr men har dnnu inte boérjat generera
nytta.

Utredningen Agande och férvaltning av Huddinge kommuns fibernit &r genomférd, for att identifiera den mest
effektiva och andamalsenliga férvaltningsformen for kommunens fibernat. Utredningen visar att kostnaden blir
omkring 12 mnkr per ar om kommunen ager och foérvaltar ett eget fibernat. Alternativet, en extern drift och
forvaltning, skulle uppga till en kostnad om omkring 67 mnkr per ar vilket innebar att kommunen undviker
kostnader om cirka 55 mnkr per ar. (KS-2022/955.123)

Etablering av den nya styr- och samverkansmodellen for digitalisering, PM3, och portféljstyrning har skapat
forutsattningar fér mer medvetna prioriteringar genom att anvanda modellen fér identifiering av nyttor och
nyttoberakningar. De 23 initiativ som ar finansierade genom Digitaliseringspotten ar 2022 beraknas leda till en
kostnadsminskning om cirka 1,8 mnkr under de ndrmsta tre aren. Férutsatt att dessa 23 initiativ realiseras kan
omkring 23 000 arbetstimmar frigéras inom tre ar.

Utredningen av IT-drift ur konkurrensprévningssynpunkt vantas ge kommunen en indikation kring huruvida den
nuvarande IT-driftformen ar det mest effektiva. Utredningen pagar under kvartal tre och fyra och vi kan forst
darefter bedoma maluppfyllelse.

Arbetet med att implementera en kommungemensam helpdeskfunktion férvantas leda till en effektivare
handlaggning av drenden, kortare handlaggningstider, minskat personberoende, och en storre formaga att 16sa
arenden.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
N@mndernas budgethallining (%) 0,8 % 0,9 % 0% 0%
Budgethallning kommunstyrelsen 1,7% 1,6 % 0,05 % 0% 0%

(%)

2022 érs utfall avser helarsprognos per sista augusti

Status Uppdrag Kommentar

v Klart

Implementera ny ekonomimodell fér att sdkerstélla
att korrekt uppféljning av kommunens skattemedel
kan goras

Den nya ekonomimodellen ar implementerad sedan 2
maj 2022 och samtliga integrationer ar i drift.

. Ejklartiar

Utarbeta struktur och regelverk for en central
lokalbank och ett internhyressystem

Arbetet kommer inte att bli klart i ar pa grund av
bristande resurser. Malet &r att arbetet ska bli klart
under 2023.

Arbetet omfattar kommunenssamtliga namnder.
Syftet med arbetet ar att skapa mojlighet till och
incitament for kommunens verksamheter att
effektivisera sin lokalanvandning, men dven att sanka
kommunens lokalkostnader i férhallande
tillkommunens samlade kostnadsmassa.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Blir klart i ar

Etablera ny styr- och samarbetsmodell for
digitalisering samt kommungemensam helpdesk fér
att sdkerstdlla effektiva arbetssatt inom digital
utveckling

Arbetet foljer beslutad plan. Alla objekt ar etablerade
i en forsta version till sista juni. Ett stort arbete har
gjorts for att sprida information och ha dialoger
kopplat till forstaelse for modellen och hur vi som
organisation verkar i denna for att na de efterfragade
effekterna. Inspirationsforelasningar har hallits, tva
kortare filmer och ett antal nyheter har publicerats pa
insidan for att sprida information.
Fordjupningsutbildningar har genomforts for
nyckelroller, dessa fortsatter i host. Koncernledningen
har haft en summering av etableringarna med
redovisning av kritiska framgangsfaktorer for fortsatt
arbete. Behov infor 2023 har lyfts och aterfinns bland
prioriteringarna i inriktningsarendet.

Under deldr 2 har Helpdesk fokuserat pa att etablera
metoder och arbetssatt som pa ett gynnsamt satt
skapar bestdende varden Gver tid, och ger begreppet
kommungemensam helpdesk ett mervarde. Under
hosten kommer Helpdesk gradvis att skala av
arbetsuppgifter och centralisera supportfléden fran
forvaltningarna.

Blir klart i ar

Skapa organisation for att genomféra beslut om nytt
kommunhus

Under ar 2022 har en projektorganisation tagits fram.
Projektets bestéllare ar kommundirektoren och for
hela projektet finns en strategisk styrgrupp. Projektet
ar uppdelat i fyra delprojekt med delprojektségare,
projektledare, styrgrupp och projektgrupp alternativt
sakkunniga. Delprojekten har ocksa ett varierande
antal underprojekt med underprojektledare. For att
driva projektet finns en projektchef som ansvarar for
den Overgripande helheten och dess leveranser. Till
sin hjalp har projektchefen ett operativt samrad dar
samtliga delprojektagare ingar. Projektchefen ar
bestallarens kanal ut i projektorganisationen.

. Ej klartiar

Uppdatera och utforma enhetliga reglementen och
delegationsordningar for kommunens samtliga
namnder, beredningar och utskott

Projektet pagar. Enhetliga reglementen beddéms vara
fardigstallda och beslutade under 2022.
Delegationsordningar kommer att tas fram som nasta
steg och bedoms slutforas forsta kvartalet 2023.

v Klart Utreda férutsattningarna for en delning av Huddinge ~ Kommunstyrelsens forvaltning har genomfort
kommun dar 6stra Huddinge avskiljs for att bli en utredningen och utredningen ar godkand av
egen kommun kommunstyrelsen.
Blir klart i ar Etablera portfoljstyrning som metod for struktur, Objektplaneringsforutsattningar 2023 (riktning och

styrning och transparens in digitalisering, samt
utveckla processen for digitaliseringspotten for att
optimera prioritering av digitala initiativ

ramverk for objektplanering 2023) ar beslutade av
koncernledningen i deras roll som Portfoljstyrgrupp.
Arshjulet for portféljarbetet och objektsplaner har
tagits fram i dialog med 6vrig verksamhetsplanering.
En prioriteringsmodell har testats och kommer
anvands framat for samtliga storre utvecklingar.

23 initiativ har tilldelats medel fran
Digitaliseringspotten. Pottens fulla belopp pa 5 mnkr
ar intecknat, varav cirka 3,6 mnkr avser
automatisering/robotisering.

Under hosten fokuseras arbetet pa att aktivera
stédjande portféljforum, provtrycka balansering av
portféljen samt att etablera portféljkontoret.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Medarbetarengagemang (HME index 80 index 79 index 80 >80 Topp tre i lanet
total niva) (index)

Sjukfranvaro (%) 9,9 % 8,5% 8,7% <7,8% Lanssnitt

Namndmal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Bedomningen bygger pa att kommunstyrelsens etappmal for
medarbetarengagemang inte riktigt har uppnatts och att etappmalet for sjukfranvaron riskerar att inte uppnas
under aret. Detta vags upp av att medarbetarengagemanget gar i ratt riktning och att kommunstyrelsens
forvaltnings sjukfranvaro ar fortsatt lag.

Analys

Kommunstyrelsen arbetar strategiskt med att leda, styra och félja upp arbetet inom malet Attraktiv
arbetsgivare.

Huddinge kommun har sedan manga ar haft en hogre sjukfranvaro an genomsnittet for kommuner i lanet.
Resultatet for 2021 visar att Huddinge kommun hade tredje hogsta sjukfranvaro i lanet, och hogre sjukfranvaro
an samtliga av de utvalda jamférelsekommunerna Haninge, Jarfalla, Stockholm, Nacka, Sollentuna och
Osteraker. Med anledning av pandemin 6kade sjukfranvaron i linets kommuner under 2020 men minskade
vasentligt under 2021.

Huddinge kommuns sjukfranvaro matt som ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna ar 8,7 procent. Det ar
en minskning fran foregaende ar med 0,2 procentenheter, men hogre an etappmalvardet pa 7,9 procent. Det
ar sjukfranvaron i intervallet 15-90 dagar som har minskat jimfért med féregdende &r &rs genomsnitt. Aven
den langsta sjukfranvaron 6ver 180 dagar fortsatter minska. | intervallet 91-180 dagar har sjukfranvaron ckat
nagot. Pandemin ger fortfarande effekt pa sjukfranvaron dels den 6kning under januari 2022 da omikron
varianten drabbade manga, samt att medarbetare har drabbats av langvarig sjukdom av Covid. Minskningen av
den langsta sjukfranvaron visar att kommunens arbete med dessa fall fortsatter att ge positiv effekt.

For kvinnor har sjukfranvaron i kommunen i juli 2021 till juli 2022 minskat marginellt med 0,1 procentenheter
till 9,7 procent, for mannen har sjukfranvaron minskat med 0,5 procentenheter till 5,7 procent.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ar fortsatt lag men har 6kat. Matt som ett genomsnitt de
senaste 12 manaderna lag kommunstyrelsens sjukfranvaro pa 3,7 procent den sista december 2021 for att juli
2022 uppga till 4,4 procent. Okningen 2022 syns bade i den korta och den |&nga sjukfrdnvaron. Bedémningen &r
att kommunstyrelsens etappmal om 4 procent for sjukfranvaron inte kommer att nas da sjukfranvaron har varit
ovanligt hég i januari och under sommaren pa grund av Corona.

For kvinnor i kommunstyrelsens férvaltning har sjukfranvaron i juli 2021 till juli 2022 6kat med 1,2
procentenheter till 5,4 procent, for mannen har sjukfranvaron ékat med 0,8 procentenheter till 2,8 procent.

Troliga forklaringar till de fortsatt laga sjukfranvarosiffrorna pa kommunstyrelsens férvaltning ar att manga
medarbetare har mojlighet att till viss del arbeta pa distans vilket dels mojliggdér hemarbete vid lindriga
sjukdomssymtom, dels minskar smittspridning gallande arstidsbundna sjukdomar. Ett strukturerat arbete med
rehabilitering av langre tids sjukfranvaro fortsatter bedrivas. Ett nara och aktivt samarbete med chef och
medarbetare under pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande korttidsjukfranvaro ar ett prioriterat
omrade.

| syfte att minska kommunens totala sjukfranvaro pagar ett pilotprojekt med ett sa kallat riskorienterat
arbetsséatt. Detta innebér att arbeta sarskilt med arbetsgrupper och individer som befinner sig i riskzonen for
sjukskrivning. Utvardering av projektet sker under 2023.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater chefernas och organisationens formaga att framja, ta tillvara,
och bygga vidare pa medarbetarnas engagemang. Huddinge kommuns 6vergripande HME har 6kat fran 79 ar
2021 till 80 (79,6) ar 2022 och tangerar darmed etappmalet. HME &r ett sammanvagt index av tre parametrar:
ledarskap, motivation och styrning. Okningen har skett inom delindex ledarskap och styrning medan motivation
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ligger pa samma niva som 2021. Verksamheterna analyserar resultatet och arbetar med omraden att behalla
goda resultat och omraden dar resultatet kan férbattras.

Resultat for HME 2022 kan jamforas med lansgenomsnittet och med riket forst till verksamhetsberattelsen.

I kommunstyrelsens férvaltning har HME 6kat fran 74 ar 2021 till 76 ar 2022. Under stora delar av 2020 och
2021 har de flesta medarbetare pa forvaltningen fortsatt arbetat till viss del pa distans, men en viss atergang
till kontoret har skett under hosten 2021 och varen 2022. Distansarbete kombinerat med att kunna aterga till
kontoret kan ha paverkat HMR positivt dd undersékningar visar att de flesta medarbetare 6nskar att kunna
arbeta till viss del pa distans men ocksa ha mdjlighet att arbeta pa kontoret nagra dagar per vecka.

Okningen av HME har dven pa kommunstyrelsens férvaltning skett inom delindex ledarskap och styrning
medan motivation ligger pa samma niva som 2021. Verksamheterna analyserar resultatet och arbetar med
omraden att behalla goda resultat och omraden dar resultatet kan forbattras.

En av kommunens storsta utmaningar framéver ar att kompetensforsorja verksamheten. Det ar av yttersta vikt
att kommunen fortsatter att arbeta med att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare
(den sa kallade ARUBA modellen). Under dret kommer en kommunévergripande kompetensférsorjningsstrategi
med en plan for att starka arbetsgivarvarumarket arbetas fram.

For att foérenkla och forbattra den individuella delen av planerings- och uppféljningsprocessen och skapa
forutsattningar for ett mer aktivt medarbetarskap och ett effektivare arbete med individuella mal har ett
arbete med att 6ka det digitala stddet och omarbeta mallar fér medarbetarsamtal genomforts. Det nya stodet
for medarbetarsamtalet kommer att lanseras i oktober 2022. Arbete med kommunikation om lanseringen
pagar.

En forstudie har genomforts 6ver hur kommunen pa béasta satt ska méata den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon. Forstudien ska vara ett underlag for kommande upphandling av ny medarbetarenkat.

En utredning av konsekvenserna av en gemensam anstallningsmyndighet pagar. En gemensam
anstéllningsmyndighet ger en effektivare resurshantering, minskar administrationen och gor styrprocesserna
bir enhetliga genom hela organisationen.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Sjukfranvaro (KS) (%) 3,4% 3,7% 4,4 % <4 %

Medarbetarengagemang (HME index79 index74 index76 >77 >82

total niva KS) (index)
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Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Invanare som upplever att 89 % Lanssnitt Topp tre i ldnet
kommunen ar en bra plats att
leva och bo pa (%)

Upplevd trygghet i 63,3 % Lanssnitt Topp treildnet
bostadsomradet (%) (trygg

utomhus dér du bor nér det ar

morkt ute)

Utfall 2022 rapporteras i verksamhetsberéttelse 2022

Namndmal: Huddingeborna trivs i sitt ndromrade

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms bli delvis uppfylit. Prognosen utgar fran senast kdnda utfall pa kommunstyrelsens indikatorer.
Slutlig bedémning gors i verksamhetsberattelsen. Kommunstyrelsens arbete for att skapa nya métesplatser och
rusta upp parker och lekplatser kan komma att paverka maluppfyllelsen positivt.

Analys

Resultat fran medborgaundersdkningen 2022 publiceras omkring vecka 51 2022 och analyseras slutligen till
kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Det arbete som pagar inom ramen for kommunstyrelsens ansvarsomrade ar att planera fér nya bostader, ny
kommunal service, ny infrastruktur och nya motesplatser i form av till exempelvis parker och lekplatser. Det
pagar standigt ett arbete att utveckla dialoger med medborgare inom ramen for projekten. Stor vikt laggs pa
dialoger kring utformning av parker och lekplatser.

Samtliga pagaende projekt finns beskrivna i Plan for samhallsbyggnad och uppféljning av projekten sker vid
varje delarsuppfoljning. Det finns ett stort behov av att fortsatta att arbeta med kommunens varumarke utifran
perspektivet att vara en attraktiv kommun som invanare rekommenderar andra att flytta till. Det &r bland
annat viktigt att via olika plattformar lyfta det som byggs och planeras i kommunen.

Parkprogrammet som antogs 2015 visade pa en politisk vilja att hoja standarden pa kommunens parker. Det
har medfort en dubblerad investeringsvolym 2021 jamfort med 2017 och motsvarar en dkning fran 1-2
upprustade parker per ar till nuvarande 3-4 parker per ar. Det dr samtidigt av stor vikt att genomforda
upprustningar kan férvaltas och skotas pa ett bra satt for att behalla sin attraktivitet. Den statistik som finns &r
fran 2021. Flera parker har atgardats och 6ppnats sedan dess tex Rosendalsparken, Sjodalsparken och Gula
gangen.

Barnperspektivet &r vil inarbetat i beslutsunderlag och analyser i planeringen. Aldreperspektivet tas med i
utredningar om sociala konsekvenser som gors inom ramen for detaljplaneprogram och detaljplaner. Ett arbete
pagar for att aldreperspektivet ska synliggéras annu mer i de olika planeringsfaserna.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Invanare som kan - 52% Lanssnitt Topp tre i lanet
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

Invanare som &r nojda med - 77 % Lanssnitt Topp tre i lanet
utbudet av lekplatser (%)

Invanare som &r nojda med - 58 % Lanssnitt Topp tre i lanet
utbudet av restauranger och
caféer (%)
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Utfall 2022 rapporteras i verksamhetsberéttelse 2022

Status Uppdrag Kommentar
. Ej klart i &r Genomfdra utredning om hur Huddinge kan Utredningen om hur Huddinge kan utvecklas som en
utvecklas som en dldrevanlig kommun aldrevanlig kommun beraknas bli klar och beslutad

forsta kvartalet 2023.

En konkret aktivitet som genomforts ar att rollen som
seniorspanare har inforts inom servicecenter. Syftet
med seniorspanare ar att sakerstalla
omvarldsbevakning kring malgruppen aldre i
kommunen. Seniorspanaren fangar upp behov och
6nskemal hos seniorer samt sdkerstaller att
seniorperspektivet beaktas i servicecenters
verksamhet.

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms bli delvis uppfylit. Den prognostiserade maluppfyllelsen utgar ifran senast kanda utfall for
trygghetsindikatorn. Slutgiltig bedomning gors i verksamhetsberattelsen. Det systematiska trygghetsarbetet
pagar dock enligt plan.

Analys

Att skapa trygghet &r en utmaning eftersom det handlar om att férsoka paverka en upplevelse som inte ar
rationell eller bygger pa faktisk sdkerhet. Detta gor det ocksa svart att mata trygghet. Icke desto mindre ar det
viktigt att arbeta for en 6kad trygghet 6ver tid, parallellt med att etablera en hog sdkerhets- och
beredskapsstandard. Huddingebornas trygghetsupplevelse kan bygga pa manga olika saker, dels direkt i varje
individs vardag, dels indirekt i form av fortroende for kommunens arbete med brottsforebyggande och
krisférberedande arbete. Vi befinner oss i en tid da det sdkerhetspolitiska laget i Sverige, Europa och varlden &r
osakert och dar tryggheten i samhallet ar satt i gungning. Detta satter ocksa pragel i Huddinge. Kommunens
systematiska, forebyggande arbete utgar ifran Demings cirkel (Plan Do Check Act) och startar i en lagesbild.
Utifran lagesbilden och en malbild (6nskelage) tas atgards- och handlingsplaner fram. | bade lagesbilds- och
atgardsplansarbete behdvs samverkan mellan kommunens forvaltningar och bolag a ena sidan och externa
aktorer, sa som polis, raddningstjanst, kriminalvard med mera. Det program for trygghet och sakerhet som
antagits for 2018-2021 &r utdaterat och ett nytt 4r under utveckling men kommer inte vara klart fér antagande
innan arets slut. Syftet med ett sadant dokument ar att skapa en gemensam grund for vad trygghets- och
sakerhetsarbetet ska astadkomma och bedéms inte paverka tryggheten direkt, dven om det utgor en viktig
grund for en tydligare kommunikation av trygghetsarbetet bade internt och externt.

Inom trygghetsarbetet pagar framtagande av ny samverkanséverenskommelse mellan kommunen,
kommunens fastighetsbolag, polis, riddningstjanst och kriminalvarden. Overenskommelsen utgdr grund for det
gemensamma trygghetsarbetet. En ldgesbild har arbetats fram, baserad pa de senaste tva arens statistik for
brottslighet och trygghet, samt skydd mot olyckor. Med denna som utgangspunkt har aktérerna gemensamt
arbetat fram fokusomraden att samverka kring de ndarmaste aren. Fokusomradena ar: Gangkriminalitet, ANDTS
(Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel), Vald i nara relationer och Trygghet i offentlig miljo. For
fokusomradena tas aktivitetsplaner fram, vilka sedan f6ljs upp inom ramen for arbetet med samverkansavtalet.

Som ett led i det brottsforebyggande arbetet har kommunstyrelsens férvaltning under 2022 haft uppdraget att
installera trygghetskameror pa ett antal platser i kommunen. Installationen vid Stuvsta IP har fardigstallts
under aret. Vidare driftsatts trygghetskameror vid Huddinge station, Stuvsta stations cykelparkering och
Stuvsta garage under kvartal 3. Installation av trygghetskameror i Skogas centrum ar pabdrjade och driftsatts
senast under kvartal 1 2023. Nya kameraanlaggningar i fyra grundskolor driftsatts under kvartal 4 2022 under
forutsattning att tillsynsmyndigheten beviljar tillstand. De offentliga platser dar kamerabevakning &r igang kan
ocksa 6vervakas i realtid fran raddningscentralen hos Sédertérns brandfoérsvarsforbund.

Genom att systematiskt arbeta forbattra sakerhet och beredskap och samverka med andra samhallsfunktioner
laggs bra grundforutsattningar for trygghetsarbetet i Huddinges geografiska omrade och i Stockholmsregionen.
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Namndmal: Huddingeborna ar delaktiga

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoéms bli delvis uppfyllt. Prognosen utgar fran att arets valdeltagande inte har natt upp till etappmalet.
Kommunstyrelsen har bland annat genomfort flera kommunikationsinsatser och utékat 6ppettiderna vid
fortidsrostningen for att skapa goda forutsattningar for att 6ka valdeltagandet. Genomforandet av 2022 ars
allmanna val kommer att utvarderas och foljas upp under varen 2023.

Analys
Nedan beskrivs vilka insatser som gjorts for att malet ska uppfyllas.

Valdeltagandet i kommunalvalet har minskat och samma utveckling med lagre valdeltagande ar generell for
riket. Ett 6kat valdeltagande ar en av de absolut viktigaste formerna av delaktighet i ett demokratiskt samhalle.
| syfte att skapa battre forutsattningar for ett 6kat valdeltagande i valet 2022 har en ny valdistriktsindelning
implementerats. Kommunstyrelsen har ockséd genomfort flera kommunikationsinsatser samt utokat
Oppettiderna vid fortidsrostningen for att 6ka valdeltagandet.

Under augusti och september har tre valdialoger genomforts i Skogas, Flemingsberg och Varby. Syftet med
valdialogerna var att skapa motesplatser for samtal mellan de politiska partierna och invanare i omraden med
lagt valdeltagande. Malet var att valdialogerna skulle bidra till ett 6kat valdeltagande.

Kommunstyrelsen har ocksa skalat upp kommunikationsinsatserna i férhallande till tidigare ar, bade i
kommunens egna digitala och analoga kanaler samt genom repetitiva informationsinsatser i lokal media.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att 6ka Huddingebornas mojlighet till delaktighet och paverkan, bland
annat genom dialog, 6kade informationsinsatser om kommunens verksamheter och
medborgarundersokningar. SCBs medborgarundersokning genomfors september till oktober 2022. |
undersokningen far kommunens invanare tycka till om kommunen och dess verksamheter. Nagra av de
omraden som undersdks ar skola och omsorg, boende och boendemiljo, trygghet i samhallet, jamlikhet och
integration samt fértroende. Resultatet av undersokningen kommer att aterges i verksamhetsberattelsen.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att dels utreda hur aterkopplingen till forslagsstallare kan forbattras, dels
analysera huruvida vissa grupper och omraden i kommunen ej inkluderas i konceptet med Huddingeforslag.
Om analysen visar att delar av kommunens invanare ar exkluderade, ska kommunstyrelsen dven presentera
forslag pa atgarder som bor vidtas. En rapport kommer att presenteras for kommunfullméaktige fére utgangen
av innevarande ar. E-tjanst "Huddingeforslag" dar medborgare kan lamna synpunkter och férslag pa den
kommunala verksamheten har fram till september 2022 totalt 105 inkomna forslag, vilket ska jamforas med
129 pa helaret for 2021.

Inom samhallsbyggnad genomférs en rad dialoger vid samrad och granskning. Dialogerna i dessa projekt ar ett
viktigt underlag vid beslut om inriktning vid upprustningar och dven vid beslutet om genomfdérandet. Digitala
dialoger har visat att kommunen delvis nar andra medborgare an vid de fysiska dialogmotena.

Utifran de kommunikationsinsatser och dialoger som genomforts finns en stor sannolikhet att kinnedom om
valet 2022 &r bred hos Huddingeborna. Huruvida det paverkar valdeltagandet i det kommunala valet gar inte
att saga.

For att 6ka kanslan av delaktighet och samhdorighet hos Huddingeborna behdéver samarbetet med civilsamhiéllet
Oka. Det behover ocksa tydliggéras hur kommunstyrelsen arbetar med resultatet av de matningar och
undersokningar som gors, bland annat néjd-kund-index och SCBs medborgarundersékning.

Ett utredningsarbete pagar som ska visa hur kommunen kan starka samverkan med civilsamhallet genom att
battre ta tillvara pa frivilliga insatser. Huddinge kommuns behov av samverkan ska kartlaggas och redovisas
liksom pa vilket satt kommunen kan stédja och uppmuntra civilsamhallet och tillsammans med dem utveckla
samverkan inom omraden déar det &r gynnsamt for bagge parter att samarbeta.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Valdeltagande i senaste 79 % 79 % 74,2 82 85 %
kommunalvalet (%)
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Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Invanare som tycker att det finns - 33% Lanssnitt Topp tre i lanet
mojlighet att paverka inom de
kommunala verksamheterna (%)

Utfall fér valdeltagande 2022 &r preliminéart

Utfallet fér indikatorn Invanare som tycker att det finns en mdjlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna rapporteras i
verksamhetsberéttelse 2022

Status Uppdrag Kommentar

. Ej klart i &r Genomfora utredning for att starka samverkan med Ett utredningsuppdrag har tagits fram och godkants.
civilsamhillet genom att béattre ta tillvara pa Utredningsarbetet pagar och berdknas fardigstallas
frivilliga insatser forsta kvartalet 2023.

Kommunfullmdktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Namndmal: Kommunstyrelsens service och bemoétande haller hog kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet bedoéms bli i hég grad uppfylit. Prognosen bygger i huvudsak pa att kommunens tillganglighet for
Huddingeborna har férbattrats genom utveckling av hemsidan och servicecenters verksamhet. Forutsattningar
for digitalisering har forbattrats genom tydligare styrning.

Analys

Antalet e-tjanster inom kommunstyrelsens ansvar ar nu 62. Etappmalet ar satt till 65 men inga ytterligare
behov av att bygga nya e-tjanster har framkommit i dagsldget. Den minskande efterfragan ser ut att vara
relaterad till att manga verksamhetssystem redan har funktioner inbyggda och att behoven darmed kan l6sas
pa andra satt. Genom det pagdende arbetet med att utveckla kommunens sjalvservicefunktion kan dock
efterfragan komma att 6ka pa nya e-tjanster. Av de e-tjanster som &r i bruk har efterfragan pa Boka tid med en
samhdllsvéigledare 6kat mest. Under arets férsta atta manader syns 150 efterfragningar att jamfora med 25
under 2021. E-tjansten Huddingeférslag dar medborgare kan lamna synpunkter och férslag pa den kommunala
verksamheten har efterfragats vid 105 tillfallen och kommer sannolikt att dvertraffa 2021 da det slutade pa
129. Okningen nar det giller Boka tid med en samhdllsvéigledare kan till viss del vara relaterad till att antalet
fysiska besdk har 6kat, men sammantaget finns en bild av att kunskapen om e-tjansterna successivt okar.
Utvecklingsarbetet pagar kontinuerligt och kommer att fortsatta under 2023.

Kommunens hemsida ses 6ver kontinuerligt och ett storre arbete for 6kad tillgdnglighet och attraktivitet har
initierats och till stora delar genomforts under aret. Hemsidan uppfyller val de lagmassiga krav som finns
gallande tillganglighet och funktionalitet. De forbattringar som kontinuerligt genomférs innebar utveckling av
grundstruktur och grafisk form.

Ett utvecklingsarbete gallande kommunens 6vriga kommunikationskanaler har pagatt under aret. Bland annat
produceras medborgatidningen Vart Huddinge internt till skillnad fran tidigare, och det finns ett tatt samarbete
med forvaltningarna for att utveckla kommunens synlighet och attraktivitet i sociala medier. Malsattningen ar
att starka bilden av den kommunala verksamheten och dess leverans, samt att 6ka transparens och insyn i
densamma.

Kommunens servicecenter inforde ett nytt drendehanteringssystem under 2022. Tillsammans med
fackforvaltningarna pagar arbete for att sakerstélla en vag in till kommunen samt att servicecenter ska ha
mojlighet att kunna hjalpa invanarna direkt i stérre utstrackning.

Servicecenters samverkan med fackférvaltningarna ska bidra till en 6kad l6sningsgrad hos servicecenter och
sdkerstalla en vag in till kommunen. Det arbete som primart utvecklats under aret 4r samarbetet mellan
servicecenter och bygglovsavdelningen. Genom kompetensutveckling hos servicecenter har I6sningsgraden
Okat vilket uppskattas ha minskat andelen arenden till bygglovsavdelningen med cirka 50 procent.

Samarbetet med forvaltningarna for att belysa den kommunala verksamheten i kommunens kanaler ar
tillfredstallande men kommer att utvecklas ytterligare. Genom battre information och inrdttande av fler e-
tjanster nar behov uppstar ska kommunen bli an mer tillgdnglig och bilden av kommunen som en trygg och
professionell serviceleverantér ska 6ka.
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Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Antal e-tjanster inom 55 63 62 65 90
kommunstyrelsens ansvar

Status Uppdrag Kommentar

. Ej klart i &r Utveckla servicecenter som en vag in till kommunen Flera olika utvecklingsprocesser pagar inom
servicecenter. Utveckling av samarbetet med
verksamhetsforvaltningarna, battre matmetoder och
systemstdd ar exempel pa insatser. Det &r ett
utvecklingsarbete som beho6ver paga flera ar framat.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Foretagarnas betyg pa 77 74 >77 Topp tre i ldnet
kommunens service (NKI)

Namndmal: God tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt foretagsklimat

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoéms bli delvis uppfylit. Prognosen pekar pa att kommunstyrelsens etappmal for arbetsplatskvot och
foretagsrankning inte uppnas. Detta vags bland annat upp av att kommunstyrelsen har arrangerat seminarier
kring trygghet och sdkerhet, jobbmassa for naringslivets kompetensforsorjning och att flera foéretagsbesok har
genomforts.

Analys

Arbetsplatskvoten beskriver hur manga invanare Huddinge har i arbetsfor alder (nattbefolkning) i relation till
antalet arbetande i Huddinge (dagbefolkning). Mattet &r relativt vilket innebar att om det byggs mycket
bostader och antalet invanare 6kar i Huddinge sa behover detta motsvaras av en parallell 6kning av antalet
arbetstillfallen for att inte arbetsplatskvoten ska minska. Utfallet for arbetsplatskvoten publiceras med
efterslapning och till verksamhetsberattelsen analyseras 2021 ars utfall.

Kommunens foretagsklimat mats genom tva indikatorer Attraktivitet enligt Svenskt Néringslivs
féretagsklimatsranking och Féretagarnas betyg pd kommunens service (NKI). | Svenskt Naringslivs
attitydundersdkning av har det sammanfattande omdémet sjunkit fran 3,31 till 3,19 vilket kan komma att
betyda att dven rankingen, som publiceras senare under aret, kommer att sjunka. Slutlig analys kommer till
verksamhetsberattelsen.

Nar det galler indikatorn Féretagarnas betyg pd kommunens service (NKI) visar arets utfall pa en nedgéng fran
foregdende ars hoga resultat. Arets satta etappmal om 77 har dirmed inte uppnatts. NKI bygger pa fragor kring
kommunens myndighetsutdvning. Vid en nedbrytning av resultaten ser nedgangen ut att vara relaterad till
myndighetsutévningen kring bygglovsfragor och miljo- och héalsoskydd.

Gallande arbetstillfdllen finns behov av en battre tydlighet i planer och detaljplaner for hur manga
arbetstillfallen planen tillfor eller tar bort. Utveckling av konsekvensanalyser for tillkomst eller bortfall av
arbetstillfallen pagar.

Ett arbete pagar ocksd med att hitta bra strukturer och samverkan kring strategisk samhallsplanering i syfte att
fokusera pa arbetstillfallen och arbetsliv.

Ett utdkat arbete for naringslivs- och etableringsfragor har paborjats med Flemingsbergs science och Stockholm
Business region i Flemingsberg och med Stockholm stad och Skarholmens stadsdelsférvaltning kring
naringslivsutveckling i Kungens kurva. Merparten av Huddinges nya arbetstillfallen kommer att etableras i vara
regionala stadskarnor varfor ett fokus pa insatser dar prioriteras.

Ett forbattrat foretagsklimat paverkas av hela kommunens insats och forvaltningarnas kontakt med féretagen.
Kommunstyrelsens roll i arbetet med forbattrat foretagsklimat ar att leda, driva och samordna den
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forvaltningsovergripande Naringslivsgruppen. Naringslivsgruppens deltagare ansvarar for att bara in respektive
forvaltnings aktiviteter som paverkar och kan starka foretagsklimatet till den gemensamma Handlingsplanen
fér forbdttrat foretagsklimat. Respektive férvaltning ansvarar for att bidra till arbetet med att aktiviteterna i
handlingsplanen genomfors och féljs upp. Kommunstyrelsen har bland annat arrangerat seminarier kring
trygghet och sdkerhet, jobbmassa fér naringslivets kompetensforsorjning och genomfort flera foretagsbesok.
Arbetet med handlingsplan for trygghetsarbete for naringslivet har paboérjats.

Kommunstyrelsens forvaltning har under 2022 reviderat Ndringslivsstrategin for Huddinge kommun for en
aktualisering och fortydligande av de prioriterade omradena som kommunen behéver arbeta med for att na
framgang i foretagsklimatsarbetet. Den reviderade versionen, Ndringslivsstrategi fér Huddinge kommun 2022-
2026, antogs av kommunfullmaktige 22 augusti. | Naringslivsstrategi 2022-2026 ar de strategiska
prioriteringarna:

1. Aktiv dialog och samverkan for ett bra foretagsklimat

2. Utbildning och naringsliv tillsammans for god kompetensforsorjning
3. Naringslivsperspektiv i samhallsplaneringen for hallbar utveckling
4. Service och bemotande for framjad tillvaxt

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Arbetsplatskvot 0,85 - 0,93 1
Attraktivitet enligt Svenskt 20 17 Plats 13 i lanet

Naringsliv foretagsranking

Utfallet for arbetsplatskvot 2021 och utfallet for svenskt néringslivs Ranking 2022 rapporteras i verksamhetsberiéttelse 2022

Kommunfullmaktigemal: Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Antal fardigstallda bostader 241 334 1300 per ar

(Totalt)

Antal bostader i antagna 0 330 140 >2 900

detaljplaner

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggandet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Prognosen pekar pa att det hogt satta etappmalet for antal fardigstéllda
bostader inte kommer att uppnas men att etappmalet fér andel bostadsratter och dganderatter i Varby,
Flemingsberg och Vastra Skogas kan komma att uppnas.

Analys

Antalet fardigstéllda bostader inom influensomradet Sparvag syd ligger nagot under de 975 bostader per ar
som behdver uppnas for att nd malet om 18 500 bostader mellan 2017 och 2035. Hittills har drygt 600 bostader
per ar fardigstallts under perioden.

Under 2022 fram till och med augusti sa har tva detaljplaner med bostdder antagits, de innehaller sammanlagt
140 bostader.

Andelen bostadsratter och dganderatter i Varby, Flemingsberg och Vastra Skogas har 6kat nagot till 32,6 % for
2021. Urvalet av projekt ar till stor del avgérande for att fa en férandring i fordelningen mellan olika
upplatelseformer. Detta beaktas i samband med att nya projekt tas med i Plan for samhallsbyggnad.

Kommunen har en god planberedskap med cirka 18 000 bostader i pagaende planering (program och
detaljplaner) inom influensomradet for Sparvag Syd. For hela kommunen &r det 19136 bostader som pagar i
detaljplaneskede eller detaljplaneprogram med beraknad inflyttning till och med 2035. Det bor noteras att
rapporteringen av fardigstallda bostader baseras pa slutbesked. Det innebar en efterslapning i redovisningen,
eftersom inflyttning sker efter att interimistiskt slutbesked erhallits.

For att kunna halla ett hogt bostadsbyggande 6ver en langre tid och 6ver konjunkturcykler racker det inte med
att ha en god framférhallning i planeringen. Kommunen vidtar darfor dven atgarder for att gora det dn mer
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attraktivt att bo, besdka och verka i Huddinge.

Finansiering av tva stora viktiga projekt fér Huddinge finns med i lansplan och nationellplan 2022, Trafikplats
Hogskolan och Tvarforbindelsen S6dertorn. Bada dessa projekt ar avgérande for att kunna planera och
genomfora ett 6kat bostadsbyggande.

Arbetet pagar att ta fram en strategi for aterstdende omraden i VA-utbyggnadsprogrammet. Idag finns en
prioritering utifran miljobelastning men aspekter utifran de ekonomiska och personella resurserna behéver
ocksa vagas in for att kunna géra en bedémning nar i tiden projekten kan startas upp.

Arbetet med att revidera nuvarande dagvattenstrategi bedoms inte kunna bli klart under 2022. Arbetet
kommer att genomféras tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall och miljé- och bygglovsforvaltningen.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Bostadsratter och dganderatter i 32% 33% 32% 40 %
Varby, Flemingsberg och Vastra

Skogas (%)

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Energianvandning kommunala 154 161 <137 Topp tre i lanet
lokaler (kwh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafiknara 95,1% >94,8 %
lage, andel (%)

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Prognosen pekat pa att etappmalet inte kommer att nas. Detta beror pa att
namnderna pa total niva inte foljer de beslutade utfasningsplanerna. Arbetet forsvaras dock nagot av att laget
pa fordonsmarknaden &r anstrangt, det rader komponentbrist och leveranstiderna ar langa.

Analys

Per den 31 augusti 2022 var andelen fordon med fornyelsebara drivmedel i kommunens totala fordonsflotta 43
procent, andelen fortsatter att 6ka. Kommunen har 114 egna verksamhetsfordon.

Kommunstyrelsen har redan uppnatt fossiloberoende och kultur- och fritidsnamnden foérvantas bli
fossiloberoende under hésten. Vard- och omsorgsnamnden samt socialndmnden har under varen tagit fram
utfasningsplaner for sina fossila fordon. Darmed har samtliga namnder tagit fram utfasningsplaner for att
uppna fossiloberoende fordonsflotta 2025. Under hdsten planerar vard- och omsorgsnamnden samt
socialndmnden att byta ut ett antal bilar. Miljo- och bygglovsndmnden och klimat- och miljonamnden planerar
endast ett byte. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden planerar just nu inte for nagra byten. Om
ovanstaende genomférs kommer kommunen vid arets slut ha 116 bilar varav 49 procent ar fossiloberoende
och darmed nas inte det uppsatta etappmalet for aret.

I nuldget ser det inte ut som att namnderna pa totalen foljer de beslutade utfasningsplanerna vilket ar orsaken
till att etappmalet inte kommer att nas. Arbetet forsvaras dock nagot av att laget pa fordonsmarknaden ar
anstrangt, det rader komponentbrist och leveranstiderna ar langa. Det beror pa efterdyningarna av Corona-
pandemin och pa grund av kriget i Ukraina dar en del av underleverantorernas fabriker finns. Vid arsskiftet
kommer respektive ndmnds utfasningsplan att féljas upp.

| dgardirektiven som styr kommunens bolag sakerstélls att bolagen i sin verksamhet bidrar till att styra mot
ekologisk hallbarhet och darmed minskad klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, exempelvis genom bland
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annat sankt energianvandning.

Arbetet med att ta fram ett forslag till hur kommunen ska arbeta med och redovisa livscykelperspektiv i olika
skeden av planering, projektering och genomférande av gator och parker pagar och beraknas bli klart under
aret. Under varen har arbetet fortsatt med klimatworkshop och insamling av drift- och anlaggningskostnader
fran miljo- och bygglovsforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning. Resultat av
liveykelkostnadsberdkningar och klimatberdkningar kommer att vara klara under hésten for att darefter arbetas
in i styrande dokument.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Fordon med férnyelsebara 30,5 % 40,7 % 43 % >58 % 100 %
drivmedel i fordonsflottan (%)

Utfall 2022 avser status per den sista augusti

Namndmal: Huddingeborna har goda forutsattningar for klimatsmarta val

Maluppfyllelse

@' Ej uppfylit

Malet bedoms bli ej uppfyllt. Prognosen pekar pa att etappmalen inte kommer att nas samt att stora delar av
planerat arbete riskerar att inte bli klart under aret.

Analys

Planering och genomférandet av kommunens cykelplan och kommunens atagande i Sverigeférhandlingen
fortskrider. Under aret var det planerat for 800 meter nya cykelvagar fordelat pa tva strackor. Endast 300
meter kommer att bli klara, det géller Nordostpassagen. Arbetet med Stambanevagen etapp 1 ar forsenat da
genomforandebeslut dterremitterades i SBU under varen 2022.

Det utpekade 6vergripande cykelnatet i cykelplanen ar ca 153 km, idag ar cirka 56 procent av detta ar utbyggt
(86 km). Ar 2030 beraknas 71 procent av natet vara utbyggt (110 km).

Andelen stationsndra boende 2021 &r 71 procent vilket ar samma som féregaende ar. | stort bygger och
planerar kommunen nya bostédder enligt vad som anges i 6versiktsplanen. Férra dret tillkom enbart 50 procent
av de nya bostdderna i stationsnara lagen. Detta beror pa en stor andel tillkommande bostader i kommunens
fritidshusomraden som ar under omvandling.

Det pagar grundldggande arbeten med att skapa férutsattningar for klimatsmarta val sdsom strategi for
laddinfrastruktur inom kommunkoncernen, utredning for laddinsfrastruktur pa allman plats, kartlaggning av
mojliga infartsparkeringar, med mera. Dock bedéms delar av arbetet endast troligen bli klart i ar.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030
Utbyggnad av ny cykelvag - 0,9 km +0,8 km +24 km
(kilometer)

Befolkning som bor i stationsnara 71% 71% 72 % 78 %

lage (<1200 meter fran
sparstation) (%)

Definitiva utfall publiceras i verksamhetsberéttelse 2022

Status Uppdrag Kommentar
. j klart i &r Kommunstyrelsens forvaltning ska utreda och HUGE och HUSF har pabérjat utbyggnad av
foresla principer for andamalsenlig och effektiv laddinfrastruktur enligt den nya lagstiftningen.
laddinfrastruktur inom kommunkoncernens Kommunstyrelsens arbete att ta fram en strategisk
fastighetsbestand av verksamhetslokaler och inriktning for bolagen kommer troligen inte bli klar
anlaggningar under 2023.
Blir klart i 3r Genomfora en utredning kring behovet av en Arbete med utredningen pagar.

odlingsstrategi
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Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldara ekonomin

Namndmal: Cirkular ekonomi ska beaktas i all upphandling

Maluppfyllelse

G I mycket hog grad uppfyllt

Malet bedéms bli i mycket hég grad uppfyllt. Prognosen pekar pa att etappmalet for aret kommer att nas samt
att planerat arbete ger férvantad effekt.

Analys

Ett antal aktiviteter genomfdrs under aret for att dels na delmalet om 10 procent fér 2022, men ocksa for att
pa langre sikt kunna na slutmalet om 50 procent ar 2030. Indikatorn kommer att uppdateras till
verksamhetsberattelsen.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Upphandlingar dar moment av - 8% 10% 50 %
cirkuldr ekonomi applicerats (%)

Ekonomi

Driftsredovisning

Resultatrdkning

Perioden
Helar Jan-aug féregdende
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse ar
Verksamhetens
intdkter 49 661 54 532 4871 31233 33347 2113 45633
Personal -270 103 -254 295 15 807 -176 059 -162 140 13919 -156 160
Lokaler -22521 -30419 -7 898 -15195 -18 452 -3258 -14 548
Bidrag kostnader -8173 -8 071 102 -5 682 -5 645 37 -5416
Kop av verksamhet -80 317 -80 324 -7 -53519 -53784 -264 -53103
Ovrigt -339290 -356 812 -17 521 -222 755 -230071 -7 316 -209 858
Verksamhetens
kostnader -720 403 -729 921 -9 517 -473 211 -470 092 3119 -439 085
Arets resultat -670 742 -675 388 -4 646 -441 977 -436 745 5232 -393 453

Intakterna for perioden pa 33,3 mnkr ar 2,1 mnkr battre dn budget och beror framfor allt pa 6kade
planavgifter, 6kade parkeringsavgifter och statlig ersattning for sjuklénekostnader kopplade till Covid. For
helaret berdknas intakterna dvertraffa budget med 4,9 mnkr. Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse for
perioden pa 13,9 mnkr och beror i huvudsak pa ett stort antal vakanser vilka gor att avvikelsen i prognosen
beraknas oka till 15,8 mnkr. Lokalkostnader avviker negativt med -3,3 mnkr i jamférelse med budget framst
beroende pa hogre kostnader for forvaltning av lagenheter och exploateringsfastigheter och kostnader for
komplettering av 6vervakningskameror i befintliga anldggningar pa skolor. | heldrsprognosen for lokalkostnader
har 6,6 mnkr inkluderats for nédvandiga atgarder i fastighetsforvaltningen och budgetavvikelsen beréknas till -
7,9 mnkr. Kostnader for bidrag som i huvudsak avser partibidrag och foreningsbidrag visar ingen avvikelse mot
budget. Kommunstyrelsens kdp av verksamhet avser kommunens del av kostnaden for Sédertorns
brandférsvarsforbund respektive Overférmyndarndmnden och med endast mindre avvikelser i jimférelse med
budget. Verksamhetens 6vriga kostnader visar for perioden en negativ avvikelse uppgaende till -7,3 mnkr. Till
stor del beror det pa ett hogre utnyttjande av konsulter och inhyrd personal for att kompensera fér vakanser.
Storre positiva avvikelser inom dvriga kostnader finns inom varor och tjanster samt kapitaltjanstkostnader.

| prognosen har en rad omstallningskostnader for den centrala verksamhetsutvecklingen inkluderats. Bland
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annat utveckling av ny digitaliseringsstruktur, ny ekonomimodell, ny lokalférsérjningsstruktur, kommunhus,
samt politiskt beslutade anpassningsatgarder. Kommunstyrelsen fick i delarsrapporten per mars i uppdrag att
inom maximalt 5 mnkr fortsatta utvecklings- och omstéllningsarbetet.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Perioden
Helar Perioden féregaende
ar
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Politisk verksamhet -41 820 -41658 162 -34614 -37197 -2583 -25114
Infrastruktur & skydd -343 268 -340118 3150 -226 591 -218 298 8293 -207 188
Gemensamma verksambheter, - 285654 -293 612 -7 958 -180773 -181 250 -481 -161 066
ovrigt
Arets resultat -670 742 - 675 388 -4 646 -441978 -436 745 5232 - 393 368

Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten avviker negativt med drygt 7 procent eller 2 583 tkr i jamférelse med budget. |
huvudsak ar det politiska sekreterare, valndmnden och namndsekretariatet som avviker negativt. De politiska
partierna har under tidigare ar i mandatperioden kunnat spara av tilldelat utrymme for de politiska
sekreterarna, att utnyttja under valaret. Icke utnyttjat [6neutrymme ackumuleras och kan utnyttjas av
respektive parti senare. De 6kade kostnaderna i ar innebar inte att partierna dverskrider sina totalt tilldelade
medel for mandatperioden.

Med ett antal vakanser inom administrationen har fler konsulter och inhyrd personal nyttjats for att hantera
|I6pande verksamhet och det kommande valet. For helaret férvantas verksamheten, av namnda orsaker visa en
avvikelse sdmre dn budget men i stort sett begransat till avvikelsen for de politiska sekreterarna om 1,6 mnkr.
Anledningen ar ett storre statligt bidrag for valet an budgeterat.

Infrastruktur & skydd

Den positiva budgetavvikelsen pa 8,3 mnkr for perioden beror till stor del pa ett 6verskott inom
samhillsbyggnadsavdelningen. Overskottet beror p& hdgre intékter i form av taxor och avgifter, lgre
personalkostnader pa grund av vakanser, ldgre konsultkostnader och pa att budgeten justerats for hogre
kapitaltjanstkostnader under dret men som annu inte utnyttjats fullt ut.

For helaret prognostiseras endast ett mindre 6verskott i jamforelse med aktuellt utfall, pa grund av hogre
konsultkostnader under hosten kopplat till omstallning och verksamhetsutveckling.

Gemensamma verksamheter Budgetavvikelsen for verksamheten, som i huvudsak innehaller HR, ekonomi,
digitalisering och administration och service, ar for perioden negativ men endast med 0,5 mnkr. Bland negativa
budgetavvikelser finns framfor allt konsultkostnader fér inforandet av en ny ekonomimodell, nytt kommunhus
och inom digitalisering, Mot detta finns positiva avvikelser for personalkostnader pa grund av vakanser.

For helarsprognosen gors bedémningen att verksamheten riskerar att visa ett underskott jamfért med budget
pa 4,6 mnkr. Kostnader pa 6,6 mnkr har inkluderats och ar relaterat till fastighetsférvaltningen och nédvandiga
atgarder i lagenheter och exploateringsfastigheter.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-Aug 2020 Jan-Aug 2021 Jan-Aug 2022
Politisk verksamhet 23 846 25114 37197
Infrastruktur & skydd 165 603 207 188 218 298
Gemensamma verksamheter 149 451 161 150 181 250
Summa Nettokostnad 338 900 393 452 436 745

Politisk verksamhet

Okning i nettokostnad 2022 fér den politiska verksamheten i jamforelse med féregdende ar &r till viss del
relaterad till 6kade kostnader fér de politiska sekreterarna men framfor allt pa skillnader i hanteringen av
verksamhetskod i konverteringen till ny ekonomimodell nar det galler kansliet. | jamforelsen 2021 med 2020 &r
det mera normala upprakningar av arvoden och partibidrag.
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Infrastruktur & skydd

| verksamheten Infrastruktur och skydd ingar hela samhallsbyggnadsavdelningens driftverksamhet, men dven
en storre del av miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningens verksamheter. | tabellerna redovisas har endast
den del som tillhér kommunstyrelsen. Den stérre 6kningen fran ar till ar forklaras till storsta delen av
forandrade redovisningsregler for gatukostnadsersattningar och aktiveringar av ett stort antal anldaggningar i
samhallsbyggnadsprocessen, vilket 6kar kapitaltjanstkostnaderna. | verksamheten ingar ocksa avgiften till
Sodertorns brandférsvarsforbund med en arlig 6kning pa cirka 2 procent.

Gemensamma verksamheter

| verksamheten inkluderas kostnader fér kommungemensam omstéllning och verksamhetsutveckling,
kostnader for nédvandiga atgarder inom fastighetsforvaltning och kostnader for planeringen av ett nytt
kommunhus. Okningen mellan 2021 och 2022 kan i huvudsak relateras till pdgdende omstillningsarbete. Fér
ovriga kostnader exklusive lokalkostnader ar 6kningen i jamforelse med foregaende ar 3 procent. Till stor del
forklarad av [6nedkningar men ocksa 6kade kommungemensamma kostnader sasom forsakringar, avgifter till
kommunférbund med mera.

Sarskilda satsningar
Allménna val ar 2022

Trygghetsmedel

Under 2022 har kommunstyrelsens férvaltning uppdraget att installera trygghetskameror pa ett antal platser i
kommunen. Installationen vid Stuvsta IP har fardigstallts under aret. Vidare driftsatts trygghetskameror vid
Huddinge station, Stuvsta stations cykelparkering och Stuvsta garage under kvartal 3. Installation av
trygghetskameror i Skogas centrum &r pabérjade och driftsatts senast under kvartal 1 2023. Nya
kameraanlaggningar i fyra grundskolor driftsatts under kvartal 4 2022 under férutsattning att
tillsynsmyndigheten beviljar tillstand kvartal fyra. Projektet I6per enligt plan.

Trygghetsvardar har varit anstallda under perioden januari - augusti till en kostnad som ryms inom tilldelade
medel.

Digitaliseringspotten

Under 2022 har Digitaliseringspotten anvants till fullo, dvs totalt 5 miljoner har tilldelats 23 initiativinom
digitaliseringsportféljens malomraden. Initiativen har genomgatt en inbdrdes prioritering och féljs upp som en
del av portféljen. De 23 initiativ som ar finansierade genom Digitaliseringspotten ar 2022 forvantas generera
knappt 1,8 mnkr i direkt ekonomisk nytta och drygt 27 mnkr i besparad arbetstid pa tre ar. Totalt 3,6 av de 4,7
tilldelade miljonerna avser initiativinom automatisering/robotisering.

Ukraina

Ukraina, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar

Intakter (minskade - /6kade +)

Personalkostnader (minskade + /dkade -)

Ovriga kostnader (minskade + /6kade -)

Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-)

Inga kostnader for Ukraina har belastat kommunstyrelsens budget.

Extern finansiering

E.xtern. . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering (tkr)
MSB, Kris o 4039 4039 0 3701 Huddingeborna ar
beredskap och trygga
Civilforsvar

1980 1980 0 450 Huddingeborna ar
Minoritetssprakst delaktiga
od
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E_xtern. . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering (tkr)

Delegation mot 4502 4997 -495 0 Huddingeborna ar
segregation trygga
Vinova 952 952 0 0 Huddingeborna ar
Flemingsberg trygga
Klimatanpassning, 150 150 0 0 Huddingeborna ar
naturbaserade trygga
l6sningar

Summa 11623 12118 -495

MSB: Anvéndningen av sparade medel fran tidigare ar gér att kostnaden ar hégre an arets bidrag.
Delegation mot segregation: Projektet krdver 11% sjélvfinansiering.

For att starka maluppfyllelsen i kommunens kdrnverksamheter ska extern finansiering sokas. Nedan beskrivs
bidrag som kommunstyrelsen sokt och erhallit i syfte att starka maluppfyllelsen inom malen Huddingeborna &r
trygga och Huddingeborna ar delaktiga.

MSB, Kris o beredskap och Civilforsvar
Bidraget har i ar utokats med 397 tkr avseende Kris o beredskap, respektive 131 tkr for Civilforsvar.

Minoritetssprakstod
Redovisade belopp avser den del av bidraget som nyttjas av kommunstyrelsen. Resterande del av det totala
bidraget pa 1 980 tkr nyttjas av 6vriga ndmnder.

Delegation mot segregation

Bidraget uppgar totalt till 4 502 tkr och far anvandas till 2022-04-30. Egenfinansiering om 11 procent
tillkommer och bestar av egna personalkostnader. Bidraget har nyttjats i sin helhet och i huvudsak av andra
namnder.

Vinnova Flemingsberg

Bidrag har beviljats med sammanlagt 5 000 tkr for projektet "Flemingsberg: en inkluderande och sammanhallen
stadsmiljo" for aren 2021-2025, varav 3 520 tkr avser Huddinge kommun. Resterande del av bidraget avser
samarbetspartners Fabege AB och Sodertorns Hogskola. Till Huddinge kommun har 952 tkr utbetalats under
2021 som kommer att anvéndas under 2022.

Klimatanpassning

Bidrag har erhallits med 150 tkr for att utreda naturbaserade I6sningar for minskad 6versvamningsrisk i tva
omraden; Kungens kurva och fran omradet Vistaberg. Projektet &r i huvudsak genomfort och avslutas i april
2022.

Investeringsredovisning

Namndens investeringar

Helar Perioden

Investeringar tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Reinvestering

Utbyte och uppgradering IT -8 000 -7 000 -1 000 -5333 -1566 -3768
Utbyggnad av IT-struktur -5100 -5100 0 -3400 -246 -3154
Sakerhet och 6vervakning IT -2.800 -800 -2 000 -1867 0 -1867
Inventarier -800 -800 0 -533 0 -533
Arbetsmiljoatgarder -500 -500 0 -333 0 -333
Summa reinvestering -17 200 -14 200 -3 000 -11 467 -1811 -9 655
Nyinvestering

Fiberforlaggningsprojektet IT -34 000 -34 000 0 -22 667 -8244 -14 423
Investeringsreserv -50 000 0 -50 000 -33333 0 -33333
Trygghetskameror* -6 800 -6 800 0 -4 533 -1707 -2 826
Summa nyinvestering -90 800 -40 800 -50 000 -60 533 -9951 -50582
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Helar Perioden

Summa -108 000 -55 000 -53 000 -72 000 -11763 -60 237

* Arbetet med inférandet av trygghetskameror féljs upp under avsnittet "Sdrskilda satsningar"

Budgeten uppgar till 108,0 mnkr varav 49,9 mnkr avser IT-investeringar med fortsatt utbyggnad av fibernatet
under aret. Omfattningen i fiberprojektet kommer att minska under nasta ar. Prognosen for IT investeringarna
uppgar till 46,9 mnkr och avvikelsen forklaras av att avtal kring reservkraft inte ar klart samt global
komponentbrist pa hardvara for IT-infrastruktur, som leder till stora leveransforseningar.
Leveransforseningarna riskerar att leda till tidsforskjutningar i projekten vilket innebar att budgeten inte
forbrukas i ar utan behover foras over till 2023. Samtidigt flaggar leverantorer for 6kade priser vilket kan
fordyra projekten.

| enlighet med beslutad lokalforsorjningsprocess avsatts en arlig investeringsreserv om 50 mnkr. Prognosen ar
att reserven inte kommer att nyttjas.

Samhallsbyggnadsprojekt

Samhallsbyggnadsprojekt tkr Helar Perioden

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall 2021 Avvikelse
2021

Genomfdrandeprojekt exploatering

Mellersta -35100 -56 363 -26 453 -23 400 -54 538 -31138
Nordvastra -15 640 -2008 13632 -10 427 -3975 6452
Sydvéstra 6290 9800 3510 4193 -7 213 -11 406
Ostra -20974 -3714 17 260 -13983 -11 566 2417
Summa genomférandeprojekt -65 424 -52 285 7949 -43 616 -77 292 -33676

Planeringsprojekt exploatering

Kommunovergripande 0 0 0 0 5436 5436
Mellersta 2658 6257 3599 1772 4950 3178
Nordvastra -1710 -1055 655 -1140 -1159 -19
Sydvéstra -470 -950 -480 -313 -160 153
Ostra -24 330 -3642 20 688 -16 220 -1420 14 800
Summa planeringsprojekt -23 852 610 24 462 -15901 7 647 23548
Summa exploateringsprojekt -89 276 -51 675 32411 -59 517 -69 645 -10128

Investeringsprojekt

Kommunovergripande -43 377 -44 982 -1605 -28918 -9618 19 300
Mellersta -64 622 -41923 22699 -43 081 -8 206 34875
Nordvéstra -24 803 -5088 19715 -16 535 -2 568 13 967
Sydvastra -70539 -34 281 36 258 -47 026 -9 652 37374
Ostra -15 253 -18 154 -2901 -10 169 -12 620 -2451
Summa investeringsprojekt -218 594 -144 428 74 166 -145 729 -42 664 103 065
Summa samhallsbyggnad -307 870 -196 103 106 577 -205 247 -112 309 92 938

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmanna anldaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allménna
anlaggningar.

Exploateringsprojekt

FOr nettoinvesteringarna i exploateringsprojekten uppgar budgeten till 89 mnkr inklusive féreslagen justering.
Utfallet hittills uppgar till 70 mnkr fordelat 6ver ett stort antal projekt. Storst utfall finns i projekten Glado
kvarn och Vidja etapp 2.

Prognosen for hela aret ar ett utfall pa 52 mnkr. Avvikelsen mot budget férklaras i forsta hand av forandrade
tidplaner i projekt i genomférandeskedet. Detta galler exempelvis projekten Norra Ldnna och Aspen, som ar i
planeringsskedet och projektet Tangentvagen, som ar i genomférandeskedet.

Avseende enskilda projekts totala investeringsprognoser har prognosen i projektet Gladé kvarn 6kat jamfort
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med prognosen i verksamhetsplanen for 2022 till f6ljd av utékad entreprenad och hégre materialkostnader.

| dagslaget ar det inte aktuellt med férnyat genomforandebeslut i nagot projekt. Framdver kan det bli aktuellt i
projekten Tangentvagen, Vidja etapp 2 och Brandstegen. Projekten féljs kontinuerligt. | samband med
delarsrapporteringen kommer projekten Beachvolleyanlaggningen Flemingsberg, Embryot 1, Glomstahallen kv
Basketbollen 1-2 och Trucken att slutrapporterats.

Investeringsprojekt

For investeringsprojekten som i huvudsak ar skattefinansierade ar arets budget inklusive saldooverféringar och
foreslagen justering totalt 218 mnkr. Till deldr 2 har 20 % av arets budget férbrukats och prognosen ar ett utfall
om 144 mnkr 2022. Det finns risk for att utfallet blir Iagre pa grund av ytterligare tidsférskjutningar. For projekt
i genomférandeskedet finns det en storre avvikelse for projektet Trafikplats Hogskolan dar prognosen for 2022
ar 21 mnkr jamfort med arets budget pa 113 mnkr. Avvikelsen beror pa férskjuten tidplan. For 6vriga projekt i
genomforandefas finns det projekt med bade negativ och positiv avvikelse till féljd av justerade tidplaner. F6r
projekt i planeringsskedet finns det forseningar i ett antal projekt som forklaras av nya och tidigare okdanda
projektforutsattningar. Framst handlar avvikelserna om justerad tidplan. For projekt i planeringsfasen
forekommer det alltid risk for forseningar vilket forvaltningen har tagit hansyn till i arets budget for portféljen
av investeringsprojekt.

Avseende de enskilda projektens totala projektbudget finns det for projekt i genomférandeskedet inga storre
avvikelser mot beslutad totalbudget. For projektet Trafikplats hégskolan har ett nytt genomférandebeslut med
en ny totalbudget fattats.

Pa grund av varldslaget har marknadspriser i vissa fall kraftigt forandrats dar framtida upphandlingar riskerar
att bli dyrare @n vad som tidigare prognostiserats. Detta ger en osdkerhet i prognoserna for kommande ar.
Projektet Belysning vid atervinningsstationer skulle ha genomforts 2021 men har forskjutits till 2022 vilket
medfor en negativ prognos for 2022. Utgifterna bedoms rymmas inom tilldelat budgetutrymme for
investeringsprojekt for 2022.

Projektet Hundrastgard Nytorps Mosse ar avslutat i och med att hundrastgarden byggdes inom ramen for
projektet Nytorps Mosse reinvestering.

For att halla tidplanen i utbyggnad av Stordangen behover den 6vergripande anldggningen kallad Ny korsning
Dalhemsvagen Storangsleden startas i ar. Projektet har tidigare definierats som ett exploateringsprojekt och
har tilldelad budget 2022 som ett exploateringsprojekt. Forvaltningen foreslar darfor att kommunstyrelsen
beslutar om en omférdelning av investeringsbudget avseende 2022 fran exploateringsprojekt till
investeringsprojekt.

Exploateringsresultat

Det prognostiserade exploateringsutfallet uppgar till 149 mnkr att jamfora med prognosen vid arbetet med
verksamhetsplanen som uppgick till 220 mnkr. Orsaken till avvikelsen ar framst att intakter fran markférsaljning
flyttats framat i tiden. Detta galler i projektet Grantorp 5:3 (Halsovédgen), dar avvikelsen uppgar till cirka 45
mnkr. Anledningen ar bland annat att VA-projekteringen visat sig mer komplicerad an vad som férutsags och
att exploatorens tilltrade till marken darfor har forsenats. | projektet Vardkasen har en férsenad
markforsaljning resulterat i att en prognostiserad markintakt om ca 15 mnkr nu bedéms infalla under 2023 i
stallet for under innevarande ar.

Baserat pa risk for forskjutningar i tidplaner och tidigare erfarenhet har férvaltningen i Mal och Budget justerat
till ett budgeterat exploateringsresultat om 80 mnkr for 2022 och prognostiserar ett resultat om 125 mnkr for
2022.

Avseende de enskilda projektens totala prognostiserade exploateringsresultat finns det for projekt i
genomforandeskedet inte nagra storre avvikelser jamfort med prognoserna i verksamhetsplanen. Da projekten
i planeringsskedet befinner sig i tidigt skede sa kan prognoserna andra sig i stor utstrackning till féljd av
dandrade forutsattningar och végval i projekten.

Se vidare bilagan Ekonomisk sammanstéllning Samhallsbyggnadsprojekt DA2 2022.

Handlingsplan Lokalférsérjning

Kommande ars Lokalresursplan (2023-2030) &r ett vidareutvecklat arbete utifran kommunens
lokalforsorjningsprocess avseende styr- och arbetsprocesser. Detta for att sdkerstélla andamalsenlig tillgang av
verksamhetslokaler, anldaggningar och vissa bostadstyper pa kort och lang sikt. Uppdrag i handlingsplanen for
effektiv och andamalsenlig lokalforsorjning innefattar utveckling av styrningsprinciper, policys, riktlinjer och
arbetsprocesser for planering och anskaffning. Det ar ett pagaende arbete for att nd kommunstyrelsens
styrnings, lednings- och uppféljningsuppdrag inom lokalférsérjning.
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Fastighetsforvaltning gillande exploateringsfastigheter

| de kommunagda exploateringsfastigheterna har brister identifierats som behover atgardas. Arbete med att
utreda omfattning pagar. Redan identifierade fel, brister, och sdkerhetsrisker (tekniska skulder) ar atgardade
eller under projektering/bygglovsprovning, for att kunna verkstallas under 2022. Prognostiserad kostnad for
atgarder ar bedomt till 6,3 mkr under 2022.

For cirka tio vakanta/tomstéllda exploateringsfastigheter som ar i mycket daligt skick, skrivs drenden fram med
rekommendation om rivning. Kostnaden for detta rivningsarbete ar kalkylerad till 3,9 mnkr, vilket beh&ver
hanteras i arbetet med mal och budget 2023-2025.

Statusbesiktningar av resterande exploateringsfastigheter (cirka 25) pagar och berdknas vara klart till slutet av
2022. Konstaterade brister efter statusbesiktningarna atgardas beroende pa omfattning.

Glémstatugan

Glomstastugan (exploateringsfastighet) ar i daligt skick och ett fordjupat analysunderlag med
handlingsalternativ under framtagande och tjansteutlatande kommer lamnas in under hdsten for beslut.
Nedlagda kostnader for utredningar/projekt uppgar till 2,4 mnkr.

Nytt kommunhus
Bakgrund

Arbetet kring ett nytt kommunhus initierades redan 2009, vilket utmynnade i ett flertal utredningar och en rad
politiska beslut, i sdval kommunfullméaktige som kommunstyrelsen. Den 4 oktober 2021 godkande
kommunfullmaktige det slutliga forslaget till nytt kommunhus och nytt huvudbibliotek, utférare av byggnation
och kommande fastighetsagare av dito samt ett oversiktligt lokalprogram for ett nytt kommunhus. Till
kommunfullmaktigebeslutet kopplades ett flertal aterstdende ataganden och beslut, sasom namndbeslut for
omproévade/fordjupade lokalprogram for nytt huvudbibliotek och nytt drifthus samt namndbeslut fér
gymnasieskola och kulturskola.

Uppdrag

Projektet beraknas vara klart 2027 och bedrivs i fyra delprojekt; Detaljplan, byggnation av nytt kommunhus,
huvudbibliotek och drifthus, processer och forberedelser for att kunna flytta in samt strategisk lokalplanering
for ovriga verksamhetslokaler och evakuering.

Status

Under 2022 har projektet arbetat med struktur, organisation, projektbestallning, projektplan och tidsplan. En
hallbarhetsplan har tagits fram fér det nya kommunhuset och huvudbiblioteket. Projektets riskanalys och
framkomna risker uppdateras kontinuerligt. Samtliga delprojekt haller i dagsldget sina tidplaner.

1. Detaljplan for att mojliggora ett nytt kommunhus

Detaljplanen syftar till att préva anvandning for ett nytt kommunhus, ett nytt bibliotek och ett nytt torg i direkt
anslutning till Huddinge centrum. Under 2022 har ett antal utredningar genomforts sasom for parkering,
gestaltning, dagvatten, geoteknik, naturvarden, buller, hallbarhet, trafikfradgor, utformning av gator och torg
samt kopplingen till Huddinge centrum. Malet med detaljplanen &r en flexibel detaljplan for att sékra att
behoven for att lokalprogrammet for nytt kommunhus och huvudbiblioteksbehov uppfylls. Samrad av
detaljplanen genomfdérdes 2022-03-22. Samtliga delprojekt var representerade vid samradet.

2. Byggnation av nytt kommunhus, huvudbibliotek och drifthus

Kommunen ar bestallare och finansierar samtliga dessa. For att kommunen ska forsakra sig om ett resurs- och
verksamhetsmadssigt lokalbestand i de nya lokalerna tas strukturprogram/verksamhetsbeskrivning fram.
Strukturprogram beslutas av respektive facknamnd och omhandertas sedan i lokalprogrammet som mer
konkret beskriver behoven i byggnaden. Lokalprogrammen inklusive preliminar driftsbudget beslutas i berord
facknamnd och ges inriktningsbeslut i kommunstyrelse.

Huddinge Samhallsfastigheter (HUSF) ar utférare och ansvarar for att bygga/renovera de olika fastigheterna i
projektet baserat pa beslutat struktur- och lokalprogram. HUSF tar fram kostnadskalkyler och byggnadstekniska
forutsattningar.

Ut6ver detta bistar HUSF med att mojliggéra evakuering av nuvarande hyresgaster pa Paradisbacken 33. HUSF
har dven uppdaterat sina styrdokument med 6kad fokus och kvalité fér nytt kommunhus och bibliotek gallande
klimat och hallbarhet.
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3. Processer och forberedelser for att flytta in i nytt kommunhus

Delprojektets forsta fas (2022) syftar till att ta fram ett fordjupat lokalprogram for att omhanderta
verksamheten behov och 6verlamnat bestéllning for projektering till utforaren. Ett forslag till ny
arbetsplatsstrategi har tagits fram och kvalitetssakras nu infor beslut i den strategiska styrgruppen i oktober
2022. Under hosten planeras for de IT-underprojekt som avses starta ar 2023: etablering, teknik, sdkerhet,
férvaltning och kontorsservice samt anslutning av verksamhetssystem till e-arkiv.

4. Strategisk lokalplanering for 6vriga verksamhetslokaler samt evakuering

Struktur- och lokalprogram enligt lokalférsorjningsprocessen och lokalresursplanen fér Sjodalsgymnasiets,
Kulturskolans och Huvudbibliotekets arbetas fram for beslut hosten 2022. Alternativ till Iampliga lokaler for
nuvarande interna och externa hyresgasters pa Paradisbacken 33 baserat pa deras behovsanalys tas fram.

Ekonomi

Budget for att fortsatta driva projektet vidare 2022 ar satt till 5,7 mnkr och upparbetade kostnader for
perioden januari-augusti uppgar till 5 mnkr. Fér helaret ar prognosen 7,3 mnkr, 1,6 mnkr utéver beslutad ram.
Avvikelsen forklaras delvis av senareldggning i delprojekten under hésten 2021 som medfdrde att motsvarande
belopp inte nyttjades.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéllda

Augusti 2021 Augusti 2022 Skillnad
385 393 8

Antalet anstallda pa kommunstyrelsens forvaltning har 6kat jamfort med juli foregaende ar. Under perioden
har antalet stigit med atta personer till 393.

Okningen ar en f6ljd av omorganisationer dar samtliga kommunikatérer flyttas fran évriga férvaltningar till
kommunstyrelsens forvaltning. Likasa har ett antal medarbetare inom IT-omradet centraliserats fran
forvaltningarna till kommunstyrelsens forvaltning for att arbeta som objektledare pa digitaliseringsavdelningen.
Trygghets- och sdkerhetssektionen har inlett ett initiativ med trygghetsvardar som anstallts pa visstid.

Samtidigt har forvaltningen ett antal vakanser. Det 6kade antalet vakanser beror dels pa en 6kad
personalomsattning dels utmaningar med att rekrytera vissa bristyrkesbefattningar inom
samhéllsbyggnadsomradet.

Personalomséattningen pa kommunstyrelsens forvaltning uppgick under perioden till 13,8 procent vilket dr en
6kning med 2,2 procentenheter jamfért med 2021 da omsattningen var 11,6 procent. Orsakerna till den 6kade
personalomséattningen kan vara en effekt av att manga avvaktat att byta arbetsgivare under Coronapandemin
2020. Okningen finns framst pa avdelningen fér samhallsbyggnadsavdelningen samt pa avdelningen service och
administration.

En odnskat hog personalomsattning kan ocksa ses bland vara bristyrkesgrupper inom
samhaéllsbyggnadsomradet dar konkurrensen ar hog bade fran privat och offentlig sektor. Inom
samhiéllsbyggnadsavdelningen pagar ett aktivt arbete tillsammans med HR gallande arbetsgivarvarumarke,
karriarvagar, I6nebildning och rekrytering i syfte att sdkerstalla kompetensférsérjningen. HR arbetar ocksa
mycket nara forvaltningens chefer med ledarskapsutveckling, organisationsutveckling och analys av
avgangsorsaker.
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger pa en fortsatt lag niva, rullande 12 har sjukfranvaron
dock 6kat fran 3,7 procent i juli 2021 till 4,4 procent i juli 2022 och ligger i nuldget 6ver etappmalet pa 4
procent. Skillnaden mellan 2021 och 2022 beror pa en 6kad sjukfranvaro bade i den kortare och langre
sjukfranvaron. Den langa sjukfranvaron minskade kraftigt mellan 2019 och 2021 och har darefter legat kvar pa
en lag niva men 6kar marginellt mellan 2021 och 2022. Sjukskrivningsorsakerna varierar - det ar psykisk
belastning orsakad framst av arbete, men dven av annat, planerade operationer, allvarligare sjukdomsfall och
olycksfall.

Bedémningen ar att sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning har 6kat nagot efter atergangen till
kontoret och att medarbetaren da behéver sjukskriva sig daven vid lindrigare symtom. Det bedoms troligt att
medarbetare tidigare arbetade i viss utstrackning vid lindrigare sjukdom. Den risk som foreligger vid detta ar
att medarbetaren da jobbar dven om vederborande borde avsta och pa sa satt riskerar att dra pa sig en langre
sjukfranvaro. Det staller krav pa bade ledaren och medarbetaren att halla regelbunden kontakt vid
distansarbete sa att detta inte sker.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning har 6kat bade for kvinnor och for man. | juli 2021 till juli 2022
har kvinnors sjukfranvaro 6kat med 1,2 procentenheter till 5,4 procent, fér mannen har sjukfranvaron okat
med 0,8 procentenheter till 2,8 procent.
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Sjukfranvaro per manad
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Sjukfranvaron i juli 2022 har okat till 3,6% jamfort med juli 2021 da den lag pa 2,5 procent. Sjukfranvaron har
Okat i alla segment, men framforallt gallande den korta sjukfranvaron.
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Vi ser bara en marginell nedgang i den korta sjukfranvaron mellan juni och juli i ar. Nedgangen var betydligt
storre i juli férra aret och har dven dippat mer tidigare ar. En forklaring kan vara att manga insjuknat i Covid
under sommaren.
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Effektivitetsarbete

Omstéllningsarbete for att skapa en effektiv kommunorganisation
Effektivitetsarbetet kan beskrivas i fyra steg, dar de omstéllningar som nu ar pdgaende har kommit olika langt.

Uppfoljning av
effekter

Borlige Genomftrande

Kommunstyrelsen har ett pagdende betydande omstéllningsarbete for att bygga en effektiv och andamalsenlig
kommunorganisation som klarar av att mota framtida utmaningar. Det handlar pa 6vergripande niva om att i
god tid vidta atgarder som forvantas leda till att de kommungemensamma resurserna anvands med storsta
mojliga effekt fér medborgarna/huddingefamiljen.

Att skapa effektiva och andamalsenliga processer ar i realiteten ett arbete som sténdigt pagar och de olika
delarna som nu ar i gang ar starkt beroende av varandra.

Under ar 2021 genomfordes nedanstdende omstallningsarbete som har lett till:
Etablera en kommunovergripande ombordstigningsprocess - digital introduktion

| syfte att starka kommunens arbetsgivarvarumarke och sakerstalla att nya medarbetare far den 6vergripande
information de behover for att forsta sitt uppdrag i Huddinge kommun har en sammanhallande
introduktionsprocess med en ny kommungemensam digital introduktion skapats. Den digitala introduktionen
lanserades under hosten 2022. Effektiviseringen bestar i att chefer och medarbetare snabbt far tillgang till
information om kommunens 6vergripande uppdrag och organisation och det vantas bidra till tydlighet som
skapar en positiv bild av kommunen som arbetsgivare. Tillsammans med en arbetsplatsintroduktion leder detta
till att medarbetare snabbare kommer in i sitt uppdrag. Den digitala introduktionen ska spara tid och resurser
fran chefer som tidigare genomférde introduktionen i fysiska moéten samt gor att fler medarbetare far tillgang
till introduktionen da den kan genomféras da det passar medarbetaren och verksamheten bast.
Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med att utveckla ombordstigningsprocessen inom fler omraden. Ett
prioriterat omrade som ar under utveckling ar att skapa enklare processer fér hur nya chefer och medarbetare
far tillgang till ratt system.

Utveckla en effektiv HR-Ioneprocess

Centraliseringen av HR-administrationen har genomforts per 1 januari 2021. Arbetet med att utarbeta
arbetssatt for att minska sarbarhet, 6ka kollegialt samarbete och ldrande samt att utveckla verksamheten
genom digitalisering har paborjats. Kvalitetsforbattringarna bestar i att en enhetlig och gemensam
I6nehantering och -support innebar enklare och mer ritualiserad handlaggning, och storre transparens.
Mojligheterna att vidareutveckla och digitalisera rutinerna 6kar. Kostnadsminskningen bestar hittills av
minskning med totalt en heltidstjanst under 2021, motsvarande en kostnad om cirka 700 000 kr per ar.

Utveckling av processen for genomforande av allmdnna val

Kommunstyrelseforvaltningen har under 2022 planerat och genomfort 2022 ars allménna val. Arbetet har letts
av en forvaltningsévergripande styrgrupp. Det har varit framgangsrikt att erforderliga resurser har kunnat
prioriteras till arbete med valet. Nasta steg ar att félja upp arbetet genom att dokumentera processen och
utvardera vad som varit framgangsrikt och vad som kunnat goras annorlunda, i syfte att underlatta
genomforandet av kommande val. Utvardering med dokumentation dr avgorande for att skapa
personoberoende processer infor kommande val.

Upphandling av nytt drendehanteringssystem for servicecenter

Ett arendehanteringssystem har implementerats under 2022. Tillsammans med fackférvaltningarna finns ett
pagdende initiativ for att sakerstalla en vag in till kommunen samt att servicecenter ska ha mojlighet att kunna
hjalpa invadnarna direkt i stérre utstrickning. Arendehanteringssystemet kommer vara ett centralt nav i det
fortsatta utvecklingsarbetet.
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En enhetlig kommunikationsprocess i hela verksamheten

Samtliga kommunikatérer centraliserades augusti 2021. Genom centraliseringen har antalet kommunikatérer
minskats med fyra, och i dagslaget arbetar 25 kommunikatérer med kommunens interna och externa
kommunikationsinsatser samt chefs-, kris- och mediestod.

Arbetet med en gemensam kommunikationsprocess har pagatt kontinuerligt under aret och kommer att
resultera i ett enhetligt erbjudande dar férvaltningarnas behov kommer att bli vagledande for vilka insatser och
prioriteringar som ska genomféras. Genom en tat dialog med forvaltningarnas ledningsgrupper laggs en
gemensam plan for kommande periods kommunikationsinsatser.

Ny lokalforsorjningsprocess

Handlingsplanen omfattar internt utvecklingsarbete inom kommunstyrelsens férvaltning, utveckling och
forandring som paverkar 6vriga namnder och bolag. Fler aktiviteter som ingar i handlingsplanen fér
lokalforsorjning ar pa gang. Arbetet forsenas dock pa grund av resursbrist.

Ny malstruktur och styrmodell

Den nya malstrukturen ar implementerad. Arbetet med att 6vergripande beskriva styrmodellen kommer att
genomforas stegvis i delaktiviteter med forhoppning om att en beskrivning av modellen ska kunna
sammanstallas under aret och publiceras pa Insidan. Styrmodellen ska visa tydlig riktning och satta, fokus pa
kdrnuppdraget, modellen ska vara enkel att forsta och tillampa, modellen ska skapa forutsattningar for att
kunna géra smarta prioriteringar och utféra karnuppdraget.

Ny upphandlingsprocess

Huddinge kommun arbetar kategoristyrt for att utveckla kommunens affarer. Arbetssattet ar strategiskt,
proaktivt och tvarfunktionellt och leder till att verksamhet och upphandlingsfunktion knyts samman i
kategoriteam som tillsammans arbetar fram strategier och forbattringsférslag for inkdpskategorier utifran en
vedertagen metodik. Genom att samla kompetens och mojliggéra specialisering kan kommunen fa battre
marknadskannedom, vilket i sin tur mojliggér optimerade inképsstrategier och mal for olika kategorier.
Arbetssattet kan bidra till kommunens 6vergripande mal och ge besparingar och 6kad kvalitet i inképen.

| det fortsatta arbetet med inférande av ett kategoristyrt arbetssatt for kommunens inkép, har fokus for
arbetet fram till delarsrapport per augusti varit att ta fram kategoriplaner for kommunens tio inkopskategorier.

Kategoriplan avseende kategorin fordon, maskiner och transporter ar under beredning och vantas kunna
faststéllas av kommunstyrelsen i oktober. Arbete med 6vriga nio kategoriplaner pagar och dessa forvantas
kunna presenteras under hosten 2022 och varen 2023.

Ny ekonomimodell

For att klara den ldngsiktiga ekonomin &r budgethallning och budgetdisciplin i fokus, s att resurser kan
prioriteras pa ett malmedvetet och strukturerat satt. En kostnadseffektiv verksamhet med hog kvalitet
forutsatter bra besluts- och analysunderlag som kan forse bade politisk ledning och verksamheten med
relevant och korrekt ekonomisk information for styrning, uppféljning/analys och kontroll. Det kréver en
ekonomimodell som ar tydlig och transparent for verksamhetsansvariga och fér ekonomer, med ny kodplan
och nytt regelverk. Den nya ekonomimodellen och kodplanen dr implementerad. Nu fortsatter arbetet med att
sakerstalla korrekt anvandning och forstaelse for modellen for att basta effekt ska uppnas.

Ny styr- och samverkansmodell for digitalisering (PM3)

Arbetet med ny styr- och samverkansmodell foljer beslutad plan och samtliga objekt &r nu etablerade. Ett stort
arbete har gjorts for att sprida information och ha dialoger kopplat till férstaelse fér modellen och hur vi som
organisation verkar i denna for att na de efterfragade effekterna.

Kommungemensam helpdesk

Arbetet med att etablera en kommungemensam IT-Helpdesk har fram till delar 2 fokuserat pa att satta upp,
inventera och skapa ordning bland kommunens arbetssatt och IT-system kopplade till IT-support. Nasta steg ar
att borja strukturera en kunskapsdatabas, som bland annat minimerar personberoende och underlattar
sjalvservice. Till hosten finns forutsattningar testade och klara for att borja 16sa nya typer av drenden och
centralisera supportflodet genom helpdesk. Detta arbete berdknas vara pa plats och majoriteten av alla floden
centraliserade till arsskiftet.

Kommungemensam upphandling av lokalvard

Under 2021 genomfordes férarbete infor en konkurrensutsattning av kommunens lokalvard i syfte att
kommunen inte langre ska bedriva lokalvard i egen regi. Under 2022 har arbetet fortskridit. Den
kommungemensamma upphandlingen dr genomférd och tilldelningsbeslut ar fattat. En éverprévning pagar
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som forsenar ikrafttradandet. Enligt tidigare plan skulle 6vertagandet av lokalvard i extern regi ske vid arsskiftet
2022/2023. Overprovningen vintas leda till en férsening pa ca tre manader. En projektorganisation har skapats
med styrgrupp och projektgrupp som hanterar gemensamma fragor betraffande personalévergang och
skapande av en ny uppfdljningsorganisation.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker dels om att skapa strukturer for att férebygga att
obnskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens internkontrollplan ska 14 riskatgarder genomforas under ar 2022. Tre av atgarderna
ar genomforda och ytterligare 1-2 atgarder berdknas bli klara under aret. Sju atgarder kommer inte bli klara
under ar 2022. Det beror pa vakanser, att det omstallnings/effektivitetsarbete som bedrivs ar en viktig
prioritering och tar resurser i ansprak samt att flera atgarder tar langre tid beraknat (allt eftersom vissa
atgarder pagar uppdagas att ytterligare insatser behovs for att atgarda risken.)

Alla systematiska kontroller utom en bedéms kunna genomféras under ar 2022. Kontrollerna som genomférts

hittills visar pa fa avvikelser. Dar avvikelser forekommit har kontakt tagits med ansvariga personer som fatt
stéd och radgivning for fortsattningsvis korrekt arbete.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgard
Upphandlingsprocess Risk for uteblivna besparingseffekter, Skapa majlighet for certifierade bestéllare att
bristande lagefterlevnad (otillaten efterannonsera direktupphandlingar om sadant
direktupphandling) skadestand, lagkrav inférs.
svagerpolitik och korruption vid
upphandling Status
v Klart
Kommentar

Trots indikationer pa detta i lagradsremiss, infordes
aldrig krav pa efterannonsering av
direktupphandlingar vid revideringen av LOU den
1/2 2022. Den angivna risken kvarstar darfor ej

langre.
IT-drift Risk for exponering for eventuella Genomfora planerade sdkerhetsatgarder
cyberattacker och intrangsférsok pa (phisingmailskydd)
grund av 6kad cyberbrottslighet
Status
Blir klart i ar
Kommentar

Utvarderingen av phishingmailskydd pagar och
berdknas vara klar till 220630. Under hosten tas
beslut om ett eventuellt inférande av produkten i
kommunen.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Risk att bryta mot lagstiftning genom
anvandning av icke-europiska
molntjanster

Ta fram underlag for stallningstagande kring
anvandningen av icke-europiska molntjanster

Status
v Kiart

Kommentar

Underlag har fordragits och beslutats i KLG (2022-
06-16). Efter sommaren kommer beslut att
kommuniceras inom organisationen. Atgérden ar
klar.

Systematiskt brandskyddsarbete Risk for att det systematiska Inratta ett ledningssystem for brandskyddsarbete
brandskyddsarbetet inte hanteras
enligt lagen Status
. Ej klartiar
Kommentar
Ett upphandlingsarbete for ledningssystem inom
brandskyddsarbete &r planerat antingen
tillsammans med HUSF eller enskilt. Efter
upphandlingen foljer implementeringsarbete.
Huddinge kommun &r en attraktiv Risk for att kommunen inte efterlever Ta fram en struktur for aktiva atgarder mot
arbetsgivare diskrimineringslagstiftningen angaende  diskriminering inom befintliga processer

aktiva atgarder mot diskriminering

Status

v Klart

Kommentar

Aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen innebar
att arbeta forebyggande och framjande for att
motverka diskriminering samt kontinuerligt arbeta
for allas lika réattigheter och majligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
Arbetet ska ske inom fem omraden;
arbetsforhallanden, Ioner och anstallningsvillkor,
rekrytering och befordran, kompetensutveckling
och utbildning samt maojlighet att férena arbete
med foraldraskap. Samtliga kommundvergripande
personalprocesser ar utvecklade for att minska
risken for diskriminering. Bland annat har
rekryteringsprocessen tydligare kopplats till
kompetensbaserad rekrytering, ett fortydligande av
medarbetare och chefers ansvar i
rehabiliteringsprocessen har genomfoérts och en
riktlinje for distansarbete implementerats.

Arbetet f6ljs upp i medarbetarsamtal och
medarbetarenkat. | arbetsmiljorapporten som tas
fram arligen rapporteras arbetet med aktiva
atgarder for samtliga namnder.

Lokalforsorjningsprocessen Risk for Huddinge samhallsfastigheter
AB inte sakrar effektivitet och
dndamalsenlighet i kommunens lokaler
med anledning av bristfallig styrning
och uppfdljning av
underhallsplaneringen

Ta fram instruktion for hur underhall planeras och
redovisas

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet ar paborjat, instruktion beraknas bli klar i
ar.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Informationssakerhet Risk att integritetskanslig eller
sekretessbelagd information inte
hanteras lagenligt

Inrétta ett ledningssystem for informationssakerhet
(roller och ansvar, systematisk uppféljning)

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Kommunen har en ny
informationssakerhetssamordnare pa plats som ska
paborja arbetet under hosten.

Implementera en informationssdkerhetspolicy

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Kommunen har en ny
informationssakerhetssamordnare pa plats som ska
paborja arbetet under hosten.

Fastighetsinnehav Risk for att exploateringsfastigheter
nyttjas pa felaktigt satt till felaktig hyra
med anledning av det saknas
arbetssatt for uthyrning

Oversyn av férvaltning av exploateringsfastigheter

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Risken for fel anvandning kvarstar i flera befintliga
hyresavtal. Risken kommer kvarsta tills
omfdrhandling av hyresavtalen har skett. For nya
avtal ar denna risk omhandertagen dar
hyresvillkoren reglerar bade verksamhetstyp och
avtalslangd.

Risk fér skada pa motpart pa grund av
bristande underhall av kommunens
exploateringsfastigheter

Genomfora statusbesiktning, uppratta
underhallsplan och fatta beslut om innehav
(renovera, riva eller avyttra)

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Risken kvarstar tills alla statusbesiktningar ar gjorda
och omfattningen pa eftersatt underhall ar
analyserat. Eventuellt nya konstaterade skador
kommer atgardas under forsta halvaret 2023. De
mest akuta konstaterade skadorna ar atgardade
eller kommer under hosten att atgardas.

Risk for att kommunen behaller
exploateringsfastigheter som inte
kommer att behovas utifran otydlig
innehavsstrategi

Oversyn av férvaltning av exploateringsfastigheter

Status
Troligen klart i ar

Kommentar

Risken kvarstar tills en ny innehallsstrategi ar
framtagen.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av styrning via styrdokument

Diarienummer
KS-2016/669.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
ytterligare granskning av uppféljning av
styrdokument.

Fortsatta 6versynen av kommunens
styrdokument

Status
. Ej klartiar

Kommentar

Arbete med 6versyn av kommunens
styrdokument pagar. Dock ar arbetet
omfattande och involverar alla
namnderna. Kommunstyrelsens
forvaltning vill darfor foresla att atgarden
overfors till ett uppdrag till ar 2023 och
arbetet leds och samordnas av
kommunstyrelsens forvaltning.

Granskning av intern kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
att utveckla kommunens arbete med
intern kontroll for systematik, tydlighet
och enhetlighet, inklusive
fortroendevaldas deltagande i arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern
kontroll.

Status
. Ejklartiar

Kommentar

Under hosten skulle kommunens
internkontrollgrupp ta fram ett foérslag pa
kommunovergripande process och
struktur for intern kontroll. Med anledning
av vakanser pa kommunstyrelsens
forvaltning behover det planerade arbetet
vanta tills ny personal &r pa plats. Ett
utkast till kommunovergripande process
finns att utga fran. Nar processen ar klar,
kan fortydligande av reglemente for intern
kontroll, instruktioner och anvisningar ta
vid. Utbildning om internkontroll och de
fértroendevaldas ansvar kommer att
genomforas i samband med den utbildning
av fortroendevalda som gors efter valet.

Granskning av intern kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
enhetlig hantering av registerforteckning i
kommunen.

Infora en enhetlig hantering av
registerforteckning.

Status
. Ejklartiar

Kommentar

Arbetet ar paborjat men fordrojs
kontinuerligt av att vakanser samt att vissa
forvaltningar saknar
dataskyddskoordinatorer, vilka &r de roller
som ska arbeta med atgarden.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Loneutbetalning

Granska ej hanterade poster som &r
lonepaverkande

Varfoér gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

Under januari —april 2022 har fyra
helhetskontroller gjorts av ej hanterade
I6nepaverkande poster utifran det
systemstod vi har.

Generellt har det skett en forbattring i
kommunen fran 44 % ned till 32 % under
denna period.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor

Varfoér gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

Under januari — juni 2022 har tva
helhetskontroller gjorts, en per kvartal.
Generellt har kommunen ett bra resultat
pa hantering av attestering av
utanordningslistor.

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Ejklartiar

Kontrollen har annu inte genomforts. Ett
forberedande arbete kommer paborjas
under hosten och genomférande av
kontroller och atgarder vid eventuella
avvikelser kommer ske under borjan av ar
2023.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning 6verstigande 100 000 kr

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

' Blir klart i ar

Kontroll genomférd pa konton avseende
ink6p av IT-utrustning. Under perioden
januari-juli 2022 kontrollerades 151
stycken fakturor. Endast en avvikelse
konstaterades, en faktura inneholl moms,
namndens ekonomifunktion kontaktades
for begaran av kreditfaktura och korrekt
faktura utan moms.

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

' Blir klart i ar

For intern och extern representation
gjordes 36 stickprov (4 per namnd) pa
forvaltningarnas verifikat. Cirka hélften av
dessa (totalbeloppet uppgick till 164 tkr)
var behaftade med fel. De vanligaste felen
var att syfte och/eller deltagarférteckning
saknades, i nagra fall saknades 6verordnad
attest.

Samhallsbyggnadsprocessen

Fallstudie implementering av
dagvattenstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstdlla implementeringen av
dagvattenstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

Troligen klarti ar

Stickprov gors i fjarde kvartalet 2022 och
redovisas i verksamhetsberéattelse ar 2022.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Fallstudie implementering av
trafikstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstdlla implementeringen av
trafikstrategin. Fallstudien avser en enskild
lagakraftvunnen detaljplan.

Troligen klarti ar

Stickprov gors i fjarde kvartalet 2022 och
redovisas i verksamhetsberattelse ar2022.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att inga oegentligheter
forekommer i samband med upphandling
och genomférande av
anlaggningsentreprenad inom utvalt
samhallsbyggnadsprojekt.

Varfér gors kontrollen?

Kontrollen genomfors for att minska risk
for oegentligheter i
samhallsbyggnadsprojekt.

Troligen klart i ar

Stickprov planeras att genomféras under
ar 2022.

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
av certifierade bestéllare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfér gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Blir klart i ar

De direktupphandlingar som, i enlighet
med riktlinjerna, har registrerats via
upphandlingssektionens e-tjanst har med
hjélp av stickprov, kontrollerats med
avseende pa dokumentation samt att de
utforts av certifierad bestallare.

Av de 49 anmalda drenden, var tva gjorda
av en person som inte var certifierad
bestéllare. Personerna i fraga har fatt
information om vad som géller.

Kontroll av att inkép sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sddana finns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder

Troligen klarti ar

Kommundvergripande

| samband med de arligen aterkommande
inkdpsdialogerna med
forvaltningsledningarna tas en
forvaltningsspecifik spendanalys fram som
visar avvikelser vad galler
leverantodrstrohet. Dessa har dock dnnu
inte genomforts for innevarande ar.
Sektionens resurser &r i nulaget hart
belastade med inforandet av kategoristyrt
arbetssatt varfor dessa kontroller blivit
forsenade.

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans

Varfoér gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen fér
samtliga namnder.

Troligen klart i ar

Kommundvergripande

Kontrolleras via stickprov. Kontroll av
ink6p 6ver direktupphandlingsgransen
kommer att genomforas under kvartal 4.

Konkurrensprovningsplan

IT-drift

En genomlysning och analys av alternativ for framtida IT-driftstruktur pagar. Arbetet gar nu vidare i fas tva,
vilket innebar att en handlingsplan med rekommendationer levereras i sin helhet under fjarde kvartalet 2022.
Arbetet genomfors av en extern leverantor for att sakra en objektiv utredning.
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