HB Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsférmedling och forsdkringskassa

Arsredovisning
2017

Beslutas av styrelsen den 23 mars 2018




Ordforande har ordet

Det ar numera knappt mojligt att delta i ndgot kommunalt eller statligt sammantrade utan att
vikten av samverkan over forvaltnings- och myndighetsgranser framhalls. De forkattrade
stuproren Kritiseras och hdangrannornas nédvandighet understryks av saval tjansteman som
fortroendevalda av alla politiska schatteringar. Men som sd ofta annars ar det uttalade inte
alltid synonymt med det genomférda. Darfor ar det en sarskild forman att ha fatt fortroendet
av leda en verksamhet som pa ett unikt satt forverkligar ett gransoverskridande samarbete
som faktiskt fungerar. Samordningsférbunden ar enligt min mening en av de mest
framgangsrika sociala innovationer som sett dagens ljus de senaste decennierna. Har
samverkar tjansteman och fortroendevalda fran kommuner, landsting och statliga
myndigheter med medborgarens fokus (snarare dn "fokus pa medborgaren”) pa ett satt som
har fa motsvarigheter i det offentliga Sverige.

Samordningsférbunden har glddjande nog och pa goda grunder fatt allt mer uppmarksamhet
pa nationell niva. Inspektionen for socialférsakringen genomfor pa regeringens uppdrag en
stor utvardering av var verksamhet och organisation och Nationella Natverket for
Samordningsforbund, dar vi ar medlemmar, har inlett en diskussion med Sveriges Kommuner
och landsting om hur stédstrukturen pa nationell niva kan utvecklas.

Vii vart samordningsférbund kan se tillbaka pa dnnu ett verksamhetsar med manga goda
insatser. Over 600 personer har genom vara verksamheter fatt stéd pa olika sitt for att
komma vidare till arbete studier. For sex av sju individinriktade insatser ar maluppfyllelsen
god eller mycket god. Det delvis EU-finansierade, lansgemensamma MIA-projektet -
Mobilisering Infor Arbete - har kommit igang pa allvar. En myndighetsgemensam
insatskatalog har tagits fram och arbetet med att utveckla samarbetet med Arbets-
integrerande sociala foretag, AFS, fortsatter. Vi starker parternas kompetens och
forutsattningar att samverka med bland annat valbesokta frukostmdéten och metodstdd.

Slutligen vill jag framféra mitt och styrelsens varma tack till forbundschefen och 6vriga pa
forbundskansliet, beredningsgruppen, insatsernas styrgrupper och alla andra som bidragit till
de goda resultaten!

Mats Einarsson
ordforande
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H B Samordningsférbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
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llan kemmun, landsting, arbetsformedling och forsikringskassa

1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2017.

Till redovisningen hor tva bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2017 har varit handelserikt da finansiering av insatser bade
avslutats och nya projekt och verksamheter startat upp. Under aret
finansierades flera olika insatser dar saval individinriktade
metodutvecklingsprojekt som mer langsiktig och integrerad
samverkan och strukturpaverkande insatser ingar.

e Totalt har de individinriktade insatserna natt ut till 624 individer och av de
som avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 39 % ett arbete
eller borjade studera.

e Forbundets frukostmoten har varit uppskattade och antalet besokare till
dessa har 6kat sedan forra dret. Cirka 760 besdkare har deltagiti de
myndighetsgemensamma frukostmotena och kompetenshéjande
insatserna som Samordningsférbundet arrangerat.

e Forbundet har tillsammans med flera samordningsférbund i lanet startat
upp MIA-projektet med stod fran Europeiska Socialfonden (ESF).
Dessutom beviljades forbundet projektmedel fran Myndigheten for
Ungdoms- och Civilsamhillesfragor (MUCF) for uppsokande verksamhet
riktat till unga under ar 2017.

e Under hosten pabodrjade en verksamhetsutvecklare for
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) uppdraget att frimja samverkan
mellan offentliga aktorer och ASF.

e Forbundet har ocksa madjliggjort lanseringen av en myndighetsgemensam
insatskatalog for att forenkla och 6ka kunskapen om vilka arbetslivsinriktade
insatser som finns lokalt.

e Som ett led i att folja upp verksamheten pa ett andamalsenligt satt har
kansliet arbetat aktivt med att mojliggéra den forsta nationella matningen av
indikatorer for den finansiella samordningen.

» Kostnaderna for verksamheten uppgick till 20,45 miljoner kronor.
Tillgdngar uppgick till 20,1 miljoner kronor, varav 16 mnkr avser bidrag fran
medlemmarna for 2017 och 4,1 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-
projektet och Mojliggorarna. Dartill har forbundet tillgangar pa 5,9 mnkr
avseende Overskott fran verksamhetsaret 2016. Vid 2017 ars utgang hade
forbundet darmed ett kvarvarande 6verskott pa 5,5 mnkr.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristaende offentligrattslig juridisk person med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Stockholms lans landsting samt Botkyrka kommun, Huddinge kommun och
Salems kommun som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli. Samordningsférbundet 4r medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund (NNS).

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 januari 2013. Sedan tidigare fanns separata
Samordningsférbund i Botkyrka (2006) och i Huddinge (2007).

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av Samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning. Samordnings-
forbundet f6ljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900)11 tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag och verksamhetsidé

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stdd och
rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjdlva genom arbete. P4 individniva verkar
Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder, individanpassa
insatser eller arbeta forebyggande sa att man ndr en 6kad effektivitet.

Samordningsforbunden stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran dgarna uppgar till ca 16 miljoner kronor, dar de statliga myndigheterna, via

Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjardedel och kommunerna

gemensamt med resterande fjardedel. Medelstilldelningen minskade med ca 1,4 mkr jamfort med
foregaende ar.

1.2.6 Vision
Utifran det lagstadgade uppdraget har forbundet utarbetat en vision som bygger pa tre hérnstenar;
Individens behov i fokus, effektiva och framgangsrika insatser och utvecklingsfokus.

Vi satter individens behov i Vi mojliggor effektiva och Vi har ett tydligt
fokus frameangsrika insatser utvecklingsfokus.

Forbundet bidrar till goda Vi ar utvecklingsinriktade
resultat och 6kad kompetens och flexibla. Vi utvecklar

Forbundet mdjliggdor samordnat
stdd utifran individens behov. Vi ar

kanda for att bidra till att manga
individer aterfar sjalvkansla, far ett
battre liv och mojlighet till egen
forsorjning. Vi fokuserar pa
individens behov, ar lyhérda och
latta att komma i kontakt med.

Vi ar kinda for att bidra till
valfungerande insatser och
goda resultat. Verksamheten
f6ljs upp och vi sprider
kunskap mellan insatser och
till forbundets olika parter.

verksamheten utifran de
behov som malgruppen har.
Vi ar nytdnkande och
engagerade.

! Fr.o.m. 1 januari 2018 ersatt av kommunallagen (2017:725)
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1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Verksamhetsplan 2017

[ forbundets verksamhetsplan fér 2017 betonas att forbundet ska stodja metod- och kunskaps-
utveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. [
forbundets uppdrag ingar ocksa att finansiera, stédja och utveckla individinriktade samverkans-
insatser och processer for att fraimja lokal myndighetssamverkan. Malet med dessa insatser ar att
fler individer aterfar halsan och 6kar sina mojligheter till sjalvforsorjning genom arbete eller
studier.

Samordningsférbundet har till uppdrag att stodja och finansiera samverkan kring kvinnor och mén
i forvarvsaktiv alder, boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem, och som har ett grundlaggande
behov av samordnad rehabilitering, d.v.s. stod fran flera myndigheter. En sarskilt prioriterad
malgrupp ar de individer som star utanfor arbetsmarknaden pga. psykisk ohédlsa samt de unga som
riskerar langvarig arbetsloshet och/eller ohélsa samt fordldrar med forsoérjningsansvar gentemot
minderariga barn.

Foljande utvecklingsomraden pekades i verksamhetsplanen ut som sarskilt prioriterade de

kommande aren:

o Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom férbundet och den finansierade verksamheten.

e Mbojligheten att utveckla och stédja forebyggande insatser genom att se pa moéjligheten att styra
om resurser for att mota problem innan de har blivit for stora och svara.

e Samordningsforbundets samarbete med aktorer inom civilsamhaéllet dar sarskilt
brukarorganisationer och arbetsintegrerande sociala foretag bor uppmarksammas som
relevanta samarbetsaktorer.

e Utveckla samverkan kring sjukskrivna och ett utvecklat samarbete med rehabkoordinatorer
inom hélso- och sjukvarden.

e Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for nyanldnda.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en kort beskrivning av de aktiviteter som genomforts
under aret. Verksamheten delas upp i strukturinriktade insatser respektive finansiering av projekt
och insatser riktade till individer i behov av samordnad rehabilitering.

1.3.2 Stod och finansiering till strukturinriktade insatser

I verksamhetsplanen for 2017 beskriver styrelsen de dtaganden Samordningsférbundet har i stodet
till metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur. Atagandena ar indelade i
sex verksamhetsomraden som beskrivs nedan.

1.3.2.1 Stéd till samverkan inom ramen fér parternas ordinarie uppdrag

Kansliet har erbjudit processtdd till samverkan mellan myndigheterna genom bl.a. samordning,
forma motesplatser, delta i utvecklingsarbete. Exempel pa sidana samverkansuppdrag ar PRIO-
satsningarna, arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP), samverkansdialoger pa vardcentraler,
hilsokommunikatdrer, DUA-arbetet och kommunernas Personliga Ombud.

Under aret har ocksa kansliet bl.a. deltagit i samverkansdialoger pa vardcentraler och
samverkanmoéten mellan Arbetsformedling och Botkyrka kommun. Férbundet finansierar ocksa en
metodstddjare kopplad till kommunernas arbete enligt metoden Individual Placement and support
(IPS).
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1.3.2.2 Kartlédggningar, behovsanalyser och utveckling av férbundets uppdrag

Som stdd till kansliet finns en beredningsgrupp dér chefer och tjansteman fran forbundets
medlemmar kontinuerligt traffas for att diskutera och belysa samverkansbehov och pagaende
forandringar som paverkar samarbetet. Denna struktur underlattar aven "vardagssamverkan” och
mojliggér samarbete inom omraden dar forbundet idag inte har individinriktade insatser. Styrelse
och beredningsgrupp triffades gemensamt en halvdag i oktober for att utifran en nuldgesrapport
gora prioriteringar i befintlig verksamhet och gemensamt formulera nya behovsomraden.

I beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om samverkans-
behov inom rehabiliteringsomradet. Under aret har forbundet dock dgnat sarskilt fokus at
behovsanalys och kartlaggning inom foljande omraden; uppstart av det ESF-finansierade MIA-
projektet, samverkan kring sjukskrivningsprocessen, inféorandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utveckling av samarbete med arbetsintegrerande sociala foretag.

Under arets forsta tre manader slutfordes arbetat med behovskartlaggning och malgruppsanalys
infor starten av det lansgemensamma ESF-projektet MIA - Mobilisering Infor Arbete, i samarbete
med lanets 6vriga samordningsforbund. Under analysfasen har kansliet bl.a. anordnat workshops
hos samtliga av forbundets parter for att kartlagga malgruppen och dess behov samt deltagarens
vag in i projektet. Projektets malgrupp ar personer som star extra langt fran arbetsmarknaden och
ett av huvudmalen med projektet ar att skapa mojligheter till gemensamt larande mellan
samordningsférbunden och fortydliga forbundens roll i valfardsutvecklingen. I projektet ingar
aven uppdrag att utveckla samverkan kring arbetstraningsplatser hos arbetsintegrerande sociala
foretag.

Kansliet har tillsammans med Forsakringskassan och Hélso- och sjukvardsndmndens forvaltning
ocksa genomfort en workshop for kartlaggning av samverkansbehov inom sjukskrivningsomradet
som genomfordes i juni och féljdes upp under hosten med ytterligare tva samverkansmoten. Syftet
med arbetet ar att utveckla samordning i sjukskrivningsprocessen och hitta alternativ till
sjukskrivning. I detta arbete har sjukskrivande lakare och HR-specialister fran kommunerna samt
handldggare och chefer fran socialtjanst, Arbetsférmedling och Forsidkringskassa deltagit.

Under varen presenterades en kKartlaggningsrapport som analyserade de finansierade insatsernas
samarbeten med arbetsgivare. Rapporten har legat till grund bade for MIA-projektets samarbete
med arbetsgivare och det uppdrag som en ny verksamhetsutvecklare fatt att stimulera samverkan
mellan myndigheterna och Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF). Malet med utvecklings-
arbetet dr att bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar moéjligheterna till arbetstranings-
platser och anstéllningstillfillen fér personer som star langt fran arbetsmarknaden. Hostens arbete
koncentrerades till att sammanstélla en rapport for att ge en aktuell lagesbild och kartlaggning av
aktuellt lage. Verksamhetsutvecklaren arbetar ocksa nira det lansévergripande ESF-finansierade
projektet Kugghjulet som ska bidra till att skapa en stodstruktur for lanets ASF.

1.3.2.3 Omvdrldsbevakning

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbeten med andra samordnings-
forbund, Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS), Nationella Radet med flera. Under
aret har forbundet medverkat i natverkssamarbeten pa regional och nationell niva. Samarbetet
med andra férbund mojliggér kunskapsutbyte och driver utvecklingen av den finansiella
samordningen framat. I lanet har férbundscheferna haft kontinuerliga samverkanstraffar,
utvecklingsledaren deltar i ett nationellt processtddjarnatverk och 2e vice ordférande deltog vid
ett gemensamt linsmote i oktober. Tva styrelseledamoéter samt kansliets personal deltog ocksa pa
Nationell konferens for samordningsforbund samt vid arsmétet for Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) i mars. Darutover har kansliet deltagit i bl.a. samverkansmoéten med
Lansstyrelsen och i Almedalsveckan mm.
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1.3.2.4 Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

En grund for att samverkan mellan myndigheter ska fungera ar att ha kunskap om varandras
uppdrag och roll i valfarden och inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Utifran detta behov
har féorbundet under aret arrangerat sju frukostmoten och en myndighetsgemensam utbildningsdag
med fokus pa information om parternas olika uppdrag och aktuella forandringar hos de olika
myndigheterna.

1.3.2.5 Uppféljning och utviéirdering

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland annat det nationella uppf6ljnings-
systemet SUS darutover foljs deltagare upp med en langtidsuppfoljning 12 manader efter avslutad
insats. Under 2017 har Samordningsférbundet dven genomfort en forsta pilotmétning utifran de
indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan. Extern utvardering i form av
foljeforskning har under aret skett i Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggorarna samt ESF-projektet
MIA. I mars beslutade styrelsen om uppdaterade rutiner fér uppféljning och utvardering.

Samordningsforbundet har tagit en aktiv roll i saval utvecklandet av indikatorer for den finansiella
samordningen samt i arbetet med att sdkerstalla god uppf6ljning och utvardering i det nya ESF-
projektet MIA. Forbundschefen har deltagit i upphandlingen av de externa utvarderarna samt
anstdllt en intern utredare till projektet.

De insatser som avslutats under aret (Adrian, Samverkansteam Huddinge och Samverkansteam
Botkyrka) har alla redovisat en uppféljning och samlad viardering av verksamheten.

1.3.2.6 Information och kunskapsspridning

For att sprida kunskap och informera om férbundet och den verksamhet som finansieras, arbetar
forbundets kansli aktivt med informationsinsatser riktade till medlemmar, samarbetspartners och
anstéllda vid de samverkande myndigheterna.

Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida information och nyheter bade om det
lokala férbundet, men ocksa for att 6ka kunskapen inom omradet samordnad rehabilitering
generellt. Under 2017 har tre nyhetsbrev publicerats och hemsidan uppdateras kontinuerligt. Som
ett komplement till detta genomfor bade kansliet och finansierade insatser informationssatsningar
vid besok hos forbundets parter. Bl.a. har forbundet bjudits in till demokratiberedningen, radet for
arbetsmarknadsfragor och funktionshinderrddet i Huddinge kommun samt Attentions
lokalfoérening.

Under hosten har en resurs knuten till Samordningsférbundets kansli arbetat med att ta fram en
digital myndighetsgemensam insatskatalog. I den myndighetsgemensamma insatskatalogen finns
information om bade insatser finansierade av Samordningsforbundet och arbetslivsinriktad
rehabilitering som bedrivs av myndigheterna och deras kompletterande aktorer.

1.3.3 Finansiering av individinriktade samverkansinsatser

1.3.3.1 Processtad till finansierade insatser och projekt

Kansliet arbetar aktivt med processtdd till insatser och styrgrupper. Projektledare/
verksamhetsledare for insatserna erbjuds kontinuerlig extern handledning och har regelbundna
natverkstraffar och tva gemensamma utvecklingsdagar har anordnats fér samtliga medarbetare i
finansierade insatser. Kansliet deltar i samtliga styrgrupper for finansierade projekt. Under aret har
utvecklingsledaren dgnat sarskilt fokus at stod till nystartade ESF-projektet MIA samt
Mojliggorarna. | samband med avslutad finansiering av Adrian och Samverkansteamen har dven
kansliet deltagit i arbetet med slutrapportering och tillvaratagande av resultat.
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1.3.3.2 Finansiering och uppféljning av individinriktade insatser och projekt

Samordningsférbundet har under 2017 finansierat tio insatser som riktar sig till personer i behov
av samordnad rehabilitering. En del insatser har pagatti flera ar och 6vergatt fran projekt till mer
langsiktiga samverkansinsatser. [ bilaga tva finns en beskrivning av de finansierade insatserna, dar
ocksa maluppfyllelse redovisas pa projektniva. I verksamhetsberattelsen ges en éversiktlig bild av
resultat och verksamhet pa aggregerad niva.

Under varen avslutades samverkansteamen och Adrian och under hosten meddelade Arbetsfor-
medlingen och Huddinge kommun att man har for avsikt att avveckla insatsen Slussen under varen
2018. Samtidigt som flera insatser avslutades startade ocksa nya projekt under aret. I februari
startade Mojliggorarna sin uppsokande verksamhet med stdd av projektmedel fran Myndigheten
for Civilsamhélles- och Ungdomsfragor (MUCF). Det ESF-finansierade projektet MIA startade sin
genomforandefas med deltagare i april 2017.

Samordnat stdd for personer 6ver 18 ar
e Samverkansteamen i Botkyrka respektive

Huddinge som ger myndighetsgemensamt stod till
individer med samordnade behov i syfte att narma sig
arbetsmarknaden.

e Adrian, ger samordnat och anpassat stod med fokus
pa arbetstraning till personer.

e Mia-projektet som erbjuder stod enligt metoderna
Supported Employment och Case Management.
Férberedande hilsoinsats

e Hilsosam erbjuder anpassade halsoaktiviteter i
grupp for deltagare som behéver starka sin halsa.

Insatser for unga (16-24/29) ar

« Slussen, for unga som varken arbetar eller
studerar och som behover extra stod for att 6ka
sin motivation och komma vidare.

e Lyra, forberedande aktiviteter och individuell
coaching for unga vuxna med psykisk ohalsa.

¢ Ungdomsprojektet i Salem
Utvecklingsprojekt for att arbeta fram former
for att starka, utveckla, effektivisera och
forbattra stodet till unga vuxna i Salem.

Uppsoékande arbete
* Mojliggorarna, uppsokande arbete for att

minska antalet unga vuxna som varken arbetar
eller studerar.

Supported Employment (SE)
» START ger stod enligt SE-metoden, till personer

med lindrig utvecklingsstorning, autism eller
hjarnskador forvarvade i vuxen alder.

1.3.3.3 Deltagare i insatser och projekt

Totalt hade insatserna 760 deltagare under ar 2017 (ar 2016 var antalet deltagare 638), varav 407
kvinnor och 346 mén2. Kénsfordelningen ser olika ut i de olika dlderskategorierna. Bland de yngre
deltagarna deltar fler man dn kvinnor, men i de dldre dldersgrupperna dominerar andelen kvinnor.
41 procent av de som deltar i de finansierade insatserna ar unga under 25 ar, en liten 6kning fran
forra aret da antalet unga uppgick till 39 procent.

50% Deltagarnas alder

100%
80%
40% 60%
40%
0
30% 20%
20% 0%
10% .
Rk
0% < é‘@l@ N # Man
16-24ar 25-34 35-44  45-54 55-64ar [Sg H Kvinno

Det totala antalet deltagare dr nagot hogre dn 2016, beroende pa att nya insatser startats och att
inflodet till manga insatser varit relativt hogt. Av det totala antalet deltagare har knappt 20 procent
deltagit i mer dn en insats. Det innebar att antalet unika deltagare uppgar till 624 individer. Av det

2 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med ndgon av de tvd angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Killa SUS och insatsernas drsredovisningar
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totala antalet deltagare har drygt atta av tio tagit del av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
och 6vriga deltagare har varit aktuella i HalsoSam eller Méjliggérarna dar syftet med deltagandet
varit av forberedande eller uppsdkande karaktar. Av det totala antalet deltagare pabdrjade ca tva
tredjedelar en insats under 2017, resterande tredjedel avser deltagare som aktualiserades 2016
eller tidigare och fatt fortsatt stod under 2017.

En matning bland de 473 deltagare som registrerats i uppfoljningssystemet SUS som aktuella i
insatser under 2017 med personuppgifter visar att 31 procent ar bosatta i Botkyrka, 51 procent i
Huddinge och 15 procent i Salem3. Den relativa 6vervikten av Huddingebor kan till storsta del
forklaras av insatsen Slussen som har stora deltagarfloden och mestadels tar emot Huddingebor da
insatsen ar geografiskt lokaliserad i Huddinge centrum.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for manga ar
en relativt 1ag utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig forsorjning. Av de
deltagare som skrevs in i insatser under 2017 har ca en tredjedel* haft en offentlig forsoérjning i 3 ar
eller mer, nir de pabdrjar en insats. 46 procent av deltagarna saknar utbildning eller har som hogst
en grundskoleutbildning. Mycket fa deltagare har utbildning utéver gymnasiestudier.

Tid i offentlig forsorjning innan insats Hogsta slutforda utbildning vid start av
insats
35% 50%
0% 40%
% 0

20% 30%
15% 20%
10% 10%

5% 0%

0%

1.4 Maluppfyllelse och resultat

For att fa tillgang till resultat och underlag, som ar relevanta och palitliga har forbundet beslutat att

finansierade insatser ska folja en faststélld uppféljnings- och utviarderingspolicy som innehaller

féljande delar:

e Lopande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i uppféljningssystemet SUS.

e Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar for kompletterande
information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen samt
redovisar prognos for utfall vid arets slut.

e Uppfoljning av deltagare 12 manader efter avslutad insats.

e Enkat till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelseledaméter baserad pa
indikatorer for finansiell samordning.

e Webenkiter riktade till personal och chefer pd de samverkande myndigheterna i syfte att méata
kvalitet pa finansierade insatser.

Alla finansierade insatser har mal som méter hur val man uppnar syftet med den finansiella

samordningen. Dessa mal ror bl.a. deltagarfléden och effektmal i form av andel deltagare som

narmat sig arbetsmarknaden. Det dvergripande mélet med finansiell samordning &r att resurser

3 Ytterligare 3 % saknar kand folkbokféringskommun. Kalla SUS
4 Avser totalt 322 deltagare som registrerats med uppgifter om tid i offentlig forsérjning. Kélla SUS
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anvands pa ett battre och mer effektivt satt sd att mojligheten till forvarvsarbete och eller studier
hos medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem 6kar.

De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa malgruppens forutsattningar, projektets
verksamhet och andra faktorer som paverkar resultatet. Tillsammans ska dock de finansierade
insatserna bidra till de forbundsovergripande effektmalen som antagits i verksamhetsplanen for

2017.

Overgripande mal fér verksamheten Resultat 2017

Forbundet bidrar till att det skapas struktur
och langsiktighet i samverkansarbetet.

Forbundet foljer upp och stodjer finansierade
insatser pa ett strukturerat satt.
Beredningsgrupp och styrgrupper skapar
struktur for ledning och styrning.

Forbundet stodjer parterna inom ramen for
ordinarie samverkan.

Samordningsférbundet mojliggor ny
utveckling inom samverkansomradet
rehabilitering.

Forbundet har finansierat 13 insatser och
projekt under aret, saval individ- som
strukturinriktade. Under 2017 har flera nya
insatser och projekt utvecklats.

Overgripande maél for finansierade

insatser och projekt riktade till

Resultat 2017
(2016 ars resultat inom parantes)

individer
Finansierade insatser nar sammanlagt ut till
500 individer.

Totalt 624 (584) individer har tagit del av en

eller flera finansierade insatser.

30 % av deltagarna i finansierade insatser
arbetar/studerar vid avslut.

15 % av deltagarna i finansierade insatser
star ndrmare arbetsmarknaden vid avslut.
35 % av deltagarna i finansierade insatserna
ar sjalvforsorjande 12 manader efter avslut.

39 % (49 %) arbetar/studerar vid avslut.
11 % (16 %) ar arbetssokande vid avslut.

54 % (50 %) ar sjalvforsorjande 12 manader
efter avslut.s

80 % av handlédggare och vardgivare upp-
lever att de finansierade insatserna ar till
nytta for deltagarna.

72 % (80 %) bedomer att insatserna bidragit
till en stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden.

Mal for strukturpaverkande insatser

Resultat 2017

Samordningsférbundet utgor en struktur
for att initiera, uppratthalla och underhalla
relationer till stod for forbundets malgrupp
och ingdende parter.

Matning via indikatorenkéaten (60 %).

Saval individinriktade som strukturinriktade
insatser bidrar till maluppfyllelse.
Frukostmoten och utbildningar hade 760
besokare.

1.4.1 Maluppfyllelse for strukturpaverkande insatser

Resultat av strukturpaverkande insatser foljs upp utifran insatsernas omfattning och konkreta
resultat av insatserna. Forhoppningen ar ocksa att insatserna i ett langsiktigt perspektiv ger
effekter i form av ett gemensamt ansvarstagande inom valfards- och rehabiliteringsarbetet och ett
samarbete som fungerar effektivt sa att medborgare far det stod och den rehabilitering som kan

leda till egen forsorjning.

5 Resultatet ska tolkas med forsiktighet da urvalet endast bestar av 83 personer. Kélla: Langtidsuppf6ljningen
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Verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) har arbetat med att ta
fram en avstdmningsrapport som ger en lagesbild och forslag till fortsatt arbete. Arbetet har ocksa
resulterat i att en upphandling av arbetstraningsplatser pa ASF skett, till gagn for deltagare i MIA-
projektet. Malsattningen med arbetet ar att fraimja samverkan mellan forbundets parter och ASF
samt att antalet arbetstraningsplatser 6kar och bidrar till en breddad arbetsmarknad for
samordningsférbundets malgrupper.

Hostens arbete med att samla in information om lokala arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
resulterade i att det sedan borjan av 2018 finns knappt sjuttio sokbara rehabiliteringsinsatser i den
myndighetsgemensamma insatskatalogen. Insatskatalogen gor det mojligt att med lattillganglig
information mojliggora att medborgarna far ratt insats i ratt tid.

Metodstod IPS; Arbetet under 2017 har fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i Botkyrka
[PS-team samt stod for IPS Huddinge att bygga struktur och samverkan med andra
enheter/forvaltningar inom kommunen samt AF och varden. Totalt har insatsen natt ut till ett 60-
tal medarbetare bland forbundets parter. Stort fokus har ocksa lagts pa att utveckla former for
samarbete med arbetsgivare.

Under varen arrangerades en myndighetsgemensam utbildningsdag for ett drygt 30-tal
handldggare, vardgivare och chefer. Syftet var att fa 6kad kunskap och information om
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och den kommunala socialtjansten. De frukostseminarier
som forbundet arrangerat under aret har haft stort fokus pa psykisk hélsa och den psykiatriska
varden. Okad kunskap inom detta och andra omraden ligger en grund fér att parterna samverkar
béttre i sina ordinarie uppdrag. Pa frukostmétena deltog vid varje tillfille mellan 70 och 160
personer, vilket summeras till totalt 726 deltagare (jmf 500 deltagare ar 2016). [ en matning av
upplevelsen hos besdkarna pa frukostmdten uppgav 90 procent av de svarande att frukostmotena
var bra eller mycket bra. ¢

Sammantagen bedémning av frukostmoétena
8o, 2%

mycket bra # ganska bra @ neutral ™ ganska daligt
56%

Under hosten gjordes en forsta pilotmitning av indikatorerna for finansiell samordning.
Indikatorenkaten bekréftar att vi gor mycket bra som bidrar till att starka strukturen for
samverkan och samordning, men ger oss ocksa vardefull information inom vilka omraden vi
behdover vidareutveckla forbundets uppdrag och bidrag till detta arbete. Merparten; 60 procent av
personal i insatser, styrelseledamdter och chefer i beredningsgrupp och styrgrupper bedémer att
forbundet till stor, mycket stor del eller helt och hallet har strukturer for att initiera, uppratthalla
och underhadlla relationer mellan inblandade aktdrer.

Vi har strukturer for att uppritthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer
4% 2%

® Helt och hallet (2%)
Till mycket stor del (27 %)
& Till stor del (31 %)
# Delvis (36 %)
m Till liten del (0 %)
W Inte alls (4 %)

6 Svarsfrekvensen uppgar till 35 %, totalt 251 svarande. Killa: Medarbetarenkiaten 2017
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1.4.2 Maluppfyllelse for individinriktade projekt/insatser

Generellt sett har de finansierade insatserna god maluppfyllelse. For att nd dessa resultat arbetar
samtliga insatser med att utveckla och implementera myndighetsgemensamma metoder for att
stodja malgruppen. Denna utveckling av metoder och arbetssatt bygger pa en helhetssyn pa
individens behov och individanpassat stod 6ver tid. Andra framgangsfaktorer som ar gemensamma
for de finansierade insatserna ror tillganglighet, samlokalisering och goda kunskaper kring
malgruppen och i arbetsmetoder som exempelvis Supported Employment. Samtliga insatser har
ocksa byggt upp strukturer for en systematisk uppfoljning och samverkan bade kring den enskilde
deltagaren och pa styr- och ledningsniva.

De finansierade insatserna nar ut till budgeterat antal deltagare och nastan 40 % av de som
avslutas efter att ha deltagit i en arbetslivsinriktad stddinsats har ett arbete eller studerar vid
avslut. Manga deltagare har dock ett omfattande stoédbehov och har inte kunnat fa ett arbete direkt
efter avslutad insats, flertalet av dessa individer har dock gjort betydande stegforflyttningar med
sikte mot arbete och egen forsorjning och/eller fatt ratt stod vid avslut. Pa sikt kan dven dessa
individer komma ut i arbete/studier &ven om de behover ytterligare stoéd inom ramen for ordinarie
verksamhet. Flera insatser bidrar ocksa till effektivare stéd fran myndigheterna och att individen
far det stod den har behov av.

Det ar framst Arbetsféormedlingen, Forsdkringskassan och kommunerna som aktualiserar drenden
till de finansierade insatserna’. Manga deltagare har dock kontakt, eller ar i behov av kontakt med
minst tre av forbundets parter.

26% Vem initierar ett deltagande i insats?
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1.4.2.1 Avslutsanledning for deltagare i finansierade insatser

Under aret avslutade 296 deltagare en arbetslivsinriktad insats (ar 2016: 193). Av dessa arbetade
eller studerade totalt 114 personer motsvarande 39 procent i ndgon omfattning direkt efter
insatsen (ar 2016 49 %). Darutover avslutades ytterligare 12 procent till aktivt arbetssokande.
Stora skillnader finns dock mellan insatser, dldersgrupper och kén, 50 procent av minnen arbetade
eller studerade vid avslut jamfért med 31 % procent av kvinnorna.

En anledning till att andelen som avslutats till arbete eller studier minskat sedan féregaende ar ar
att ett stort antal deltagare avslutats da Adrian och Samverkansteamen lades ner under varen.
Manga av dessa deltagare gick vidare till MIA-projektet eller annan rehabiliteringsinsats. Det ar
dock viktigt att framhalla att antalet individer som gatt till arbete eller studier 6kat sedan
foregdende ar (114 personer 2017 att jaimfora med 95 personer 2016).

Ovriga deltagare avslutades i huvudsak till annan/fortsatt rehabilitering. Det kan t.ex. handla om
individer dar det framkommit att ytterligare medicinsk eller social rehabilitering behévs innan
personen ar redo att soka ett arbete. Skillnaderna i avslutsanledning varierar stort mellan alders-

7 Avser matning pa 372 nya deltagare 2017. Mojliggérarna ingdr ej i statistiken da de sjilva soker upp deltagare.
Deltagare som remitterats till HilsoSam fran andra finansierade insatser ingar inte heller i underlaget. Kalla SUS
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grupperna och konen. 70 procent av malgruppen unga under 30 ar gar vidare till arbete, studier
eller arbetssokande efter avslut. For personer 30 ar och dldre dr motsvarande siffra endast 13
procent. Bland deltagare 6ver 30 ar har 59 % personer behov av fortsatt rehabilitering vid avslut.

Avslutsanledning
60%
40%
B Kvinnor
20% N
# Man

0%

Ovrigt

Forts. rehab.

Arbete, studier,
arb.sok.

Sjukdom Utan matning

Flytt

Utskrivning pa grund av sjukdom sker om deltagaren fatt ett forsdmrat halsotillstand eller da
halsan inte medger fortsatt deltagande i insatsen. For att mojliggora att dessa personer sd langt som
moijligt far ratt stod samlar insatserna och projekten ofta till flerpartsmoten med en planering for
det fortsatta stddet. Insatser som kan vara aktuella ar olika former av medicinsk behandling och
utredning, boendestdd eller daglig verksamhet. Ca 85 % av deltagarna8 i insatser och projekt har en
aktuell handlingsplan vid avslut.

1.4.2.2 Stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden

Som ett led i att méata hur val insatserna lyckas bidra till att fler deltagare 6kar mojligheten att bli
sjalvforsorjande genom arbete eller studier har insatsernas personal tidigare skattat deltagarnas
arbetsformaga fore och efter insats. Detta har métts genom kompletterande fragor i SUS. Under aret
har Foérsakringskassan meddelat att denna information inte langre far registreras pga. integritets-
skél. Fran hosten har istillet indikatorer for finansiell samordning ersatt denna matning. Denna
matning gjordes dven bland 12 andra samordningsférbund i landet. D3 tiden for att samla in
enkdtsvar var begransad har endast svar fran deltagare i MIA-projektet och START kunnat
redovisas. °

Deltagarna har bl.a. fatt bedoma insatsens nytta, om man upplever sig fa stdd i att utveckla sitt att
hantera sin situation samt om man upplever sig vara mer redo att kunna arbeta/studera. Fa
deltagare svarar nekande pa dessa fragor. Andelen som svarar att de kdnner sig mer redo att arbeta
eller studera ar hogre an jamforande siffra i den nationella matningen 1°. Bland de 76 deltagare i
MIA och Start som besvarade enkaten upplevde 46 % att de helt och hallet eller till mycket stor del
kdnde sig mer redo att arbeta/studera. Att jamfora med 35 % i den nationella matningen.

F'alll. du ett stodf"sor(;l_ a;‘ Kinner du dig mer redo att Har stodet hjilpt dig att utveckla
till stor nytta for dig: kunna arbeta eller studera? sitt att hantera din situation?
. 0 3%
malid 3% 1% 3% _ 3%
0,
For det 10%
mesta
Ofta 209 22%
9 0 24% '
w Ibland -0 °
10%
m Sillan 31%
Aldrig B Helt och hallet = Till mycket stor del @ Till stor del = Delvis ® Till liten del ' Inte alls

8 Omfattar matning pd 253 avslutade deltagare 2017. Kélla SUS.

9 For ovriga insatser var insamlingsperioden pa 4 veckor alltfor kort for att fa tillrackligt manga svarande. Dessa svar har
darfor forts over till nasta matperiod for att sdkerstalla tillrdacklig respondentvolym. Kalla: Registreringsfil indikatorerna
10 530 deltagare fran insatser redovisade fran 13 olika Samordningsforbund ingick i matningen. Kalla NNS Rapport fran
Nationell méatning av indikatorenkaterna 2017
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Ett annat satt att mata stegforflyttning ar att titta pa hur deltagarnas forsorjning forandras vid in-
respektive utgang fran en insats. De storsta minskningarna sker fér de som har forsérjningsstod
och aktivitetsstdd, medan andelen med studiestod okar. I gruppen "ingen offentlig férsorjning”
ingar bade de unga som saknar inkomster (vilket forklarar det hoga ingangsvardet) samt alla de
som blir sjalvforsorjande genom arbete. Viktigt att notera ar att en deltagare kan ha flera olika
forsorjningsformer samtidigt. 11

® Andel fore Forsorjning fore/efter insats

# Andel efter

27% 28% 279
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1.4.2.3 Hdllbara resultat éver tid

[ syfte att mata langsiktiga effekter pa individniva har férbundet fran och med 2015 alagt samtliga
insatser att gora 12-manadersuppfoljningar for deltagare som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats. Detta arbete har visat sig vara relativt omfattande och arbete med att
implementera uppféljningen i samtliga insatser pagar fortfarande. Darfor finns resultat endast att
tillgd for 83 deltagare. De sammanlagda resultaten av langtidseffekterna for dessa insatser visar att
andelen som ar i arbete eller studier ar relativt konstant 6ver tid. Resultaten ska tolkas med
forsiktighet da mindre dn halften av antalet avslutade deltagare ingar i urvalet. 12

Deltagarnas sysselsattning vid avslut respektive 12 manader efter avslut
® 50
% 40
= 30
< 20
8 10
2 [
Arbete/Studier | Arbetssdkande Praktlk/a.rbets For.t.satt. Sjukdom Annat/okant
marknadsinsats | rehabilitering
W Vid avslut 44 0 7 7 18 7
# 1 ar efter avslut 43 8 4 0 16 12

1.4.2.4 Handldggarna ser positiva resultat

Som ett led i att méata effekten av insatserna gor forbundet arligen en enkdtundersékning bland
parternas personal, med fragor om hur man upplever nytta av projekt och insatser. Resultatet!3
visar att 77 procent (ar 2016: 83 %), av de anstéllda upplever att insatserna ar till stéd och hjalp for
dem i deras arbete. Dessutom anger 44 procent (ar 2016: 46 %) att insatserna i hog utstrackning
bidrar till battre samverkan mellan myndigheter och ytterligare 31 procent (ar 2016: 37 %)

11 Avser data for 274 deltagare (150 kvinnor och 124 mén) som avslutat insats under 2017. Kalla SUS

12 Avser matning pd 83 personer. Killa langtidsuppfoljningen
13 Avser de som uppgett att de remitterat drende till ndgon av insatserna, totalt 264 svarande varav 212 (jmfr 182
svarande ar 2016) uppgett att de kinner till ndgra/ndgon av insatserna. Killa medarbetarenkaten
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bedoémer att insatserna delvis bidrar till battre samverkan. Totalt sett upplever 72 procent (ar
2016: 80 %) av de svarande att insatserna bidrar till att deltagarna gor en stegforflyttning narmare
arbete.

Resultatet mellan insatserna varierar dock och redovisas i nedanstaende diagram. Resultatet i
forhallande till tidigare ars matningar har sjunkit nagot. En forklaring till detta kan vara den relativt
hoga personalomsattningen som gor att en storre andel an tidigare svarat att de inte kan bedéma
insatsen utifran de fragor som stallts i enkaten. 26 procent av de svarande har arbetat mindre dn 1
ar pa sin nuvarande anstéllning. I arets enkat har ocksd manga fler medarbetare fran hélso- och
sjukvarden besvarat enkdten och de saknar manga ganger ett nira samarbete med finansierade
insatser och projekt. Insatserna HalsoSam, Lyra och Start hor till de insatser som generellt sett far
mycket hoga betyg bade avseende utveckling av samverkan och att insatsen bidrar till en positiv
utveckling for deltagaren.

Insatsen bidrar till bittre samverkan

100%

50%
# hog utstrackning

0% = delvis

Insatsen bidrar till positiv utveckling for deltagaren

100%
50% # hog utstrackning
H delvis
0% .

HalsoSam Lyra MIA-projektet  Slussen START Upis

1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Styrelsens ledaméter och ersittare

Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen utser
inom sig ett presidium bestdende av en ordférande och tva vice ordférande. Under 2017 har Mats
Einarsson fran Botkyrka kommun varit ordférande. Gunilla Helmerson fran Stockholms l4n landsting
har varit 1:e vice ordférande och Elisabeth Bovin-Exner fran Salems kommun 2:e vice ordférande.

Ordinarie ledaméter  Ersittare Utsedd av

Mats Einarsson, ordfdrande Stig Bjernerup Botkyrka kommun
Gunilla Helmerson, 1e vice ordf. Robert Aslan Stockholms ldns landsting
Elisabeth Bovin-Exner, 2:e vice ordf. | Patrick Robbertté Salems kommun

Fredrik Kristoffersen Shewen Nysmed Huddinge kommun
Mathias Holmlund Susanne Landin Forsiakringskassan
Claudia Zamorano (t.o.m mars 2017) | Ann-Marie [llum (t.o.m mars 2017) | Arbetsférmedlingen
Rikard Lingstrém (fr.o.m. sept 2017) | Monica Eriksson (fr.o. m mars 2017)

Under 2017 har styrelsen haft fem protokollférda moten och tva ytterligare traffar. Presidiet har haft
sex moten. Till varje styrelsemdte ar en eller flera av de finansierade insatserna inbjudna for att
aterrapportera om verksamhetens innehall och resultat. I maj presenterades ocksa
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Arbetsformedlingens och Forsdkringskassans regeringsuppdrag avseende effektutviardering av
insatser for unga med aktivitetsersattning pa ett styrelsemote. Under aret har styrelsen utéver beslut
om finansiering av insatser dven bl.a. fattat beslut om en uppdaterad delegations- och attestordning
samt uppfoljnings- och utvarderingspolicy.

Under hosten traffades styrelse och beredningsgrupp for att tillsammans arbeta fram forslag till
verksamhetsplan 2018 och ta del av en omvarldsanalys som beskriver forandringar i ohdlsa och
arbetsloshet samt offentlig forsorjning. I december bjods styrelse och beredningsgrupp in till ett
utokat informationsmote dar MIA-projektet regionalt och lokalt samt Kugghjulet presenterade sin
verksamhet. Under hésten 2017 hade presidiet ocksa ett medlemssamrad med samtliga
medlemsparter.

1.5.2 Revisorer

Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Huddinge kommunfullmaktige utser en revisor som ska foretrada samtliga medlemskommuner. De tre
revisorerna har under 2017 varit:

e Eva Sjodin, fortroendevald revisor, Huddinge kommun.

e  Anders Rabb, PwC, for Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

e  Karin Brodin, fértroendevald revisor, Stockholms ldns landsting.

1.5.3 Kansli och beredningsgrupp

Under 2017 har férbundet haft ett kansli med en férbundschef, en utvecklingsledare samt en
deltidstjanst som administrator. Darutover har en utredare som ingar i det lansgemensamma MIA-
projektet anstallts pa kansliet. Forbundet har kopt tjanster avseende ekonomiadministration och
ovriga administrativa tjanster fran Huddinge kommun. Kompletterande externa tjanster i form av t.ex.
informationstjinster har kopts av forbundet vid behov.

Kansliet flyttade under aret till nya storre lokaler. Detta mdjliggjorde att dven projektledaren for
insatskatalogen och verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag har mojlighet att
sitta i kansliets lokaler.

Forbundschefen har under aret ansvarat for verkstallighet av styrelsens beslut samt planering,
uppféljning och kommunikation for forbundet som helhet. Utvecklingsledaren har utgjort ett sarskilt
process stod till projekt och verksamhet finansierad av forbundet, i detta ingar bl.a. att vara ett stod till
insatserna i metod- och verksamhetsutveckling samt uppfdljningsarbete. I processtddjarens uppdrag
har ocksa ingatt att samordna utbildningar och frukostméten i syfte att utveckla samverkan.

Forbundets parter ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor ett stod till
kansliet i beredning av forslag till och genomfdérande av styrelsens beslut. Beredningen bestar av
representanter fran forbundets medlemmar och har dven till uppgift att informera samt férankra
besluti den egna organisationen. Med sin sammanséttning, kompetens och erfarenhet utgér ocksa
beredningsgruppen en viktig motesplats for fragor som ror den strategiska utvecklingen av samverkan
och analys av nya férutsattningar och behov.

1.6 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2017 har forbundet haft intdkter pa 16 miljoner kronor avseende bidrag fran
parterna och 4,1 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-projektet och Méjliggérarna. Dartill har
forbundet ett ingdende 6verskott fran verksamhetsaret 2016 som uppgick till 5,9 miljoner kronor vid
arets borjan.

Kostnaderna for 2017 har uppgatt till 20,45 mkr (2016: 17,4 mkr) Sammantaget gor detta att
forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 5,5 miljoner kronor.
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1.6.1 Avvikelser fran budget

De storsta avvikelserna fran planerad budget bestar i lagre kostnader an forvantat for finansiering av
insatser och projekt, denna avvikelse uppgar till totalt 5 miljoner kronor. Avvikelserna aterfinns i ESF-
projektet som startade ndgot senare dn berdknat och med personalvakanser under hela dret samt i
Psykiatriprojektet som aldrig natt genomfoérande. Nya insatser har inte heller startats i den om-
fattning som budgeterats. HilsoSam gor ett 6verskott medan Samverkansteam Huddinge gor ett
underskott beroende pa att gemensam processtodjare for de bagge insatserna endast belastat
Samverkansteamets budget. Projektet Mojliggorarna har haft vissa personalvakanser under aret vilket
lett till att Samordningsférbundet inte behévt medfinansiera projektet i den omfattning som
budgeterats. Da de totala kostnaderna for MIA-projektet varit ldgre dn budgeterat blir ocksa
projektbidraget fran Europeiska Socialfonden lagre.

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall Bokslut helar
2017 jan-dec 2017 - budget 2016
Nettokostnad 20 449 25420 4971 17 416
Bidrag/intdkt 20 087 21943 1856 17 383
Resultat -362 -32
Utgdende eget kapital 5523 5 885

1.6.2 Hantering av forbundets 6verskott

Forbundet har forbrukat alla de medel som dgarna tillfért forbundet 2017. 1 budget for 2017 var dven
en stor del av det egna kapitalet budgeterat for att finansiera insatser, men pa grund av personal-
vakanser och svdrigheter att starta upp nya projektverksamheter har parterna inte rekvirerat alla de
medel som avtalats med Samordningsforbundet. Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska
overstiga 2,9 miljoner kronor, baserat pa Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Det egna
kapitalet finns intecknat i den verksamhetsplan for 2018 som antogs av forbundet i november 2017
och prognosen ar att forbundet ska na faststalld niva for eget kapital till ar 2019.

Nér forbundet bildades den 1 januari 2013 medféljde ett betydande 6verskott fran de tva tidigare
samordningsféorbunden i Botkyrka respektive Huddinge. Totalt tillfordes 10,8 miljoner kronor.
Overskottet har nu minskat till 5,5 miljoner kronor. Genom att budgetera tidigare upparbetat
overskott i insatser over tid skapas en verksamhet som foregas av planering och lagger grunden for
effektiva insatser av god kvalitet.

1.6.3 Kostnadsfordelning

Storre delen av samordningsforbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt till
medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har ocksa ett mal om att hogst 10
procent av kostnaderna ska utgoras av administrativa kostnader. Under 2017 uppgick insats-
kostnaderna till 17,65 mkr (ar 2016: 15,5 mnkr), vilket motsvarar 86 procent av de totala
kostnaderna. Kostnader for strukturinriktade insatser och utvardering uppgick till 0,6 mnkr och de
administrativa kostnaderna uppgick till totalt 2,2 mnkr (motsvarande 10,5 % av totala budgeten).
Anledningen till att kostnaderna fér administration lag nagot 6ver budget beror pa att kansliet
investerat i en ny lokal for att rymma dven utredare for MIA-projektet, ASF-strateg och projektledare
for insatskatalogen.

Kostnadsfordelning 2017
3% 11%
;

B Administration 11 %

Individinriktade insatser 86 %
86%
# Strukturinrikatade insatser 3 %
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2. Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 16 008,0 17 383,2
Intikter ESF 3057,2 0,0
Ovriga intikter (MUCF) 1022,0 0,0
Verksamhetens kostnader -20 4492 -17 4151
Verksamhetens nettokostnad -362,0 -31,9
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat fore extraordinira intikter -362,0 -31,9
Extraordinira intikter 0,0 0,0
Arets resultat -362,0 -31,9
3. Balansrakning
Belopp i tkr. Not 2017 2016
Tillgangar
Omsittningstillgiangar
Fordringar 2 18123 52,5
Kassa och banktillgodohavande 13 982,2 12 621,6
Summa omsittningstillgangar 15 794,5 12 674,1
Summa tillgangar 15 794,5 12 674,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 55233 58854
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 3 10271,2 6 788,7
Summa eget kapital och skulder 15 794,5 12 674,1
4. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten
Belopp i tkr. 2017 2016
Arets resultat -362,0 -31,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére férandring -362,0 -31,9
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1759,8 1 059,1
Okning/ minskning kortfristiga skulder 34825 629,9
Kassaflode for den 16pande verksamheten 17227 1689,0
Arets kassaflode 1 360,6 1657,1
Likvida medel vid drets borjan 12 621,6 10 964,5
Likvida medel vid arets slut 13 982,2 12 621,6
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5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

Belopp i tkr 2017 2016
Driftbidrag fran staten 8 004,0 8691,6
Driftbidrag fran Huddinge kommun 1880,9 2042,5
Driftbidrag fran Botkyrka kommun 1880,9 2042,5
Driftbidrag fran Salems kommun 240,2 260,38
Driftbidrag fran Stockholms lans landsting 4002,0 4 345,8
Summa 16 008,0 17 383,2
Not 2. Fordringar
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Moms 56,9 52,5
Cloud Connected Sweden AB 23,7 0,0
Samordningsférbundet Ostra Sodertorn 1 655,0 0,0
Huddinge kommun 36,7 0,0
Samordningsférbundet Stockholms Stad 40,0 0,0
Summa 1812,3 52,5
Not 3. Kortfristiga skulder
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Akademin for personal och organisationsutveckling AB 25,0 0,0
Arbetsformedlingen 710,5 639,3
Aventus 0,0 3,4
Botkyrka kommun 785,3 680,7
Fervent Cleaning Company 2,3 0,0
Frilandsbyran Optimala ord 0,0 8,3
Huddinge kommun 7 675,9 3519,8
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor 113,0 1135,0
Mangkulturellt centrum 0,0 4,0
Nationella natverket fér samordningsférbund 10,0 0,0
Riksférbundet Hjarnkoll 4,2 0,0
Salems kommun 870,6 704,5
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 5,2 22,7
Upplupet revisionsarvode 2017 67,0 67,0
Ovrigt 2,2 4,0
Summa 10271,2 6 788,7
Not 4. Stdllda sikerheter & Eventualforpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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7. Tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Utfall Budget Avvikelse
2017-12-31 2017 2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 16 008 16 008 0
Intdkter ESF 3057 4800 1743
Ovriga intikter (MUCF) 1022 1135 113
Summa intikter 20087 21943 1856
Lokal 250 165 -85
Kansli 1621 1626 5
Kommunikation/information 40 40 0
Revision 68 73 5
Styrelse 150 135 -15
Ovrigt 38 106 68
Summa administration 2167 2145 -22
Adrian 250 266 16
Arbetsmarknadskartlaggning -19 0 19
Arbetsmarknadssatsning 281 450 169
ESF-projektet analysfas 68 250 182
ESF-projektet genomforandefas 5561 7 460 1899
HalsoSam 1185 1515 330
Lyra 2173 2207 34
Mojliggérarna 1022 1257 235
Psykiatriprojektet 0 550 550
Samverkansteamet Botkyrka 804 952 148
Samverkansteamet Huddinge 801 680 -121
Slussen 2 859 2800 -59
Start 1281 1320 39
Ung i Salem 1381 1398 17
Summa insatser 17 647 21105 3458
Kompetensinsatser 134 130 -4
Metodstod IPS 293 350 57
Processtod 38 90 52
Tillkommande verksamhet 110 1500 1390
Utvardering 60 100 40
Summa strukturinriktade insatser 635 2170 1535
Summa kostnader 20 449 25420 4971
Resultat -362
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8. Styrelsens beslut
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 23 mars 2018

Mats Einarsson Gunilla Helmerson
Ordforande 1:e Vice ordforande
Elisabeth Bovin-Exner Mathias Holmlund
2:e Vice ordférande Ledamot

Rikard Lingstrém Eva Carlsson-Paulsén
Ledamot Ledamot

Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem
www.samordningsforbundethbs.se
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