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Protokollsanteckning

Arende 3 - Utreda méjligheten att inféra heltid som norm

Som del av 6verenskommelsen mellan Mittenstyret och Véansterpartiet ska
ratt till heltid inom aldreomsorgen inforas. Arendet galler en utredning om
formerna for detta. Utredningen har granskat statistik och intervjuat
nyckelpersoner i Huddinge och andra kommuner, samt genomfort en

enkatstudie som gatt ut till alla medarbetare inom vard och omsorg.

Utredningen understryker vikten av att heltid som norm infors, eftersom
dagens situation bedéms ohallbar inte minst ur
kompetensforsorjningsstrategi. Utredningen presenterar tva alternativ for
genomforande, ett som bedéms vara mer langsiktigt och

"kostnadsneutralt”, samt ett som innebar en uttkad budget.

Det kostnadsneutrala alternativet innebar att kommunen inte erbjuder all
befintlig personal att ga upp i heltid utan framférallt annonserar
heltidstjanster framgent och gor heltidsresan utan att tillskjuta extra medel
for det. Heltid som norm blir pa det sattet ett langsiktigt och langsamt
atagande. Om det uppstar kortsiktiga ovantade kostnader fran 6vergangen
fran timvikarier till heltidstjanst, t.ex. for att man pa kort sikt inte sparade in
lika mycket pa timvikarier som véantat, sa far namnden hantera kostnaden

inom budgetramen.



| tjansteutlatandet foreslar kommunstyrelsens forvaltning att ga pa den
kostnadsneutrala vagen. Man argumenterar inte for bakgrunden till detta
val annat an att man anser den kostnadsneutrala vagen vara det mest
rationella med utgangspunkt i erfarenhet fran pilotmodellen pa

aldreboendet Stortorp.

Den kostnadsneutrala vagen som tjansteutlatandet foreslar tycks

emellertid inte vara helt tillfredsstallande, av flera skal:

- Det framkommer av utredningen att personalen anser det vara viktigt att
befintlig personal pa verksamheten erbjuds heltid, och saledes inte bara
vid nyanstéallning.

- Det ér inte realistiskt att inféra heltid som norm inom nuvarande
budgetramar. | dagslaget ar ekonomin sa anstrangd att ledningen snarare
omvandlar befintliga heltidstjanster till deltid, eftersom det ger kortsiktiga
ekonomiska vinningar. Man gor alltsa i dagslaget tvartom. (Att
verksamheten sedan far betala for det senare med okad
personalomsattning och 6kad sjukfranvaro verkar man inte ta hansyn till i
det kortsiktiga tankandet)

- Vansterpatrtiets reform i 6verenskommelse med Mittenstyret stipulerar ratt
till heltid, inte heltid som norm. En vasentlig skillnad ar att ratt till heltid
innebar att befintlig personal erbjuds att ga upp i heltid, vilket det
kostnadsneutrala alternativet inte ger. Heltid som norm finns redan sedan
nagra ar tillbaka, enligt 6verenskommelse mellan SKR och Kommunal.
Det har i realiteten inte betytt ndgonting for Huddinges aldreomsorg, dar

andelen deltidsarbetande har 6kat de senaste aren.

Vansterpartiet vill vara tydliga med att ratten till heltid inte far urvattnas,
eller att reformen inneb&r organisatoriska eller budgetmassiga besvar for
verksamheten och personalen. Om heltid innebéar 6kade kostnader utan
tillskott av resurser blir det en belastning for personalen. Utredningen
rekommenderar att facket har en central roll i heltidsresan for att

sakerstalla att man far personalen med sig, vilket vi vill understryka for



arendets fortsatta handlaggning. Overgangen till heltid har i andra
kommuner blivit pafrestande, t.ex. for att arbetsbelastningen okar. Det ar
darfor viktigt att man i dialog med facket parallellt jobbar med arbetsmiljon
och lar av misstag och framgangar hos andra kommuner. Ett misstag kan
t.ex. vara att |6sa schemalédggningen med delade turer, vilket &r jattebra

for schemalaggaren men ofta katastrofalt for den enskilde arbetaren.
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