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2019-04-05
Revisorerna i Samordningsférbundet i Huddinge Botkyrka Salem

Var granskning har genomforts som underlag for er ansvarsprovning av
Samordningsférbundet i Botkyrka Huddinge Salem ar 2018.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stéllning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret 2018.

Granskningen har genomfdrts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2018.

Med vanlig halsning

Anders More Nina Hogberg

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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2 Granskning av Samordningsforbundet i Botkyrka Huddinge
Salem

2.1 Inledning

Samordningsférbundet i Huddinge Botkyrka Salem granskas av revisorer utsedda av
férbundets medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal
verksambhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

2.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprévningen av foérbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sékerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stodjer

punkternai 7 8.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
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3 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2018

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av om arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen beddms vara tillfredstéllande och i god ordning.

Arets resultat i forbundet uppgar till -460,8 tkr (foregaende ar — 362,0 tkr). Resultatet ligger i
linje med onskvard inriktning att minska ett tidigare dverskott. Budgeterade kostnader for
insatser var 24 552 tkr medan utfallet blev 20 449 tkr. Forbundet har salunda inte forbrukat
medel i den takt man budgeterat vilket ar hanforligt personalvakanser.

Samtliga balanskonton ar avstamda och specifikationer med underlag finns till varje post.

Vi har inte noterat nagra avvikelser fran god redovisningssed i var granskning.
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4 Arlig granskning av styrning och forvaltning

Granskningen har skett i syfte att bedéma om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
férbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
férbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Granskningen har genomfdrts genom intervju med férbundschef, granskning av styrelsens
protokoll och handlingar samt stickprovsvis granskning av dokumentation fran finansierade
insatser och underlag ur SUS. Vara bedomningar sammanfattas nedan.

4.1 Mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

Forbundsstyrelsen beslutade den 17 november 2017 om budget och verksamhetsplan for
2018. Budget reviderades i februari 2018. Forbundet har i verksamhetsplanen en uttalad
vision som innebéar att en 6vervagande del av anvanda medel ska ga till effektiva och
framgangsrika insatser som utgar fran individers behov och med ett tydligt utvecklingsfokus
utifran verksamhetens malgrupp. Férbundet har i verksamhetsplanen angett tre sarskilt
prioriterade behovsgrupper for 2018:

Unga (16-29 ar) som riskerar langvarig arbetsldshet och/eller ohalsa.
Foraldrar med forsorjningsansvar gentemot minderariga barn.
Personer som pa grund av psykisk ohélsa riskerar langvarig arbetsloshet.

For 2018 har styrelsen faststallt tva 6vergripande mal for verksamheten, fem resultatmal for
de individinriktade insatserna samt ett mal som beskriver ambitionen med de
strukturpaverkande insatserna. Bade vision, mal och sarskilt prioriterade behovsgrupper ar
desamma som féregaende ar. Vi vill dock uppmarksamma att forbundet under 2018 har
arbetat med att utveckla sin malstyrning infor kommande ar. Vision och prioriterade
malgrupper kvarstar i den verksamhetsplan som styrelsen beslutat for 2019 medan
malstrukturen forandrats sa att samtliga mal har matbara indikatorer. Det bedémer vi &r en
positiv utveckling for férbundet.

Styrelsen har i verksamhetsplanen aven uttalat att férbundet utdver pagaende verksamheter
och projekt under de narmaste aren ska lagga ett sarskilt fokus pa tre utvecklingsomraden:

Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom férbundet och den finansierade
verksamheten.

Utveckla och stddja forebyggande insatser genom att se pa mojligheten att styra om
resurser for att mota problem innan de har blivit for stora och/eller svara.
Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for
nyanlanda.

Var sammantagna bedémning &r att de uppsatta malen ar forenliga med férbundets andamal
och med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Forbundet har, utdver forbundsordning och verksamhetsplan, foljande styrande dokument:

Roller och ansvar inom Samordningsforbundet, reviderad 2016-05
Rutiner for uppfoljning och utvardering, reviderad 2017-03-31
Delegations- och attestordning, beslutad 2017-01-20
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Forbundet har under aret inventerat sin personuppgiftshantering och anmalt
dataskyddsombud. Styrelsen har informerats om detta samt tagit del av en férteckning 6ver
personregister. P& forbundets hemsida finns en personuppgiftspolicy daterad 2018-07-20
vilken inte har faststéllts av styrelsen. Vi rekommenderar att styrelsen faststaller policyn,
eftersom det ar forbundet som juridisk person som &r personuppgiftsansvarig. Behandlingen
av personuppgifter kan overlatas till medarbetare men inte ansvaret.

Forbundet har tagit fram en internkontrollplan fér 2018 som beslutats av styrelsen 28
februari. | riskanalysen identifieras och prioriteras féljande risker:

Insatser finansierade av Samordningsforbundets 6verensstdmmer inte med uppsatta
mal for verksamheten.

Insatser finansierade av Samordningsforbundet nar inte deltagare i behov av
samordnad rehabilitering.

Kop av tjanster i form av projekt/insatser utfors inte enligt avtal.

Awvikelser i redovisade och planerade insatser som paverkar Samordningsférbundets
ekonomiska resultat.

Inkorrekta utbetalningsunderlag.

| planen presenteras riskreducerande atgarder och vem som ansvarar for kontroll och
uppfoljning. Av delarsrapporter och arsredovisning framgar uppfoljning av insatsernas mal
och deltagarantal. Ovriga riskomréden félides upp i samlad form av styrelsen vid
sammantrédet i 22 mars 2019.

Styrelsen har traffats vid sju tillfallen under 2018 varav fem har protokollférts och dvriga har
varit planerings- och arbetsmoéten tillsammans med beredningsgruppen. Av protokollen
framgar styrelsens beslut pa ett tydligt satt.

Under aret har forbundet haft ett medlemssamrad dar samtliga medlemmar deltog. Genom
det bedomer vi att styrelsen har sékerstallt att medlemmarna har mojlighet att ge sin syn pa
forbundets verksamhet och paverka dess inriktning under kommande ar.

4.2 Stod av samverkan mellan samverkansparterna

Alla férbundets aktiviteter syftar i olika utstrackning till starkt samverkan mellan férbundets
parter. Bland de finansierade insatserna finns tre som har sarskild inriktning pa struktur:
insatskatalogen, IPS-metodstod samt ASF-samordnaren. Forbundet har &ven fortsatt att
arrangera tematiska frukostmoten for medlemmarna, riktade primart mot medarbetare pa
operativ niva. Antalet deltagare har dkat mot foregdende ar och aktiviteterna framhalls som
uppskattade i den enkat forbundet gor till medarbetare. Aven inom det individinriktade MIA-
projektet finns ett flertal mal kring att utveckla samordnade insatser och metoder for att mota
malgruppens behov.

En viktig kdrna i att framja samverkan ar den vardagliga kontakten inom styrelsen,
beredningsgruppen och projektens styrgrupper. Styrelse och beredningsgrupp har haft tva
gemensamma planeringsdagar. Kansliets roll som natverkssamordnare ar ocksa en viktig
bidragande del. Kansliet har utover forbundets egen verksamhet ocksa stottat parterna inom
ramen for deras ordinarie uppdrag, bland annat i form av samverkansdialog mellan
vardcentraler och psykiatri, medverkan i DUA-samverkan samt genom stéd i kommunernas
eget arbete med IPS.

6
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Forbundet har under aret arbetat aktivt med att utveckla sina informationskanaler mot
medlemmarna i form av bland annat en ny hemsida och tre nyhetsbrev. En kommunikator
arbetar deltid for férbundet for att méjliggora ett mer strategiskt arbete med kommunikation.

4.3 Beslut om anvandning av medel samt finansiering av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Samordningsférbundet har under 2018 finansierat atta insatser som riktar sig direkt till

personer i behov av samordnad rehabilitering. Andra insatser och aktiviteter ar

strukturinriktade. De finansierade insatserna ska tillsammans bidra till de

forbundsovergripande effektmalen men insatsernas mal skiljer sig at beroende pa projektens

verksamhet och forutsattningar.

Styrelsen faststallde budget for &r 2018 den 17 november 2017 och fordelade 23 mkr till
samverkansinsatser (81% av kostnadsfordelning till individriktade insatser samt 9 % mot
strukturriktade) och 2,2 mkr till férbundets styrelsearbete och férvaltning. Styrelsen beslutade
om revidering av budget den 2 februari 2018 vilken innebar en minskning med ca 1 mkr till
finansieringen av insatser. Minskningen berodde priméart pa att det planerade
psykiatriprojektet inte langre bedomdes mgjligt att genomfora under aret samt vissa Gvriga
mindre korrigeringar fran dvriga insatser.

Av arsredovisningen framgar att forbundet totalt forbrukat 21 mkr (83 % av budgeterade
medel) varav insatserna forbrukat 18,9 mkr (82% av budgeterade medel). De avvikelser fran
budget som férekommit bestar framst i lagre kostnader an planerat for verksamheter framst
genom personalvakanser. Det samlade resultatet ar -461 tkr vilket innebéar att férbundet har
minskat sitt eget kapital, dock inte lika mycket som planerat.

Vi har granskat att tilldelningen av medel &r i enlighet med styrelsens beslut. Under aret har
endast en insats tillkommit som inte ingick i férbundets budget, insatsen HUVAS. Styrelsen
beslutade i februari 2018 att tilldela medel till insatsen.

4.4 Uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

Av férbundets rutiner for uppféljning och utvardering i insatser finansierade av
samordningsforbundet HBS framgar att insatserna féljs upp pa foljande satt:

Registrering av deltagaruppgifter i SUS.

Arsredovisning av verksamhet och resultat fér féregaende &r inklusive analys av
resultat och budget. Har ingar a&ven en sammanstallning av verksamhetens
framgangsfaktorer.

Tertialredovisningar sammanstalls ocksa for varje insats/projekt avseende
maluppfyllelse, budget inklusive prognos for helarsresultat och eventuellt Gvriga
relevanta uppgifter.

Indikatorenkéaten for att bedoma kvaliteten i den egnha verksamheten 6ver tid.
Deltagaruppféljning 12 manader efter avslutad insats.

| arsredovisningen presenteras i tabellform en kommentar till vart och ett av férbundets
delmal for aret. | resultatbilagan finns en fordjupad redovisning kring vart och ett av de
pagaende projekten. Forbundet gor ocksa en dvergripande analys av resultaten inom de
olika malomradena. Vi bedomer att maluppfyllelsen presenteras pa ett tydligt och
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Overskadligt satt och att de slutsatser férbundet drar &r rimliga i férhallande till de underlag vi
tagit del av.

Vi har stickprovsvis granskat aterrapportering fran tre av insatserna och bedoémer att
underlagen styrker den bild styrelsen i arsredovisningen ger av insatsernas respektive
maluppfyllelse. Vi har ocksa verifierat att de deltagaruppgifter som framgar av
arsredovisningen i allt vasentligt 6verensstammer med de uppgifter som insatserna har
rapporterat i SUS. Vissa mindre avvikelser férekommer men kan rimligen forklaras av sen
efterrapportering fran insatserna.

Styrelsen tar del av forbundets delarsrapporter dar uppféljning av resultat och ekonomi
framgar. Vid olika tillfallen har styrelsen ocksa tagit emot sarskilt aterrapportering fran olika
insatser i form av att medarbetare har besokt styrelsens sammantraden.

Vid kraftiga avvikelser fran uppsatta mal och planerad verksamhet ska projektledaren enligt
forbundets rutin dverlamna en avvikelserapport till styrgruppen. Projektet ska déarefter
inkomma med en atgardsplan till forbundets styrelse som féljs upp vid en 6verenskommen
tidpunkt. Under aret har inga sadana arenden lyfts till styrelsen. Var granskning tyder inte pa
att nagot arende borde ha lyfts, men vi rekommenderar att styrelsen tydliggér vad som avses
med kraftiga avvikelser da det lamnar upp till varje styrgrupp att tolka om fragan ska lyftas till
styrelsen eller gj. Styrelsen skulle till exempel i sin delegationsordning kunna ge
férbundschef mandat att godké&nna &ndringar av specifika delar i 6verenskommelserna samt
overskridande av budget upp till ett givet belopp.

4.5 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2018 fattades av forbundsstyrelsen den 17
november 2017 och beslut om arsredovisning fattades den 22 mars 2019, vilket &r inom den
tid som lagen stadgar.

Samordningsférbundets arsredovisning ska enligt lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser utforas i enlighet med lag om kommunal bokféring. Av denna framgar
vilka uppgifter forvaltningsberattelsen ska innehalla. | det ingar bland annat:

En Oversikt 6ver utvecklingen av férbundets verksamhet.

Upplysningar om sadana forhallanden som inte ska redovisas i balansrakningen eller
i resultatrdkningen, men som &r viktiga for bedémningen av forbundets resultat eller
ekonomiska stéllning.

Upplysningar om sadana handelser av vasentlig betydelse for férbundet som har
intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Upplysningar om forbundets forvantade utveckling

Upplysningar om andra férhallanden som ar av betydelse for styrningen och
uppféljningen av férbundets verksamhet.

Var bedomning ar att forvaltningsberéattelsen innehaller de upplysningar som kravs och att
den bild som férmedlas ger en i allt vasentligt rattvisande bild av férbundets verksamhet
under 2018. Vid granskning av forvaltningsberéttelsen har vi lagt sarskild vikt vid beddémning
av information relaterad till férbundets uppdrag, enligt nedan.
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4.6 BedOmning

Av det som framkommit vid var granskning, bedomer vi att samordningsforbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Vi bedémer att forbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av forbundets resultat for
2018 och stallning per 2018-12-31



