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Ordforande har ordet

Samordningsférbundet dr i mina éron ett vildigt framgdngsrikt koncept som jag fatt dran att
folja under dryga dret.

Att samverkan fungerar mellan vdra tre kommuner; Huddinge, Botkyrka och Salem samt
Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen och Region Stockholm kédnns hoppfullt. All
verksamhet utgdr frdn férbundets virdegrund ddr vi sdtter individens behov i fokus,
maéjliggor effektiva och framgdngsrika insatser samt har ett tydligt utvecklingsfokus.

Av de deltagare som avslutades i insatser som Samordningsférbundet finansierade 2018 fick
37 procent arbete eller borjade studera. Antalet deltagare var ndgot forre dn 2017 bland
annat beroende pd att Slussen avslutats.

Det fortsatta arbetet med att utveckla och sprida den myndighetsgemensamma
insatskatalogen bidrar till virdefull kunskap om vilka arbetslivsinriktade insatser som finns
lokalt.

Jag har vid flera tillfillen ndrvarat pd vdra frukostseminarier som dr vdldigt intressanta och
uppskattade. Ungefir 90 procent tycker dessa trdffar dr bra eller mycket bra. Detta ska vi
fortsdtta med!

Ett stort tack till alla samverkansparter, styrgrupper och personal i de insatser som forbundet
finansierar. Alla bidrar med kompetens och engagemang i vdart gemensamma arbete for att
stédja personer med samordnade rehabiliteringsbehov pd vigen till egen forsérjning.

Tack dven till vart forbundskansli och styrelsen.

Vi har en tro pa att vi kan férbdttra médnniskors méjligheter till sjilvforsorjning.

Eva Karlsson-Paulsén
Ordforande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2018. Till redovisningen hor tva bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Under 2018 har Samordningsférbundet finansierat flera olika insatser
dar saval individinriktade metodutvecklingsprojekt som mer lang-
siktig och integrerad samverkan och strukturpaverkande insatser
ingar.

e Totalt har de individinriktade insatserna natt ut till drygt 600 personer och av
de som avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 37 % ett arbete
eller borjade studera.

e Forbundets frukostseminarium har varit fortsatt uppskattade och antalet
besokare till dessa har 6kat sedan forra aret. Mer dn 770 besdkare har deltagit i
de myndighetsgemensamma frukostseminarier som Samordningsférbundet
arrangerat.

e Forbundet har tillsammans med fem andra samordningsférbund i lanet
finansierat och gett stod till MIA-projektet med stod fran Europeiska
Socialfonden (ESF).

e Under dret har en verksamhetsutvecklare for arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF) arbetat med att fraimja samverkan mellan offentliga aktorer och
ASF.

e Forbundet har ocksa fortsatt arbetet med att implementera den
myndighetsgemensamma insatskatalogen som ¢kar kunskapen om vilka
arbetslivsinriktade insatser som finns lokalt.

e Som ett led i att folja upp verksamheten pa ett andamalsenligt satt har extern
utvardering genomforts av HalsoSam samt ESF-projektet MIA. Kansliet har
arbetat aktivt med att mojliggora den forsta nationella matningen av indikatorer
for den finansiella samordningen.

 For att utveckla arbetet med behovsanalys och anvandarcentrerad
utveckling av verksamheterna har kansliet under aret genomgatt en utbildning
i metoden tjanstedesign.

» Kostnaderna for verksamheten uppgick till 21,1 miljoner kronor.
Samordningsforbundets verksamhet har finansierats med medlemsbidrag pa
totalt 15,4 miljoner kronor och 5,2 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-
projektet och Mojliggorarna. Dartill hade forbundet vid arets borjan tillgangar pa
5,5 mnkr avseende 6verskott fran tidigare verksamhetsar. Vid 2018 ars utgang
hade forbundet dirmed ett kvarvarande 6verskott pa ca 5 mnkr.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristaende offentligrattslig juridisk person med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Stockholm! samt Botkyrka kommun, Huddinge kommun och Salems
kommun som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli. Samordningsforbundet dr medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund (NNS).

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 januari 2013. Sedan tidigare fanns separata
Samordningsférbund i Botkyrka (2006) och i Huddinge (2007).

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av Samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser samt underlitta en effektiv resursanviandning. Samordnings-
forbundet f6ljer aven Lag (2018:597) om kommunal bokfoéring och redovisning och
kommunallagen (2018:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag och verksamhetsidé

De verksamheter som Samordningsforbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet och ska i forsta hand leda till att individer som har behov av samordnad rehabilitering
blir sjalvférsorjning genom arbete och/eller studier. Samordningsférbundet verkar genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Exempel pa verksamhet ar
samlokalisering av olika professioner, gemensamma metodutvecklingsprojekt eller forebyggande
arbete. Forbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling
och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran dgarna uppgar till ca 15,4 miljoner kronor, dir de statliga myndigheterna, via
Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, regionen med en fjardedel och kommunerna
gemensamt med resterande fjardedel. Medelstilldelningen minskade med ca 0,6 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar.

1.2.6 Vision
Utifran det lagstadgade uppdraget har forbundet utarbetat en vision som bygger pa tre hérnstenar;
Individens behov i fokus, effektiva och framgangsrika insatser och utvecklingsfokus.

Forbundet mdjliggdor samordnat Forbundet bidrar till goda Vi ar utvecklingsinriktade
stod utifran individens behov. Vi ar resultat och 6kad kompetens och flexibla. Vi utvecklar
kanda for att bidra till att manga Vi ar kdnda for att bidra till verksamheten utifran de
individer aterfar sjalvkansla, far ett valfungerande insatser och behov som malgruppen har.
battre liv och mojlighet till egen goda resultat. Verksamheten Vi ar nytinkande och
forsorjning. Vi fokuserar pa f6ljs upp och vi sprider engagerade.

individens behov, dr lyhdrda och kunskap mellan insatser och

latta att komma i kontakt med. till forbundets olika parter.

! Fram till 2018-12-31 Stockholms Lans Landsting
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1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Verksamhetsplan 2018

[ verksamhetsplanen for 2018 betonas att Samordningsforbundet ska stddja metod- och
kunskapsutveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. [
forbundets uppdrag ingar ocksa att finansiera och stédja individinriktade insatser som bygger pa
lokal samverkan. Malet med dessa insatser ar att individer i forvarvsaktiv dlder, boende i Botkyrka,
Huddinge eller Salem och som har ett samordnat rehabiliteringsbehov, aterfar hdlsan och 6kar sina
madjligheter till sjalvférsoérjning genom arbete och/eller studier. Sarskilt prioriterade ar de individer
som star utanfor arbetsmarknaden pga. psykisk ohélsa samt unga vuxna som riskerar langvarig
arbetsloshet och/eller ohdlsa samt foraldrar med forsorjningsansvar gentemot minderariga barn.

Forbundet ska lagga sarskilt fokus pa foljande utvecklingsomraden de kommande aren:

o Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom féorbundet och den finansierade verksamheten.

o Utveckla och stédja forebyggande insatser genom att se pa mojligheten att styra om resurser for
att moéta problem innan de har blivit for stora och/eller svara.

e Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for nyanldnda.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en sammanfattande beskrivning av de aktiviteter som
genomforts under aret. Verksamheten delas upp i strukturinriktade insatser respektive
finansiering av projekt och insatser riktade till individer i behov av samordnad rehabilitering.
Darefter foljer en beskrivning av verksamhetens resultat och maluppfyllese.

1.3.2 Stod och finansiering till strukturinriktade insatser
[ verksamhetsplanen for 2018 beskrivs de dtaganden Samordningsférbundet uppdelade i sex
verksamhetsomrdden som sammanfattas nedan.

1.3.2.1 Stod till samverkan inom ramen fér medlemmarnas ordinarie uppdrag

Kansliet har erbjudit processtdd till de myndigheter som ingar i Samordningsférbundet, bl.a.
genom att delta i utvecklingsarbete och forma métesplatser for samverkan. Exempel pa nagra
samverkansuppdrag ar dialogmoéten med rehabiliteringskoordinatorer pa vardcentralerna,
samarbete med landstingets hdlsokommunikatoérer, deltagande i kommunernas och
Arbetsformedlingens DUA-arbete och kommunernas Personliga Ombud. Under aret har kansliet
ocksa deltagit i samverkanmdten mellan Arbetsformedling och Botkyrka kommun samt
samverkansmoten kopplade till kommunernas arbete med metoden Individual Placement and
Support (IPS).

1.3.2.2 Kartléggningar, behovsanalyser och utveckling av férbundets uppdrag

Som stdd till kansliet finns en beredningsgrupp dér chefer och tjanstepersoner fran férbundets
medlemmar kontinuerligt traffas for att vara ett stod i beredning och verkstallande av styrelsens
beslut samt diskutera och belysa samverkansbehov och pagaende forandringar som paverkar
samarbetet. Denna struktur underléttar dven "vardagssamverkan” och mojliggor samarbete inom
omraden dar forbundet idag inte finansierar nagra individinriktade insatser.

[ beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om samverkans-
behov inom rehabiliteringsomradet. Beredningsgruppen har bl.a. diskuterat hur forbundet battre
kan ta tillvara deltagarnas upplevda behov och erfarenheter och kansliet har med anledning av
detta deltagit i utbildningen "Innovationsguiden” arrangerad av Sveriges kommuner och landsting
(SKL).

Den nya insatsen HUVAS som finansieras fran april 2018 féranleddes av en kortare behovsanalys
inom ramen for Huddinge kommuns och Arbetsférmedlingens uppdrag inom DUA-
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overenskommelsen. Under senhosten inleddes dven samarbete med Botkyrka kommun och
Arbetsformedlingen kring ansokan om medel till projektet Tillvaxt Kvinna.

Dialog har ocksa forts med Forsidkringskassan och primarvarden kring behovet att stodja och
utveckla samverkan kring sjukskrivningsprocessen. Dessutom har samverkan skett med Danderyds
sjukhus for att undersdka behov av utvecklad arbetslivsinriktad samverkan kring en patientgrupp
som genomgar smartrehabilitering och har tolkbehov. Inom féorbundet har ocksa arbetet med att
sprida och utveckla insatskatalogen statt i fokus samt hur forbundet kan fortsitta stodja arbetet
kring arbetsintegrerande sociala foretag.

1.3.2.3 Omvdrldsbevakning

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och nitverkssamarbeten med andra samordnings-
forbund, Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS) och Nationella Radet. Samarbeten
pa regional och nationell niva mojliggor erfarenhetsutbyte och driver utvecklingen av den
finansiella samordningen framat. I lanet har forbundscheferna haft kontinuerliga traffar,
utvecklingsledaren deltar i ett nationellt processtddjarnatverk och ordférande har deltagit vid ett
lansgemensamt mote i maj. Delar av styrelsen samt kansliets personal deltog ocksa pa Nationell
konferens for samordningsféorbund samt vid arsmotet for Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) i april.

Under 2018 har forbundet f6ljt utvecklingen av tjanstedesign kopplat till den finansiella
samordningens syfte och uppdrag. Tjanstedesign mojliggor anviandarcentrerad utveckling med
fokus pa anvandarnas upplevda behov fore verksamheternas. Samverkansarbete har skett med
tjanstedesigners pa regionen och kansliet har gatt en metodutbildning (Innovationsguiden) via
SKL. Informationsinsatser har skett pa beredningsgruppen savil som i styrelsen. Arbetet forvéintas
fortlopa och utvecklas under 2019.

1.3.2.4 Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

En grund for att samverkan mellan myndigheter ska fungera ar att ha kunskap om varandras
uppdrag och roll i vilfarden och inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Utifran detta behov
har férbundet under aret arrangerat nio frukostmoéten med bl.a. information fran medlemmarna
och om sarskilda fragor som beror den arbetslivsinriktade rehabiliteringen och samverkan. Bland
annat har specialistpsykiatrins olika verksamheter presenterats och kommunernas arbete kring
vald i ndra relationer och det nationella samverkansinitiativet for minskad 6verskuldsattning
uppmarksammats.

1.3.2.5 Uppfoljning och utvdérdering

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom det nationella uppfdljningssystemet SUS samt
dar det ar mojligt med en lokal langtidsuppfoljning 12 manader efter avslutad insats. Under 2018
har forbundet dven fortsatt anvanda enkater utifran de indikatorer som NNS tagit fram for att
mata framgangsrik samverkan. Samordningsféorbundet har tagit en aktiv roll i saval utvecklandet
av indikatorer for den finansiella samordningen samt i arbetet med att sdkerstalla god uppfoljning
och utvardering i det lansgemensamma MIA-projektet dar den interna utredaren i projektet ar
anstalld i forbundets kansli.

Under aret avslutades insatsen Slussen samt projektet Mojliggérarna och vid arsskiftet dven
uppdraget for den utvecklingsledare som arbetade sarskilt med utvecklingen av medlemmarnas
samverkan med arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF). ASF-strategen och Méjliggérarna har
sammanstallt resultat och erfarenheter i slutrapporter som ldmnats till Samordningsférbundet.
Verksamheten Slussen avslutades dock utan att projektagaren Arbetsformedlingen avlimnade en
slutrapport. Extern utviardering i form av foljeforskning har under aret skett i HilsoSam samt MIA-
projektet, rapporter fran detta arbete publiceras under 2019/2020.
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1.3.2.6 Information och kunskapsspridning

For att sprida kunskap och informera om férbundet och den verksamhet som finansieras, arbetar
kansliet aktivt med informationsinsatser riktade till medlemmar, samarbetspartners och anstillda
vid de samverkande myndigheterna. Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida
information och nyheter bade om det som gors lokalt, men ocksa for att 6ka kunskapen inom
omradet samordnad rehabilitering generellt. Under 2018 har tre nyhetsbrev publicerats och en ny
hemsida skapats i syfte att vara mer tillgdnglighetsanpassad och bidra till en tydligare bild av
uppdraget och kunskap om det forbundet finansierar. Som ett komplement till detta genomfor bade
kansliet och finansierade insatser informationssatsningar vid besok hos forbundets parter. Bl.a. har
forbundet bjudits in till andra nystartade forbund i lanet och deltagit pa specialistpsykiatrins

webbsanda lunchseminarium.

[ samband med lanseringen av ny hemsida har forbundet investerat i en kommunikatorstjanst pa
deltid. Detta for att halla hemsidan relevant och uppdaterad samt starta arbetet med att kartlagga
nuvarande kommunikationsarbete for att ta fram en kommunikationsplan 2019.

Under aret har arbetet med att ta fram en digital myndighetsgemensam insatskatalog fortsatt. I
insatskatalogen finns information om bade insatser finansierade av Samordningsférbundet och
arbetslivsinriktad rehabilitering som bedrivs av myndigheterna och deras kompletterande aktorer.
Sokverktyget gor det enklare for personer som har behov av arbetslivsinriktat stod att fa
information om relevanta stodinsatser, oberoende av utforare.

1.3.3 Finansiering av individinriktade samverkansinsatser

1.3.3.1 Processtdd till finansierade insatser och projekt

Kansliet har under 2018 sarskilt fokuserat pa att stddja uppstarten projektet HUVAS. Lopande
stodarbete sker ocksa till MIA-projektet i och med dess komplexa organisering regionalt samt
aktuell implementeringsprocess. [ samband med avslutad finansiering av Mojliggorarna har dven
kansliet deltagit i arbetet med slutrapportering. Kansliet samlar ocksa kontinuerligt alla
projektledare for att diskutera gemensamma utvecklingsomraden och méjliggora erfarenhets-
utbyte. Under borjan av aret erbjods dven projektledarna handledning. Samtliga medarbetare i
finansierade insatser har dven bjudits in till gemensamma utvecklingsdagar tva ganger under aret,
inriktningen pa dessa har varit brukarmedverkan och lésningsfokuserat forhallningssatt.

1.3.3.2 Finansiering och uppféljning av individinriktade insatser och projekt
Samordningsférbundet har under 2018 finansierat atta insatser som riktar sig direkt till personer i
behov av samordnad rehabilitering. I nedan textrutor beskrivs dessa mycket kort.

Supported Employment/Supported Education

e Mia-projektet som erbjuder stod enligt
metoderna Supported Employment och Case
Management.

e HUVAS arbetar utifrdan metoden Supported
Education sa att deltagare kan paborja och slutféra
studier for att pa sa satt starka sin plats pa

arbetsmarknaden.

* START ger stod enligt SE-metoden, till personer
med lindrig utvecklingsstorning, autism eller
hjarnskador forvarvade i vuxen alder.
Forberedande hilsoinsats

» Hilsosam erbjuder anpassade halsoaktiviteter i
grupp for deltagare som behoéver starka sin halsa.

Insatser for unga vuxna upp till 29 ar
e Slussen, for unga som varken arbetar eller studerar

och som behover extra stod for att 6ka sin motivation
och komma vidare. (Avslutades mars 2018)

e Lyra, forberedande aktiviteter och individuell
coaching for unga vuxna med psykisk ohélsa.

e Ungdomsprojektet i Salem

Utvecklingsprojekt for att arbeta fram former for att
starka, utveckla, effektivisera och forbattra stodet till
unga vuxna i Salem.

Uppsékande arbete

» Méjliggorarna, uppsékande arbete for att minska
antalet unga vuxna som varken arbetar eller studerar.
(Avslutades juni 2018)

En del verksamheter har pagatt i flera ar och 6vergatt fran projekt till mer langsiktiga samverkans-
insatser, andra ar tidsbegransade utvecklingsprojekt. I bilaga tva finns en beskrivning av
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insatsernas arbete under 2018, dir ocksa maluppfyllelse redovisas pa insatsniva. I den kommande
delen av verksamhetsberattelsen ges en 6versiktlig bild av resultat for den finansierade
verksamheten.

1.3.3.3 Deltagare i insatser och projekt

Totalt hade insatserna 651 deltagare under ar 2018 (ar 2017 var antalet deltagare 760), varav 368
kvinnor (57 %) och 270 méan (42 %)2. Uppskattningsvis har ca 600 unika individer deltagit i ndgon
av de finansierade insatserna under aret. Anledningen till att antalet deltagare och antalet individer
skiljer sig ar att en del personer deltar i tva olika insatser under aret eller skrivs in igen i insatsen
en tid efter avslut.

Det totala antalet deltagare ar lagre dn 2017, framst beroende pa att insatsen Slussen avslutats
under aret. Dock ar antalet unika individer som tar del av en insats i stort detsamma. Av det totala
antalet deltagare har ca atta av tio tagit del av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser och 6vriga
deltagare har varit aktuella i HilsoSam eller Mojliggorarna dar syftet med deltagandet varit av
forberedande eller uppsokande karaktar. Av det totala antalet deltagare paborjade knappt tva
tredjedelar en insats under 2018, resterande tredjedel avser deltagare som aktualiserades 2017
eller tidigare och som fatt fortsatt stod under 2018.

Tabell 1: Deltagarfloden i finansierade insatser 2018

Antal deltagare| Deltagare i arbets- Deltagare som paborjat  Deltagare som avslutat
2018 livsinriktade insatser.3 | arbetslivsinriktad insats arbetslivsinriktad insats

Kvinnor 368 270 126 134

Man 270 216 110 105
Annat/okand | 13 13 9 7
Totalt 651 499 245 246

For deltagare som deltar i langre insatser (dar inte HilsoSam och Méjliggérarna ingar) registreras
bakgrundsfaktorer i form av alder, utbildningsbakgrund, tid i offentlig férsorjning, sysselsdttning
och forsorjning. Totalt har insatserna registrerade uppgifter for 487 deltagare (varav 465 unika
individer) i uppfoljningssystemet SUS, ytterligare ett antal deltagare finns redovisade i insatsernas
verksamhetsberattelser, men inte i SUS. Baserat pa statistiken i SUS ser vi att konsfordelningen ser
olika uti de olika alderskategorierna. Bland de yngre deltagarna dr andelen man hégre, men i de
dldre aldersgrupperna dominerar andelen kvinnor.

Diagram 1: Antal deltagare fordelat pa dlder Diagram 2: Férdelning kvinnor/man i insats

200

150 100% I l
100 50% il

50 . 0%
o gl e —
Alder 16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-64
E Kvinnor M Man ® Kvinnor ™ Man Annan/ej angiven

213 deltagare identifierar sig inte med ndgon av de tva angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon. Kalla
SUS och insatsernas arsredovisningar.
3 Avser deltagare i HUVAS, Lyra, MIA-projektet, Slussen, START och Upis.
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Andelen unga vuxna har minskat ndgot sedan tidigare ar och under 2018 var ca 40 procent av de
som deltar i de finansierade insatserna unga under 30 ar (ar 2017 50 %). Minskningen av andelen
unga gor nu att forbundet ligger pa samma andel unga vuxna som genomsnittet for landets
samordningsférbund. Uppgifter om andel av deltagarna som har férsorjningsansvar for
minderariga barn har inte kunnat ga att faststilla pa ett enkelt satt. Endast tre insatser (MIA-
projektet, START och UPIS) har redovisat denna andel, som varierar mellan 2 och 33 procent.

En méatning bland de 465 unika deltagare som registrerats med personuppgifter i uppféljnings-
systemet SUS under 2018 visar att 38 procent ar bosatta i Botkyrka, 43 procent i Huddinge och 17
procent i Salem*.

Deltagarna i de olika individinriktade insatserna har ofta en kombination av medicinska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for manga ar en relativt 1ag
utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig férsorjning. Av de deltagare som skrevs
in i insatser under 2018 har 38 procent> haft en offentlig forsorjning i mer an tre ar. Andelen av
deltagare med langre tid i offentlig forsorjning har diarmed 6kat ndgot sedan foregaende ar. 45
procent av deltagarna som paborjade en insats 2018 har som hdgst en grundskoleutbildning. Denna
andel ar lika stor som under foregaende ar.

Diagram 3: Deltagarnas forsorjning fore insats Diagram 4: Deltagarnas utbildningsniva
Tid i offentlig férsorjning, nya deltagare Hogst slutforda utbildning bland nya
2018 deltagare 2018
30% 50%
259 40%
20% 30%
14%
15% 20%
10% 10%
5% 0%
0% 3% 3% |22
o o < o o 3 Y
\\% \,,3% " \,\7> \O)’Zr N o
L & @ ® & E S >
NN AR AN PN °
® Kvinnor B Man ® Kvinnor ™ Main

1.4 Maluppfyllelse och resultat

For att fa tillgang till resultat och underlag, som ar relevanta och palitliga har forbundet beslutat att

finansierade insatser ska folja en faststilld uppféljnings- och utvarderingspolicy som innehaller

foljande delar:

e Lopande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i uppfoéljningssystemet SUS.

e Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar for kompletterande
information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen samt
prognos for utfall vid arets slut.

e Uppfdljning av deltagares sysselsattning 12 manader efter avslutad insats.

e Enkat till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelseledaméter baserad pa
indikatorer for finansiell samordning.

e Webenkiter riktade till personal och chefer pd de samverkande myndigheterna i syfte att mita
kdnnedom om och upplevd nytta av finansierade insatser.

4 Ytterligare 2 % saknar kand folkbokforingskommun. Kélla SUS
5 89 av totalt 234 nya deltagare som registrerats med uppgifter om tid i offentlig férsorjning. Kalla SUS

8 (23)



Alla finansierade insatser har mal som méter hur val man uppnar syftet med den finansiella
samordningen. Dessa mal ror bl.a. deltagarfloden och effektmal i form av andel deltagare som
narmat sig arbetsmarknaden. Det dvergripande malet med finansiell samordning ar att resurser
anvands pa ett battre och mer effektivt sitt sa att mojligheten till forvarvsarbete och eller studier
hos medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem 6kar. De insatsspecifika malen kan skilja sig at
beroende pa malgruppens forutsattningar, projektets verksamhet och andra faktorer som paverkar
resultatet. Tillsammans ska dock de finansierade insatserna bidra till de forbundsévergripande
effektmalen som antagits i verksamhetsplanen for 2018.

Nedan redovisas aktivitet och resultat kopplat till 6vergripande malen for Samordningsférbundet.

Overgripande mél for verksamheten Resultat 2018

Forbundet bidrar till att det skapas struktur | Beddmning gors att malet ar uppfyllt.

SR eS| SN SR Forbundet foljer upp och stédjer finansierade

insatser pa ett strukturerat satt.

Beredningsgrupp och styrgrupper skapar
struktur for ledning och styrning. Tva
insatser saknar styrgrupp.

Forbundet stddjer parterna inom ramen for
ordinarie samverkan.

Samordningsforbundet mojliggor ny Beddmning gors att malet ar uppfyllt.
utved.d.l ng mom SO A 6l Forbundet har finansierat 8 individinriktade
rehabilitering.

insatser och projekt under aret varav ett
nystartat. Darutover finansieras olika typer
av strukturinriktade insatser.

Overgripande mél for finansierade Resultat 2018

insatser och projekt riktade till individer (2017 ars resultat inom parantes)

Finansierade insatser nar sammanlagt ut till | Malet uppfylit.

SO sl n Totalt 601 (624) individer har tagit del av en
eller flera finansierade insatser.

30 % av deltagarna i finansierade insatser Malen uppfyllda.

alotif i e i el 37 % (39 %) arbetar/studerar vid avslut.
15 % av deltagarna i finansierade insatser

star narmare arbetsmarknaden vid avslut. ) ) ;
33 % (11 %) ar arbetssokande vid avslut.

35 % av deltagarna i finansierade insatserna
ar sjalvforsorjande 12 manader efter avslut. 78 % (54 %) arbetar 12 manader efter

avslut.6

80 % av handlédggare och vardgivare upp- Malet uppfyllt.
lever att de finansierade insatserna ar till

0 0 ) : _—
B 89 % (72 %) bedomer att insatserna i hog

utstrackning eller delvis bidragit till en
stegforflyttning ndirmare arbetsmarknaden.

6 Resultatet ska tolkas med forsiktighet da urvalet endast bestdr av 41 personer som avslutats i Lyra respektive START
och morkertalet ar stort. Killa: Langtidsuppfoljningen
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Mal for strukturpaverkande insatser Resultat 2018

Samordningsférbundet utgor en struktur Bedomning gors att malet ar uppfyllt.
for att initiera, uppratthalla och underhalla
relationer till stod for forbundets malgrupp
och ingdende parter.

Saval individinriktade som strukturinriktade
insatser bidrar till maluppfyllelse.

Matning via indikatorenkaten 68 % (60 %).

Frukostmoten hade 772 besokare.

1.4.1 Maluppfyllelse for strukturpaverkande insatser

Resultat av strukturpaverkande insatser foljs upp utifran insatsernas omfattning och konkreta
resultat av insatserna. Forhoppningen ar ocksa att insatserna ger effekter i form av ett gemensamt
ansvarstagande inom valfards- och rehabiliteringsarbetet.

Samarbete med Arbetsintegrerande Sociala Féretag

Under aret har forbundet fortsatt finansierat en verksamhetsutvecklare med uppdrag att stimulera
samverkan mellan myndigheterna och Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF). Uppdraget
avslutades vid arsskiftet. Uppdraget har syftat till att bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar
mojligheterna till arbetstraningsplatser och anstéllningstillfillen for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Verksamhetsutvecklaren har arbetat nira det ldnsévergripande ESF-
finansierade projektet Kugghjulet med uppdrag att skapa en stodstruktur for lanets sociala foretag.
Arbetet har bl.a. resulterat i att Botkyrka kommun, for MIA-projektets rakning, upphandlat arbets-
traningsplatser pa lokala ASF och att ett forslag till en kommunévergripande policy kring ASF
arbetats fram i Botkyrka. Ett nytt ASF har ocksa startats upp i Huddinge under 2018.
Verksamhetsutvecklaren presenterade i slutet av aret en slutrapport som ger en lagesbild kring
fragan och forslag till fortsatt arbete.

Insatskatalogen

Arbete med att samla in information om lokala arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
resulterade i att det i den myndighetsgemensamma insatskatalogen idag finns 6ver hundra sékbara
rehabiliteringsinsatser i de tre kommuner som utgér Samordningsférbundets uppdragsomrade.
Insatskatalogen gor det mojligt att med lattillgdnglig information moéjliggéra att medborgarna far
ratt insats i ratt tid. Insatskatalogen uppskattas haft 300 anvandare under 2018.

Metodstéd Individual Placement and Support (IPS)

Den tjanst som finansieras for att stodja samverkan kring metoden IPS har under 2018 fokuserat pa
kontinuerligt handledningsstod i Botkyrka IPS-team samt stod for IPS Huddinge att bygga struktur
och samverkan med andra enheter/forvaltningar inom kommunen samt AF och varden.

Frukostseminarier

De frukostseminarier som forbundet arrangerat under aret har haft ett varierat innehall och
fortsitter att samla manga deltagare frin medlemmarna och andra samverkansaktérer. Okad
kunskap om finansierade insatser, myndigheternas uppdrag och organisering samt riktad kunskap
kring sarskilda utmaningar och gemensamma behov lagger en grund for battre samverkan. Totalt
deltog 772 deltagare pa arets nio frukostmoéten (jmf 726 deltagare ar 2017). I en méatning av
upplevelsen hos besdkarna pa frukostmdéten uppgav nastan 90 procent av de svarande att
frukostmdtena var bra eller mycket bra 7

7 Svarsfrekvensen uppgar dock endast till 27 %, 175 svarande av totalt 772 besokare. Kélla: Medarbetarenkéten 2018
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Diagram 5: Antal besokare pa frukostmdten mellan aren 2015-2018

500 e ——&—a

0

Antal
besokare

2015 2016 2017 2018 Ar

Diagram 6: Besokarnas vdrdering av nyttan av frukostmoten

BTN

m Mycket daligt ~ m Ganska daligt Varken bra eller daligt Ganska bra  ® Mycket bra

Stod till samverkan

Under hosten gjordes den andra arliga matningen av indikatorerna for finansiell samordning.
Enkatsvaren bekraftar att vi gor mycket bra som bidrar till att starka strukturen for samverkan och
samordning, men ger oss ocksa vardefull information inom vilka omraden forbundet och
finansierade insatser behdver vidareutveckla. Merparten; 68 procent av personal i insatser,
styrelseledaméter och chefer i beredningsgrupp och styrgrupper bedémer att forbundet till stor,
mycket stor del eller helt och hallet har strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla
relationer mellan inblandade aktorer. Skillnaderna mellan respondentgrupperna ar dock stor, dar
styrelseledaméter generellt sdtt upplever en hogre grad av struktur kring samverkan dn vad
cheferna gor.

Diagram 7: Resultat fran indikatorenkat; -Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och
underhalla relationer mellan inblandade relationer mellan inblandade aktorer?

Helt och hallet

Till mycket stor del

Till stor del e ______________________________ |
De]ViS . ______________________________________________________________________________|
Till liten del
Inte alls
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Inte alls Till liten del Delvis Till stor del Till mycket Helt och héllet
stor del
® Styrelse (n=7) 0% 0% 0% 29% 57% 14%
Chefer (n=13) 0% 8% 31% 46% 0% 15%
B Personal (n=26) 0% 0% 38% 31% 23% 8%

1.4.2 Maluppfyllelse for individinriktade projekt/insatser

Pa aggregerad niva har de finansierade insatserna god maluppfyllelse. For att nd dessa resultat
arbetar samtliga insatser med att utveckla och implementera metoder och arbetssétt som utgar
fran en helhetssyn pa individens behov och individanpassat stod 6ver tid. Andra framgangsfaktorer
som dr gemensamma for de finansierade insatserna ror tillgianglighet, samlokalisering och goda
kunskaper kring malgruppen och i arbetsmetoder som exempelvis Supported Employment.
Samtliga insatser har ocksa byggt upp strukturer for en systematisk uppfoljning och samverkan
bade kring den enskilde deltagaren och pa styr- och ledningsniva. Tva insatser (Lyra och HalsoSam)
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saknade dock styrgrupp knutna till sig 2018 vilket har paverkat mojligheten till styrning och
tillvaratagande av resultat.

De finansierade insatserna nar ut till budgeterat antal deltagare och 6ver en tredjedel av de som
avslutas efter att ha deltagit i en arbetslivsinriktad stédinsats har ett arbete eller studerar vid
avslut, vilket ar nagot fler &n om man jamfor med riksgenomsnittet for insatser finansierade av
samordningsférbund.8 Manga deltagare har dock ett omfattande stoédbehov och har inte kunnat fa
ett arbete direkt efter avslutad insats, flertalet av dessa individer har dock gjort betydande
stegforflyttningar med sikte mot arbete eller fatt stdd i att fa fortsatt rehabilitering. Pa sikt kan dven
dessa individer komma ut i arbete/studier &ven om de behover ytterligare stod inom ramen for
ordinarie verksamhet.

Det ar framst Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och kommunerna som aktualiserar drenden
till de finansierade insatserna®. Bland kommunerna ar det Botkyrka kommun som ar den part som
remitterar flest deltagare till insatserna. Manga deltagare har dock kontakt, eller ar i behov av
kontakt med minst tre av forbundets parter. Generellt sett dr efterfragan pa insatser hogre an
resurserna att ta emot deltagare. Till visa insatser kan det darfor forekomma ko.

Diagram 8: Remittent/initiativtagare Diagram 9: Antal deltagare i finansierade
insatser aren 2015-2018

Deltagarfloden
® Arbetsformedlingen %’
R g 800 —
& Forsakringskassan § 600
= Kommun ?3 400
= 200
<
m Halso-sjukvarden 0
2015 2016 2017 2018
A i Ar
nnan insats
m Eget initiativ = Antal pagdende deltagare

Antal avslutade deltagare

Langden pa den tid en person deltar i en insats varierar. Lyra och Mia-projektet erbjuder stod i upp
till ett ar. Andra insatser har ingen bortre tidsgrans. Det kan t.ex. handla om efterstéd for att behalla
arbete eller studier som fortgar oéver tid. Den genomsnittliga deltagartiden uppgar till 304 dagar for
de som avslutade en insats 2018. Bortsett fran foregdende ar ar det kortare tid an tidigare. De allra
flesta deltagarna upplever att insatsen erbjuds sa lange den behdvs. 74 procent av deltagarna som
avslutar en insats bedomer att insatsen alltid eller for det mesta fatt ta den tid de behovt.

Diagram 10 Antal deltagare i finansierade insatser aren 2015-2018

- Snittid i dagar
= 3
= 357 364 304
Z E 500 271
0
2015 2016 2017 2018

8 37 % gar till arbete/studier i insatser finansierade av Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem att jaimféra med
33 % for totala antalet deltagare i riket. Kélla SUS

9 Avser matning pa 332 nya deltagare 2018. Data saknas for 12 deltagare. Mojliggérarna ingar ej i statistiken da de sjalva
soker upp deltagare. Killa Insatsernas egna arsredovisningar
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1.4.2.1 Avslutsanledning for deltagare i finansierade insatser

Under aret avslutade 246 deltagare en arbetslivsinriktad insats (ar 2017 avslutades 296
deltagare). Av de som avslutades arbetade eller studerade totalt 90 personer motsvarande 37
procent i ndgon omfattning direkt efter insatsen (ar 2017 var motsvarande andel 39 %).
Darutdver avslutades ytterligare 81 personer, 33 procent till aktivt arbetss6kande. En anledning
till att andelen deltagare som avslutats till arbete eller studier minskat sedan foregaende ar ar
att Slussen, som haft ett relativt stort deltagarfléde avslutats under aret och att den nya insatsen
HUVAS dnnu inte avslutat ndgon deltagare. I bilaga tva redovisas andel till arbete/studier pa
insatsniva.

Diagram 11 Avslutsanledningar uppdelat pa andel av kvinnor respektive man som avslutat
insats 2018

40% 350,
30% 30% 30% 30%
30% 26%
= Kvinnor
0,
20% (n=127)
L0% 9% 10% ® Min (n=115)

arbetssokande studier arbete ovriga
avslutsanledningar

Tabell 2 Antal deltagare per avslutsanledning 2018

Arbete Studier Arbetssokande Annan
avslutsanledning
Kvinnor 34 10 47 36
Main 33 12 33 37
Ej angivet 1 0 1 2
Totalt 68 22 81 75

Av den knappa tredjedel deltagare som inte avslutas till arbete/studier/arbetssékande gar
merparten vidare till fortsatt rehabilitering. Det kan t.ex. handla om medicinsk eller social
rehabilitering som behdvs innan personen ar redo att soka ett arbete. Utskrivning pa grund av
sjukdom sker om deltagaren fatt ett forsamrat hilsotillstand eller da hilsan inte medger fortsatt
deltagande i insatsen. For att mojliggora att dessa personer sa langt som mojligt far ratt stod
samlar insatserna och projekten ofta till flerpartsmoten med en planering for det fortsatta
stodet. Insatser som kan vara aktuella ar olika former av medicinsk behandling och utredning,
boendestod eller daglig verksamhet.

Skillnader mellan andelen man och andelen kvinnor som avslutas till arbete, studier och
arbetssokande har minskat under 2018. Fortfarande ser vi dock att en stérre andel man an
kvinnor gar till arbete och en storre andel kvinnor d&n man avslutas pa grund av sjukdom. For att
se monster i konsskillnader har data insamlats 6ver en tredrsperiod som redovisas nedan.

Vi ser ocksa vissa skillnader mellan kdnen i andelen av deltagarna som gar uti subventionerad
respektive icke-subventionerad anstillning. Sett till omfattning av arbetstid skiljer sig ocksa
denna mellan konen. For kvinnor ser vi skillnader i omfattning av arbetstid beroende pa om man
gar till en subventionerad anstillning eller ej. En slutsats skulle kunna vara att fler kvinnor i
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hogre utstrackning dn man sjalva subventionerar sin arbetsoférmaga eller behov av anpassning
genom att arbeta deltid.

Diagram 12 Avslutsanledningar for deltagare som avslutat insats under aren 2016-2018
redovisat for kvinnor respektive man

54%

e L

28%
. b2 O

KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR MAN

TILL ARBETE, FORTSATT SJUKDOM OVRIGT
STUDIER ELLER REHABILITERING
ARBETSSOKANDE
Diagram 13 Andel av subventionerade/icke Tabell 3 Arbetstid angiveti procent
subventionerade anstallningar vid avslut till arbete for deltagare som avslutas till arbete
Kvinnor = Man
BYA
Omfattning av ej
subventionerad 74 % 87 %
anstallning
48% 41% Omfattning av
subventionerad 80 % 88 %
anstallning

KVINNA MAN

B Subventionerat arbete E Inte subventionerat arbete

1.4.2.2 Stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden

Som ett led i att méta hur val insatserna lyckas bidra till att fler deltagare gor en stegforflyttning
narmare arbete/studier har forbundet sedan 2017 anvant enkéater kopplade till indikatorer for
finansiell samordning. Mdtningen som redovisas har baseras pa data insamlat mellan november
2017 till oktober 2018. Fragorna har stillts bade i en pagaendeenkat, dvs. till personer som deltar i
en insats samt vid avslut i en sa kallad avslutsenkat.

Deltagarna har bl.a. fatt bedéma insatsens nytta, om man upplever sig fa stod i att utveckla sitt att
hantera sin situation samt om man upplever sig vara mer redo att kunna arbeta/studera. Fa
deltagare svarar nekande pa dessa fragor. Andelen som svarar att de kdnner sig mer redo att arbeta
eller studera ar hogre dn jamforande siffra i den nationella matningen?1o.

Bland de 142 pagaende deltagare i vart forbund som besvarade fragan om stegforflyttning narmare
arbete/studier upplevde 65 procent att de helt och hallet, till mycket stor del eller till stor del kdnde
sig mer redo att arbeta/studera. Att jadmfora med 54 procent i den nationella métningen. Av de 105
personer som svarade pa samma fraga i avslutsenkiten uppgav 61 procent att de helt och hallet
eller till mycket stor del kdnde sig mer redo att arbeta/studera. Att jamfora med 58 procent i den
nationella matningen.

10 1 818 deltagare fran insatser redovisade fran 36 olika Samordningsforbund ingick i matningen. Killa NNS Rapport
fran Nationell matning av indikatorenkaterna 2018
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Diagram 13: Pagdende deltagare -Kdnner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

Samtliga (n=142) ERZRERYS 27% 25%
Kvinnor (n=61) 28% 23%
Min (n=46) 9% 4% 26% 22%

Diagram 14: Avslutade deltagare: Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

Samtliga (n=105) 8% 10% 22% 20%
Kvinnor (n=50) 10% 14% 26% 16%
Min (n=27) 11% 11% 19% 22%

W Inte alls ® Till liten del  Delvis i Till stor del & Till mycket stor del ® Helt och hallet

Ett annat satt att mata stegforflyttning ar att titta pa hur deltagarnas férsorjning fordndras fran det
att de paborijar till att de avslutar en insats. De storsta minskningarna sker for de som har
sjukpenning/rehabiliteringspenning och aktivitetsstdd, medan andelen med studiestod och de som
inte har offentlig forsorjning 6kar. I gruppen "ingen offentlig forsérjning” ingar bade de unga som
saknar inkomster (vilket férklarar det hoga ingdngsvardet) samt alla de som blir sjalvforsorjande
genom arbete/studier. Viktigt att notera ar att en deltagare kan ha flera olika forsoérjningsformer
samtidigt. 11

Diagram 15: Deltagarnas forsorjning fore respektive efter insats
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11 Avser data for 237 deltagare (130 kvinnor och 107 mén) som avslutat insats under 2018. Kalla SUS
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1.4.2.3 Hdllbara resultat éver tid

[ syfte att méata langsiktiga effekter pa individniva har férbundet fran och med 2015 dlagt samtliga
insatser att gora 12-manadersuppfoéljningar for deltagare som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats. Detta arbete har visat sig vara relativt omfattande och arbete med att
implementera uppfoljningen i samtliga insatser pagar fortfarande. Darfor finns resultat endast att
tillga for 41 deltagare. De sammanlagda resultaten av langtidseffekterna for dessa insatser visar att
andelen som arbetar 12 manader efter avslut uppgar till 78 % (32 av 41 svarande). Resultaten ska
tolkas med forsiktighet da en valdigt liten del antalet avslutade deltagare ingar i urvalet. 12

1.4.2.4 Handldggarna ser positiva resultat

Forbundet mater ocksa effekten av insatserna genom att en gang per ar genomfdra en enkat-
undersokning bland parternas personal, med fragor om hur man upplever nytta av projekt och
insatser. Resultatet!3 visar att 88 procent (ar 2017: 77 %), av de anstéllda upplever att insatserna
ar till stod och hjalp fér dem i deras arbete. Dessutom anger 59 procent (ar 2017: 44 %) att
insatserna i hog utstrackning bidrar till battre samverkan mellan myndigheter och ytterligare 27
procent (ar 2017: 31 %) bedomer att insatserna delvis bidrar till battre samverkan. Totalt sett
upplever 89 procent (ar 2017: 72 %) av de svarande att insatserna bidrar till att deltagarna gor en
stegforflyttning narmare arbete.

Resultatet mellan insatserna varierar dock och redovisas i nedanstaende diagram. Resultatet i
forhallande till tidigare ars matningar har stigit ndgot. En forklaring till detta kan vara det 6kade
deltagandet pa forbundets informationsmoten samt att det stora ESF-projektet MIA kommit igdng
och fatt stor spridning under aret. Alla insatser far generellt hoga betyg bade avseende utveckling
av samverkan och att insatsen bidrar till en positiv utveckling for deltagaren.

Diagram 16: Enkétsvar personal hos samverkande myndigheter

Insatsen bidrar till battre samverkan

100%
delvis
50% 72%
H hog
0% 29% 34% 31% 249 249 220, utstriackning
HélsoSam Lyra MIA-projektet ~ HUVAS START Upis

Diagram 17: Enkatsvar personal hos samverkande myndigheter

Insatsen bidrar till positiv utveckling for deltagaren

100%
55% 47% 71% 71% 67% delvis
50%
46% W hog
» 38% 36% 24% 19% 22% utstrackning
0
HélsoSam Lyra MIA-projektet HUVAS START Upis

12 Avser matning pd 41 personer i insatserna START och Lyra. Kalla insatsernas arsredovisningar
13 Avser de som uppgett att de remitterat drende till ndgon av insatserna, totalt 248 svarande varav 188 uppgett att de
kanner till ndgra/nagon av insatserna. Kélla medarbetarenkaten
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1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Styrelsens ledamoter och ersattare

Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersittare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen utser
inom sig ett presidium bestaende av en ordférande och tva vice ordférande. Under 2018 har Mats
Einarsson fran Botkyrka kommun varit ordférande. Gunilla Helmerson fran Stockholms ldan landsting
har varit 1:e vice ordférande och Elisabeth Bovin-Exner fran Salems kommun 2:e vice ordférande.

Ordinarie ledaméter \ Ersittare Utsedd av

Mats Einarsson, ordférande Stig Bjernerup Botkyrka kommun
Gunilla Helmerson, 1e vice ordf. Robert Aslan Stockholms ldns landsting
Elisabeth Bovin-Exner, 2:e vice ordf. Patrick Robbertte Salems kommun

Eva Carlsson-Paulsén Shewen Nysmed Huddinge kommun
Mathias Holmlund Susanne Landin Forsiakringskassan
Rikard Lingstrom (t.o.m. okt 2018) Monica Eriksson (t.o.m aug 2018) Arbetsformedlingen

Luis Alberto Gomez (fr.o.m. nov 2018) | Mohsen Latifi (fr.o.m. sept 2018)

Under 2018 har styrelsen haft fem protokollférda moten och tva ytterligare tréffar. Presidiet har haft
sex moten. Till varje styrelsemdte ar en eller flera av de finansierade insatserna inbjudna for att
aterrapportera om verksamhetens innehall och resultat. Under aret har styrelsen utéver beslut om
finansiering av insatser dven bl.a. antagit rutiner for att sdkerstalla att forbundets hantering av
personuppgifter sker enligt gidllande lagstiftning.

Styrelse och beredningsgrupp har under aret haft tvd gemensamma moétesdagar for att diskutera
uppdrag, organisering och for att gora prioriteringar i befintlig verksamhet och gemensamt identifiera
nya behovsomraden. I juni genomfordes en gemensam planeringsdag och under hosten arbetade man
tillsammans fram forslag till verksamhetsplan 2019. I december bjods styrelse och beredningsgrupp in
till ett utokat informationsmote dar de strukturinriktade insatserna presenterade sin verksamhet.
Under hosten 2018 hade presidiet ocksa ett medlemssamrad med samtliga medlemsparter.

1.5.2 Revisorer

Samordningsforbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Huddinge kommunfullmaktige utser en revisor som ska foretrada samtliga medlemskommuner. De tre
revisorerna har under 2018 varit Eva Sjodin, fortroendevald revisor utsedd av Huddinge kommun,
Anders Rabb, PwC, for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen samt Karin Brodin, fortroendevald
revisor utsedd av Stockholms ldns landsting.

1.5.3 Kansli och beredningsgrupp

Under 2018 har forbundet haft ett kansli med en féorbundschef, en utvecklingsledare samt en deltids-
tjanst som administrator och en sarskild projektledare som arbetat med insatskatalogen. Darutover ar
en utredare som ingar i det lansgemensamma MIA-projektet anstalld pa kansliet. Forbundet har kopt
tjanster avseende ekonomiadministration och 6vriga administrativa tjdnster fran Huddinge kommun.

Forbundschefen har under aret ansvarat for verkstallighet av styrelsens beslut samt planering,
uppféljning och kommunikation for forbundet som helhet. Utvecklingsledaren har utgjort ett sarskilt
processstod till projekt och verksamhet finansierad av forbundet, i detta ingar bl.a. att vara ett stod till
insatserna i metod- och verksamhetsutveckling samt uppféljningsarbete. I uppdraget har ocksa ingatt
att samordna frukostmoten och gemensamma utvecklingsdagar for personal i finansierade insatser.

Forbundets parter ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor ett stdd till
kansliet i framtagande av forslag till och genomfdrande av styrelsens beslut. Beredningen bestar av
representanter fran forbundets medlemmar och har dven till uppgift att informera samt férankra
besluti den egna organisationen. Med sin sammanséttning, kompetens och erfarenhet utgoér ocksa
beredningsgruppen en viktig métesplats for fragor som ror den strategiska utvecklingen av samverkan
och analys av nya forutsattningar och behov.
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1.6 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2018 har forbundet haft intdkter pa 15,4 miljoner kronor avseende bidrag fran
parterna och 5,2 miljoner kronor i riktade projektbidrag till MIA-projektet och Mojliggérarna. Dartill
har forbundet ett ingdende 6verskott fran verksamhetsaret 2017 som uppgick till 5,5 miljoner kronor
vid arets borjan. Kostnaderna for 2018 har uppgatt till 21,09 miljoner kronor (2017: 20,45 mKr)
Sammantaget gor detta att forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 5 miljoner kronor.

1.6.1 Avvikelser fran budget

De storsta avvikelserna fran planerad budget bestar i ldgre kostnader an forvantat for finansiering av
insatser och projekt, denna avvikelse uppgar till totalt 2,9 miljoner kronor. Avvikelserna aterfinns till
storsta del i personalvakanser hos finansierade insatser. Da de totala kostnaderna fér MIA-projektet
varit lagre dn budgeterat blir ocksa projektbidraget fran Europeiska Socialfonden lagre.

Tabell 4: Sammanstallning ekonomiskt utfall 2018

Belopp tkr Utfall jan- =~ Aktuell budget Avvikelse Bokslut
dec 2018 jan-dec 2018 | utfall - budget  helar 2017
Nettokostnad -21 090 -24 552 3462 -20 449
Bidrag/intakt 20 629 20900 -271 20 087
Resultat -461 -362
Utgaende eget kapital 5062 5523

1.6.2 Hantering av forbundets 6verskott

Forbundet har forbrukat alla de medel som dgarna tillfért forbundet 2018. I budget fér 2018 var dven
en stor del av det egna kapitalet budgeterat for att finansiera insatser, men pa grund av personal-
vakanser har parterna inte rekvirerat alla de medel som avtalats med Samordningsférbundet.

Malet for forbundet ar att det egna Kapitalet inte ska 6verstiga 2,9 miljoner kronor, baserat pa
Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Det egna kapitalet finns intecknat i den verksamhetsplan
for 2019 som antogs av forbundet i november 2018 och prognosen ar att forbundet ska na faststalld
niva for eget kapital vid 2019 ar utgang.

Nér forbundet bildades den 1 januari 2013 medféljde ett betydande 6verskott fran de tva tidigare
samordningsforbunden i Botkyrka respektive Huddinge. Totalt tillfdrdes 10,8 miljoner kronor.
Overskottet har nu minskat till 5 miljoner kronor. Genom att budgetera tidigare upparbetat éverskott i
insatser over tid skapas en verksamhet som foregas av planering och ldgger grunden for effektiva
insatser av god kvalitet.

1.6.3 Kostnadsfordelning
Storre delen av samordningsforbundets medel Diagram 18: Kostnadsfordelning 2018
gar till att finansiera insatser som riktar sig

direkt till medborgarnas behov av samordnad

rehabilitering. Forbundet har ocksa ett mal om

att hogst 10 procent av kostnaderna ska 10%  gq,
utgdras av administrativa kostnader. Under
2018 uppgick kostnaden for att finansiera
samverkansinsatser till knappt 19 miljoner
kronor (ar 2017 var kostnaden ca 17.5 mnkr).
Kostnaden for individinriktade insatser
uppgick till 17,15 mkr, for strukturinriktade
insatser och utvardering 1,77 mnkr och de

81%

» administration 2,17 mKkr

administrativa kostnaderna uppgick till totalt = strukturinriktade insatser 1,77 mkr
2,17 mnkr (motsvarande 10 % av totala individinriktade insatser 17,15 mkr
budgeten).
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2. Resultatriakning

Resultatrikning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 15 400,0 16 008,0
Intikter ESF 51159 3 057,2
Ovriga intikter (MUCF) 1130 10220
Verksamhetens kostnader -21 089,7 -20 4492
Verksamhetens nettokostnad -460,8 -362,0
Finansiella intikter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat fore extraordinira intikter -460,8 -362,0
Extraordinira intikter 0,0 0,0
Arets resultat -460,8 -362,0
3. Balansrakning
Balansrikning
Belopp i tkr. Not 2018 2017
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 2 2 580,0 18123
Kassa och banktillgodohavande 12 161,6 139822
Summa omsittningstillgangar 14 741,6 15 794,5
Summa tillgangar 14 741,6 15 794,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5062,6 55233
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 3 9679,0 10 271,2
Summa eget kapital och skulder 14 741,6 15 794,5
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp i tkr. 2018 2017
Arets resultat -460,8 -362,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férindring -460,8 -362,0
av rorelsekapital

Okning/ minskning kortfristiga fordringar -767,7 -1759,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -592,2 34825
Kassaflode for den 16pande verksamheten -1359,9 1722,7
Arets kassaflode -1 820,6 1 360,6
Likvida medel vid drets borjan 13 982,2 12 621,6
Likvida medel vid arets slut 12 161,6 13 982,2

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

Belopp i tkr 2018 2017

Driftbidrag fran staten 7 700,0 8 004,0
Driftbidrag fran Huddinge kommun 1809,5 1880,9
Driftbidrag fran Botkyrka kommun 1809,5 1880,9
Driftbidrag fran Salems kommun 231,0 240,2
Driftbidrag fran Stockholms lans landsting 3850,0 4002,0
Summa 15 400,0 16 008,0
Not 2. Fordringar

Belopp 1 tkr 2018-12-31 2017-12-31

Moms 100,8 56,9
Cloud Connected Sweden AB 0,0 23,7
Huddinge kommun 11,4 36,7
Kungliga Tekniska Hogskolan 6,0 0,0
Samordningsforbundet i Sodertalje 224,5 0,0
Samordningsforbundet RAR i S6rmland 67,7 0,0
Samordningsforbundet Sollentuna Upplands Vasby Sigtuna 4,0 0,0
Samordningsférbundet Stockholms Stad 20,6 40,0
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 2 145,0 1 655,0
Summa 2 580,0 1812,3

20 (23)



Not 3. Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Akademin for personal och organisationsutveckling AB 0,0 25,0
Arbetsformedlingen 130,0 710,5
Botkyrka kommun 607,4 785,3
Delegia 5,4 0,0
Fervent Cleaning Company 4,5 2,3
Folkes 16,3 0,0
Huddinge kommun 7 783,3 7 675,9
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallsfragor 0,0 113,0
Nationella narverket for samordningsférbund 0,0 10,0
PWC 300,0 0,0
Riksforbundet Hjarnkoll 0,0 4,2
Salems kommun 480,9 870,6
Samordningsforbundet i Sodertilje 114,4 0,0
Samordningsférbundet RAR i S6rmland 65,0 0,0
Samordningsférbundet Sollentuna Upplands Vasby Sigtuna 5,0 0,0
Samordningsférbundet Stockholms stad 5,0 0,0
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 27,4 5,2
Sveriges kommuner och landsting 50,0 0,0
Sodra Dalarnas Samordningsforbund 11,9 0,0
Upplupet revisionsarvode 68,0 67,0
Ovrigt 4,5 2,2
Summa 9679,0 10271,2
Not 4. Stdllda sikerheter & Eventualforpliktelser

2018-12-31 2017-12-31
Panter och didrmed jamforliga sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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7. Tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2018 Belopp i tkr
Utfall Budget Avvikelse
2018-12-31 2018 2018-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 15400 15400 0
Intdkter ESF 5116 5500 384
Ovriga intikter 113 0 -113
Summa intikter 20629 20900 271
Lokal 242 225 -17
Kansli 1511 1665 154
Kommunikation/information 114 40 -74
Revision 69 73 4
Styrelse 177 125 -52
Ovrigt 55 96 41
Summa administration 2168 2224 56
HélsoSam 1291 1326 35
Lyra 1941 2302 361
MIA-projektet 8903 10 725 1822
Mojliggérarna 531 580 49
Slussen/HUVAS 1862 2 415 553
Start 1225 1300 75
Ungi Salem 1402 1400 -2
Summa individinriktade insatser 17 155 20048 2893
ASF-strateg 721 890 169
Insatskatalog 325 340 15
Kompetensinsatser 122 150 28
Metodstod IPS 151 200 49
Nya insatser 0 500 500
Processtod 95 100 5
Utvardering 353 100 -253
Summa strukturinriktade insatser 1767 2280 513
Summa kostnader 21090 24 552 3462
Resultat -461
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8. Styrelsens beslut
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 22 mars 2019

Eva Carlsson-Paulsén Lars Johansson
Ordforande 1:e Vice ordforande
Elisabeth Bovin-Exner Mathias Holmlund
2:e Vice ordférande Ledamot

Luis Alberto Gomez Karin Adolfsson
Ledamot Ledamot

Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem
www.samordningsforbundethbs.se
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https://www.salem.se/

Bilaga 1 (Arsredovisning 2018)

Aktiviteter kopplade till ataganden i verksamhetsplanen

Atagande Akfiviteter

analyser och
utveckling av

Finansiering - Forbundet har finansierat individinriktade insatser med ca 600 unika deltagare.
och stod till Darutdver har forbundet mojliggjort projekt och andra insatser av mer
insatser och strukturinriktad karaktar.
projekt - Insatserna erbjuds regelbundna projektledartraffar, processtdd, handledning,
kontinuerlig uppf6ljning och forbundet deltar regelbundet i alla styrgrupper.
Stod till -Kansliet stodjer insatser i fragor gillande metod- och verksamhetsutveckling.
samverkan -Medarbetare i finansierade insatser samlas under gemensamma kompetens-
inom utvecklingsdagar.
parternas - Ett sarskilt metodstéd utvecklar metoden IPS och uppritthaller samverkans-
ordinarie forum kring malgruppen.
uppdrag - Verksamhetsutveckling och samverkan med arbetsintegrerande sociala féretag.
-Insatskatalogen har fortsatt utvecklats for att lattare fa kunskap om alla
medlemmarnas verksamheter.
- Samarbete med PRIO, DUA, rehabiliteringskoordinatorer, hdlsokommunikator-
erna och Personliga Ombud.
- Kansliet arrangerar och deltar i natverk/moten/plattformar inom omradet
arbetslivsinriktad rehabilitering.
Kartlaggningar | -Beredningsgruppen och kansliet arbetar kontinuerligt med att bevaka
behovs- samverkansbehov och genomfora omvarldsanalys for att utveckla forbundets

uppdrag.
-Verksamhetsutvecklare for Arbetsintegrerande Sociala Foretag har tagit fram en

forbundets avslutsrapport.

uppdrag -Forbundet har med stéd fran MUCF kunnat stddja utveckling av uppsékande
verksamhet inriktat pa unga vuxna.
-Aktiv i ndtverk och utbildning i tjainstedesign inom samordningsférbunden
-Forbundet har paborjat dialog med vardcentraler och Férsakringskassa for starkt
samverkan kring sjukskrivningsprocessen samt haft dialog med Danderyds
sjukhus avseende utveckling av arbetslivsinriktad rehabilitering for patienter med
smadrta och tolkbehov.
-Forbundet har varit processtdd vid framtagande av ans6kningar och projektplaner
till projekt HUVAS och Tillviaxt Kvinna.

Omvirlds- -Forbundet har medverkat i samarbeten och natverk pa regional och nationell niva.

bevakning -Deltagit i flertalet konferenser och seminarier.
-Styrelsen har bl.a. gistats av forskare frdn Orebro Universitet och regionens
Innovationsenhet.

Kunskaps- -Samtliga medarbetare i finansierade insatser samlas under tva gemensamma

spridning och | kompetensutvecklingsdagar.

informations- | -Under aret har nio frukostmoéten med 772 deltagare arrangerats.

insatser -Nyhetsbrev, hemsida samt profilprodukter gor forbundet mer ként.
-Myndighetsgemensam insatskatalog.
-Besok och information i flera olika forum hos parterna.

Uppfoljning -Finansierade insatser foljs upp genom SUS och kompletterande enkater till

och deltagare och remitterande parter.

utvdardering -Extern utvardering har upphandlats for HialsoSam, darutéver pagar extern

utvarderare av det regionala MIA-projektet.

-Forbundet deltar i utvecklingsarbetet med att ta fram indikatorer for
framgangsrik samverkan.

Forbundet féljer den nationella utvardering som genomfors av ISF.
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Bilaga 2 (Arsredovisni

ng 2018)

Sammanstillning av maluppfyllelse for finansierade individinriktade

insatser/projekt
Insats Mal
HUVAS 80 % av deltagarna pabdorjat

(Huddinge
Utbildning, Vag-
ledning, Arbete
i Samverkan)

studier.

100 personer fram till dec
20109.

60 deltagare slutfor

Resultat

80 % paborjat studier (37 av 46)

46 inskrivna deltagare 2018.

Mal-
uppfyllelse

God

@

rojektet Salem)

(start april 2018) planerade studier. Ej tillampbart
Halsosam 80 nya deltagare. 97 nya deltagare
80 % forbattrad hilsa. 85 % (73 av 86) forbattrad hilsa. | MycketGod
60 % tar eget ansvar for att | 91 % (78 av 86) tar 6kat ansvar o
genomfora halsoplan. for sin hilsa.
Lyra 50 % av deltagare vid avslut | 42 % (5 av 12) deltagare vid avslut
redo for arbete, studier eller | ar redo for arbete, studier eller
andra arb.mark.insatser. andra arb.mark.insatser. Godtagbart
50 % nar studier/arbete 1 ar| 42 % (5 av 12) i arbete/studier.
efter insats.
18 nya deltagare. 10 nya deltagare
MIA-projektet | Ca 200 nya deltagare/ar. 127 nya deltagare 2018.
30 % till arbete/studier. 23 % (27 av 119) till Godtagbart
40 % till ordinarie arbete/studier.
arbetsmarknadsinsatser. 35 % (41 av 119) till ordinarie
arbetsmarknadsinsats.
START 30 nya deltagare. 35 nya deltagare.
50 % i arbete/studier. 67 % till arbete/studier (12 av Mycket God
60 % av de med anstéllning | 1g). o
behaller sin anstallning 12 | g5 7oy (18 av 29 deltagare).
manader efter avslut.
UPIS 30 deltagare, 33 nya. 51 deltagare, 29 nya. Mycket God
(Ungdoms- 55 % i arbete/studier. 77 % i arbete/studier (27 av 35). o

Mojliggorarna

75 % som sokts upp paborjar

32 % (55 av 174) deltagare har

Malen ej upp-

2018)

handlingsplan.

60 % i arbete/studier.

handlingsplan.

37 % (23 av 62) deltagare

(avslutad juni | lamplig insats. hanvisats till myndighet. nadda pd grund
2018) Antalet deltagare hos Slussen| Endast 1 deltagare har startat i av personal-
och UPIS 6kar med 50 % UPIS. 5l vakans och
ussens avslut.
Slussen 95 % har en myndighetsgem.| 69 % (43 av 62) har en Milen ej
(avslutad mars uppnadda.

Méluppfyllelsen
har paverkats av|
att insatsen

avslutades till arbete eller studier.

avslutats
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Sammanstillning av maluppfyllelse for finansierade strukturinriktade
insatser/projekt

Insats

Mal

Mal-

[PS-metodstod

4 IPS-samverkansmoten
Okad programtrohet

IPS-metoden ar kand hos
forbundets medlemmar

Resultat

4 moten har genomforts under
aret.

Okad programtrohet i Botkyrka
och Huddinge.

Matning ej gjord.

uppfyllelse

God

©

[nsatskatalogen

Lokal lansering.

Okad spridning/kinnedom.

Verktyget anvands
regelbundet

Lansering i slutet av januari 2018.

Informationsinsatser har natt ut
till ca 550 medarbetare.

Verktyget har ca 300 anvandare.

Mycket God

@

ASF-strateg

Forbundet har antagit en
policy.

Antal lokala ASF har okat.

OKkat antal arbetstranings-
platser pa ASF.

Ej uppnatt.

Ett nytt ASF under 2018.

Ca 50 platser har upphandlats via
MIA-projektet.

Godtagbart

Sammanfattning av deltagarfléden i finansierade individinriktade insatser

2018
Antal aktuella ) Annat/ Antal nya Antal Till Arbets-
Varav  Varav : avslutade ..

Insats deltagare kvinnor  man €j deltagare deltagare arbete/ sokande
totalt 2018 angivet 2018 20 1gB studier | vid avslut
HUVAS 46 25 20 1 46 0 0 0
. e e
HalsoSam 97 75 22 0 97 86 tillampligt | tillampligt
Lyra 22 10 10 2 10 12 1 4
MIA-projektet 261 162 90 9 127 119 27 41
START 57 22 35 0 35 18 12 4
UPIS 51 19 31 1 29 35 27 4
e ej ej
Mojliggorarna 55 23 32 0 55 55 tillampligt | tillampligt
Slussen 62 32 30 0 0 62 23 28
TOTALT 651 368 270 13 399 387 90 81
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HUVAS- Huddinge Utbildning
Vigledning Arbete i Samverkan

Projektet startade i april 2018. Detta utifran att
Huddinge kommun och Arbetsférmedlingen
uppmarksammat ett behov av forbattrad
samverkan och nya arbetsmetoder for personer
som har 1ag utbildningsniva och star langt ifran
arbetsmarknaden och ar i behov av samordning
och stod for att paborja och slutfora studier.

Projektet riktar sig till personer mellan 20 ar
och 55 ar som ar i behov av insatser i samverkan
mellan olika myndigheter for att genom studier
erhélla och behélla arbete. Personerna ska vara
folkbokfoérda i Huddinge, Botkyrka eller Salems
kommun.

[ projektet arbetar arbetsformedlare/
studiecoacher och studie- och yrkesvagledare.
Tillsammans ska de ta fram och utviardera
samverkansmetoder for stdd till studier med
fokus pa de verktyg som erbjuds inom metoden
Supported Education.

Samverkansparter

Projektigare ar Arbetsformedlingen i samverkan
med Huddinge kommun. Botkyrka och Salems
kommun ingar i samverkan.

Mal ‘ Resultat 2018

100 deltagare 46 deltagare

totalt under under 2018

projekttiden april

2018 - dec 2019

80 % ska pabérja 80%

studier (37 av 46)
Resultat

Projektet har under 2018 haft 46 deltagare
(varav 26 kvinnor och 20 méan). Av dessa har 37
(80 %) paborjat studier och far fortsatt stod av
personalen i projektet att slutféra sin utbildning.

Under 2018 har projektet haft en uppstartsfas
varfor nagra av malen fran projektplanen dnnu
inte gar att mata och darfor inte redovisas 2018.
Prognosen ar dock att projektet har stora
moijligheter att na sina projektmal.

95 % av medlemparternas medarbetare uppger
att de tycker att HUVAS bidrar till att deltagarna
gor stegforflyttning mot arbete eller studier.

Framgangsfaktorer

Hittills har projektet lyft fram att metoden
Supported Education utgor en bra grund for att
mota malgruppens behov. De olika kompetenser
som medarbetarna har med sig in i projektet
lagger ocksa en bra grund till att mota deltagare
utifran ett helhetsperspektiv.

“Deltagare blir mer rustade infér
arbetslivet, bra for individen!

Deltagare i HUVAS-frukostseminarium 2018

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet beviljades medel med 1 815 tkr varav
1 370 tkr rekvirerades under aret. Avvikelsen pa
totalt 445 tkr beror pa att budgeterade
kostnader for studie- och yrkesvagledare inte
anvants i den utstrackning som planerats.
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HilsoSam

HalsoSam startade i februari 2011 och
programmets utformning 4r numera en
inarbetad och beprévad metod. Insatsen
erbjuder ett 8- 10 veckors program som utgor
stod for individen att starka sin halsa och
samtidigt 6ka sina mojligheter till arbete eller
studier.

HalsoSam ar en motiverande och
arbetsforberedande insats, som arbetar
hélsoframjande genom anpassad fysisk
aktivitet i grupp. Insatsen kan ocksa erbjudas
individuellt.

HalsoSam lagger tonvikt pa vardagsmotionens
betydelse som stimmer val 6verens med all
evidensbaserad forskning som visar att
regelbunden motion och fysisk aktivitet leder
till minskad sjukskrivning, minskat behov av
mediciner samt 6kad livslust och halsa.

I verksamheten arbetar tva friskvards-
konsulenter och verksamheten far stéd med
samordning av MIA-projektets projektledare.
Verksamheten ar lokaliserad i Huddinge.

Samverkanspartner
Huddinge kommun dr huvudégare i samarbete
med 6vriga parter i Samordningsférbundet.

Malgrupper

HalsoSam vander sig till man och kvinnor fran
18 ar som behdver stdd och motivation till 6kad
héalsa och aktivitet. Insatsen har dven
gruppverksamhet sarskilt anpassade till
deltagare i behov av latt svenska.

Mal Resultat Resultat
2018 2017

80 nya deltagare 97 96

80 % av deltagarna o o

upplever en férbéttrad 85% 93%

hilsa

60 % tar eget ansvar och 91 % 93 %

genomfor sin hilsoplan

Resultat

Totalt startade 97 deltagare, 75 kvinnor och 22
man, varav 86 deltagare fullféljde hela
programmet. De 11 som inte slutfért beror pa
grov ohélsa alt. akut vard.

85 % av deltagarna upplever en forbattrad
hélsa och dr motiverade att fortsatta efter sin
individuella halsoplan.

91% av deltagarna har slutfort sin halsoplan.
Botkyrka kommun star for storsta andelen
remitteringar (46 av 97).

En betydande majoritet av de deltagare som
myndigheterna remitterar till insatsen har varit
kvinnor. Sedan 2015 har insatsen, genom olika
atgarder, stravat efter en jamnare kons-
fordelning. Under 2018 minskade dock andelen
man nagot i jamforelse med 2017 (fran 28 % till
21 %).

Over 84 % av medarbetarna hos férbundets
parter tycker att HalsoSam ar till nytta i deras
arbete och 71 % tycker att insatsen bidrar till
battre samverkan kring individen. 84 %
upplever att insatsen bidrar till en positiv
utveckling for deltagarna.

Framgangsfaktorer

HélsoSam har ett vil fungerande koncept som
kontinuerligt vidareutvecklas samt anpassar efter
deltagarnas behov och 6nskemal.

HalsoSam har dven ett mycket bra samarbete
med MIA projektet samt 6vriga remittenter. Detta
resulterar i ett gott inflode, god samverkan samt
goda forutsattningar for ett lyckat resultat. Den
goda samverkan bidrar dven till att HilsoSams
deltagare efter gruppaktivitetens slut far en
fortsatt planering mot arbetspraktik,
studier/arbete.

"Att komma till HdlsoSam har betytt
mycket, att komma igdng bdde fysiskt,
psykiskt och socialt”

Deltagare i HilsoSam 2018
Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

Verksamheten hade en budget pa 1 326 tkr for
2018 och ett utfall pa 1 291 tkr. Avvikelse 35 tkr.
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Lyra

Lyra borjade som ett projekt 2008 och ingick som
ett delprojekt i det ESF-finansierade projektet
Grenverket Sodertorn under 2009-2013. Sedan
2013 ar verksamheten en insats helt finansierad
av Samordningsférbundet.

Verksamheten erbjuder en kombination av 6ppen
verksamhet och individuellt férandringsarbete
for unga med psykisk ohdlsa och komplex
problematik.

Insatsen ger mojlighet till arbetspraktik,
individuell coaching, studie- och yrkesvagledning
samt social traning. Maximal inskrivningstid ar

1 ar och den genomsnittliga tiden for deltagande
2018 uppgick till 11 manader. Verksamheten ar
lokaliserad i Flemingsberg

i Huddinge.

Huddinge kommun ar huvudédgare med Arbets-
formedlingen, Forsdkringskassan och landstingets
psykiatrimottagningar som samarbetspartners.

Malgrupper

Unga vuxna (18-29 ar) som befinner sig i en svar
livssituation med langvarig och komplex
problematik med psykisk ohalsa, och ofullstandig
skolgang och/eller saknar arbetslivserfarenhet.
Lyra erbjuder social traning innan en arbetslivs-
inriktad rehabilitering kan paborjas.

Mal Resultat Resultat
2018 2017
50 % har efter
insats arbete/ 42 % i
studerar eller dr (5av12)
arbetssokande
V)
.50 % har efter 33 %
insats fortsatt -
N . (4av12)
lamplig insats
o/
50 /(.) i arboete/ 42 %
studier 1 ar efter (5av12) 15 %
avslutad insats.

Resultat

Under aret har 10 nya deltagare skrivits in pa
Lyra. Totalt har 22 deltagare varit inskrivna
(50 % kvinnor respektive 50 % méan) och 12
deltagare har avslutats.

Da Lyra ar en forberedande insats som syftar till
att starka deltagarnas majligheter att ga vidare till
studier eller andra arbetsférberedande insatser
gors en uppfoljning av samtliga deltagare ett ar
efter avslutad insats. Detta for att mata
sjalvforsorjning och sysselsattning. Matningen
visar att 42 % som avslutades 2017 ari arbete eller
studerar ett ar efter insats. En 6kning fran samma
matning foregaende ar.

Sett till sysselsattning direkt efter Lyra har en
person gatt direkt till arbete och fyra personer till
aktivt arbetss6kande under 2018. Ytterligare fyra
personer har gatt till annan mer lamplig
rehabiliteringsinsats. Detta gor att 42 % av
avslutade deltagare har gatt till arbete/
arbetssokande och ytterligare 33 % till annan mer
lamplig atgard.

89 % av handlédggare och vardgivare som har
kontakt med Lyra upplever att insatsen bidrar till
forbattrad samverkan.

Framgangsfaktorer

Framgang att kunna erbjuda individuellt
forandringsarbete i tre spar i kombination med en
oppen verksamhet, dar deltagare har moéjlighet
trana social ndrvaro och komma ut.

Samverkan med nédvandiga myndigheter och
andra insatser, framforallt psykiatrin och MIA-
projektet.

"lag tar med mig sjdlv. Jag har inte riktigt
varit mig sjdlv forut, men nu har jag
kommit pd rdtt spar!

Deltagare Lyra 2018

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

Lyra beviljades en budget pa 2 302 tkr for
verksamheten 2018. De sammanlagda kostnaderna
under aret uppgick till 1941 tkr.
Personalférandringar samt ej utnyttjade
kompetens- och handledningsmedel gav en
avvikelse pa 361 tkr.
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MIA-projektet

Flera samordningsférbund i Stockholms lan,

bl.a. Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka
Salem, har beviljats projektmedel fran
Europeiska Socialfonden, ESF, i syfte att utveckla
samordnade insatser till stod for personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Varje
samordningsférbund medfinansierar ett eget
delprojekt med deltagare. I projektet ingar ocksa
att utveckla samarbetet med arbetsintegrerade
sociala foretag. Projektet analys och planerings-
fas startade i december 2016 och gickin i
genomforandefas i april 2017 och pagar fram till
sommaren ar 2020.

MIA-projektet HBS arbetar utifrdn metoderna
Case Management och Supported Employment.

Case managerns roll att verka for att individen
far de behov och forutsattningar tillgodosedda
som pa sikt bidrar till forbattrade mojligheter att
bade fa och behalla en anstillning pa arbets-
marknaden. Metoden Supported Employment
erbjuder ett stod till deltagarna att fa och behalla
ett arbete.

Projektet ska strava efter att sa snabbt som
mojligt kunna erbjuda varje deltagare en
aktivitet i form av t.ex. arbetstraning eller
praktik, i syfte att ndrma sig arbetsmarknaden.

Samverkansparter

Projektigare for ESF-projektet regionalt ar
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn.
Delprojektet Mia HBS drivs av kommunerna
Huddinge, Botkyrka och Salem, Forsakrings-
kassan och Arbetsformedlingen. Psykiatri
Sydvést ingar i samverkan.

Mal Resultat Resultat
2018 2017

30 % till egen 23 % 31%

forsorjning genom |(27 av 119)

arbete/studier

40 % deltar i

ordinarie arbets- 350 27 %

forberedande

insats

60% kanner okad

makt 6ver sin 49 % | Ej matbart

situation

Resultat

Projektet har under 2018 haft 261 deltagare
(162 kvinnor 90 méan och 9 ej angivit). Av dessa
skrev 127 deltagare in under 2018 och
resterande under ar 2017.

Totalt har 119 deltagare avslutats varav 23 % till
arbete eller studier. 35 % har avslutats till att
delta i ordinarie arbetsféorberedande insatser
och 49 % kanner en 6kad makt éver sin
situation.

86 % av parternas medarbetare upplever att
MIA-projektet bidrar till battre samverkan och
84 % av medarbetarna anser att insatsen ar
till nytta fér dem i deras arbete.

Framgangsfaktorer

Upparbetade samverkansarenor med
samverkansparterna.

Samarbetet mellan de medarbetare som arbetar
utifran metoden Case management respektive
Supported Employment.

Bra kdnnedom om insatsen hos mojliga
remittenter samt erfarenhetsutbyten mellan
delprojekten i lanet.

"Jag har fdtt hjdlp att fixa min férsta
praktikplats, samt fa en anstidllning,
kontakt med sjukvdrd, den personliga
kontakten”.”

Deltagare i MIA 2018

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
MIA-projektet finansieras med stod fran
Europeiska Socialfonden (ESF) dar
Samordningsférbundet star for
medfinansieringen. Verksamheten beviljades
10 725 tkr i budget for 2018.

Total kostnad for projektet ar 2018 var 8 903
tkr. Finansieringen fran ESF uppgick till 5 116
tkr vilket resulterar i kostnader for
Samordningsforbundet pa 3 787 tkr.

Avvikelsen beror framst pa personalvakanser
samt fatt upphandling av arbetstraningsplatser
blev klart forst i feb 2018.
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START - Stod till arbete

Start bedrevs som projekt under 2012 till
2014 med syfte att utveckla samordnade
insatser genom metoden Supported
Employment (SE) for personer med lindrig
utvecklingsstorning, autism och férvarvade
hjarnskador.

Sedan 2015 ar verksamheten implementerad
och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen och Samordnings-
forbundet.

Verksamheten syftar till att moéjliggora intrade
pa arbetsmarknaden for malgruppen genom
att matcha dem till subventionerade
anstallningsformer. Nar en deltagare borjar i
projektet kartlaggs fardigheter och
funktionsféormaga.

Kartlaggningen ligger sedan till grund for SE-
handledarnas individuella stéd. I projektet
arbetar SE-handledare fran kommunen och en
arbetsformedlare.

Verksamheten ar lokaliserad i Tumba i
Botkyrka kommun.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltning ar huvudagare i
nara samarbete med Arbetsformedlingen.
Ovriga myndigheter ingar ocksa i samverkan.

Malgrupper

Personer med lindrig utvecklingsstérning,
autism eller férvarvade hjarnskador i vuxen
alder upp till 35 ar.

Mal Resultat Resultat
2018 2017
o/ 3
0%i 62 %
anstidllning 1 ar (18 av 29) 53%
efter avslut
0, 0
80 % i praktik 76 % 81%
50 % i arbete/ 63 % 61%
studier (12 av 18)

Resultat

Under 2018 har START arbetat med totalt 57
deltagare (22 kvinnor och 35 mén). 34 av dessa
skrevs inunder 2018 och 18 personer
avslutades under aret, varav 10 personer till
arbete och 2 till studier (totalt 63 %).

Start erbjuder fortsatt stod till deltagare dven
efter att de fatt anstallning. Darfor méater man
aven andelen deltagare som behaller sitt arbete
efter anstallning. 62 % om fatt stéd under
anstdllning fran START har behallit sitt arbete i
minst 12 manader.

91 % av myndigheternas medarbetare
upplever att START bidrar till battre
samverkan mellan enheter och myndigheter.

Framgangsfaktorer

Samarbetet med Arbetsférmedlingen och att vi
har en handldggare placerad hos oss ar var
viktigaste framgangsfaktor. Aven efterstodet ar
en framgangsfaktor bade for att kunna behalla en
anstéllning men ocksa for att komma vidare efter
att en anstallning avslutats

“Gillade engagemanget och
dokumentationen jag fick med mig infor
maétet med andra”.

Deltagare i langtidsuppfoljningen 12 man efter
avslut 2018.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Sedan 2015 ar verksamheten implementerad
och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen och Samordnings-
forbundet.

Start har budgeterats med 1 300 tkr varav
1 225 tkr rekvirerats under aret. Avvikelsen
pa 75 tkr beror pa personalvakans.
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Ungdomsprojektet i Salem

Projektet startade under 2014 for att utveckla
arbetsformer for att starka, effektivisera och
forbattra stodet till unga mellan 16 och 24 ar
som dr i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser.

Unga kan komma in antingen via
ungdomsstddjarnas uppsokande verksamhet
eller genom att ndgon medverkande
myndighet eller aktor foreslas deltagande i
Upis. Deltagandet bygger pa frivillighet och ar
inte tidsatt. Den genomsnittliga tiden for
deltagande uppgar till knappt atta manader.

Deltagare erbjuds individuellt stdd och
samordning i syfte att ndrma sig arbete eller
studier.

Projektgruppen bestod under 2018 av tva
ungdomsstodjare, en projektledare, en studie-
och yrkesvagledare och en arbetsférmedlare.

Verksamheten ar lokaliserad i Salem.

Samverkanspartners

Projektigare ar Arbete och Forsorjning i
Salems kommun. Projektdeltagare ar Salems
Barn- och Utbildningsforvaltning samt
Arbetsformedlingen i Botkyrka/Salem.

Malgrupper

Malgruppen ar ungdomar (16-29 ar) som av
olika skal hoppat av skolan, saknar gymnasie-
utbildning, som ar arbetslosa och som inte kan
forsérja sig. Aven ungdomar med psykisk och
fysisk ohdlsa omfattas. Gemensamt ar att
gruppen behéver samordnat stod for att
komma vidare i livet.

Mal Resultat Resultat
2018 2017
28 deltagare 51 44
0,
55 % till (277;//;5) 78 %
arbete/studier
75 % av
samverkande 94 9 70 %
parter upplever
battre samverkan

Resultat

Under aret har projektet haft totalt 51 deltagare
(19 kvinnor, 31 mén, 1 ej angiven). 27 av dessa
skrevs in under 2018 och totalt 35 personer
avslutades under samma period.

Ungefar lika manga av deltagarna gar vidare till
studier som till arbete. Totalt paboérjade 29
personer studier eller arbete vid avslut. Detta
innebar att 77 % gatt till sjalvforsorjning efter
insats. Detta gor att man mycket val uppnar
malet om att stodja unga vuxna ut i
arbete/studier.

Over 80 % av Samordningsférbundets parters
medarbetare upplever att UPIS bidrar till
battre samverkan och ar till nytta i deras
arbete.

Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorerna i UPIS &r; tiden, tita
kontakter med deltagarna, tillganglighet,
flexibilitet och individuell planering som skapar
trygghet for deltagarna. Hjalp till sjalvhjalp ar ett
ledord. Samverkan med studie- och
yrkesvagledare i projektgruppen har varit en
stor framgdngsfaktor.

” mycket ldtt for handldggare att
remittera”

Medarbetare fran Arbetsformedlingen

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet beviljades medel med 1 400 tkr och
hade totala kostnader pa 1 402 tkr.
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IPS-metodstod

IPS-metodstdd ar en strukturinriktad insats som
ska bidra till implementering och utveckling av
metoden Individual Placement and Support (IPS)
hos samordningsférbundets parter.

Stodet bestar av handledning och processtéd och
riktas framst till medarbetare inom
kommunernas socialpsykiatriska verksamheter.
Informationsinsatser gors dven till andra
kommunala verksamheter samt inom halso- och
sjukvarden samt Arbetsféormedlingen och
Forsakringskassan.

Inom ramen fér metodstddet samordnas dven
myndighetsgemensamma samverkansmoten
kring malgruppen for IPS.

Samverkansparter

Metodstddjaren ar anstélld i Botkyrka kommun
men samarbetar dven med Huddinge och Salems
kommun samt med férbundets 6vriga parter.
Under 2018 avslutade dock Salem sitt [PS-arbete
och metodstodjarens insatser har darfor
fokuserat pa Botkyrka och Huddinge.

Mal 2018

- Genomfora fyra IPS-samverkansmoten

- Okad programtrogenhet i kommunernas IPS-
verksamhet

- IPS-metoden ar kiand bland medarbetarna
och hos Samordningsférbundets parter.

Resultat

Insatsen har arbetat enligt plan. Bland annat har
man genomfort fyra myndighetsgemensamma
samverkansmoten. [ Huddinge och Botkyrka har
programtrohetsmatningar genomforts.

Salems kommun valde att inte fortsatta sin IPS-
verksamhet och darfor har inget metodstod skett
i Salem under hosten 2018.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 200 tkr i budget
avseende kostnader for motsvarande en
deltidstjanst som metodstodjare samt
handledning. Utfallet fér verksamheten blev
151 tkr.

Insatskatalogen

Samordningsférbundet Centrala Ostergotland
har sedan en tid tillbaka arbetat med att skapa
en digital myndighetsgemensam insatskatalog.
Samordningsférbundet HBS har sedan hdsten
2017 kopt in sig for att fa anvanda sokverktyget
och anstéllt en lokal projektledare som framfor
allt har startat arbetet med att samla in
information och kontaktuppgifter till insatserna
inom vdra tre kommuner.

Syftet med insatskatalogen dr att rationalisera
och effektivisera mdjligheten fér myndig-
heternas medarbetare att hitta ratt insats till ratt
person. Katalogen har som ambition att samla
alla insatser som riktar sig till personer langt
ifran arbetsmarknaden med den gemensamma
ndmnaren att de dr insatser inom valfards-
sektorn med syfte att ge individinriktade
arbetsmarknads-, rehabilitering- eller
utbildningsatgarder for att komma nirmare
arbetsmarknaden.

Samverkansparter

Katalogen administreras av Samordnings-
forbundet och vander sig till kommunerna
Huddinge, Botkyrka och Salem, Férsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen och landstinget.

Mal 2018

- Lansering av insatskatalogen

- Spridning av kinnedom bland
medlemsparternas medarbetare
-Regelbunden anvandning av verktyget

Resultat

Lanseringen av katalogen som skedde i slutet av
januari 2018. I katalogen fanns vid arsskiftet ca
100 lokala insatser. Ungefiar 550 medarbetare
har tagit del av riktade kommunikationsinsatser
och runt antalet anviandare uppskattas till ca
300.

Framgangsfaktorer

Informationsspridning via flera olika kanaler och
kontinuerlig utveckling av verktyget tillsammans
med projektigarna. En annan framgangsfaktor
ar informationsspridningens fokusomraden och
att visa verktygets anvandarnytta.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 340 tkr i budget och
utfallet for verksamheten blev 325 tkr.
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Avslutade insatser under 2018

Slussen

Slussen arbetade for att stodja unga vuxna att finna
vagar till arbete eller studier. Arbetet var
inspirerat av metoden Supported Employment
(SE) och erbjod aven studie- och yrkesvagledning.

Verksamheten startade som ett delprojekt i det
ESF-finansierade Grenverket Sodertdrn 2009.
Grenverket upphorde i juni 2013 och efter det har
verksamheten overgatt till att vara helt finansierad
av Samordningsférbundet.

Slussen avslutade sin verksamhet under varen
2018. I slutet av 2017 beslutade darfor insatsen att
infora ett intagningsstopp till verksamheten och
fokusera pa att hitta bra vagar vidare for de unga
som redan deltog i insatsen.

Samverkanspartners

Arbetsformedlingen var huvudagare till Slussen i
samverkan med Huddinge kommuns
utbildningsforvaltning. Landstinget och
Forsakringskassan hade mojlighet att remittera
deltagare till Slussen.

Malgrupp

Unga vuxna (16-24 ar) som ar arbetslésa och har
ett behov av samlat st6d som inte kan erbjudas
inom ordinarie verksamhet.

Resultat Resultat
2018 2017
0,
60 % i arbete/ 37 % 85%
. (23 av62)
studier
Resultat

Totalt arbetade Slussen med 62 deltagare (32
kvinnor och 30 man) under 2018 varav inga
paborjades med anledningen av det planerade
avslutet i mars manad.

Alla 62 deltagare avslutades varav 37% (23 av
62) gick vidare till studier eller arbete och 48 %
(30 av 62) var arbetssokande vid avslut.

Tidigare ar har andelen deltagare som gatt till
arbete/studier varit betydlig hogre. Av de
deltagare som haft fortsatt behov av
samordnat stdd har en del av deltagarna fatt
fortsatt stod av det nya projektet HUVAS.

De flesta deltagarna i Slussen aktualiserades i
huvudsak via det kommunala aktivitets-
ansvaret eller Arbetsformedlingen.

Framgangsfaktorer

Nagra av framgangsfaktorerna som lyfts fram i
Slussens arbete har varit det breda natverket
som Slussen byggde upp under de aren man
verkade. Det individanpassade utbudet av
aktiviteter som t.ex. gruppverksamhet och
stod inspirerat av Supported Employment ar
andra exempel pa framgangsfaktorer.

Samlokaliseringen av personal fran
Arbetsformedlingen och kommunens
aktivitetsansvar var ocksa en framgangsfaktor
i motet med unga som varken arbetar eller
studerar.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2018 har varit 600 tkr och utfallet
492 tkr.
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Mojliggorarna

Projektet startade i februari 2017 med bidrag fran
MUCF, Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallsfragor. Fran februari 2018
finansierade forbundet avslutsperioden fram till
juni manad. Det 6vergripande syftet med projektet
var att underlatta etablering i arbets- och
samhallslivet for unga som varken arbetar eller
studerar. Projektet verkade uppsékande med
malet att hitta unga hemmasittare som inte var
inskrivna hos nagon av forbundets myndigheter
och sedan lotsa dem vidare till Slussens, UPIS eller
annan studie- eller arbetsinriktad insats. Det
uppsokande arbetet skedde till stor del via natet
och med sociala medier som verktyg.
Mojliggorarna avslutades juli 2018.

Samverkanspartners
Projektdgare var Salems kommun. Projektet
samarbetade med Slussen och Upis.

Mal 2018

- Oka antalet unga i férbundets insatser

- Lotsa deltagare till UPIS och bidra till att de
Okar sitt deltagarantal.

- Arbeta med kunskapsspridning av insatsens
lardomar och framgangsfaktorer.

Resultat

Moéijliggorarna hade under 2018 kontakt med 174
individer ur malgruppen. Av dessa fik 55 personer
(42 % kvinnor 58 % man) stod i att kontakta olika
insatser eller stodfunktioner. 13 av de 55
individer har hanvisats till Slussen och UPIS. I
jamforelse med 2017 har antalet deltagare i UPIS
okat.

Insatsen har skrivit en lathund for anviandandet av
social medier, ett led i att sprida sina
framgangsfaktorer,

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Samordningsférbundet beviljades medel fran
MUCF med 1 135 tkr for verksamhet fram t.om.
januari 2018. Darutover beviljade Samordnings-
forbundet ytterligare 580 tkr till projektet. Utfallet
for verksamheten blev 499 tkr.

ASF-strateg

[ augusti 2017 anstélldes en verksamhets-
utvecklare/strateg for att forbattra kommuner-
nas och myndigheternas samverkan med
Arbetsintegrerade Sociala Foretag (ASF).

Malet med uppdraget var dels att utveckla
samverkan mellan ASF och myndigheterna och
dels att uppmuntra start av fler ASF lokalt. Pa
langre sikt dr tanken att utvecklingsarbetet ska
bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar
mojligheterna till arbetstraningsplatser och
anstdllningstillfallen for Samordningsférbundets
malgrupp, dvs. personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

ASF-strategen var néra kopplat till det regionala
ESF-finansierade projektet Kugghjulet som ska
arbeta for att utveckla en stodstruktur for
befintliga ASF.

Mal 2018

- Foérbundet har antagit en policy for samverkan
med ASF.

- Antalet ASF har 6kat i medlemskommunerna
under projekttiden.

- Antalet upphandlade arbetstraningsplatser pa
ASF har 6kat hos medlemsparterna.

Resultat

Slutrapport har skrivits med kartldggning av
nuldget i vara tre kommuner samt redogorelse
for att paborjat arbete och rekommendationer
framéat. Forbundet har inte antagit ndgon policy,
men ASF-strategen har bidragit till att Botkyrka
kommun har tagit fram forslag pa en kommun-
overgripande policy. Ett nytt ASF har startats i
Huddinge och totalt 63 personer i MIA-projektet
har arbetstranat pa ett ASF under aret.

Framgangsfaktorer

Samverkan med andra verksamhetsutvecklare
for ASF och verksamheter i lanet som stddjer
foretagen har varit positivt. Arbetet har utgatt
lokalt utifran varje kommuns férutsattningar och
behov.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 890 tkr i budget och
utfallet for verksamheten blev 721 tkr.
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