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Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har i allt vasentligt fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022. Har i hog grad uppnatt stallda
mal for perioden.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsens forvaltning har i stort skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022. Arets resultat efter
finansnetto: 15 Mkr.

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis varit tillracklig under ar 2022. Ett flertal utvecklingsomraden
3a-c, 4a-d

har noterats i granskningen.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Att préva hur den kan utveckla styrningen av koncernens samlade verksamhet utifran krav i agardirektiv. Det kan
exempelvis ske genom att behandla dotterbolagens affarsplaner (se notering 1a, 3a 3c)

e Att utveckla formerna fér hur koncernens verksamhetsuppdrag foljs upp och aterrapporteras till styrelsen, t.ex
maluppfyllelse inom omradena hallbarhet respektive tillganglighet. (se notering 4b)

e Att I6pande rapportering avseende ekonomi/verksamhet hadanefter betecknas som beslutsarenden. (se notering
4c, 4d)
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte
bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rdd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

Noteringar

Styrelsen har inte antagit verksamhetsplan for
bolaget. Ska upprattas enligt agardirektiv.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

Styrelsen har i dec 2022 godkant resultatbudget
2023 for bolaget.

b) Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?

Finns mal fér bl.a miljo resp. leverans/
tillganglighet. Malen ej beslutade av styrelsen.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

| budget aterfinns finansiella mal. En brist ar att
samtliga mal i agardirektiv ej inkluderats i budget.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

De ekonomiska malen ar matbara. De
verksamhetsmassiga malen ar delvis matbara.

Direktiv aterfinns i rapportinstruktion resp.
styrelsens arbetsordning. Beslutade i okt 2022.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul Ekonomirapportering innehaller arsprognos.

verksamhet och ekonomi? Arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse
saknas.

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal Gul Lépande rapportering betecknas inte som

for verksamheten? beslutsarende. Darmed svart att i protokoll se hur
styrelsen reagerar pa lamnad information.

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal Gul Se kommentar 4c.

fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Koncernen redovisar hég foljsamhet till mal for
verksamhet/miljo.
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Koncernens resultat efter finansnetto: 15 Mkr. Har
i huvudsak natt finansiella mal i &gardirektiv.
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