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verksamhet, utdver vad andra regleringar,
lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens 6vergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i gillande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

bolagets verksamhet, utéver vad andra
regleringar, lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens dvergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas 1 gillande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

Gillande direktiv (20201-11-08) Nytt forslag i Mal & Budget 2023-2027 Kommentar
Huddinge kommuns verksamheter ska ha Huddinge kommuns verksamheter ska ha

tillgéng till andamalsenliga och tillgang till andamalsenliga och

kostnadseftektiva lokaler vilket bland annat kostnadseffektiva lokaler vilket bland annat

mojliggdrs genom det heldgda bolaget mojliggors genom det heldgda bolaget

Huddinge Samhéllsfastigheter AB (HUSF). Huddinge Samhéllsfastigheter AB (HUSF).

Malstrukturen med visionen, Malstrukturen med visionen,

hallbarhetsperspektiven och mélen som hallbarhetsperspektiven och mélen som

kommunfullméiktige antagit giller for kommunfullméktige antagit giller for

Huddinge Samhillsfastigheter AB. Ovriga Huddinge Samhillsfastigheter AB. Ovriga

styrdokument som kommunstyrelse och styrdokument som kommunstyrelse och

kommunfullméktige antagit giller for bolaget | kommunfullméktige antagit géller for bolaget

i tillaimpliga delar. Den samlade i tilldimpliga delar. Den samlade

koncernnyttan ska vara styrande for bolagets | kommunkoncernnyttan ska vara styrande for | Fortydligande

1. Grundliggande utgingpunkter

1. Grundliggande utgingspunkter




1.1 Ekonomiskt hillbar utveckling
Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till andamalsenliga och
kostnadseftfektiva lokaler. Huddinge
Samhéllsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pd uppdrag av Huddinge
kommun 4ga, bygga och forvalta fastigheter.
Dessa ska tillgodose verksamheternas behov
till en kostnad och med en kvalitet som é&r
konkurrenskraftig jaimfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
haller kommunens hyreskostnad sa lag som
mojligt.

1.2 Socialt héllbar utveckling

Huddinge Samhillsfastigheter AB ska 1 sin
lokalproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av hédlsosamma och trygga
miljéer for kommunens verksamheter och
dess brukare.

1.3 Ekologisk héllbar utveckling

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i sin
verksamhet bidra till att kommunkoncernen
styr mot ekologisk héllbarhet och darmed
minskad klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv, exempelvis genom bland
annat sankt energianvindning.

1.4 Relation till kommunen
Huddinge Samhéllsfastigheter AB:s
verksamhet ska bedrivas 1 nira och vél
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kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Samhéllsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pa uppdrag av Huddinge
kommun &dga, bygga och forvalta fastigheter.
Dessa ska tillgodose verksamheternas behov
till en kostnad och med en kvalitet som é&r
konkurrenskraftig jimfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt dver tid
haller kommunens samlade kostnadsbild

hyreskestnad sd g som mojligt.
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utvecklingen av hdlsosamma och trygga
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Kan finnas annat dn hyreskostnader




strukturerad samverkan med kommunen och
utifrdn kommunens behov av lokaler.
Kommunen, genom kommunstyrelsens
forvaltning, dr bestéllare av lokaler fran
Huddinge Samhéllsfastigheter AB och fran
andra aktorer pd marknaden. Lokaler for
kommunens egna verksamheter ska upplatas
till sjalvkostnadshyra av Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun dr styrande dokument for Huddinge
Sambhillsfastigheter. Roller och ansvar {for
bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utdver detta
utfardar kommunstyrelsens forvaltning
sarskilda anvisningar som ska foljas av
bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering
Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i all sin
verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter 1 ovrigt.
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2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler
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2.1 Verksamhetslokaler




For kommunen &r det vésentligt att
verksamheter kan bedrivas i dndamalsenliga
lokaler som uppfyller kraven pé god
arbetsmiljo for savil brukare som anstéllda.
Lokalerna ska ocksé vara anpassade till
verksamhetens behov 1 6vrigt och till
kommunovergripande som beskrivs i
funktionsprogram.

2.2 Anliggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur-
och fritidsbyggnationer som anldggningar.
Dessa anldggningar ska vara anpassade till
verksamhetens behov och till
kommundvergripande krav som beskrivs i
funktionsprogram.

Huddinge Samhillsfastigheter AB ska for att
uppné det dvergripande syftet enligt punkt 2.1
och 2.2 nogsamt beakta de grundldggande
utgdngspunkter som omnidmns i detta
dokument (punkterna 1.1-1.5).

2.3 Sérskilda uppdrag
Foljande sdrskilda uppdrag skall genomforas;

a) Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Glado 1:4 (Sundby gard).
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arbetsmiljo for savil brukare som anstéllda.
Lokalerna ska ocksé vara anpassade till
verksamhetens behov 1 vrigt och till
kommundovergripande som beskrivs 1
funktionsprogram.

2.2 Anliggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur-
och fritidsbyggnationer som anldggningar.
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b) Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huge Bostidder
AB om samordnad drift och underhall
av utemiljoer.

¢) Huddinge Samhéllsfastigheter ges 1
uppdrag att uppdatera konceptet
Flottsbro och samtidigt se 6ver
mdjligheterna att hitta en extern aktor
att bedriva verksamhet pa Flottsbro.

b) Bolaget ska aktivt séka samverkan
med kommunen och Huge Bostider
AB om samordnad drift och underhall
av utemiljoer

¢) Huddinge Samhillsfastigheter ges i
uppdrag att uppdatera konceptet
Flottsbro och samtidigt se 6ver
mojligheterna atthitta-en-extern-aktdr
att bedriva verksamhet pé Flottsbro

d) For att 6ka parkeringars tillgédnglighet
ska P-skiva eller andra alternativ
inforas under avgiftsfri tid.

Uppdraget kvarstar, men drift av extern aktor
foreslas strykas

Forslag for att underlatta parkering

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska bedriva
sin verksambhet utifran ett langsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv och striava
efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for finansiell stabilitet och
utveckling av lokalbestidndet i enlighet med
kommunens intentioner beskrivna 1
Lokalférsérjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun. Det ekonomiska perspektivet ska
kdnnetecknas av en kostnadseffektiv
byggproduktion och férvaltning med
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utgéngspunkt i funktionsprogram och
branschstandard f6r nyproduktion och
livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Harutover ska;

a)

b)

d)

Bolaget ska vara vil konsoliderat och
ha en sddan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgéngar och
andra ekonomiska péfrestningar.

Bolaget ska sékerstélla en ekonomisk
stallning som medger utveckling utan
agartillskott

Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullméktige i samband med
Mal och budget.

Bolagets underhéllsplan fordelad pé
olika kategorier ska drligen redovisas
for kommunstyrelsen.

Vid ny- och ombyggnation ska ett
livscykelperspektiv analyseras och
anvindas, beaktat LCC (Life Cycle
Cost) och LCA (Life Cycle
Assessment)

utgangspunkt i funktionsprogram och
branschstandard for nyproduktion och
livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Harutover ska;

a)

b)

d)

Bolaget ska vara vil konsoliderat och
ha en sddan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgéngar och
andra ekonomiska pafrestningar.

Bolaget ska sédkerstélla en ekonomisk
stdllning som medger utveckling utan
agartillskott

Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullméktige i samband med
Mal och budget.
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O - Bolaget ska
upprétta underhallsplaner pé
fastighetsniva vilka i 6vergripande
form arligen ska redovisas for
kommunstyrelsen.

Vid ny- och ombyggnation ska ett
livscykelperspektiv analyseras och
anvéndas, beaktat LCC (Life Cycle

Fortydligande att redovisning sker pé
Overgripande niva.




f) Bidraget i LCC respektive LCA ska
vara positivt, beaktat
ny/ombyggnadens livsldngd.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgdrder som forestar bor
Huddinge Samhéllsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till lagst 10
procent. De dgda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, ldngsiktigt planeras
och underhallas, sé att fastigheterna bibehaller
sin tekniska livslangd, om det &r motiverat ur
ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
procent av omséttningen) som uppgér till 2,5
procent.

Utdelning fran bolaget ska provas av
bolagsstimman varje &r inom de ramar som
bestdms av aktiebolagslagen.

Cost) och LCA (Life Cycle
Assessment)

f) Bidraget i LCC respektive LCA ska
vara positivt, beaktat
ny/ombyggnadens livslédngd.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgirder som forestar bor
Huddinge Samhéllsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till lagst 10
procent. De dgda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, ldngsiktigt planeras
och underhéllas, sé att fastigheterna bibehaller
sin tekniska livsldngd, om det 4r motiverat ur
ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (drets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
procent av omséttningen) som uppgar till 2,5
procent 1 genomsnitt pa en rullande
trearsperiod.

Utdelning fran bolaget ska provas av
bolagsstimman varje ar inom de ramar som
bestdms av aktiebolagslagen.

For att hyresavtalen &r tredriga

4. Understillningsplikt och samrad
Utover vad som framgar av bolagsordning ska
Huddinge Samhillsfastigheter AB léta

4. Understillningsplikt och samrad
Utover vad som framgér av bolagsordning ska
Huddinge Samhéllsfastigheter AB lita




kommunfullméktige ta stdllning innan bolaget
fattar sddana beslut 1 verksamheten som &r av
principiell betydelse eller annars av storre
vikt. En friga som faller utanfor
uppriakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sddan
fraga som kriver stillningstagande enligt
denna punkt. Uppstér tveksamhet huruvida
stallningstagande krévs, ska bolaget samrada
med Kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor dr av storre vikt
och skall dérfor understéllas
kommunfullméktige.

a) atgirder av principiell karaktir eller
som innebdr ny inriktning eller start
och avveckling av affdrs- eller
verksamhetsomrédde for bolaget

b) forvérv eller forsdljning av fastighet
eller del av fastighet till ett virde dver
20 miljoner kronor

¢) #ndring av aktiekapital
d) fusion av foretag

e) forvarv, bildande eller tecknande av
aktier 1 annat bolag.

kommunfullméktige ta stillning innan bolaget
fattar sddana beslut 1 verksamheten som éir av
principiell betydelse eller annars av storre
vikt. En frdga som faller utanfor
upprikningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
frdga som kraver stillningstagande enligt
denna punkt. Uppstér tveksamhet huruvida
stallningstagande krévs, ska bolaget samrdda
med kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor dr av storre vikt
och skall darfor understéllas
kommunfullméktige.

a) atgirder av principiell karaktar eller
som innebir ny inriktning eller start
och avveckling av affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

b) forvérv eller forséljning av fastighet
eller del av fastighet till ett
marknadsvirde dver 20 miljoner
kronor

¢) andring av aktiekapital
d) fusion av foretag

e) forvéarv, bildande eller tecknande av
aktier 1 annat bolag.

Komplettering att det avser marknadsvirde
och inte bokfort virde.

5. Information och iAgardialog

5. Information och Agardialog




Bolaget ska fortlopande hélla
kommunstyrelsen vél informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebér att bolaget 16pande
och utan dr6jsmal ska dversédnda foljande
handlingar till kommunen:

e protokoll frin bolagsstimma

e protokoll frin styrelsesammantrade

e manadsbokslut/rapport ldmnas den 15 i
manaden efter (rapport avseende
bokslutsméanaderna januari och juli
utgér)

e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti.
Redovisning av ekonomiska
forhdllanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-,
investerings- och finansieringsprognos
for de kommande fem éren.

e underlag for ssmmanstéillning av
kommunens koncernredovisning

¢ underlag for sammanstéllning av
kommunens arsredovisning

e bolagets arsredovisning

e bolagets budget

e bolagets affédrsplan

e redovisning av underhéllsatgérder

Kommunstyrelsen i Huddinge kommun dger
ritt att ta del av bolagets handlingar och
rdkenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Detta géller dock endast
1 den mén det inte moter hinder pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortlopande hélla
kommunstyrelsen vél informerad om bolagets
verksamhet.

Detta innebdr att bolaget 16pande och utan
drojsmal ska oversidnda foljande handlingar
till kommunen:

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantride

e manadsbokslut/rapport lamnas den 15 1
manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli
utgér)

e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti.
Redovisning av ekonomiska
forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-,
investerings- och finansieringsprognos
for de kommande fem aren.

¢ underlag for sammanstéllning av
kommunens koncernredovisning

e underlag f6r sammanstillning av
kommunens drsredovisning

e Dbolagets arsredovisning

e bolagets budget

Komplettering bland annat for att fanga upp
att sekretess kan rada avseende vissa
uppgifter.




Moten

For att underlitta insyn och
informationsutbyte ska moten enligt
nedanstdende genomforas.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

agardialoger minst tva gdnger per ar. Det
primdra syftet ar att gd igenom verksamhet
och ekonomi samt att férbereda dgarmoten.
Vid dessa dialoger deltar tjansteperson fran
kommunen och VD/tjénsteperson fran
bolaget.

Agarmoten
Agaren ska kalla bolaget till minst tva

gemensamma dgarmaten per dr. Vid motena
ska kommunstyrelsens ordforande,
kommundirektor och eventuella 6vriga
tjdnsteperson fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och VD nérvara.

Informationsmoten

Bolaget ska, nér sa efterfrigas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att [imna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillféllen ska

e bolagets affarsplan
e redovisning av underhallsatgédrder

Forslag att ersdtta med en omformulering




VD och/eller styrelseledamot ndrvara och
besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med négot av
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges
sammantriaden, lamna information om
foregéende ars verksamhet.

Moten

For att underlitta insyn och
informationsutbyte ska dgardialoger samt
dgarmoten genomforas tva ganger per ar samt
nir dgaren bedomer att mote erfordras.
Agaren kallar till mdten. Bolaget har ocksa
mojlighet att bjuda in till dgardialog nér sa
erfordras.

Vid dgardialog ska tjdnstepersoner fran
kommunstyrelsen samt VD och
tjdnstepersoner fran bolaget delta. Vid motet
diskuteras verksamhetsfragor samt ekonomi
samt forbereds dven dgarmoten

Vid dgarmoten ska kommunstyrelsens
ordférande, kommundirektor, bolagets
styrelseordforande, VD samt eventuella
Ovriga tjdnstepersoner frdn kommunen
respektive bolaget nérvara.




Utover dessa moten kan VD eller
styrelseledamot kallas till kommunstyrelse
eller kommunfullméktige for att limna
information kring bolagets verksamhet samt
besvara fragor om bolagets verksambhet.

6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas
av VD/kommundirektor, 1 andra hand 1
kommunstyrelsen och i tredje hand 1
kommunfullmaktige.

Tillagg for att likstdlla med Huge Bostiders
agardirektiv.

6. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men
faststills arligen 1 samband med Mal och
Budget. Direktivet foreldggs forutom
kommunfullméktige dven bolagsstimman for
faststéllelse.

6 7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men faststills
arligen i samband med Mal och Budget.
Direktivet foreldggs forutom
kommunfullméiktige d&ven bolagsstimman for
faststéllelse.




