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1. Politisk programforklaring

1.1. Ett tryggt Huddinge
Tryggheten ar fundamental for ett valfungerande samhalle. Alla invanare ska kunna rora sig
fritt i de offentliga rummen oavsett tid pa dygnet. Invanare och naringsidkare ska inte
behdva oroa sig for ran eller inbrott och den som ber om hjalp ska kunna forvanta sig att fa
hjalp.

Vi ser med stor oro pa den nuvarande utvecklingen. Manga Huddingebor upplever stokiga
ungdomsgéang, ordningsstorande personer, samt morka och skrapiga miljoer som stora
otrygghetsfaktorer. Vid trygghetsjamforelser med andra kommuner placerar sig Huddinge
lagt. | SKR:s senaste trygghetsjamforelse (2021) hamnar Huddinge pa plats 96 bland Sveriges
kommuner, en nedgang pa sju platser jamfért med aret dessforinnan.

Huddinge placerar sig lagt dven nar tryggheten jamfors mellan Stockholms kommuner och
det har blivit varre. Nar det kommer till anmalda stold- och tillgreppsbrott i forhallande till
folkmangden aterfinns Huddinge i Stockholms botten. Det ar daligt, och en utveckling i fel
riktning

Med Sverigedemokraternas politiska inriktning kommer Huddinge att bli en av Sveriges
tryggaste kommuner. Den langsiktiga |6sningen ligger i en kombination av utbildning,
socialpolitik, sammanhallning och en verklighetsférankrad migrationspolitik. De kortsiktiga
I6sningarna ar repressiva atgarder for att avskracka fran brottslighet, brottsbeivrande
atgarder for att forhindra nyrekrytering, samt trygghetsskapande atgarder.

Fler ordningsvakter och trygghetskameror

Fler ordningsvakter ska anstéllas och fler omraden ska ha trygghetskameror. Darutover ska
kommunen ansGka om att gora samtliga av Huddinges parker till sa kallade paragraf 3-
omraden som innebar patrullerande ordningsvakter med vissa polisiara befogenheter. Detta
for att i ett tidigt skede motverka oroligheter.

Arbetet mot kriminalitet i fastigheter ska starkas

Otrygga miljoer i bostadsomraden ska motverkas, med fler kameror samt rorelsedetektorer
och ljud pa hoga frekvenser i kdllarutrymmen under nattetid for att forhindra drogforsaljning
och annan kriminell verksamhet.

Forbjud tiggeri
Tiggeri bidrar till ett cementerat utanforskap och en samre stadsmiljé. Av den anledningen
bor tiggeri inom Huddinge kommun vara forbjudet.

Okat fokus p& brottsbeivrande &tgarder

En sarskild handlingsplan ska uppréattas for minderariga i gangkriminalitet. Detta ska
kombineras med informationskampanjer pa skolor. Arbetet mot narkotika och vapen ska
starkas genom fler genomsok pa skolor med vapen- och narkotikahundar.



Stark arbetet mot vald i nara relationer

For att kommunen ska kunna utveckla béattre rutiner for att forebygga vald i nara relationer
ska antalet vuxna och barn som utsatts for, eller bevittnar, vald i hemmet kartldggas och
foljas upp. Rutiner ska inforas for att sdkra skolgang for barn i skyddat boende och for att
sdkra att réjande av skyddade personuppgifter aldrig sker. Huddinge ska darutover ansoka
om att bli en del av IGOR, ett projekt for 6kad samverkan mellan polisen och socialtjansten
for att minska mans vald motkvinnor.

Uppratta en handlingsplan for brott, trakasserier och hedersfortryck i skolan

Skolan ska vara en trygg miljo for alla elever och all personal att vistas i. Darfor vill
Sverigedemokraterna att skolorna ska infora en gemensam policy om hantering nar det
galler att anmala brott och folja upp skolrelaterad brottslighet, trakasserier, mobbning och
hedersfortryck. Huddinge kommun ska aldrig se mellan fingrarna pa kréankningar, misshandel
eller sexuella trakasserier i skolan.

1.2. Ett Huddinge som bryr sig
En stark kommun behover bry sig om kommunens alla invanare, sa att de som behdver hjalp
ocksa far det. Alla fortjanar en trygg uppvaxt, en trygg alderdom och en behaglig tillvaro.

Samhaillets viktigaste och mest grundlaggande gemenskap ar familjen. Starka och trygga
familjer ar en forutsattning for ett harmoniskt samhalle. Malet for politiken bor vara att
stotta familjer, utan att inskranka deras handlingsfrihet. Huddinge ska ha starka skyddsnat
som stodjer barn i de fall fordldrarna sviker sitt ansvar ,eller om familjen faller sénder.
Huddinge ska alltid satta barnets basta framst.

Huddinge ska vara en barn- och foraldravanlig kommun. Barn ska motas av tydliga
forvantningar och fa ratt verktyg, for att deras anstrangningar ska lona sig, oavsett var de
bor eller vilka de ar. Alla barn — och inte minst de som fatt en tuffare start — ska fa en riktig
chans att lyckas. Bade barn och foraldrar ska fa stod for att undvika utanférskap och sociala
problem.

Alla barn ska ha ratt till en trygg skolgang utan stérningsmoment. Huddinges larare ska ha
ett tydligt mandat och ett brett stod fran ledningen samt kdnna sig trygga med att gora en
korrekt kunskapsbedomning och uppratthalla sjalvklara ordningsregler.

| Huddinge ska alla fa aldras med vardighet. Den dag man far svart att klara sig sjalv ska
samhallet ga in och erbjuda den hjalp som behovs for att den aldre ska kunna fortsatta leva
ett tryggt och meningsfullt liv.

Aldreomsorgen ska vara lyhérd och varna om den personliga integriteten. Huddinge ska
mojliggora en kontinuerlig och individanpassad dldreomsorg. Det kraver bland annat en val
utbyggd hemtjanst, ett brett utbud av boendeformer, hég personaltathet och meningsfulla
aktiviteter. De aldres individuella 6nskemal och preferenser ska respekteras.

Det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter fér Huddinges invanare, dldre som yngre — saval
inomhus som utomhus. Man ska inte vara tvungen att ldmna kommunen for att hitta pa
nagot trevligt med familj eller vanner.



Alla Huddinges invanare ska kunna ta del av samhillslivet. Publika lokaler och allmdnna
platser, exempelvis parker och strander, ska géras mer tillgangliga for personer med nedsatt
rorelse- eller orienteringsférmaga.

Avgiftsfri manad pa forskola
| dag far foraldrar betala for forskolan dven nar barnen ar hemma. Det tycker vi ar fel och
foreslar att detta kompenseras genom att det infors en avgiftsfri manad per ar.

Utdka foraldrastodet

Alla foraldrar i Huddinge bor veta sina rattigheter, men dven sina skyldigheter och vart man
vander sig for att fa stod och hjalp. Information om detta ska skickas ut till samtliga foraldrar
i Huddinge.

Jour- och akutskolor

Det saknas i dag tillrackliga metoder for att hantera elever som av disciplindra skal behéver
flyttas utanfér den egna skolan. Dessa elever riskerar att halka efter i skolan och sdkerstaller
att de inte bidrar till bristande trygghet och studiero for andra elever. | syfte att varna andra
elevers trygghet och studiero ska det darfor vara mojligt att flytta elever som exempelvis
stor ordningen eller bidrar till en otrygg miljé genom s.k. jour- och akutskolor.

Bevara den kommunala hemtjansten

Sverigedemokraterna varderar kontinuitet, goda anstallningsforhallanden och valfrihet for
Huddingeborna. Den kommunala dldreomsorgen, som dar det mest populdra
hemtjanstalternativet, ska vara kvar for att sakerstalla att Huddingeborna fortsatt har stor
valfrihet.

God och naringsrik mat i skolan och dldreomsorgen
Inom skolan och dldreomsorgen ska det erbjudas en kottratt och vegetarisk ratt varje dag sa
att fler ska kunna &ta sig matta. Barn och aldre ska fa naringsrik och god mat varje dag.

Fler aktiviteter for stora och sma

Man ska inte behova lamna kommunen for rekreation. Darfor vill vi verka for att etablera fler
aktiviteter, bade inomhus och utomhus, i Huddinge, exempelvis bowling, boulebanor och
utegym. En sédrskild en samlingspunkt for motorintresserade ungdomar ska uppforas.

Storre fokus pa handikappanpassning

Huddinge ska vara tillgangligt for alla kommunens invanare. Sommunens badplatser, parker
och gemensamma ytor ska darfor i hogre utstrackning tillgéngliggbras for personer med
funktionsnedsattning.

1.3. Ett vackert Huddinge
Narheten till naturen ar en av Huddinges storsta styrkor. Kombinationen av bra férbindelse
med oOvriga Stockholm och narhet till skog, sjoar och vandringsleder gor att Huddinge sticker
ut. Men det krdver ocksa att forvaltarskapstanken finns kvar i tider da manga vill exploatera
naturomradena.



En vacker kommun skapar bra forutsattningar for att kommunen ska lyckas pa andra
omraden. Att gd langs en valplanterad gangvag, att kora pa hela och rena vagar, eller att
sitta i en park och verkligen njuta. Det ar upplevelser som skapar en gemensamhet och en
vilja att bevara det som ar bra.

Det férsta som manga ser nar de kommer till kommunen och det sista de ser nar de lamnar
ar omradena kring vara pendeltagsstationer. | dag ar de ofta skrapiga och liviésa, som varken
skapar hemlangtan nar man lamnar eller gladje ndr man kommer hem. Sverigedemokraterna
vill att omradena runt pendeltagsstationerna ska rustas upp.

For den som i stallet valjer att ta bilen, bussen eller cykeln &r det i manga fall risk for en
guppig resa till foljd av det bristande vagunderhallet. Det paverkar inte bara trafikflodet och
korupplevelsen, det innebar dven en ekonomisk risk for kommunen som ar
skadestandsskyldig vid bilskador till foljd av daligt vagunderhall. Att nedprioritera nédvandigt
underhall riskerar saledes att kunna bli en dalig affar for kommunen. For att motverka detta
vill vi starka vagunderhallet och inféra en potthalsgaranti, sa att asfaltsskador snabbt ska
kunna atgardas.

Sverigedemokraterna varnar om att Huddinge ska utvecklas pa ett estetiskt tilltalande satt.
Byggandet av stora betongklossar ska stoppas och flerfamiljshus ska inte fa placeras i
villaomraden pa ett satt som forandrar omradet karaktar. All byggnation ska ta hansyn till
omradet dar de uppfdrs och narheten till gronomraden for invanarna ska vara fortsatt stark,
oavsett om det galler de stora naturomradena eller lokala parker.

Valvardade parker bidrar till att 6ka kommunens attraktivitet. Parkerna skapar en estetiskt
vacker miljo och ar utrymmen for rekreation, fysisk aktivitet samt olika offentliga
tillstallningar. Har finns det en forbattringspotential fér kommunens parker dar
nedskrapning, fulla papperskorgar, klotter och allmant slitage blivit ett aterkommande
problem.

Sverigedemokraterna vill [ata Huddinge vaxa i den naturliga takt som samhallets service och
valfard medger, utan att berdva invanarna pa narheten till naturen.

Infor en potthalsgaranti

Underhallet av vagar ska starkas. Efter att en asfaltsskada har inrapporterats ska en
beddmning goras inom tva arbetsdagar — och en lagning av halet ska slutforas inom senast
fem arbetsdagar.

Rusta upp entréerna till Huddinge

Pendeltagsstationerna ar ofta det sista en person ser innan man lamnar kommunen och det
forsta man méts av ndar man kommer till kommunen. Entréerna och torgen kring stationerna
ska rustas upp, med fler planteringar, battre belysning och ett storre utbud av restauranger

och kaféer.

Mer resurser till klottersanering

Skrap foder skrap. For att forebygga oordning ska storre medel ansl3s till klottersanering sa
att klottersanering alltid ska kunna genomféras inom tva arbetsdagar efter att det
inrapportering.



Invanarnas tillgang till gronomraden ska vara stark

Kommunen ska vdxa i en hallbar takt. Vi vill att exploateringstakten minskar for att
sakerstalla att alla invanare dven fortsatt har stor tillgang till gronomraden.

Fler kolonilotter

Kolonitradgardar ar ett uppskattat inslag i stadsplaneringen. De bidrar till biologisk mangfald,
Okad trivsel, forbattrad halsa och en vackrare stadsbildning. Det vore en positiv utveckling
for kommunen om fler fick méjlighet till husbehovsodling.

Oka allminhetens inflytande éver offentlig konst

Det ar invanarna i Huddinge som ser och som betalar fér den offentliga konsten, da ar det
ocksa rimligt att invanarna far mer att saga till om. Sverigedemokraterna vill ge invanarna ett
storre inflytande dver den offentliga konsten.

1.4. Ett Huddinge som staller krav
Grunden for att Huddinge ska fungera och att vi ska ha rad med valfarden, ar att sa manga
som majligt ar med och bidrar. Vi kan inte tolerera att vissa manniskor valjer att dra sig
undan fran majoritetssamhallet genom att inte lara sig spraket eller gora sig
oanstallningsbara. For att Huddinge ska ha rad med det gemensamma maste sa manga som
mojligt vara med och bidra. Alla barn borde fa se sina foraldrar ga till jobbet.

Kommunen har likt manga av landets 6vriga kommuner pressats av den illa forda
migrationspolitiken med en stigande arbetsloshet som foljd. Huddinge behover ett lagt
mottagande av migranter och en kravbaserad atgardsplan for de som har kommit hit. Med
ett tydligt fokus pa att bidra fran forsta dagen och att det ar den nyanldndes ansvar att bli en
del av samhallet, gora sig anstallningsbar och lara sig spraket. En kravbaserad
integrationspolitik.

Varken dldreomsorgen eller forskolan ska vara integrationsverktyg for personalen. De ska ge
dldre en vardig vardag, och yngre den b&sta maojliga starten i livet. Det svenska spraket ar
fundamentalt. Personal som arbetar med unga, gamla eller personer med
funktionsnedsattning ska kunna prata svenska.

Integrationen borjar med individen. Det maste finnas en vilja att bli en del av
majoritetssamhallet och en del av Sverige. Fran kommunens sida kravs det tydlighet med att
vi inte kommer att hjalpa personer att bygga ett utanfoérskap.

Vi kommer se till att kommunen stéller krav pa dem som har kommit hit och pa riktigt
motarbeta trangboddhet och illegal uthyrning. Kommunen ska alltid Huddinges invanare.

Integrationsplikt for nyanlanda

Alla nyanldanda ska skriva pa en 6verenskommelse om att det 4r den nyanlandes ansvar att
lara sig det svenska spraket och om vara varderingar samt att gora sig anstallningsbar.
Avgiftsfria tolkar ska inte erbjudas i hogre utstrackning dn vad lagen kraver.



Skarpning av reglerna for forsorjningsstod

Den som kan arbeta ska arbeta. Kravldsa bidrag cementerar ett redan stort utanférskap.
Déarfor ska forsorjningsstodet bland annat krava att personen gor framsteg i att gora sig
anstallningsbar och lar sig svenska.

Infor sprakkrav i vard och omsorgen

Den som behover assistans ska fa det av personer som pratar fullgod svenska, dels for att
sakerstdlla hog kvalitet, dels for att 6ka tryggheten. Spraket ar den viktigaste komponenten
for att bli en del av samhallet och lyckas i livet. En forutsattning for detta ar att de vuxna i
barnets narhet pratar svenska.

Motverka otillaten andrahandsuthyrning

For att minska slitaget och 6ka tryggheten for hyresgaster ska kommunens arbete med att
avsl6ja och bevisa otillaten andrahandsuthyrning intensifieras. Detta ar daven en viktig
pusselbit i arbetet for att motverka bostadsbristen i kommunen.

Prioritera Huddingeborna

Huddinge bar ett sarskilt ansvar i att sdakerstalla en god tillgang till bostader fér kommunens
invanare. Darfor ska Huddingebor som ar bostadssokande prioriteras i bostadskon till
bostader i Huddinge, genom en egen bostadsko i det kommunala bostadsbolaget Huge
Bostader.

1.5. Ett Huddinge som fungerar
Huddinge har i dag en av de hogre skattesatserna i Stockholms Ian. Manga av kommunens
skattefinansierade verksamheter kostar mer @n jamforbara kommuner, men brukarna ar inte
mer ndjda med servicen. Detta tyder pa att det fortsatt finns ett stort utrymme for att
effektivisera och sdkerstalla att en storre del av skattemedlen gar till verksamheten och dven
Iata invanarna fa behalla en stérre del av inkomsten i planboken.

Genom att utsatta en storre del av kulturlivet fér en marknadsmassig konkurrens dkar
medborgarnas inflytande 6ver kulturlivets inriktning. Sverigedemokraterna anser darfor att
det kommunala stodet till all vuxenkultur bor sdankas.

Kommunfullmaktige behandlar regelbundet effektiviseringskrav och sparbeting pa flera av
kommunens verksamheter. Sverigedemokraterna anser att politikerna behdver agera med
gott foredome, for forvaltningarnas tjansteman saval som for kommunens skattebetalare.
Standiga kostnadsokningar for de politiska partierna ar inte hallbart i en ekonomiskt
anstrangd situation. Samtidigt behover transparensen gentemot invanarna 6ka. Det ska vara
latt att se hur skattemedel nyttjas och fordelas samt vilka utgifter i kommunen som ar
lagstadgade respektive frivilliga.

Under de tre senaste artiondena har vi blivit betydligt fler invanare, men inte 6kat
produktionen av livsmedel. Att svenskt jordbruk beskattas hardare an jordbruk i vart
naromrade har lett till att verksamheter har fatt stanga och produktionen pa viktiga
livsmedel minskat, vilket har gjort oss mer beroende av import fran andra lander, med 6kade
risker for livsmedelsbrist och stigande priser. Resultatet ser vi nu, i matbutikerna och hos
dem som producerar maten vi kdper



Aven vid ett direkt hot stér Sverige daligt rustat. Tillgdngen pa skyddsrum, for att st emot
tryckvagor och splitter samt gaser, radioaktivitet och biologiska stridsmedel, dr i dag
otillracklig. | Huddinge skulle var fjarde invanare sakna skyddsrum vid en kris. Kommunen
maste ta sitt ansvar for krisberedningen.

Det ska |6na sig att arbeta

Huddinge ska vara en kommun dar det I6nar sig att arbeta och dar vi har en stark valfard. |
dag har Huddinge hogre skatt an snittet for kommunerna i Stockholms lan, men kvaliteten
pa verksamheterna ar inte hogre. Darfor vill vi sdnka skatten nar utrymme finns, parallellt
med att verksamheterna effektiviseras.

Minska stodet till studieférbund

Utbetalningarna till studieféorbunden ska minska. Krav ska stéllas pa att verksamheten anses
tillféra ndgot ur ett samhallsperspektiv for utbetalning. Bidragen till islamistiska
studieférbund ska slopas helt.

Sank det ekonomiska bidraget till politikerna

Kommunens verksamheteter effektiviseras kontinuerligt, vilket ar bra. Samma krav bér aven
kunna stallas pa de politiska partierna i Huddinge. Darfor foreslar vi att bade grundstodet
och mandatstodet ska minska, att arvoden for kommunalrad och oppositionsrad ska sdnkas
och att storleken pa de politiska ndamnderna ska minska.

Kommunen ska inte betala ut prissummor

Huddinge kommun delar varje ar ut ett antal priser. Det finns ett demokratipris, idrottspris,
Karin Boyes litterdra pris, kulturpriset, miljopris, priset for ideella insatser och sa vidare. Att
kommunen uppmarksammar personer som gor goda saker ar bra, men att betala ut
hundratusentals kronor i priser sloseri med skattemedel. Darfor foreslar vi att ersatta dagens
prissummor for kommunens priser med en utmarkelse som uppmarksammar insatsen.

Hogre sjalvforsorjningsgrad

Huddinge ska producera mer av de livsmedel vi konsumerar. Krav som gynnar lokala
producenter ska stéllas vid upphandling och ett mal om att 6ka andelen narproducerade
livsmedel inom kommunens verksamhet ska inrattas.



2. Budgetforutsattningar

2.1. Konjunkturlaget i omvarlden
Svensk ekonomi dr i hog grad beroende av varldsekonomin, dar utsikterna kraftigt har
forsamrats under det foregaende aret. Sedan Rysslands invasion av Ukraina har leverans-
och utbudsproblem, som redan tidigare varit allvarliga till f6ljd av pandemin, forstarkts.
Detta har varit sarskilt patagligt for livsmedel och insatsvaror.

Medan situationen for produktion och transport sedan dess har forbattrats ar inflationen pa
konsumentsidan sldpande vilket resulterat i en fortsatt hég, och 6kande, inflation med
stigande styrrantor. Darutover har Europa drabbats av en historisk energikris, dels till foljd av
Rysslands invasion som resulterat i stigande gaspriser, dels till foljd av en mer volatil
elproduktion i Europa.

Preliminara siffror tyder pa att tillvaxten saktade in tredje kvartalet 2022, parallellt med
forsvagade framatblickande indikatorer. Under 2023 forvantas den ekonomiska utvecklingen
bli betydligt samre med en ddmpad efterfragan.

Det finns dock ljuspunkter. Gaspriserna har fallit tillbaka under hosten vilket minskar
kostnaden for att fylla pa EU:s gasreserver men leder dven till minskade priser for vissa
insatsvaror, exempelvis godsel vilket kan bidra till lagre livsmedelspriser. EU:s
medlemslénder har ddrutdver enats om att 6ka gasreserverna och fyllnadsgraden ligger 6ver
90 procent, det vill sdga 6ver det 6verenskomna minimimalet. Tillsammans med den
nyantagna forordningen om att samordna lagren i hogre utstrackning ar
forsorjningstryggheten relativt hog, infor de mer energiintensiva manaderna, vilket ar en
stabiliserande faktor for energipriserna.

2.2. Konjunkturlaget i Sverige
Tillvaxttakten i svensk ekonomi har sammantaget varit forhallandevis god under forsta
halvaret 2022, drivet av 6kade investering och en starkt konsumtion fran hushallen — vilket
till hog grad har sin forklaring i aterstallda beteendemonster efter pandemin.

Kraftigt hojda priser pa framforallt energi och livsmedel samt stigande rdantor paverkar saval
hushall som féretag. Under inledningen av 2022 var utvecklingen av hushallens konsumtion
svag, bade till foljd av hdg smittspridning av covid-19 och stigande energipriser. Under andra
kvartalet 6kade dock konsumtionen i en snabbare takt an det historiska genomsnittet.
Tillvaxten var fortsatt god dven under det tredje kvartalet 2022, dven om den ekonomiska
aktiviteten forvantas avta framover pa basis av framatblickande indikatorer som exempelvis
inkdpschefsindex och hushallens konsumentfértroende, dar det framfor allt ar hushallens
syn pa den egna ekonomin som tynger, sarskilt for smahusdgare samt
bostadsrattsinnehavare.



Tabell 1 — Ekonomiindikatorer, procentuell férdndring

Utfall Prognos Scenario

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP till marknadspris 51 2,7 -0,1 2,0 2,5 2,5
BNP per invanare 4,4, 2,0 -0,7 1,5 2,0 2,5
Konsumentprisindex 2,2 8,4 6,5 0,9 1,8 1,8
Styrranta 0,0 2,3 2,3 1,8 1,8 1,8
Strukturellt offentligt sparande -0,8 1,0 1,0 0,5 0,3 0,3
Maastrichskulden 36,2 30,0 28,3 28,7 28,9 28,6

Hushallen ar rantekansliga i hog utstrackning da en stor andel av lanen har rorlig ranta eller
korta bindningstider. Aven om |6nedkningstakten har tilltagit férvintas reallénerna sjunka
patagligt under bade 2022 och 2023. Pa kompensationssidan infors bade ett
hogkostnadsskydd for de hoga elpriserna och vissa ersattningsnivaer i socialforsakringen
hojs i samband med att prisbasbeloppet justeras upp den 1 januari 2023.

Investeringarna har, trots ett osakert lage, utvecklats starkt under storre delen av aret.
Antalet paborjade bostader har dock minskat under det forsta halvaret Hogre byggkostnader
och stigande rantor i kombination med en tydligt svagare bostadsmarknad med fallande
bostadspriser innebar att bostadsinvesteringarna férvantas falla framdver.

Riksbanken har hojt styrrantan flertalet gdnger under 2022 efter hoga inflationsutfall och
ytterligare hojningar forvantas i borjan pa 2023 for att undvika att inflationen kvarstar pa
hogre nivaer. Osdkerhet kring den ekonomiska utvecklingen har dven paverkat den svenska
kronan negativt, som forsvagats mot Sveriges viktigaste handelspartner. Kronan bedéms
dock gradvis starkas under 2023.

Arbetsmarknaden har starkts under 2022 dar arbetslosheten har sjunkit fran 8,8 procent
2021 till 7,4 procent 2022. Under 2023 och 2024 beraknas arbetslésheten 6ka for att vid
utgangen av 2024 uppga till 8,0 procent.

Utvecklingen i omvarlden och Sverige ar dock osdker i detta ldge. Prognossidkerheterna
paverkas sarskilt av energikrisen och det ryska kriget i Ukraina, men dven vaderférhallanden,
energieffektivisering och stodatgarder i andra lander &r viktiga faktorer. En svagare
utveckling i omvarlden har en stark paverkan pa svensk, exportberoende, ekonomi.



3. Kommunsektorns ekonomiska forutsattningar

Kommunsektorn har uppvisat rekordresultat under de senaste aren, mestadels till foljd av
tillfalliga, pandemirelaterade, statsbidrag. Sektorn star dock nu infér en kraftigt forsamrad
ekonomisk situation, pa saval intakts- som kostnadssidan.

Skatteunderlaget, som star for ungefar tva tredjedelar av kommunernas intékter, revideras
ned med 0,7 procentenheter till 4,0 procent i SKR:s oktoberprognos. Det ar en relativt
genomsnittlig 6kning under senare tid, men den urholkas av en betydligt hogre
kostnadsokning an tidigare. SKR prognosticerar att priserna inom kommunal verksamhet
okar med 6,0 procent under 2023. Det ar framst beroende pa att inflationen driver upp
kostnaderna, sarskilt sektorns pensionskostnader som forvantas oka fran 60 mdkr ar 2022 till
120 mdkr ar 2024. Det innebér den reala skattekraftsutveckling ar -2,7 procent under 2023,
vilket ar den lagsta sedan 1990-talet. Under 2024 forvantas skatteunderlaget och
kostnaderna 6ka i samma utstrackning. Enligt SKR:s prognos sjunker priserna under 2025,
vilket skulle medféra en mycket stark utveckling for det reala skatteunderlaget.

4. Huddinges ekonomiska forutsattningar och prioriteringar

Huddinge kommun har underpandemidren uppvisat hoga ekonomiska resultat, vilket dven
galler for innevarande ar dar deldrsrapporten for augusti visar pa ett starkt resultat for
perioden och en prognos om ett dverskott pa 7,5 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Namnderna berdknar sammantaget ett 6verskott. Bolagen
prognostiserar ssmmantaget ett resultat i niva med budget.

Den kommunala servicen behover dock utokas framgent till f6ljd av ett hogt
bostadsbyggande och en planerat hog befolkningstillvaxt, inte minst till foljd av
Sverigeforhandlingen betraffande den framtida sparvdagen med en planerad strackning dver
de regionala stadskarnorna Flemingsberg — Kungens kurva — Skdarholmen samt Frudngen och
Alvsjo.

Befolkningstillvaxten i Huddinge har dock understigit tidigare prognoser under de senaste
aren. Om denna utveckling fortsatter kommer det fa betydande ekonomiska effekter pa
grund av lagre intakter och beldggningsgrad inom kommunala verksamheter dn planerat.

Priskostnadsindexet, det viktade genomsnittliga priset for I6ner, material och tjanster samt
kopt verksamhet, for kommunal verksamhet 6kar med 6,0 procent 2023. Ungefar hélften av
okningen beror pa de kraftigt hojda pensionskostnaderna under 2023, vilka sammantaget
Okar med ungefar 240 mnkr 2023 jamfort 2022. Under 2024 6kar pensionskostnaderna
ytterligare for att sedan sjunka ar 2025. Tillsammans med lag befolkningsékning och
oforandrade generella statsbidrag innebar det att 2023 och 2024 kan medféra den svagaste
kommunalekonomiska utvecklingen sedan 1990-talet. Ar 2024 trader dessutom nya hyror i
kraft, vilka riskerar att bli klart hogre an dagens avtal pa grund av héga rante- och
prisdkningar.

Till féljd av de ekonomiska forutsattningarna som innebar en tillfalligt 1ag
kommunalekonomisk utveckling sdnks resultatnivan (exklusive exploateringsintakter) for
2023-2024 temporart till en procent av skatter och bidrag. Pa langre sikt ar det dock viktigt



att kommunen fortsatt uppnar tvaprocentsmalet for att sakerstalla god ekonomisk
hushallning med skattemedel och fortsatt god krisberedskap.

Befolkningsutveckling

| Huddinge kommun 6kade befolkningen ar 2021 med 0,6 procent eller 717 personer. Det ar
en hogre 6kning jamfoért med ar 2020, da 6kningen var den lagsta pa 30 ar. | jamforelse med
ovriga ar under 2000-talet ar befolkningsdkningen lag i Huddinge kommun ar 2021.
Anledningen till den laga 6kningen av befolkningen ar ett negativt flyttnetto samt ett
jamforelsevis lagt fodelsenetto. Statistik for de forsta tre kvartalen 2022 visar pa en
befolkningsdkning i Huddinge pa totalt 505 personer, eller 0,44 procent.

Befolkningsprognos for Huddinge kommun ar framtagen i april 2022 och det prognostiseras
en 6kning pa totalt 836 personer ar 2022. Under de kommande 10 aren férvantas antalet
invanare 0ka pa grund av en naturlig befolkningsokning, det fods fler an det dér, men dven
pa grund av att kommunen prognostiseras ha ett positivt flyttnetto. Det &r en lagre
prognostiserad okningstakt jamfort med de senaste tio aren vilket beror pa antaganden om
lagre flyttnetton samt dven lagre fodelsenetto i borjan av prognosperioden. | slutet av
prognosperioden ar det flyttnettot som prognostiseras leda till en hogre okningstakt av
befolkningen.

Generella och riktade statsbidrag

Regeringens budgetproposition innehaller en hdjning av det generella statsbidraget till
kommunsektorn pa sex miljarder kronor per ar under perioden 2023-2025. Hojningen ger
Huddinge kommun drygt 45 miljoner kronor, vilket innebar att det generella statsbidraget ar
i stora drag oforandrat mellan 2022 och 2023 da bidrag relaterade till coronapandemin |6per
ut.

Tabell 2 — Urval av nya riktade statsbidrag (miljoner kronor)

2023 2024 2025
Ink6p av laromedel 685 555 555
Okad tillgéng till specialldrare, specialpedagogiska insatser och 400 700 800
sarskilda undervisningsgrupper
Spetsklasser 20 45 45
Jour- och akutskolor 50 100 100
Sociala team 75 250 250
Lovskola 100
Atgarder for att motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre 145 145 145
Fritidskort for yngre 50 730 790

Kdlla: Prop. 2022/23:1

Budgetpropositionen innehaller dven ett flertal nya riktade statsbidrag under
budgetperioden med inriktning pa den kommunala valfarden, bland annat genom 6kad
tillgang till laromedel, speciallarare, specialpedagogiska insatser och sarskilda
undervisningsgrupper samt tillskott for att motverka ohalsa och ensamhet bland dldre samt
for att 6ka yngres majligheter att delta i fritidsverksamheter. Da fordelningen av de riktade
statsbidragen inte har varit klargjort i samband med beredningen av Huddinges budget ingar
de inte i de ekonomiska berdkningarna, aven om de kommer Huddinge kommun till del
under 2023.



5. Ekonomiplan 2023-2025

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2022, befolkningsprognos i april 2022,
skatteprognos och preliminara berdkningar 6ver utjamningssystemen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) i oktober 2022.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, beréknas till 73 mnkr 2023, 75 mnkr 2024
och 161 mnkr 2025. F6r 2023 och 2024 motsvarar det en procent och fér 2025 tva procent
av skatter och bidrag.

Tabell 3 — Ekonomiplan 2023—-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025

Verksamheten -6 640,5 -7 126,2 -7 322,2
Exploatering 134,5 53,7 306,0
Avskrivningar -210,2 -230,2 -250,2
Verksamheten netto -6 916,2 -7 302,7 -7 266,4
Skatteintakter 6 000,5 6271,6 6530,6
Kommunal utjdmning 1151,7 1150,4 1138,2
Skatt, utjamning 7 152,2 7422,0 7 668,8
Verksamhetens resultat 236,0 119,3 402,4
Finansiella intdkter 243,6 249,5 242,4
Finansiella kostnader -272,2 -204,1 -177,8
Arets resultat 207,2 128,8 467,0
Arets resultat ekonomiskt mal 72,7 75,1 161,0
Ekonomiskt mal, % av skatt och utjamning 1,0 1,0 2,1

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor i sin oktober-prognos en nedrevidering av
skatteunderlagets 6kningstakt for 2023 fran 4,7 till 4,0 procent. | ekonomiplanen antas
skatteunderlaget foér Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell 4 — Skatt, kommunalekonomisk utjdmning och bidrag 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025

Allman kommunalskatt 6 000,5 6271,6 6530,6
Inkomstutjamningsbidrag 643,1 682,4 732,8
Kostnadsutjamningsbidrag 247,4 215,0 187,6
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 217,4 1771
Avgift till LSS-utjamning -171,4 -172,7 -174,1
Kommunal fastighetsavgift 204,2 208,2 214,8
Tillfalligt generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0

Summa, skatt, utjamning, bidrag 7 152,2 7422,0 7 668,8




Skatteunderlagsutveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor i sin oktober-prognos en nedrevidering av
skatteunderlagets 6kningstakt for 2023 fran 4,7 till 4,0 procent. | ekonomiplanen antas
skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som for riket

Tabell 5 — Prognos fér skatteunderlagets utveckling fér riket 2021-2025, procentuell féréindring, SKR, oktober 2022

2021 2022 2023 2024 2025

Skatteunderlagsprognos 5,3 5,2 4,0 4,5 4,1

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge ar 2023-2025 ar beraknad till 19,37 6re per skattekrona.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 674 mnkr i resultatutjdmningsreserv. Reserven dr avsedd att
utjdmna normala svangningar i intakterna éver konjunkturcyklerna, med syfte att tacka
sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for
nar det ar tillatet att disponera medel ur reserven ar nar den arliga tillvaxten i det
underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. En ytterligare forutsattning ar att medlen fran resultatutjamningsreserven
ska tacka ett negativt balanskravsresultat. For planeringsperioden anvands inte medel ur
resultatutjamningsreserven.

Kommunalekonomisk utjamning

| syfte att ge likvardiga ekonomiska férutsattningar mellan landets 290 kommuner finns
kommunalekonomisk utjamning som framst utjamnar for skillnader i skattekraft
(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som befolkningssammansattning, geografi och
socioekonomi (kostnadsutjamningen). Darutover finns bland annat en regleringspost som ar
skillnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst
inkomstrespektive kostnadsutjamningen. Regleringsposten paverkas framfor allt av andrade
nivaer av det generella statsbidraget. Under kommunal utjamning redovisas aven intakter
fran kommunala fastighetsavgiften. Huddinge kommuns skattekraft ar 103,9 — det vill sdga
fyra procent over riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag blir darfor 643
mnkr ar 2023. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som ar
4,4 procent hogre an rikssnittet och darfér far kommunen ett bidrag pa 247 mnkr.
Regleringsposten forvantas bli 220 mnkr.

LSS-utjamning och kommunal fastighetsavgift

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade)
ar lagre an genomsnittet for riket och for 2023 berdknas en avgift pa 171 mnkr. Den
kommunala fastighetsavgiften ar 2023 beraknas preliminart till 204 mnkr, en 6kning med 8
mnkr jamfort med 2022.



Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utldning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av
likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag.

| ekonomiplanen &r det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran Sédertérns Energi AB per ar.
Utdelning fran Huge Bostader AB uppgick till 10 mnkr ar 2022. Under perioden fram till och
med 2026 kommer denna utdelning att fasas ut. Utdelningen ar berdknad till 8 mnkr 2023, 6
mnkr 2024 och 3 mnkr 2025.

De finansiella kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors av
kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget har
budgeten for finansnettot 2023 beraknats till minus 29 mnkr att jamféra med plus 19 mnkr i
budgeten for 2022. Forandringen forklaras framst av 6kade finansiella kostnader for
pensionsskulden till féljd av hojt prisbasbelopp. Finansiella kostnader for pensionsskulden
berdknas till 112 mnkr 2023, 103 mnkr 2024 och 53 mnkr 2025. Det kan jamforas med en
prognostiserad kostnad om 26 mnkr for 2022. Finansnettot paverkas ocksa av att hogre
rantor innebar ett battre utfall for kommunens vidareutlaning, samtidigt som
rantekostnaderna da 6kar for bolagen.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som forandringar i
forhallande till den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for 2022.

Tabell 6 — Verksamhetens nettokostnader 2022—2025, miljoner kronor

TOT KS FSN GSN  GAN SN VON KFN BTN NSN Rev OF Reserv Fin.f. Explat Avskr
Budget2022 6589,6 663,0 8913 19451 798,2 4336 1262,1 2459 515 1786 3,6 7,0 213,7 -176,9 -137,3 210,2
Volymer 41,9 0,8 -4,8 2,5 7,5 1,1 28,8 02 1,1 38 00 08 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 23,8 0,0 1,4 25,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 261,2 36,5 29,1 59,7 10,6 11,9 54,3 1,5 34 163 0,0 0,0 -3,5 38,4 2,8 0,0
Plan 2023 6916,2 700,3 917,0 2032,7 817,3 446,5 13452 247,7 56,0 1987 3,6 7,8 2062 -1349 -134,5 210,2
Volymer 36,1 2,7 -1,3 -6,0 10,4 3,7 22,0 09 04 35 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 144,6 0,0 0,7 -2,3 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 1450 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 205,9 1,2 -3,8 -1,8 -7,9 1,7 -7,9 -0,7 -0,1 36 00 0,0 1032 17,6 80,8 20,0
Plan 2024 7302,7 7042 9126 20225 8210 4518 13593 2479 562 2058 36 79 4543 -1210 -53,7 230,2
Volymer 54,7 4,0 4,7 -4,8 10,0 5,6 32,5 1,3 05 08 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 42,1 0,0 2,1 -1,5 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 400 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -133,1 2,3 0,0 0,0 0,0 0 -2,2 0,0 0,0 01 00 00 2325 -133,5 -252,3 20
Plan 2025 7266,4 7105 9194 2016,2 8325 4574 13896 249,2 568 206,7 3,7 8,0 7268 -254,5 -306,0 250,2

Sammantaget berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 677 mnkr for den
kommande trearsperioden. Nar exploateringsverksamheten exkluderas ar 6kningen 846
mnkr, cirka 13 procent.



Volymer
Tabell 7 — Volymer

Namnd 2023 2024 2025 Summa
Kommunstyrelse 0,8 2,7 4,0 7,4
Foreskolenamnd -4,8 -1,3 4,7 -1,4
Grundskolenamnd 2,5 -6,0 -4,8 -8,3
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 7,5 10,4 10,0 27,9
Socialndmnd 1,1 3,7 5,6 10,3
Vard- och omsorgsnamnd 28,8 22,0 32,5 83,3
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,9 1,3 2,4
Natur- och stadsmiljonamnd 3,8 3,5 0,8 8,1
Bygglovs- och tillsynsnamnd 1,1 0,4 0,5 2,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarverksamhet 0,8 0,1 0,1 1,0
Budget/Plan 41,9 36,1 54,7 132,8

Volymférandringar ar berdaknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som berdknas vara inskrivna i forskolan ar i
princip oférandrat jamfort med tidigare budgetperiod. Elever i grundsarskolan har 6kat
kraftigt de senaste aren och antalet elever ar uppjusterat i volymberakningen, motsvarande
8,6 mnkr 2023. Elever i gymnasiesdrskolan har berdknats 6ka mer de kommande aren och
antalet elever ar uppjusterat i volymberakningen. Som en féljd av arbetet med att fler dldre
ska kunna bo hemma langre forvantas andelen aldre pa sarskilt boende minska och antalet
hemtjansttimmar per invanare 6ka. Natur- och stadsmiljondmnden far ett tillskott pa 3,8
mnkr 2023 for drift och underhall av nya objekt (gang- och cykelvagar, parker, lekplatser,
med mera).

Lokaler

| budgeten for planeringsperioden har namndernas budgetar raknats upp med sammantaget
30 mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader for ny- och ombyggnation av lokaler for
grundskolan. Darutover har 137 mnkr avsatts i medelsreserven fér om- och nybyggnation av
forskolor, skolor och anldaggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet
med namndernas verksamhetsplaner. For dvriga ndmnder ingar utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen. Hyreskostnaderna ar oférandrade 2023 for de lokaler som
hyrs av Huddinge Samhillsfastigheter. Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal att trada i
kraft. For ny hyresavtalsperiod avseende verksamhetslokaler avsatts 105 mnkr ar 2024—
2025. For fritidsgard i Grantorp har 2,4 mnkr per ar avsatts i reserverade medel och medel
har dven avsatts for mindre lokalanpassningar i Fleminghallen.

Upprakning for [6ner och priser

Samtliga namnder behdver hantera 6kade I6ner och priser inom ram. Namndernas ramar
2023- 2025 innehaller ingen generell pris- och ld6nekompensation. Det finns dock ett avsatt
belopp pa 64 mnkr (2023), 117 mnkr (2024) och 173 mnkr (2025) for att vid behov
kompensera namnderna. Darutover kompenseras nadmnderna for pensionskostnaderna,
vilket motsvarar knappt halften av kostnadsokningarna inom kommunal verksamhet.



Ovriga budgetférandringar

Tabell 8 — Urval av andra budgetféréndringar, miljoner kronor

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Fler ordningsvakter och 6kad grannsamverkan KS 2,3 2,3 2,3
Uppratthallande av samhallsviktig verksamhet KS 1,2 1,2 1,2
Okat vigunderhall NSN 5,0 5,0 5,0
Tillskott for prisdkningar inom vintervaghallning NSN 4,5 4,5 4,5
Upprustning, parkunderhall och 6kad klottersanering NSN 5,0 5,0 5,0
Lararassistenter GSN 10,0 15,0 15,0
Okad personaltithet i forskolan FSN 5,0 5,0 5,0
Betalningsfri manad i forskolan FSN 7,0 4,0 7,0
Forstarkt aldreomsorg VON 5,0 5,0 5,0
Socialtjansten, evidensbaserade metoder SN/reserv 11,4 18,8 23,8
Skolskjuts/turbundna resor— indexupprakning nytt interimsavtal GSN/VON 20,0 20,0 20,0
Fler fritidsaktiviteter for unga KFN 2,5 2,5 2,5
Pilotprojekt for inférande av fritidsbank KFN 0,5 1,0 1,0
Insatser for att motverka ensamhet bland aldre* VON/KFN 1,5
Forandrad politisk organisation med sankta arvoden KS -1,0 -1,0 -1,0
Minskade bidrag till studieférbund KSN -1,2 -1,2 -1,2
Digitalisering - for fortsatt utveckling KS 12,0 12,0 12,0
Omstéllning kommunhus och handlingsplan lokalférsérjning** KS 10,0 10,0 10,0
Forstarkt stadcontrolling KS 1,7 1,7 1,7
Forstarkt upphandlingsorganisation KS 6,0 6,0 6,0
Omstéliningsarbete Reserv 10,0 10,0 10,0

*Utover tillkommande riktade statsbidrag
**Kommunhusprojektet har sedan tidigare avsatt utrymme om 4 mnkr per ar 2023-2025.

For att Huddinge ska vara och upplevas som tryggt tillférs medel for att anstalla fler
ordningsvakter, med malet att kommunen pa sikt ska 6verta verksamheten i stallet for att
anlita privata utforare, och for inkdp av utrustning och material kopplat till driften av en
effektivare grannsamverkan som bidrar till att 6ka tryggheten i bostadsomradena. Darutéver
tillfors medel for att 6ka parkunderhallet, klottersanering och en upprustning av omradena
kring pendeltagsstationerna samt andra infartsportar till Huddinge, med fler planteringar
och battre belysning.

Vagunderhallet i Huddinge ar eftersatt med potthal och andra asfaltsskador som forsvarar
for bilister samt for kollektiv- och cykeltrafik. Vi tillfor darfor medel for att oka lagningen av
dessa och for att paborja arbetet med att inféra en potthalsgaranti dar asfaltsskador ska
vara lagade inom fem arbetsdagar efter inrapportering.

Medel har tidigare tillforts for att anstalla fler larare och NPF, parallellt med effektiviseringar
hos barn- och ungdomsférvaltningen har Huddinge arbetat sig upp fran botten bland
Stockholms kommuner nar det kommer till ldrartathet. Det finns fortsatt utrymme for
ytterligare effektiviseringar och darmed fa ut mer pengar i verksamheterna. Vi foreslar
darutover att medel ska tillforas for att skolorna ska kunna anstalla lararassister for att
kunna 6verta vissa administrativa arbetsuppgifter fran lararna och diarmed frigéra mer tid
for den faktiska undervisningen. Aven férskolenimnden samt vard- och omsorgsndmnden
tillfors medel for att kunna 6ka personaltitheten och kvaliteten i verksamheten.



Socialnamnden tillfors medel for att utveckla arbetet med systematiska uppfdljningar av
individinsatser och infora fler evidensbaserade metoder. | samband med att den nya
socialtjanstlagen trader i kraft 6kar kravet pa en mer kunskapsbaserad socialtjanst. |
forarbetena till lagen har 1 januari 2023 angetts som ett lampligt ikrafttradandedatum. Detta
har dock varit avhangigt pa att en proposition skulle éverlamnas till riksdagen under andra
halvaret 2022 och att det da skulle ge kommunerna tid pa sig att se 6ver sina rutiner och
stdlla om verksamheten samt att Socialstyrelsen behover tid for att utarbeta nya allmanna
rad och foreskrifter for att stodja kommunerna i omstallningen. Vid dags datum finns det
dock varken proposition eller lagradsremiss och givet resonemanget fran utredaren ar det
osannolikt att lagen kommer att trada i kraft i nartid.

For att mota osdkerheter i konjunktur, i befolkningstillvaxt och for att kunna mota
oforutsedda handelser avsatts ett utrymme i medelsreserven pa 122 mnkr ar 2023, 188
mnkr ar 2024, 416 mnkr ar 2025, inklusive ovan namnda reserv for att hantera 6kade loner
och priser. | budgeten for 2023 har personalomkostnadspalagget (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension) faststallts till 44,53 procent vilket dr det av SKR
berdknade genomsnittliga personalomkostnadspaldgget. Personalomkostnadspalagget for
Huddinge 2022 uppgick till 40,15 procent och 6kningen forklaras av de kraftigt 6kande
pensionskostnaderna.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet i exploateringsverksamheten &r i ekonomiplanen berédknat
till 494 mnkr for perioden 2023-2025. De forvantade intdkterna bestar framst av
markforséaljningar, framfor allt i Flemingsberg. Huvuddelen av forséaljningsintdkterna ar
prognostiserade i planeringsprojekt vilket innebér storre risk for att intakterna skjuts framat i
tid. | resultatet fran exploateringsverksamheten ingar aven gatukostnadsersattning och
exploateringsersattning fran markagare och exploatorer for investeringar i allmanna
anlaggningar som kommunen har genomfort. De intdkterna berdknas sammantaget uppga
till 115 mnkr for perioden 2023-2025. Kommunen har genom avtal med Svenska Kraftnat
atagit sig att betala ersattning for att kraftledningar rivs och exploateringsbar mark skapas.
Beddmningen ar att ledningarna har rivits 2025 och da ska en ersattning pa 47 mnkr betalas
ut vilket paverkar resultatet fran exploateringsverksamheten.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhaéllsbyggnad1l innehaller forslag till start av nya exploateringsprojekt och
investeringsprojekt under 2023. Forslaget ar baserat pa beslutade planbesked, kommunala
styrdokument och politiska prioriteringar. Forslaget omfattar atta exploateringsprojekt och
tio investeringsprojekt.

Lokalresursplan

Lokalresursplan for Huddinge innehaller forslag pa uppdrag och forstudier fér att mota
namndernas framtida lokalbehov. Forslaget ar baserat pa namndernas
lokalbehovsprognoser och har remitterats till némnderna for yttranden.

2023 ars lokalresursplan har utvecklats utifran kommunens lokalforsérjningsprocess,
foregaende ars lokalresursplan, och den vidareutvecklar styrprocesser, samarbete med



forvaltningar i syfte att sakerstalla tillgdngen av verksamhetslokaler, anldaggningar och vissa
bostadstyper.

Kommunens verksamhetslokaler och verksamhetsanldggning ska bidra till en andamalsenlig,
effektiv och sund verksamhetsmiljo som skapar forutsattning fér hog produktivitet och
kvalitet i kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara sa laga som mojligt och med
storsta mojliga effektivitet. Detta krdaver samordning och planering med ett
kommunévergripande perspektiv. Andamalsenlighet handlar att verksamheten ska ha
lokaler och anlaggningar som ar anpassade efter verksamhetens behov, med en god
arbetsmiljo for kommunens personal.



6. Kommunfullmaktiges mal
6.1. Entrygg kommun med vilmaende invanare

Huddinge ar tryggt och sakert

Alla som bor eller vistas i Huddinge ska vara, och kdnna sig, trygga. Ingen ska vara radd for
att rora sig i kommunen, oavsett tid pa dygnet eller tid pa aret. Huddinge ska uppfylla sina
skyldigheter for att starka tryggheten och motarbeta kriminalitet, bade genom samverkan
med myndigheter och genom egna insatser och personal. Huddinge ska verka for att utoka
antalet sarskilda forordningsomraden, som mojliggor patrullerande ordningsvakter.

Insatser for att motverka kriminalitet ska implementeras i god tid. Kommunen ska informera
om foraldrars rattigheter, skyldigheter och vart man vander sig for att fa stod. For barn som
riskerar att hamna efter fysiskt, kognitivt eller socialt ska atgarder tidigt vidtas.

Naringsidkare ska kdnna sig trygga med att etablera och driva verksamhet i Huddinge.
Manga foretagare bade vill och kan ta ett storre ansvar i det brottsférebyggande arbetet,
samverkan mellan kommunen och néringslivet i det arbetet behover stérkas.

Tabell 9 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Invdnare som upplever att kommunen ar en bra plats att

leva och bo pa (%) - 89 v51 > 2022 >80
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det dr morkt

ute, andel (%) - 63 v51 >2022 >94
Placering, trygghet och sdkerhet, SKR 89 96 - <2022 <50
Placering, lokalt foretagsklimat, brott och otrygghet, SN 279 206 262 <200 <100

Huddinge praglas av gemenskap
Huddinge ska praglas av gemenskap, méjligheter och skyldigheter. Huddinge ska vara en
valkomnande kommun som attraherar saval unga som gamla som vill bidra till samhallet.

Vagen in i det svenska samhallet ar forst och framst genom spraket. Kommunen ska
sakerstalla sprakutbildningar av hog kvalitet mot nyanlanda med olika studiebakgrund
kombinerat med krav pa att det yttersta ansvaret ligger pa individen. Personal som arbetar
med unga, gamla eller personer med funktionsnedsattning ska kunna prata svenska.

Huddinge ska vara en kommun dar manniskor tillats ha egna kulturella identiteter sa lange
dessa inte star i strid med de svenska grundvarderingarna. Oavsett kulturell bakgrund ska
alla dela uppfattningen om att den svenska kulturen ska respekteras och att var och en ska
gora sitt yttersta for att anpassa sig till det svenska samhallet. En kurs i samhallsorientering
kan goras obligatorisk for alla vuxna nyanlanda som tydligt ska befésta att integration ar en
plikt och bygger pa eget ansvar. Den ska belysa vikten av det svenska spraket, eget arbete
samt de skyldigheter och rattigheter som galler i landet. Demokrati och jamstélldhet mellan
man och kvinnor ar exempel pa grundldaggande principer som ingar i samhallsorienteringen.

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Valdeltagande i kommunalvalet (%) - - 74,3 78%* 82




Huddinges valfard haller hog kvalitet
| Huddinge ska valfarden vara tillgdnglig och halla en hog kvalitet.

Huddingeborna ska erbjudas en val fungerande vélfard som tillhandahaller god service for
alla invanare inom kommunens samtliga ansvarsomraden. Sa langt det ar mojligt ska krav
som kan stallas pa kvalitet vara oberoende av verksamhetens driftsform. Jamlikhet ska
pragla kommunens verksamheter, omotiverade skillnader mellan exempelvis kén eller
omraden ska upptackas och atgardas.

Aldre som har levt ett helt liv ska ha ratt att gora sina egna val. Huddinge ska ha en
dldreomsorg som praglas av hog kvalitet och tillrackligt med tid for bade brukare och
personal. Personaltatheten ska vara hog. Antalet olika kontakter som brukare har inom
omsorgsverksamhet ska minskas. Funktionsvarierade, dldre och deras narstaende ska kunna
paverka den vard, service och omsorg som finns i Huddinge.

Tabell 10 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal  Malvdrde 2030

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren

far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) 83 79 V49 81 90
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn,

andel (%) 81 ¥ 80 81 85
Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg -

helhetssyn, andel (%) 70 ¥ 72 74 83

*Ingen undersokning genomférdes 2021

| Huddinge nar alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och trygga
miljoer

Barn och elever ska kdnna sig trygga och omhandertagna i Huddinges skolor och forskolor.
Att sakerstalla att kompetensforsorjningen ar god och att larare och forskoleldrare kan lagga
sa mycket tid som mojligt pa eleverna ar av vikt, den administrativa bordan for larare ska
minska.

Krav pa goda kunskaper inom svenska och avkravande av arliga utdrag ur
belastningsregistret for personal ska utgora sjalvklara verktyg for att sakerstalla att de som
arbetar med barn ocksa ar lampade for det.

Alla barn ska ha ratt till en trygg skolgang utan stérningsmoment. Huddinges larare ska ha
ett tydligt mandat och ett brett samt kdanna sig trygga med att gora en korrekt
kunskapsbeddmning och uppratthalla sjalvklara ordningsregler.

Tabell 11 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,

lageskommun, andel (%) 78,3 773, 75,5 >77 >89
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

lageskommun, andel (%) 88,6 89,5 88,9 290 >96
Elever i ak. 9, meritvdrde lageskommun, genomsnitt (17

amnen), andel (%) 243 245 242 245 267

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun,
andel (%) 64,3 61,7 v51 62 75



Grad av psykisk ohélsa ak 9 - - 56 * 65
Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd
aktivitet eller tréaning ak 9 - - 58 * 70

* Inget etappmal 2023. Understkning genomfors vartannat ar
6.2. En ansvarsfull kommun

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel ska anvandas effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi ar avgérande for att
klara framtidens valfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som majliggor en
lagre skattesats. Samtliga kommunens verksamheter ska ha en ekonomi i balans och
systematiskt arbeta med effektiviseringar. De kommundgda bolagen ska ha god ekonomi
som bidrar till att kommunkoncernens laneskuld halls stabil. Taket for laneskulden ligger fast
pa 85 tkr per invanare.

Huddinge kommun ska vdalkomna en mangfald av aktorer som bidrar till att ge god valfard
for Huddinges invanare. | nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas andamalsenligt
och kostnadseffektivt.

Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sankas och framtida
kostnadsokningar forebyggas.

Huddinge har pa manga omraden hogre kostnader an andra jamférbara kommuner. Stor vikt
ska laggas pa att jamfora, analysera och fordndra vart arbetssatt. Kommunen maste arbeta
smartare och lara avde kommuner som nar lika bra eller battre resultat men till en lagre
kostnad fér kommuninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens
planering och uppféljning av verksamheterna.

Att arbeta smartare kan handla om att anvanda ny teknik for att digitalisera och
automatisera arbetssatt. Med utgangspunkt i nyttorealisering ska processer i kommunen
digitaliseras.

Tabell 12 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal  Malvdrde 2030

Resultat exkl exploatering (%) 6,1 6,0 >1,0* >2,0
Laneskuld tkr/inv 49 50 >85 >85
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,77 19,47 19,37 Genomsnitt lan

*Resultatmalet sanks temporart 2023-2024 till en procent exkl exploateringsintakter.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av nya medarbetare och for att
behalla professionella medarbetare. Det stéller krav p§ alla delar av den sammantagna
personalprocessen.

Personalens hélsa och trivsel ska langsiktigt framjas. Med trygga anstéllningsvillkor, en
forbattrad arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro far personalen goda forutsattningar att
utvecklas pa jobbet. | Huddinge ska heltid vara norm.



Att stanna kvar och goéra karridr i kommunen ska vara naturligt och lockande. Anstallda ska
ges goda forutsattningar att vidareutvecklas och bli bade specialister och ledare for
kommunens verksamheter. Chefsrollen och ledarskapet ska utgéra en positiv forebild som
leder kommunens verksamheter med goda exempel, visioner och varderingar. Verksamheter
ska utnyttja den mangfald av kompetens och erfarenheter som personalen erbjuder.

Genom ett ndra samarbete med universitet och hogskolor ska den langsiktiga
kompetensforsorjningen sakras.

Tabell 13 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 80 79 80 >80 82
Sjukfranvaro (%) 10,1 8,5 <7,8 26,9

Huddinge har en aktiv arbetsmarknad och ett konkurrenskraftigt naringsliv

Alla vuxna som kan arbeta ska arbeta. Jobbet dr vagen in i samhallet och ett valfungerande
naringsliv ar en forutsattning for en valfungerande och valfinansierad valfard. Det ska darfor
finnas goda forutsattningar for foretag att vaxa och darmed skapa nya arbetstillfallen i hela
kommunen. Ett bra foéretagsklimat med god service och bemd&tande ar viktigt for att
uppmuntra och stétta foretagsamheten och sysselsattningen i hela Huddinge. Regelbdrdan
for foretag och kostnader kopplade till tillstand, tillsyn m.m. ska minska.

Tabell 14 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt

bistand, % av befolkningen 0,72 0,66 0,66 <0,60
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 77 74 >75 >80
Placering, lokalt foretagsklimat, SN 168 140 186 >100
Arbetsplatskvot 0,8 >0,85 1,0

6.3. En hallbar kommun

Varsamt byggande med hansyn till narboendes medbestammande

Huddinge behover en tillracklig byggtakt for att sakerstdlla kommunens ataganden, men
exploateringen maste ha fler varden an att bara skapa fler bostader och arbetsplatser.
Byggnation ska ta sin utgangspunkt i att Huddinges invanare ska ha nara till gronomraden
och att byggnation ska ske med ett storre inflytande fran narboende for att skapa ett storre
folkligt stod. Vaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den befintliga
bebyggelsen i omradet.

Okad sjalvforsérjning

For att starka krisberedskapen ska Huddinges sjalvforsérjning 6ka. Krav vid kommunala
upphandlingar som gynnar lokala producenter ska inféras och en handlingsplan ska tas fram
for att 6ka livsmedelsproduktionen i kommunen.



Lanets renaste sjoar och vattendrag

Manga av vara sjoar ar évergddda och fororenade. Samtidigt utgor vattnet en viktig del av
saval var ekologi som var fritid. Huddinge kommun ska anta malet att ha Stockholms lans
renaste sjoar och vattendrag.

Tabell 15 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Sjoar med god ekologisk status (%) 50 50 50 100**

***Malvarde avser 2033 (Huddinge kommun har fatt dispens for tre av sjoarna enligt EU:s ramdirektiv fér vatten)



7. Namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt namndens budget och ekonomiska férutsattningar
i Ovrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina ramar ta ett sjalvstandigt
ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga
pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv berdknar och de
prioriteringar som namnden sjalv anser behover genomforas, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnderna ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram jamforelser och analyser
som ska leda till konkreta forbattringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort antal riktade
statsbidrag fér kommunerna att séka. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

7.1. Kommunstyrelsen
Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver 6vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med
namnderna folja upp de faststadllda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for
kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter
jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd.

Tabell 16 — Driftbudget, kommunstyrelsen, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Fordndring jamfort med budget Budget 2023 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Kommunstyrelse 663 042 762 0 0 36528 700332 37290 5,6
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Kommunstyrelse 700 332 2651 0 0 1191 704 174 5642 0,8
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Kommunstyrelse 704174 4000 0 0 2300 710474 6300 0,9




Budgetramen ar beraknad med

e Volym: hogre volymer enligt befolkningsférandringar 2023-2025
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren

2023-2025
e Lokal: -
e Ovrigt:

- Allméanna val 2022, ettarigt tillskott 2022 (-3,6 mnkr)

- Projekt ny ekonomimodell, ettarigt tillskott 2022 (-3 mnkr)

- Objektsetablering (PM3), implementering av ny samverkansmodell, ettarigt
tillskott 2022 (-2,5 mnkr)

- Utreda majligheter till konkurrensprévning av IT-drift, ettarigt tillskott 2022 (-
1,2 mnkr)

- Utredning fiber — stéllningstagande for framtida arbete, ettarigt tillskott 2022
(-0,6 mnkr)

- Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per ar 2023-2025)

- Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning och
lokalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023, 0,8 mnkr 2024)

- Starkt samverkan med civilsamhallet, ettarigt tillskott 2022 (-0,3 mnkr)

- Utredning kring behov av en odlingsstrategi, ettarigt tillskott 2022 (-0,3 mnkr)

- Okade medlemsavgifter férbund (0,1 mnkr)

- Utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr 2022, 2,9 mnkr 2023, 4,3 mnkr
2024, 5,0 mnkr 2025)

- Sodertorns brandférsvarsforbund upprakning (1,4 mnkr 2023, 1,1 mnkr 2024,
1,1 mnkr 2025)

- Sodertorns brandférsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet (-
0,6 mnkr)

- Effekter av andrad premiemodell for forsakringar (0,2 mnkr)

- Fackliga foretradare (0,6 mnkr)

- Arbetstidsforkortning fran och med 64 ar (0,4 mnkr)

- Nytt bankavtal (0,2 mnkr)

- Samordnad varudistribution (0,2 mnkr)

- Forvalta internt fibernat i egen regi (5,0 mnkr)

- Digitalisering — Sdkra sammanlagda genomférandekraften, fortsatt utveckling
av en ny styr- och samverkansmodell (12 mnkr, varav 6 mnkr avser
digitaliseringsavdelningen och 6 mnkr verksamhetssidan)

- Miljoprogram — Riskklassning av fororenade omraden, markundersdkningar
(1,2 mnkr)

- Trygghet och sdkerhet — aktiviteter for att utveckla férmagan att uppratthalla
samhallsviktig verksamhet vid stérningar och etablera trygghetspunkter (1,2
mnkr)

- Val till Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr 2024)

- Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevanlig kommun (0,1
mnkr 2022, 0,2 mnkr 2023)



Utrymme for fortsatt arbete med kommunhusprojekt, handlingsplan effektiv
och dndamalsenlig lokalforsorjning (10 mnkr)

Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-0,8 mnkr 2022, -
1,2 mnkr 2024 och framat)

Hojt personalomkostnadspaldgg (9,2 mnkr)

Forstarkt stadcontrolling (1,7 mnkr)

Forstarkt upphandling (6,0 mnkr)

Utreda kommunovergripande funktion for kost och maltidsbespining (0,5
mnkr 2023)

Kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen (0,3 mnkr 2023)

Utreda moijligheten att inféra heltid som norm (0,3 mnkr 2023)

Utreda mojligheterna till sprakkompetensutveckling inom forskola och
dldreomsorg samt inforande av sprakkrav vid nyanstallning (0,3 mnkr 2023)
Forandrad politisk organisation, sdnkta arvoden for kommunalrad och
oppositionsrad samt minskat partistod (-1,0 mnkr)

Anstallning av fler ordningsvakter (2 mnkr)

Okade medel till grannsamverkan (0,3 mnkr)



7.2. Forskolenamnden
Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdasom huvudman for forskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800),
samt ansvara for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till férskola och
pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller
annan forfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman for
de verksamheter som anges i skollagen.

Namnden ansvarar for tillsyn 6ver forskolor vars huvudman kommunen godkant enligt
skollagen samt tillsyn 6ver pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen férklarat ha ratt
till bidrag enligt samma lag. Forskolendmnden ska samverka med andra namnder och
myndigheter inom och utom kommunen i syfte att uppna en effektiv och andamalsenlig
verksamhet for kommunen som helhet. Namnden ska sarskilt samverka med socialndmnden,
samt vard- och omsorgsnamnden.

Tabell 17 — Driftbudget, férskolenémnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7522 9 0 0 335 7 866 344 4,6
Forskola 883810 -4764 1366 0 28756 909169 25359 2,9
Summa 891332 -4754 1366 0 29091 917035 25703 2,9
Budget 2023 Fordndring jamfort med budget Plan 2024 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 866 32 0 0 -200 7 698 -168 -2,1
Forskola 909169 -1346 675 0 -3587 904911 -4258 -0,5
Summa 917035 -1314 675 0 -3787 912609 -4426 -0,5
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 698 48 0 0 0 7746 48 0,6
Forskola 904911 4660 2125 0 0 911 696 6785 0,7
Summa 912609 4708 2125 0 0 919 442 6833 0,7

Tabell 18 — Volymer

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Forskola — barn inskrivna 6 683 6637 6 624 6 669
+/- jmf féregaende ar -46 -13 45

Budgetramen ar berdaknad med:

e Volym: ldgre volym for farre barn i forskolan 2023-2024 och 6kad volym for fler barn
i forskolan 2025.

e Lokaler: tillskott for tillkommande lokalhyror samt justering av lokalram for lagre
volym 2023-2024 och 6kad volym 2025.

e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser aren
2023-2025.



e Ovrigt:

- Hojt personalomkostnadspaldgg (24,1 mnkr), framst till f6ljd av hogre
pensionskostnader

- Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-7,2 mnkr 2023, -
10,8 mnkr 2024 och framat)

- Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan (0,2 mnkr 2023)

- Inférande av en avgiftsfri manad i forskolan (7 mnkr)

- Okad personaltathet (5 mnkr)

Investeringar

Forskolenamndens budget bestar av reinvesteringar. Huvudsakligen ateranskaffning av
inventarier och till mindre del av accesspunkter och arbetsmiljoférbattringar. Beloppet for
2023 uppgar till 6,5 mnkr.



7.3. Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan férfattning inom
utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i
Huddinge kommun. Detta géller med undantag for de uppgifter som ska handhas av
forskolenamnden samt gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive
reglementen. Grundskolenamnden fullgér kommunens uppgifter nar det galler bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Grundskolenamnden ska samverka med andra néamnder och myndigheter inom och utom
kommunen i syfte att uppna en effektiv och andamalsenlig verksamhet for kommunen som
helhet. Namnden ska sarskilt samverka med socialndmnden, samt vard- och

omsorgsnamnden.

Tabell 19 — Driftbudget, grundskolendémnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Fordndring jamfort med budget Budget 2023 Forandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 36 686 45 0 0 -197 36534 -152 -0,4
Grundskola, fritidshem 1796840 -6114 25400 0 50672 1866799 69959 3,9
Grundsarskola 111552 8 581 0 0 9201 129334 17782 15,9
Summa 1945078 2512 25400 0 59676 2032667 87589 4,5
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 36534 156 0 0 -300 36 390 -144 0,4
Grundskola, fritidshem 1866799 -6156 -2344 0 -1475 1856 824 -9975 -0,5
Grundsarskola 129334 0 0 0 -65 129 269 -65 -0,1
Summa 2052667 -6000 -2344 0 -1840 2022483 -10184 -0,5
Plan 2024 Férandring jamfort med budget Plan 2025 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 36 390 235 0 0 0 36 625 235 0,6
Grundskola, fritidshem 1856824 -5076 -1450 0 0 1850298 -6 526 -0,4
Grundsarskola 129 269 0 0 0 0 129 269 0 0,0
Summa 2022483 -4841 -1450 0 0 2016192 -6291 -0,3
Tabell 20 — Volymer
Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Grundskola — elever 615 936 15 870 15798 15737
Grundsarskola — elever 195 210 210 210
Skolbarnomsorg F—3 — elever 5831 5694 5587 5561
Skolbarnomsorg 4-6 — elever 1663 1663 1661 1620

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:



- lagre volym for farre elever i grundskolan samtliga ar under
planeringsperioden
- Okad volym for fler elever i grundsarskolan fran 2023.
- Lagre volymer for skolbarnomsorg ak F-3 2023-2025.
- Oforéandrad volym for skolbarnomsorg ak 4—6 2023-2024 respektive lagre
volym 2025.
e Lokaler: tillskott for tillkommande lokalhyror 2023 och justering av lokalram fo6r
minskade volymer 2024-2025.
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren
2023-2025.
e Ovrigt:

- Allsidig social sammansattning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr 2023 och framat,

- finansieringsprincip)

- Extra studietid och utékad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr 2023, och
framat

- finansieringsprincip)

- Nationella prov (1,3 mnkr 2022-2023, finansieringsprincip)

- Starkta bibliotek (0,3 mnkr 2022-2023, finansieringsprincip)

- Hojt personalomkostnadspaldgg (49,0 mnkr), framst till foljd av hogre

- pensionskostnader

- Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-9,9 mnkr 2023, -
14,8 mnkr 2024 och framat)

- Skolskjuts, indexupprakning till foljd av nytt interimsavtal (10 mnkr)

- Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan (0,3 mnkr 2023)

- Okat administrativt stéd till lirare genom lararassistenter (10 mnkr 2023, 15
mnkr 2024 och framat)

Investeringar

Grundskolenamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av nya/férandrade
lokaler och I6pande reinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2023 uppgar till 26 mnkr. Den storsta pagaende investeringen géller Tomtbergaskolan med
en total budget pa 29,5 mnkr varav 5,0 mnkr ligger pa 2023. Projektet bedoms fardigstallas
under 2023.



7.4. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och

huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan,

gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for

invandrare och sarskild utbildning for vuxna. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i

Huddinge ar huvudman for all myndighetsutdovning inom ekonomiskt bistand inklusive
dodsboutredning, tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet

av vissa nyanldnda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av

bostadsforturer av sociala och medicinska skal

Tabell 21 — Driftbudget, gymnasie- och arbetsmarknadsnémnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Ndmnd, ledning 25520 31 0 0 -966 24 585 -935  -3,7
Gymnasieskola 520404 4419 1020 0 7 661 533508 13104 2,5
Vuxenutbildning 77 648 190 0 0 1118 78 956 1308 1,7
Gymnasiesarskola, sarvux 34437 2500 0 0 496 37 433 2 996 8,7
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatgarder,
flyktingmottagande 140 194 343 0 0 2319 142 855 2 662 1,9
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0
Summa 798203 7483 1020 0 10631 817337 19134 2,4
Budget 2023 Fordndring jamfort med budget Plan 2024 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 24 585 109 0 0 -1621 23072 -1512 -6,2
Gymnasieskola 533 508 5355 1240 0 0 540 103 6 595 1,2
Vuxenutbildning 78 956 661 0 0 0 79 617 661 0,8
Gymnasiesarskola, sarvux 37433 3075 0 0 0 40 508 3075 8,2
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatgarder,
flyktingmottagande 142 855 1194 0 0 -6 300 137 749 -5 106 -3,6
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 817337 10393 1240 0 -7921 821049 3712 0,5
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring
Volym Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 23072 164 0 0 0 23 236 164 0,7
Gymnasieskola 540103 6223 1440 0 0 547 766 7 663 1,4
Vuxenutbildning 79617 1002 0 0 0 80618 1002 1,3
Gymnasiesarskola, sarvux 40 508 820 0 0 0 41 328 820 2,0
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatgarder,
flyktingmottagande 137749 1809 0 0 0 139 558 1809 1,3
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 821049 10018 1440 0 0 832507 11458 1,4

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:



- Okade volym for fler elever i gymnasiet 2023-2025

- Okad volym for fler elever i gymnasiesarskolan 2023-2025

- hogre volymer enligt befolkningsférandringar for vuxenutbildning,
ekonomiskt bistand och flyktingmottagande 2023-2025

e Lokaler: 6kad ram for fler elever i gymnasiet 2023-2025

e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren
2023-2025.

e Ovrigt:

- Omstéllningsarbete avseende boende for nyanldanda (-2 mnkr 2022, -6 mnkr
2023, -8 mnkr 2024)

- Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr 2023 och framat,
finansieringsprincipen)

- Provning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr 2022, finansieringsprincipen)

- Omorganisation digitalisering (-0,3 mnkr)

- Generellt statsbidrag med anledning av kriget i Ukraina (4,1 mnkr 2023)

- Administrativt utvecklingsarbete i syfte att kunna erbjuda fler sommarjobb
(0,2 mnkr 2023)

- Hojt personalomkostnadspalagg (11,5 mnkr), fraimst beroende pa hogre
kostnader for pensioner

- Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-1,9 mnkr 2023, -
2,7 mnkr 2024 och framat)

- Utreda mojligheten till samlokalisering fér grundsarskola och
gymnasiesarskola (0,2 mnkr 2023)

- Framtagande av strukturprogram for komvux (0,6 mnkr 2023)

- Allsidig social sammansattning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr 2023 och framat,
finansieringsprincip)

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget avser reinvesteringar och
uppgar till 1,0 mnkr for 2023.



7.5. Socialndamnden
Socialnamnden ansvarar for samordning av kommunens preventionsarbete samt for att
bedriva ett forebyggande och uppsdkande arbete dar malsattningen ar att na individer innan
problem blivit for stora. Socialnamnden har ansvar for kommunens individ- och
familjeomsorg och erbjuder rad, stdd, vard och behandling till barn, ungdomar och vuxna
med beroendeproblematik, valdsproblematik eller valdsutsatthet, kriminella avhoppare
samt vuxna med psykisk funktionsnedsattning. For brukare inom socialpsykiatrins sarskilda
boenden och bistandsbedomd sysselsattning som har behov av halso- och sjukvardsinsatser,
utfors dessa av vard-och omsorgsnamndens hélso- och sjukvardsorganisation. | uppdraget
ingar dven mottagandet av ensamkommande barn.

En grund for socialtjanstens arbete ar principen om méanniskors lika varde och allas ratt till
trygghet, vard och omsorg. Manniskor som har behov ska fa stod att forbattra sin
livssituation. Namnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut,
utférande, uppfoljning och utveckling av insatser. Insatserna utfors saval i egen som i extern
regi.

Socialnamnden styrs framst av lagstiftning inom det sociala omradet: socialtjanstlagen (Sol),
lagen med séarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM) samt héalso- och sjukvardslagen (HSL) samt forédldrabalken. Namnden
ansvarar aven for bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Tabell 22 — Driftbudget, socialndmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Individ-/familjeomsorg m.m. 433 575 1055 0 0 11857 446 487 12912 3,0
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Individ-/familjeomsorg m.m. 446 487 3674 0 0 1661 451 822 5335 1,2
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Individ-/familjeomsorg m.m. 451 822 5568 0 0 11 457 401 5579 1,2

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade l6ner/priser aren

2023-2025.
e Ovrigt:
- Sérskild satsning pa avhopparverksamhet, ettarigt tillskott 2022 (-2 mnkr
2023)

- Barnets basta nar vard enligt LVU upphor (70 tkr 2022, 110 tkr 2023 och
framat, finansieringsprincipen)
- Skyddat boende valdsutsatta (1,6 mnkr 2023, 3,5 mnkr 2024 och framat)



- Hojt personalomkostnadspalédgg (7,8 mnkr)

- Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-0,5 mnkr 2023, -
0,8 mnkr 2024 och framat)

- Utveckling av arbetet med systematiska uppféljningar av individinsatser och
inférandet av fler evidensbaserade metoder (5 mnkr)

Investeringar

Socialnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till féljd av |6pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Beloppet for 2023 uppgar till 0,8 mnkr



7.6. Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till dldre och personer med autism eller
autismliknande tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsattningar samt deras
anhoriga. En grund for socialtjanstens arbete ar principen om manniskors lika varde och allas
ratt till trygghet, vard och omsorg. Namnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och
omsorg for att namndens malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som
moijligt och ansvarar for hela processen fran uppsokande arbete, utredningar av behov, till
beslut, utférande, uppfoéljning och utveckling av insatser.

Insatserna utfors saval i egen som i extern regi. Namndens hélso- och sjukvardsorganisation
utfor dven halso- och sjukvardsinsatser for socialndmndens brukare inom socialpsykiatrins
sarskilda boenden och bistdandsbeddmd sysselsattning som har behov av detta. Vard- och
omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (Sol), lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL). Vard- och omsorgsnamnden
har ansvar for lagstadgade utredningar av fardtjanst och beslut om riksfardtjanst och bidrag
till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Tabell 23 — Driftbudget, vdrd- och omsorgsndmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 765055 27628 0 0 36595 829278 64223 8,4
Funktionshinder 497 024 1215 0 0 17685 515924 18900 3,8
Summa 1262079 28843 0 0 54280 1345202 83123 6,6
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 829278 17742 0 0 -5586 841434 12156 1,5
Funktionshinder 515924 4232 0 0 -2 319 517 737 1913 0,4
Summa 1345202 21974 0 0 -7 905 1359271 14069 1,0
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 840434 26086 0 0 0 867520 26 086 3,1
Funktionshinder 517837 6412 0 0 -2163 522 086 4249 0,8
Summa 1358271 32498 0 0 -2163 1389606 30335 2,2

Budgetramen ar berdaknad med:

e Volym: hogre volymer enligt befolkningsférandringar for dldreomsorg respektive
funktionshinder 2023-2025.
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser aren
2023-2025.
e Ovrigt:
- Fast omsorgskontakt i hemtjansten (3,8 mnkr 2022, 7,5 mnkr 2023 och
framat, finansieringsprincipen)
- Utokad bemanning sjukskoterskor (4,7 mnkr 2023)
- Motverka ensamhet bland &ldre (0,8 mnkr 2023)



Investeringar

Omorganisation digitalisering (0,9 mnkr)

Starkt ratt till personlig assistans (-2,1 mnkr 2023, -4,3 mnkr 2024, -6,4 2025
och framat, finansieringsprincipen)

Ho6jt personalomkostnadspalagg (32,4 mnkr), framst pa grund av hogre
pensionskostnader

Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-0,9 mnkr 2023, -
1,3 mnkr 2024 och framat)

Turbundna resor, indexupprakning till foljd av nytt interimsavtal (10 mnkr)
Utreda en hallbar bemanningsstrategi och kvalitetssakrad kompetens inom
hemtjansten (0,5 mnkr 2023)

Okad personaltathet (5,0 mnkr)

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestar av reinvesteringar i inventarier for
sarskilt boende, ordinart boende och LSS-boende. For 2023 avsatts totalt 4,9 mnkr.



7.7. Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdom samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften av anlaggningar och
lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet.
| nadmndens ansvarsomrade ingar dven att framja folkhalsa for kommunens invanare och
samordna kommunens insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att utveckla
samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge bidrag till
verksamhetsanknutna foreningar och studieforbund och att besluta om stipendier och priser
samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stodja utvecklingen av
ungdomsdemokratin.

Tabell 24 — Driftbudget, kulturndmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 138 7 0 0 -1083 6 063 -1075 -15,1
Kultur och fritid 238 810 239 0 0 2421 241 670 2 860 1,1
Summa 245 948 247 0 0 1538 247 733 1785 0,6
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 6 063 25 0 0 -100 5988 -75 -1,2
Kultur och fritid 241670 833 0 0 -576 241928 257 0,1
Summa 247 733 859 0 0 -6 76 247 916 183 0,1
Plan 2024 Férandring jamfort med budget Plan 2025 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 5988 38 0 0 0 6026 38 0,6
Kultur och fritid 241928 1261 0 0 0 243 189 1261 0,5
Summa 247 916 1299 0 0 0 249 215 1299 0,5

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025
e Lokaler: utrymme for tillkommande lokaler ingar i medelsreserv
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade l6ner/priser aren
2023-2025.
e Ovrigt:
- Utredning avseende stod till studieférbund, ettarigt tillskott 2022 (-0,2 mnkr)
- Implementering av kommunens idrottspolitiska program, ettarigt tillskott
2022 (-0,2 mnkr)
- Strukturprogram for ridskoleverksamheten, (0,1 mnkr 2023)
- Implementering av nya féreningsbidragsregler och for att sdkerstalla god
uppfoéljning och kontroll, ettarigt tillskott 2022 (-0,8 mnkr)
- Meningsfull fritid for barn och unga, ettarigt tillskott 2022 (-2 mnkr)
- Fler fritidsaktiviteter for barn och unga (2,5 mnkr)
- Motverka ensamhet bland dldre (0,8 mnkr 2023)



Investeringar

Pilotprojekt for inférande av fritidsbank (0,5 mnkr 2023, 1,0 mnkr 2024, 1,0
mnkr 2025)

Omorganisation digitalisering, justering (-0,1 mnkr)

Hojt personalomkostnadspalédgg (3,0 mnkr)

Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-0,7 mnkr 2022, -
1,0 mnkr 2024 och framat)

Minskade bidrag till studieférbund (-1,2 mnkr)

Borttagande av kommunala prissummor (-0,2)

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget 2023 uppgar till 4,0 mnkr och utgors av
I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning.



7.8. Bygglovs- och tillsynsnamnden
Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och for uppgifter inom plan- och byggvasendet. Kommunstyrelsen har dock
ansvaret for saval 6versiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsnamnd
handhar dven fragor som angar den kommunala lantmaterimyndigheten samt kommunens,
fran myndighetsutovning, fristaende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden
ansvarar dven for adress- och namnsattning samt spridning av geografisk information.
Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utfora myndighetsutdvning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsnamnden dr den kommunala namnd som ska fullgéra kommunens
uppgifter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och
provningsmyndighet, med undantag for det som anges i reglementet for annan namnd.
Namnden fullgor ocksa kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen,
stralskyddslagstiftningen, lagen om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel-
och alkohollagen, tillsyn av forsaljning av folkdl, tobak och liknande produkter, kontroll av
forsaljning av receptfria lakemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstdandsmyndigheten
avseende anordnande av automatspel. Lantmateriavdelningen ansvarar fér insamling och
forvaltning av geografiska data. Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt
ajourhaller register av byggnader, fastigheter, vagar med mera.

Tabell 25 — Driftbudget, bygglovs- och tillsynsndmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Fordndring jamfort med budget Budget 2023 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Bygglov och tillsyn 51454 1101 0 0 3428 55982 4529 8,8
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Bygglov och tillsyn 55982 350 0 0 -100 56 233 250 0,4
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Bygglov och tillsyn 56 233 530 0 0 0 56 763 530 0,9

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:
- hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025
- Okade volymer inom bygglovsverksamheten (1,0 mnkr)
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren
2023-2025.
e Ovrigt:



- Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettarigt 2023 (0,1 mnkr)

- Tillsyn bygglov, utokning och projekt (0,8 mnkr 2022, 1,0 mnkr 2023, 1,0 mnkr
2024, 1,0 mnkr 2025)

- Okade behov av bostadsanpassning (0,1 mnkr 2024)

- Omorganisation digitalisering, justering (0,7 mnkr)

- Hojt personalomkostnadspaldgg (2,5 mnkr)

- Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-0,1 mnkr 2022, -
0,2 mnkr 2024 och framat)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av nyinvesteringar i olika IT-
system. Totalt avsatts 3,8 mnkr for 2023. Den storsta delen av investeringarna avser
miljotillsyn.



7.9. Natur- och stadsmiljonamnden
Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning och
framtagande av Overgripande och strategiska mal och riktlinjer avseende, natur- och
vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens ansvar som
huvudman for kommunala renhallningsfragor.

Namnden ansvarar for forvaltning kommunala anlaggningar sasom av gator, torg,
parkeringar, parker, gang- och cykelvagar och ovrig allman platsmark. Namnden ansvarar
dven for myndighetsutévning genom trafikhandlaggning, parkeringsévervakning och
flyttning av fordon samt handlaggning av ansokningar for schakttillstand och
trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Natur- och stadsmiljonamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i kommunen samt
upplatelse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderatt inom de omraden som
forvaltas av namnden. Namnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat
och biotopskyddsomraden samt 6vrig kommundagd naturmark och 6vriga omraden som ingar
i forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och
ovriga styrdokument ligger ocksa inom namndens ansvar. Vidare ansvarar namnden for
upplatelse av arrendegardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom
kommunens markinnehav samt bedriver skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.

Tabell 26 — Driftbudget, natur- och stadsmiljondmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Natur och stadsmiljo 178620 3812 0 0 16270 198702 20082 11,2
varav vinterunderhdll 41 900 0 0 0 4500 46 400 4500 10,7
Budget 2023 Fordndring jamfort med budget Plan 2024 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Natur och stadsmiljo 198 702 3467 0 0 3593 205 763 7 060 3,6
varav vinterunderhdll 46 400 0 0 0 8000 54 400 8000 17,2
Plan 2024 Férandring jamfort med budget Plan 2025 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Natur och stadsmiljo 205763 828 0 0 100 206 691 928 0,5
varav vinterunderhdll 54 400 0 0 0 100 54 500 100 0,2

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:

- Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025

- Okade driftkostnader for tillkommande objekt (parker/lekplatser)

e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser aren

2023-2025.

e Ovrigt:

- Okat underhall av naturreservat, ettarigt 2022 (-1 mnkr)



- Miljostrategiskt arbete omorganisation (-0,8 mnkr)

- Fosforfallning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)

- Forstarkning av vagunderhallet (5,0 mnkr)

- Okat underhéll i parker samt upprustning av entréer till Huddinge kommun
(5,0 mnkr)

- Parkskotsel, nytt avtal (2,0 mnkr 2023, 3,0 mnkr 2024 och framat)

- Vinterunderhall (4,5 mnkr 2023, 12,5 mnkr 2024, 12,6 mnkr 2025 och framat)

- Hojt personalomkostnadspaldgg (1,0 mnkr) o Effekthemtagning till féljd av
samordnad stadupphandling (-0,1 mnkr 2023, -0,2 mnkr 2024 och framat)

- Framtagande av plan for 6kad sjalvforsorjning (0,6 mnkr 2023)

Investeringar

Natur- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestar av re- och nyinvesteringar i
utrustning och reinvesteringar i infrastruktur. Beldaggningsarbete (55 mnkr), gatubelysning
(20 mnkr), och dagvattenanlaggningar utgor stora poster. Investeringsbudgeten for 2023
uppgar till 120,4 mnkr.



8. Bolag och kommunalférbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga
aktorer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20
procent.

Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande investeringar i
bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i heldgda Huge Bostader AB som
planerar for saval nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala
bostadsbestandet. Darutover planeras for saval nyproduktion som renoveringar och
ombyggnationer i heldgda Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Det ar sarskilt viktigt att
uppratthalla goda resultat i saval kommun som bolag for att klara av att finansiera
kommande investeringar och demografiska utveckling.

8.1. Huge Bostader AB
Huge Bostaders affarsidé dr: “Med manniska och miljo i fokus dger, utvecklar och forvaltar vi
bostdder och lokaler som 6kar livskraften i Huddinge”. Huge Bostader dger cirka 8 000
hyresratter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget ar
Huddinge kommuns allmannyttiga bostadsbolag. Den storsta posten som paverkar bolagets
intakter ar hyresforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva,
hur framgangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhall tacks av intakterna pa arsbasis. Infér 2023 har reviderade
agardirektiv tagits fram.

Investeringar

Da fokus nu ligger pa stora investeringar forvantas en accelererad skuldtillvaxt jamfort med
tidigare ars relativt oférandrade niva. Under budgetperioden 2023-2025 planeras
investeringar fér sammanlagt 3 014 mnkr varav upp till 2 000 mnkr kan komma att
lanefinansieras. Huge Bostader AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och
stambyten av hyresbostader vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt
kommande ar. Investeringsbudgeten 2023 uppgar till 974 mnkr varav upp till 520 mnkr kan
komma att behova lanefinansieras. De storre projekten som ingar i planeringen ar bland
andra nyproduktion av 125 ldgenheter i Trangsund (Bonden 7) och 128 lagenheter i
Flemingsberg (Studenten 1). Planerade upprustningar star dock for den stérre delen av
framtida investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. |
upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

8.2. Huddinge Samhallsfastigheter AB
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun dga, utveckla och férvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt
for att tillgodose kommunens behov av dandamalsenliga lokaler. Bolaget ar en viktig aktor
och ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor, forskolor och andra
verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara tillgangliga
och hallbara.



Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebar att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen ar den storsta posten som paverkar bolagets resultatrakning.
Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsférvaltning. Infor
2023 har reviderade dgardirektiv tagits fram.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planlagger flera stora investeringar under de kommande aren
vilket innebar stora negativa kassafloden. Under de kommande tre aren &r bolagets
egenfinansiering relativt jamn och uppgar till 40 procent av investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2023 uppgar till 500 mnkr och for perioden 2023-2025 till 1 794
mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas 1 125 mnkr krdva extern
finansiering, forutsatt att investeringar genomfors enligt plan. Bland de storre projekten som
ingar och planeras att byggstarta under planperioden kan Huddinges nya kommunhus
namnas. Under 2023 avses bland andra ett antal ombyggnadsprojekt starta, sasom Fullersta
Bio och Ostra grundskolan.

8.3. Sodertorns Energi AB
Sédertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och
Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det
heldgda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och
forsaljning, dels i intressebolaget Soderenergi AB (58 procent) som ansvarar for produktion
av varme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedoms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa lang
sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och
fjarrvdarmen har en stark stallning. Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten
forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det kommer att kravas
utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden. Prognosen fér de ndrmaste aren ar osaker
men bolaget bedomer att bland annat 6kade branslekostnader, tillkommande skatter,
andrade regler for ranteavdrag kommer att paverka fjarrvarmeaffarens Ilénsamhet negativt
och leda till hégre varmepriser. | andra vagskalen ligger de hoga elpriserna och de
fjarrvarmeleverantorer som dven producerar el, vilket kommunens bolag goér, drar i nulaget
fordel av marknadens utveckling.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertdrns Fjarrvarme och Séderenergi. Under perioden
2023-2025 forvantas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 100 mnkr respektive
150 mnkr i genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom Sodertérns Energi, ager 50
procent respektive 29 procent innebar det investeringar om 50 respektive 44 mnkr for
Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska
anlaggningar.



8.4. SRV Atervinning AB
SRV Atervinning AB (SRV) dgs av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nyndashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota insamling och
hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under sjdlvkostnadsprincipen
och finansierar sin verksamhet riktat mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s
verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i 4garkommunerna 2021. SRV star infor
stora forandringar till f6ljd av forandrade lagar kring insamling av matavfall och ett utdkat
producentansvar for insamling av tidningar och forpackningar. Branschorganisationen

Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gemensamt framfort krav pa
omtag i insamlingsfragan i en skrivelse till regeringen. Osdkerheten kring insamlingssystemet
i framtiden ar mycket stor

8.5. Soddertorns Brandforsvarsforbund
Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar tio kommuner;
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertélje och
Tyreso. Forbundet har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kdnna sig trygga och sdkra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids-
och tre deltidsstationer samt pa nio brandvéarn. Pa en av heltidsstationerna finns dven
Rdddningscentralen Stockholms 1dn som ar en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att na en budget i balans kravs
effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behdver fortsatta arbetet
med digitalisering och sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 22 mnkr for 2023. Huvudsakligen avses fordon och ovrig
raddningsmateriel. For aren 2024 och 2025 férvantas investeringsvolymerna uppga till 23
mnkr respektive 25 mnkr.



9. Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dar kommunen,
ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen ager tillsammans
med andra aktorer ingar i den samlade kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen.
Med kommunkoncernens resultat och stallning avses hela kommunkoncernen dar Huddinge
kommun tillsammans med tillhérande bolag inkluderas i en sammanstallning. Syftet med
sammanstallningen ar att ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens
ekonomi och ataganden. | budgeten goérs en forenklad sammanstéallning (utan hansyn taget
till eventuella interna mellanhavanden samt andra justeringar).

9.1. Resultat

Tabell 27 — Resultatprognos fére skatt*, miljoner kronor

2023 2024 2025
Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersattning) 207 129 467
Huddinge Samhallsfastigheter AB -64 11 18
Huge Bostader AB 72 72 77
Sédertorns Energi AB* 53 53 54
Séderenergi AB* 0 0 0
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sédertorns Brandforsvarsforbund* 0 0 0
Summa resultat fore skatt 282 279 630

*enligt agarandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till i genomsnitt 394
mnkr per ar. Resultat for kommunkoncernen berdknas uppga till 282 mnkr for 2023 dar
kommunen star fér 207 mnkr och bolagen fér 75 mnkr. Fér 2024 uppgar resultatet till 279
mnkr dar kommunens andel utgdér 129 mnkr och bolagens andel 150 mnkr. Prognostiserat
resultat for 2025 uppgar till 630 mnkr ddar kommunens andel utgér 467 mnkr och bolagens
andel utgor 162 mnkr.

9.2. Investeringar
Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostader AB
och Huddinge Samhallsfastigheter AB, samt de deldgda bolagen/férbundet Sodertorns
Energi AB, Soderenergi AB, SRV Atervinning AB och Sédertdrns Brandférsvarsférbund.

Kommunens investeringsbudget bestar av ndmnders investeringar till féljd av
nya/forandrade lokaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-
investeringar, beldggningsarbete, I6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med
mera och samhaéllsbyggnadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av
exploateringsverksamhet med dartill hérande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator
och vagar samt kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksdkerhetsatgarder med mera

Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tilloyggnader samt i underhall av
befintligt bestand av bostader och lokaler. Huddinge Samhallsfastigheter AB investerar i ny-



och ombyggnad och underhall av kommunala verksamhetslokaler. | tabell redovisas
summerat investeringar i planering for 2023-2025.

Tabell 28 — Investeringsplan, miljoner kronor

2023 2024 2025
Namndens investeringar 251,2 258,4 205,5
Samhallsbyggnadsinvesteringar 243,1 260,1 242,3
- varav exploateringsprojekt 63,6 65,9 58,0
- varav investeringsobjekt 179,5 194,2 184,2
Summa investeringar kommunen 494,3 518,5 447,8
Huge Bostader AB 974,0 1159,0 881,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 500,1 618,0 676,0
Deldgda bolag samlad prognos 101,8 111,3 141,0
Summa investeringar 2 070,2 2 406,8 2145,8

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2023 berdknat till 2 070 mnkr, varav 494 mnkr for
kommunen, 974 mnkr for Huge Bostader AB och 500 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter
AB. For perioden 2024-2025 ar investeringsbehovet beraknat till 4 553 mnkr, varav 996
mnkr for kommunen, 2 040 mnkr for Huge Bostdder AB och 1 294 mnkr for Huddinge
Samhillsfastigheter AB. Investeringsplan per ndmnd, samhallsbyggnadsinvesteringar och per
heldgda bolag redovisas pa sidan 54-55. Nedan godkanda projekt ska beredas
investeringsutrymme under budgetperioden, férdelat pa berord verksamhetsnamnd, hos
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Bolaget har dven egna affarsinvesteringar vars utfall inte
ska belasta kommande hyror i kommunens verksamhetslokaler

Tabell 29 — Projekt som ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden, miljoner kronor

Upparb.

Namnd Fas utfall+prognos 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringsutrymme
pagaende/kommande férstudier och behov Husf Lépande - 133300 314600 359000 343000 230600
Laddinfrastruktur elbilar Husf Genomforande 1600 4200 4200 - - -
Underhall aktivering Husf Lépande - 80000 70000 40000 40000 40000
Verksamhetsanpassning grundsarskola —
Ostra grundskolan GSN Program 2366 15000 1000 - - -
Utsaljeskolan GSN Genomforande 259421 181800 51200 - - -
Ny simhall Huddingehallen KFN Program 2347 10700 24000 24000 179000 208000
Nytt stall, Sundby KFN Genomforande 42 800 7 200 - - - -
Ombyggnation, inredning, Fullersta bio KFN Projektering 3398 34000 - - - -
Kommunhus, Paradisbacken KS Program 16698 22523 153000 253000 313000 23000
Gladé ridanldaggning, anslutning
kommunalt VA KF Projektering 355 3645 - - - -
Langsjoskolan GSN Genomforande 151228 500 - - - -
Inbygg Trangsundsskolan GSN Genomforande 134921 6672 - - - -
Stensdngsskolan, verksamhetsanpassning ~ GSN Genomforande 114 967 560

730101 500100 618000 676000 875000 501600




9.3. Laneskuldsutveckling
Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande trearsperiod
till 6 623 mnkr, dar bolagskoncernen star for 5 162 mnkr, motsvarande cirka 78 procent och
kommunen for 1 461 mnkr. Merparten av investeringarna sker i fastighetsbolagen. Givet att
allt genomfors skulle det resultera i ytterligare upplaning om cirka 2 600 mnkr under
kommande trearsperiod. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare lan finansieras
I6pande av kommunens och bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inraknat forvantas
kommunens samlade externa skuld uppga till strax éver 7 000 mnkr vid utgangen av 2025,
dock med hansyn tagen till att vissa planer forskjuts. Nivan motsvarar cirka 60 tkr per
invanare vilket understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare.

Kommunens investeringar finansieras av det egna kassaflodet under de kommande tre aren.
Sjalvfinansieringsgraden beraknas har som ett 5-arssnitt bakat i tiden for att minimera
paverkan av enskilda extraordindra handelser och pa sa satt fa en mer kontinuerlig bild av
hur verksamheten presterar avseende jamforelsen investeringsvolym kontra kassaflode. | de
kommunégda fastighetsbolagen &r investeringstakten de kommande aren hog till féljd av
planering av i huvudsak omfattande stambyten i bostadsbestandet och uppférandet av ett
nytt kommunhus. | ett expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket
ocksa syns i prognosen for koncernen. For kommunkoncernen uppgar
sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt 85 procent de kommande tre aren. Enligt beslutade
finansiella riktlinjer ska kommunkoncernens genomsnittliga sjalvfinansieringsgrad inte
understiga 70 procent. Att bade kommunens och koncernens sjalvfinansieringsgrad sjunker
de kommande aren forklaras till stor del av att kombinationen av laga investeringstal och
omfattande statliga bidrag under pandemiaren drev upp sjalvfinansieringsgraden till ovanligt
hoga, langsiktigt ej representativa nivaer.

Tabell 30 — Prognos fér sjélvfinansieringsgrad, 5—drssnitt bakdt

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Sjalvfinansieringsgrad kommunen 146 % 142 % 136 %
Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncernen 94 % 84 % 78 %




9.4. Lane- och borgensramar
Kommunen faststaller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och organisationer som
kommunen har intressen i. Ramarna faststalls for kommande ar, ett ar i taget. Fér 2023
faststalls Iane- och borgensramar till ett totalt belopp om 10 800,2 mnkr. Huddinge
Samhillsfastigheter AB planerar utveckling och uppférande av verksamhetslokaler till ett
varde motsvarande 1 794 under perioden 2023-2025. Som en féljd av utvecklingen ses ett
behov av 6kade |&neramar fér bolaget, frdn 4 700 mnkr 2023 till 5 400 mnkr 2025. Aven
Huge Bostader, som star infér genomforandet av omfattande renoveringar i bestandet, ser
ett behov av 6kade laneramar. Planeringen omfattar 3 014 mnkr under perioden 2023-2025.
Laneramen beddms behdva uppga till 4 500 mnkr for 2023 respektive 5 500 mnkr for 2025.
For Soderenergis del innebar ett resultat kring noll de ndrmaste aren att laneramen
forvantas behova 6ka med ytterligare 100 mnkr infor 2025, for att da uppga till 600 mnkr.

Tabell 31 — Ldne- och borgensramar 2023-2026, miljoner kronor

Laneramar 2023 P2024 P2025
Huge Bostader AB 4500,0 5100,0 5500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 4700,0 5000,0 5400,0
Soédertorns Energi AB 500,0 500,0 600,0
Séderenergi AB 841,0 841,0 841,0
Summa laneramar 10541,0 11 441,0 12 341,0
Borgensataganden 2023 P2024 P2025
Soédertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV Atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2

Summa, laneramar och borgen 10 800,2 11 700,2 12 600,2




9.5. Driftbudget kommunen
Tabell 32 — Driftbudget, Huddinge kommun, miljoner kronor

2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -663,0 -700,3 -704,2 -710,5
Forskolenamnden -891,3 -917,0 -912,6 -919,4
Grundskolenamnden -1945,1 -2 032,7 -2 022,5 -2 016,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -798,2 -817,3 -821,0 -832,5
Socialnédmnden -433,6 -446,5 -451,8 -457,4
Vard- och omsorgsnamnden -1262,1 -1345,2 -1359,3 -1389,6
Kultur- och fritidsnamnden -245,9 -247,7 -247,8 -249,2
Bygglovs- och tillsynsnamnden -51,5 -56,0 -56,2 -56,8
Natur- och miljonamnden -178,6 -198,7 -205,8 -206,7
Revision -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Overférmyndarndmnden -7,0 -7,8 -7,9 -8,0
Summa, ndmnder -6 479,9 -6772,9 -6 792,8 -6 849,9
Reserverade medel -213,7 -206,2 -454,4 -726,8
- varav for tillkommande lokaler -61,1 -57,1 -97,1 -137,1
- varav ny hyresavtalsperiod for verksamhetslokaler 0,0 0,0 -105,0 -105,0
- varav utrymme for pris- och I6nekompensation 0,0 -64,0 -117,3 -173,1
- varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -141,4 -57,7 -70,8 -242,5
- varav volymer/oférutsett socialndmnden 0,0 -6,4 -13,8 -18,8
- varav for fritidsgdrd Visdttra -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
- varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
- varav digitalisering elevhdlsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
- varav fér allmdnna val, ékad tillgdnglighet -0,5 0,0 0,0 0,0
- varav for trygghetspaket -1,1 0,0 0,0 0,0
- varav fér omstdllning 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
- varav for nyetablering férskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltning 176,9 138,6 121,0 254,5
- varav kapitalintdkter (internt) 288,9 321,2 325,7 330,2
- varav utbetalning av pensioner intjéinade <1998 -90,4 -97,5 -101,6 -101,6
- varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -59,1 -59,1 -59,1
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 173,3 134,5 53,7 306,0
Avskrivningar -210,2 -210,2 -230,2 -250,2
Summa verksamhetens nettokostnader -6 589,6 -6 916,2 -7 302,7 -7 266,4
Allman kommunalskatt 5704,4 6018,0 6271,6 6530,6
Prognos slutavrakning 21,5 -17,5 0,0 0,0
Summa skatteintidkter 5726,0 6 000,5 6271,6 6 530,6
Inkomstutjamning 575,6 643,1 682,4 732,8
Kostnadsutjamning 222,3 247,4 215,0 187,6
Regleringsbidrag/-avgift 286,9 220,2 217,4 1771
Avgift till LSS-utjamning -161,5 -171,4 -172,7 -174,1
Kommunal fastighetsavgift 195,6 204,2 208,2 214,8
Generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0
Summa utjamning och generella statsbidrag 1119,0 1151,7 1150,4 1138,2
Summa skatt, utjdamning, generella statsbidrag 6 845,0 7 152,2 7422,0 7 668,8
Summa verksamhetens resultat 255,4 236,0 119,3 402,4
Finansiella intakter 145,2 243,6 249,5 242,4
Finansiella kostnader -126,3 -272,2 -240,1 -177,8
Summa finansnetto 18,9 -28,7 9,5 64,6
Arets resultat 274,3 207,2 128,8 467,0
Arets resultat, ekonomiskt mal 137,0 72,7 75,1 161,0




9.6. Balansbudget

Tabell 33 — Balansbudget, miljoner kronor

Tillgangar 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar 15911,7 16977,1 17 967,3
Omesattningstillgdngar 1107,9 1099,1 1099,5
Summa tillgangar 17 019,6 18 076,2 19 066,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingdende eget kapital 7 375,4 7 582,6 7 710,0
Arets resultat 207,2 128,8 467,0
Summa eget kapital 7 582,6 77114 8178,4
Summa avsattningar 2738,9 3079,5 2 946,6
Langfristiga skulder 4507,3 4993,9 5547,6
Kortfristiga skulder 2190,8 2291,4 2394,2
Summa skulder 6 698,1 7 285,3 7941,8
Summa, eget kapital, avsattningar och skulder 17 019,6 18 076,2 19 066,8
9.7. Finansieringsbudget

Tabell 34 — Finansieringsbudget, miljoner kronor
Den lI6pande verksamheten 2023 2024 2025
Arets resultat 207,2 128,8 467,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 467,4 546,7 112,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 674,6 675,5 579,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -494,3 -518,5 -447,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -494,3 -518,5 -447,8
Finansieringsverksamheten
Forandringar langfristiga fordringar -665,0 -745,0 -780,0
Extern upplaning 484,7 588,0 648,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -180,3 -157,0 -131,3
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0




9.8. Investeringsplan
Tabell 35 — Investeringsplan 2023—-2027, miljoner kronor

Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Ndmndernas investeringar till féljd av ny- och ombyggnation av lokaler
Forskolenamnden 0,0 3,0 0,0 1,7 3,0
Grundskolenamnden 9,0 20,0 5,0 35,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Summa 9,0 29,0 5,0 36,7 3,0
Nédmndernas évriga investeringar
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur och stadsmiljonamnden 120,4 116,2 101,0 100,0 104,2
Socialndmnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Forskolenamnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Grundskolenamnden 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Kultur- och fritidsnamnden 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Bygglovs och tillsynsnamnden 3,8 0,5 0,3 0,3 0,0
Kommunstyrelsen 57,3 57,5 50,8 50,8 50,8
Kommunstyrelsen IT 26,5 22,0 15,2 15,1 14,3
Summa 242,2 229,4 200,5 199,4 202,5
Summa namnder, exkl. samhallsbyggnadsinv. 251,2 258,4 205,5 236,1 205,5
Sambhidillsbyggnadsinvesteringar
Genomférandeprojekt exploatering
Mellersta Huddinge -62,9 -70,1 -0,3 0,1 0,0
Nordvastra Huddinge 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvastra Huddinge 1,5 21,1 18,8 8,4 20,0
Ostra Huddinge 34,4 41,0 9,0 26,0 31,0
Summa genomférandeprojekt -26,6 -8,0 27,4 34,5 51,0
Planeringsprojekt exploatering
Mellersta Huddinge -8,0 19,7 64,7 3,0 -8,3
Nordvastra Huddinge 37,1 8,1 21,0 4,6 -3,9
Sydvastra Huddinge 13,5 9,9 -63,3 13,0 80,1
Ostra Huddinge 47,4 36,1 8,3 21,6 -629
Summa planeringsprojekt 90,1 73,9 30,6 42,2 5,0
Investeringsprojekt
Projekt med genomférandebeslut 136,2 132,3 148,5 94,3 5,0
Aterkommande atgarder 27,9 27,7 24,7 23,5 23,5
Projekt i planering 15,4 34,2 11,1 58,4 95,4
Projekt i garantiskede 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsprojekt 179,5 194,2 184,2 176,2 123,9
Samhallsbyggnadsprojekt 243,1 260,1 242,3 252,9 179,9
Summa investeringar i kommunen 494,3 518,5 447,8 489,0 385,4
Huddinge samhdlisfastigheter AB
Nybyggnadsprojekt 124,0 260,0 200,0 200,0 200,0
Pagaende projekt 296,1 288,0 436,0 535,0 161,6
Underhall aktiverat 80,0 70,0 40,0 40,0 40,0
Summa 500,1 618,0 676,0 775,0 401,6

Huge bostdder AB

Nybyggnadsprojekt 208,0 420,0 344,0 288,0 500,0
Ombyggnadsprojekt 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0



Underhall aktiverat 741,0 714,0 512,0 501,0 500,0

Summa 974,0 1159,0 881,0 814,0 1025,0

Ovriga bolag (prognoser)

SRV atervinning AB — enligt dgarandel 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Séderenergi AB — enligt dgarandel 32,2 43,5 52,8 24,7 23,2
Soédertorns Brandforsvarsforbund — enligt dgarandel 4,2 4,4 4,7 5,0 5,3
Sédertdrns Energi AB — enligt dgarandel 45,0 43,0 63,0 36,5 35,0
Summa 101,9 114,4 141,0 86,7 84,0
Summa investeringar totalt 2070,2 2 406,8 2145,8 2 364,6 2095,9

10. Bilagor
Bilaga 1. Agardirektiv fér Huge Bostider AB

Bilaga 2. Agardirektiv fér Huge Bostader AB, med markerade dndringar

Bilaga 3. Agardirektiv fér Huddinge Samhallsfastigheter AB

Bilaga 4. Agardirektiv fér Huddinge Samhallsfastigheter AB, med markerade dndringar
Bilaga 5. Plan for samhaéllsbyggnad 2023, justeringar i forhallande till Mittenstyrets forslag
Bilaga 8. Andringar av taxor, justeringar i férhallande till Mittenstyrets foérslag

Bilaga 10. Sa styrs Huddinge, med markerade dndringar
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