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Forslag till beslut
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteutlatande, daterat den 6 juli
2021, overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa

revisionsskrivelsen Grundliggande granskning rapport Huddinge kommun,
KPMG AB, 2021-03-08.

Sammanfattning
P& uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har KPMG granskat hur
kommunens styrelse och ndmnder fullgjort sina uppgifter 2020.

KPMG ger ett antal rekommendationer pa overgripande niva och noterar specifikt
att gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bor utveckla analyser vid uppf6ljning
av vissa mal samt den interna kontrollen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen delar KPMG:s synpunkter. Ett flertal
atgirder som svarar upp mot framforda rekommendationer och synpunkter har
vidtagits redan under 2020 och ett fortlopande forbittringsarbete pagar.

Beskrivning av arendet

Ett grundldggande krav i kommunallagen och enligt god revisionssed &r att all
verksamhet ska granskas arligen. Detta innebér bland annat granskning och
bedomning av hur nimnder fullgjort sin uppgift, det vill sdga deras aktiva atgarder
for att leda, styra, f6lja upp, kontrollera och analysera sin verksamhet och
ekonomi. Det 6vergripande syftet med granskningen ér att bedoma om den
verksamhet som bedrivs av gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden skotts pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt om den
interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningen ska leda till en bedomning av om nimndens ansvarsutdvande, det
vill sdga om dessa inom sina respektive ansvarsomraden har utdvat en tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll éver sitt uppdrag.
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KPMG har, péd uppdrag fran kommunens fortroendevalda revisorer, gjort en
granskning av kommunens verksamhet under 2020. Pa en dvergripande niva
rekommenderar KPMG alla kommunens ndmnder att:

e Sikerstilla att bedomning av maluppfyllelse, inom samtliga for ndmnden
relevanta malomraden, alltid sker 1 verksamhetsberittelsen.

e Sikerstdlla att en beddmning av den interna kontrollen alltid sker 1
verksamhetsberittelsen.

e Arbeta vidare med de omriden i ndmndens internkontrollplan dér arbetet inte
kunnat slutforas under 2020.

e Arbeta vidare med de omraden som bedoms som viktiga och prioriterade
utifran revisionsgranskning eller annan extern granskning.

Vidare menar KPMG att ndimnderna ska fokusera pa:

e Att konkretisera malen pa ett tydligt sitt sd att de bedoms méitbara.

o Sikerstélla att en tillfredsstidllande och komplett méluppfoljning sker for varje
ar.

e Tydligt fokusera pa analys och vilka atgérder som ska genomforas déa
avvikelser av olika slag uppkommer.

e Arbeta med att forbittra “tréffsdkerheten” 1 prognoser i samband med
ekonomiska uppfoljningar under aret.

o Tydligt fatta beslut och ge direktiv d& avvikelser inom internkontrollomréadet
uppkommer

e Sikerstilla att de fortroendevalda inom styrelsen och nimnderna &r
involverade och delaktiga 1 samband med den riskanalys som genomf6rs for
respektive styrelse/ndmnd &rligen

Den grundldggande granskningen &dr bred och har bland annat omfattat
protokollsgranskning, dokumentstudier och en enkit till nimnden.

Vid granskningen av gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har KPMG sarskilt
noterat att for tvA malomréden, ”Attraktiv arbetsplats™ och ”Systematisk
kvalitetsutveckling”, samt for internkontrollen saknas analys av resultatet. Vidare
redovisas utfallet av den enkét som gatt ut till ndmnden. Enkéten visar bland annat
att ndmnden 1 relativt stor utstrackning upplever brister 1, eller dr osékra rérande,
de frdgor som ror ekonomistyrning och internkontroll.

Forvaltningens synpunkter

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen delar den bild som KPMG
formedlar. Vad giller reckommendationerna och forslagen till fokus pa
Overgripande niva ser forvaltningen att det pdgaende utvecklingsarbetet runt
ekonomistyrning, verksamhetsuppfoljning och internkontroll méter flertalet av
dessa. I arbetet ingar att utveckla analyser vid all uppfoljning, vilket &ven svarar
upp mot de specifika observationer som KPMG gjort rérande gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens verksambhet.
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Under 2020 har atgirder vidtagits genom forstdrkta lednings- och styrfunktioner
med bland annat ny administrativ chef och en nyinrittad tjanst som ekonomichef
for forvaltningen. Efter en tids vikarielésning har en ny ordinarie direktor tilltrétt i
samband med arsskiftet. I takt med de organisatoriska forstdrkningarna har
beredningsprocesserna fortydligats, dialogen med centrala funktioner pa
kommunstyrelseforvaltningen fordjupats och uppfoljningen fortitats. Den interna
kontrollen har forbattrats. Fokuserat utvecklingsarbete inom detta omrade
kommer att pdgd under 2021, varefter fortsatt utveckling kommer att ske I6pande
genom standiga forbattringar inom ramen for det systematiska
kvalitetsledningsarbetet. Overgangen till ny styrmodell och malstruktur for hela
kommunen, vilket inleddes under 2020 och implementeras under 2021, samt den
pagéende framtagningen av en ny ekonomimodell véntas ocksa bidra till 6kad
transparens och tydlighet i styrningen och uppfdljningen av ndmndens

verksambhet.
Frida Plym Forshell Fredrik Dahlin
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. Revisionsrapport - Grundldggande granskning, Rapport Huddinge
kommun 2021-03-08

Bilaga 2. Revisionsskrivelse - Grundldggande granskning, Rapport Huddinge
kommun 2021-03-08

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
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