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Strukturprogram for Huddinge kommuns gymnasieverksamhet

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden godkanner Strukturprogram for
Huddinge kommuns gymnasieverksamhet” i enlighet med bilaga 1 till gymnasie-
och arbetsmarknadsforvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 20 juli 2022.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har givit gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 1 uppdrag
att beskriva Sjodalsgymnasiets framtida lokalbehov pa kort och lang sikt (KS-
2019/504).

For att genomfora uppdraget har gymnasie- och arbetsforvaltningen i samarbete
med kommunstyrelsens forvaltning i ett forsta led tagit fram ett forslag till
strukturprogram for Huddinges gymnasieverksamhet. Strukturprogrammet ger en
riktning for att planera och organisera Huddinge kommuns utbud av kommunal
gymnasieverksamhet och verksamhetslokaler for den samma. Genom programmet
identifieras faktorer som skapar forutsiattningar for langsiktigt kvalitativ och
attraktiv gymnasieverksamhet i &ndamalsenliga, attraktiva och hallbara lokaler.

I programmet beskrivs bland annat bakgrund och efterfrigan i nuvarande
verksamhet. Vidare foreslas prioriteringar for utveckling av kommunens framtida
utbildningsmiljéer. Programmet innehaller ocksé ett resonemang om volymer och
geografisk spridning.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ser att genomférande av programmet
kréver en genomgripande fordndring av organisation och kultur, som péaskyndas
av byggnationen av det nya kommunhuset. Férvaltningen menar dock att denna
fordndring dr nddvindig for att bedriva en hallbar verksamhet 6ver tid, och
rekommenderar nimnden att godkdnna programmet.

Arbete i enlighet med det foreslagna strukturprogrammet medfor 6kade
mojligheter att nd kommunens hallbarhetsmal i alla tre dimensioner.
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Den 4 oktober 2021 faststdllde kommunfullméktige lokalisering av Huddinges
nya kommunhus till fastigheten Paradisbacken 33, som i dagsléget inrymmer flera
verksamheter bland annat Sjodalsgymnasiet. I samband med beslutet fick
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att beskriva Sjodalsgymnasiets
framtida lokalbehov pa kort och lang sikt (KS-2019/504, GAN-2021/1054).

Kommunens gymnasieverksamhet &r att betrakta som en koncern, med for
nirvarande fem olika skolenheter. For att kunna utreda och beskriva lokalbehovet
for en enskild skola krévs forst en helhetsbild, ddr koncerndvergripande
forutséttningar och faktorer beskrivs. En sddan helhetsbild kan ldmpligen
realiseras i form av ett strukturprogram.

Syftet med ett strukturprogram éar att fortydliga Huddinge kommuns
viljeinriktning inom ett visst verksamhetsomrade géllande den fysiska planeringen
av verksamhetslokaler. Programmet ska operationalisera politiska och strategiska
stallningstaganden pa en dvergripande geografisk niva och utgora en plattform for
dialog inom kommunkoncernen. Ett strukturprogram ir en vigledning till hur
kommunen vill planera och organisera sitt bestdnd av verksamhetslokaler och
utbud inom ett visst verksamhetsomréde.

Strukturprogrammet for gymnasieverksamheten

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning
har tillsammans tagit fram ett forslag till strukturprogram for Huddinge kommuns
gymnasieverksamhet.

Syftet med programmet dr att ge en riktning for att planera och organisera
Huddinge kommuns utbud av kommunal gymnasieverksamhet och
verksamhetslokaler for den samma. Genom programmet identifieras faktorer som
skapar forutséttningar for 1angsiktigt kvalitativ och attraktiv gymnasieverksamhet
1 dndamalsenliga, attraktiva och hallbara lokaler. Kommunens ambition r att ta
ett storre ansvar fOr det totala antalet gymnasieplatser i regionen och samtidigt
minska sitt eget beroende av andra aktorer. Detta uppnas genom att s& manga
elever véljer att gd pa gymnasiet i Huddinge att nettoflodet av elever till
kommunen blir neutralt eller positivt. Méalet ar att erbjuda den bésta utbildningen
for de ungdomar som viljer ndgon av Huddinges gymnasieskolor.

Strukturprogrammet anger vad som ska adresseras, men slar inte fast konkreta
16sningar. Dessa kommer bland annat att beskrivas i en handlingsplan samt ett
lokalprogram for Sjodalsgymnasiet, vilka tas fram av forvaltningen under hosten
2022. I programmet beskrivs bland annat bakgrund och efterfragan, lokaler och
kapacitetsutnyttjande samt prioriteringar for utveckling av kommunens framtida
utbildningsmiljder och for att nd den hogt stéllda ambitionen. Programmet
innehaller ocksé ett resonemang om volymer och geografisk spridning.
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Bakgrund, efterfrdgan och lokaler

Gymnasiemarknaden i Stockholm préglas av hog rorlighet och stark konkurrens.
For huvudmin innebir detta att hog kvalitet och gott rykte &r avgorande for
stabila forutséttningar dver tid. De huvudmén och skolor som har god efterfragan
kan bygga for framtiden, de som saknar detsamma hamnar litt i en situation dér
vikande underlag leder till en vardag dir aterkommande nedskdrningar och
omorganisationer maste prioriteras snarare dn utveckling av verksamheten. I
Huddinge har efterfragan pa kommunala gymnasieplatser minskat i manga ar,
vilket leder till ett 6kat nettoutflode av elever till gymnasieskolor i andra
kommuner eller till friskolor. Det &r en stor utmaning att balansera ekonomin och
hoga lokalkostnader pé grund av lagt kapacitetsutnyttjande i skollokalerna
minskar utrymmet for utveckling av kvalitet och attraktivitet, vilket behovs for att
vénda trenden.

Prioriteringar

Tre prioriterade fokusomrdden med koppling till hallbarhetsmalen har
identifierats: Attraktivitet och kvalitet, Kostnadseffektiv anvindning av lokaler och
Konkurrenskraftiga skolor i en gemensam gymnasiekoncern. Genom
prioriteringarna beskrivs hur kvalitet och attraktivitet 1 skolverksamhet har ett
omsesidigt beroende och ar de viktigaste parametrarna att hoja for en hallbarare
gymnasieverksamhet. Vidare beskrivs hur kommunens gymnasielokaler 1
dagslaget dr en outnyttjad konkurrensfordel men att ett storre koncernsamarbete
och helhetssyn krévs for att utnyttja potentialen i befintlig verksamhet.
Prioriteringarna ar viagledande for det framtida arbetet med att utveckla
utbildningsmiljoerna i Huddinges kommunala gymnasieskolor.

Volymer och geografisk spridning

Ambitionen att minska beroendet av regionen och gd mot ett neutralt eller positivt
nettoflode kommer att krdva en 6kning av antalet elevplatser over tid. I dagslaget
finns en koncentration av platser i centrala Huddinge, och tillgdngen lokalt dr for
ndrvarande storre dn efterfragan. En storre geografisk spridning av platser i
kommunen ar dnskvird.

Forvaltningens synpunkter

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ser positivt pé att det foreslagna
strukturprogrammet pekar ut en tydlig riktning och en hog ambitionsniva for
gymnasieverksamheten. Programmet visar att Huddinges kommunala
gymnasieverksamhet har stor potential och dr mgjlig att utveckla i en riktning bort
frén de stindiga behov av kostnadseffektiviseringar som foljer av svag efterfragan
i relation till tillgéngliga platser och lokalyta.

For att lyckas med en sddant trendbrott kridvs dock att férvaltningen dndrar sdvil
organisation som arbetssitt, i linje med det koncern- och helhetsperspektiv som
forutsitts. Utgdngsldget dr utmanande, dé skolorganisationen ér sliten efter ett par
ars pandemi och inflationen driver upp kostnader samtidigt som underskott fran
tidigare ar ska kompenseras med dverskott. Kommunhusprojektets tidplan med
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pafoljande krav péa snabba beslut rorande Sjodalsgymnasiet medfor dessutom att
den organisatoriska och mentala omstéllningen till att agera som en koncern
behdver genomforas under véldigt kort tid.

Att fortsdtta med nuvarande mer decentraliserade modell dir vikande efterfragan
och underutnyttjade lokaler medfor krav pa stindiga anpassningar av
organisationen dr dock inte ett dnskvirt alternativ. Risken dr 6verhidngande att den
negativa trenden forstarks av andra utmaningar, till exempel med
kompetensforsorjning, pa grund av verksamhetens bristande attraktivitet for savél
elever som personal. Det kommer pa sikt att vara omdjligt att nd& kommunens mal
for gymnasieverksamheten utan kraftiga nedskdrningar av antalet platser och ett
mycket storre beroende av regionen. Forvaltningen ser darfor att den omstéllning
som forutsatts for att uppfylla strukturprogrammet ar nédvandig och
rekommenderar nimnden att godkdnna forslaget.

Hallbarhet

Strukturprogrammet har tydlig koppling till kommunens mal om héllbarhet i de
tre dimensionerna. Lyckad skolgdng som grund for framtida etablering pa
arbetsmarknaden dr ett av kommunens utpekade mal for social héllbarhet. En
kvalitativ, attraktiv och tillgdnglig gymnasieverksamhet i hemkommunen
forbéttrar mojligheterna for alla huddingeelever. Vidare bygger programmet pa en
storre flexibilitet och ett béttre resursutnyttjande 1 syfte att skapa langsiktigt
héllbara ekonomiska forutsittningar. Slutligen medfor ett mer effektivt
lokalutnyttjande miljomaéssiga fordelar, bland annat rorande energiforbrukning.

Konsekvenser for barn

Ambitionen och riktningen som slas fast i foreliggande strukturprogram leder till
en mer stabil, langsiktigt hallbar och ddrmed tillgdnglig gymnasieverksamhet i
kommunen. Detta far positiva konsekvenser for de ungdomar som viéljer att
genomfora sina gymnasiestudier i Huddinge.

Den omstillning som krévs rorande Sjodalsgymnasiet med anledning av
kommunhusprojektet kommer att ha konsekvenser for de ungdomar som studerar
pa skolan under omstéllningsperioden. En fordjupad barnkonsekvensanalys
kommer darfor att genomforas i samband med framtagning av lokalprogram for
Sjodalsgymnasiet under hosten 2022.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Utveckling av kommunens gymnasieverksamhet i linje med foreslaget
strukturprogram kommer att leda till forbattrade ekonomiska forutséttningar pé
kort och lang sikt. Genom effektivare lokalutnyttjande frigors medel som kan
aterinvesteras 1 kvalitet och attraktivitet, vilket 1dgger grunden for en l&ngsiktigt
hallbar ekonomi.

Forslaget till beslut har inga juridiska konsekvenser.
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Frida Plym Forshell Patrick Vestberg
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Verksamhetschef gymnasium och
vuxenutbildning

Bilagor

Bilaga 1. Strukturprogram for Huddinge kommuns gymnasieverksamhet

Bilaga 1.1. Bilaga 1 till strukturprogram f6r Huddinge kommuns
gymnasieverksamhet: Fordjupning - bakgrund och nuldge for den
kommunala verksamheten

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens forvaltning, kommunsekreterare
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