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Strukturprogram for Huddinge kommuns vuxenutbildning

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden godkanner Strukturprogram for
Huddinge kommuns vuxenutbildning” i enlighet med bilaga 1 till gymnasie-och
arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 18 maj 2023.

Sammanfattning
Kommunfullmédktige har givit gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i uppdrag
att ta fram ett lokalprogram fér kommunens vuxenutbildning (KS-2022/3079).

Gymnasie- och arbetsforvaltningen har tagit fram ett forslag till strukturprogram i
samarbete med kommunstyrelsens forvaltning. Strukturprogrammet ger en
riktning for att planera och organisera Huddinge kommuns utbud av kommunal
vuxenutbildning och verksamhetslokaler for de delar av verksamheten som drivs i
egen regi. | programmet beskrivs bakgrund och nuldge i nuvarande verksambhet,
samt ett resonemang om lokalisering och efterfragan. Genom programmet
identifieras ocksa prioriterade forflyttningar som ger forutséttningar for 1dngsiktigt
kvalitativ och andamélsenlig vuxenutbildning i attraktiva och héllbara lokaler.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ser positivt pd den riktning som
programmet pekar ut for vuxenutbildningen, 1 synnerhet den stérkta rollen som
verktyg for kompetensforsorjning och livsléngt lirande. Forvaltningen
rekommenderar nimnden att godkdnna programforslaget.

Arbete i enlighet med det foreslagna strukturprogrammet medfor 6kade
mojligheter att nd kommunens hallbarhetsmal i alla tre dimensioner.

Beskrivning av drendet
Den 12 december 2022 gav kommunfullméktige gymnasie- och

arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att ta fram ett strukturprogram for kommunens
vuxenutbildning (Mal och budget 2023, KS-2022/3079).

Syftet med ett strukturprogram é&r att fortydliga Huddinge kommuns
viljeinriktning inom ett visst verksamhetsomrade géllande den fysiska planeringen
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av verksamhetslokaler. Programmet ska operationalisera politiska och strategiska
stdllningstaganden pa en dvergripande geografisk niva och utgora en plattform for
dialog inom kommunkoncernen. Ett strukturprogram ar en viagledning till hur
kommunen vill planera och organisera sitt bestdnd av verksamhetslokaler och
utbud inom ett visst verksamhetsomréde.

Huddinges kommunala vuxenutbildning utbildar cirka 5000 unika elever under ett
verksamhetsar. I nuldget utfors huvuddelen av utbildningen hos externa
utbildningsanordnare. Utbildning i egen regi, studievigledning och administration
bedrivs i lokaler pa Patron Pehrs vég i centrala Huddinge. Lokalerna &r inte
optimalt anpassade for nuvarande behov. For att kunna utreda och beskriva
lokalbehovet dver tid behovs en helhetsbild 6ver kommunens mal och ambition,
utgangsldge och forutsittningar framat for verksamheten. En sddan helhetsbild ges
1 form av ett strukturprogram. Genom programmet identifieras faktorer som
skapar forutséttningar for langsiktigt kvalitativ och attraktiv verksambhet i
andamalsenliga, attraktiva och héllbara lokaler.

Strukturprogrammet for vuxenutbildningen

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning
har 1 samverkan tagit fram ett forslag till strukturprogram for Huddinge kommuns
gymnasieverksambhet.

Malsittningen med vuxenutbildningen ér att fler Huddingebor far ritt insats och
nar egen forsoérjning. Kommunens ambition r att erbjuda ett brett och
hogkvalitativt kursutbud genom en kombination av verksamhet 1 egen regi och
utbildningar som tillhandahalls genom auktorisation eller upphandling av externa
utbildningsanordnare.

I programmet beskrivs bland annat bakgrund och nulidge och prioriterade
forflyttningar. Programmet innehaller ocksé ett resonemang om lokalisering oh
volymer.

Bakgrund och nuldge

Huddinges kommunala vuxenutbildning erbjuder undervisning och studie- och
yrkesvégledning for ett brett spektrum av elever, frdn de som star langt fran
arbetsmarknaden till andra som é&r i fard med att byta karridr fran ett yrke till ett
annat.

Undervisningen bedrivs 1 huvudsak av externa utbildningsanordnare som
auktoriseras genom en auktorisationsmodell som dr gemensam for kommunerna
inom det sé kallade Vux 5, det vill sdga Huddinge, Sodertilje, Botkyrka, Salem
och Nykvarn. En mindre andel av utbildningen drivs i egen regi. Kursurvalet ar
brett, kursstarter sker kontinuerligt under aret, och antalet unika elever ar hogt.
Bristfallig tillgang till kvalitetsmétt pd nationell, regional och lokal niva,
omfattande auktorisationsvillkor och ett stort antal auktoriserade
utbildningsanordnare medfor utmaningar vid systematisk kvalitetsuppfdljning och
analys av resultat och framgangsfaktorer. Detta leder i sin tur till mindre tydliga
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underlag for beslut om verksamhetsutveckling, till exempel rorande omfattning av
den egna regin.

Prioriterade forflyttningar

Aven om nuliigesanalysen 4r inkomplett av orsaker som beskrivs ovan ger det
foreslagna strukturprogrammet en ansats for att forflytta verksamheten i en positiv
riktning mot den beslutade ambitionen, bland annat genom utveckling av béttre
beslutsunderlag. Foljande prioriterade forflyttningar foreslas:

- En tydligt uttalad idé om vilken verksamhet som bor drivas i egen regi

- Effektivare anvindning av lokaler genom verksamhetsutveckling

- En kommundvergripande syn pd den kommunala vuxenutbildningens roll
for kompetensforsorjning

- Starkt koppling och dialog med néringslivet och Huddinges arbetsgivare

- Tydligare styrning och mal for all vuxenutbildning som bedrivs 1
kommunen

- Bittre systematik for hur ekonomiska och kunskapsméssiga resultat ska
foljas upp

Genom forflyttningarna forstarks verksamheten och dess bidrag till kommunen
som organisation och till dess invanare okar.

Lokalisering och volymer

Vuxenutbildningselever som studerar pa distans har i allménhet samre
studieresultat dn elever som deltar i klassrumsbunden undervisning. For att
attrahera elever till klassrumsbunden undervisning ér det av vikt att klassrummen
lokaliseras ndra kollektivtrafik, och allra helst sparbunden sadan. En relativ nirhet
till gymnasieskolor med yrkesprogram dr ocksa en fordel dd kommande
lagdndringar 6kar kraven pd samverkan skolformerna emellan.

Elevvolymen inom vuxenutbildning &r efterfragestyrd, och paverkas av diverse
omvirldsfaktorer sdsom konjunkturldge och migrationspolitik, vilket forsvéarar
bedomningen av lokalbehov. Distans- och fjdrrundervisning dr i sammanhanget
bade en mojlighet och en utmaning.

Forvaltningens synpunkter

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ser positivt pé att det foreslagna
strukturprogrammet pekar ut en riktning och en ambitionsniva for
vuxenutbildningen, och noterar sérskilt vikten av att tillgdngliggora verksamheten
som ett verktyg for kompetensforsorjning till formén for alla arbetsgivare i
kommunen. Genom utveckling i programmets riktning kan Huddinges
kommunala vuxenutbildning ocksé bidra till utveckling av vuxenutbildning pa
regional och nationell niva. Forvaltningen noterar ocksé att den utveckling som
foreslas inte per automatik medfor behov av storre lokaler inom de nérmsta aren.

For att nd foreslagna mal och ambition krédvs dndrade arbetssétt, bland annat ett
mer utvecklat och systematiskt kvalitetsarbete, Gversyn dver organisationen samt
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framtagning av relevanta nyckeltal och indikatorer, inte minst inom det
ekonomiska omradet.

Befintliga verksamhetslokaler pa Patron Pehrs vig behdver evakueras vid
arsskiftet 2023/2024 med anledning av kommunhusprojektet. For att inte forlora
vardefull tid pagar framtagande av ett preliminédrt lokalprogram i syfte att
identifiera temporira evakueringslokaler for verksamheten. Nar
strukturprogrammet for vuxenutbildningen dr beslutat fardigstills ett
lokalprogram som gér i linje med strukturprogrammet, och som laggs till grund
for att identifiera permanenta lokaler dit verksamheten kan flyttas. Det aterstar att
se om, och i sé fall hur l4ng tid, tempordra evakueringslokaler behdver anvéndas.

Sammantaget ser gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen att det foreslagna
strukturprogrammet ger forutsittningar for hogre undervisningskvalitet, starkt
kompetensforsorjning och goda forutsittningar for vuxenutbildningsverksamheten
som sadan, och rekommenderar darfor nimnden att godkénna forslaget.

Hallbarhet

Strukturprogrammet har tydlig koppling till kommunens mal om héllbarhet 1 de
tre dimensionerna. En utvecklad vuxenutbildningsverksamhet som i dnnu storre
utstrackning moter elevers behov for att gora langsiktigt héllbara studieval leder
till att fler Huddingebor etablerar sig pa arbetsmarknaden och kommer i egen
forsorjning, och/eller att tiden for detsamma blir kortare. En stirkt
kompetensforsorjning for lokala arbetsgivare, inklusive kommunens egen
organisation, samt tydligare ekonomisk styrning och uppfdljning, bidrar till 6kad
ekonomisk hallbarhet. Slutligen medfor ett mer effektivt lokalutnyttjande
miljomassiga fordelar, bland annat rorande energiférbrukning.

Konsekvenser for barn

Det resonemang som fors i strukturprogrammet rérande verksamhetsutveckling
och lokalisering av framtida lokaler for Huddinges kommunala vuxenutbildning
bedoms inte ha negativa konsekvenser for det fatal ungdomar under 20 &r som fatt
dispens att studera inom vuxenutbildningsverksamheten.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Utveckling av kommunens vuxenutbildningsverksamhet i linje med foreslaget
strukturprogram kommer 4 ena sidan sannolikt 6ka den ekonomiska risken for
vissa enskilda utbildningar som liggs i egen eller upphandlad regi. A andra sidan
kommer framtagningen av tydligare styrningsparametrar, sisom ekonomiska
nyckeltal och fokus pé ldngsiktigt hillbara studieval for enskilda elever, bidra till
att nettokostnaden for verksamheten minskas. Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningens bedomning ar att den nya nettokostnaden inklusive
den 0kade ekonomiska risken kommer att understiga nuvarande nettokostnad.

En viktig faktor for ovanstdende resonemang r att lokalhyran i framtida lokaler
ar ’rimlig” samt att lokalerna medger effektivt utnyttjande. Genom effektivare
lokalutnyttjande 4n 1 nuldget frigors ocksd medel som kan aterinvesteras 1 kvalitet
och attraktivitet.
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Forslaget till beslut har inga juridiska konsekvenser.

Frida Plym Forshell Patrick Vestberg
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Verksamhetschef gymnasium och
vuxenutbildning
Bilagor

Bilaga 1.  Strukturprogram fér Huddinge kommuns vuxenutbildning.

Bilaga 1.1 Fordjupning: bakgrund och nulidge

Bilaga 1.2 Fordjupning: En verksamhetsidé for vuxenutbildning i kommunal
regi

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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