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Bilaga 1 till strukturprogram for Huddinge kommuns
gymnasieverksamhet: Fordjupning - bakgrund och nulége for
den kommunala verksamheten

Utbud i Stockholmsregionen

2022 erbjuder huvudménnen 1 Stockholmsregionen drygt 32 000 gymnasieplatser.
Det dr en 6kning med nistan 6 000 platser, cirka 20 procent, under de senaste 5
aren. Fristdende huvudmaén stér for forsta gangen for mer dn hilften av dessa
platser som en foljd av att 3 av 4 nya gymnasieplatser som tillkommit under
perioden dr 1 fristaende regi. Andelen vakanta platser okar, fran 9 procent till 12
procent, cirka 3 000 platser totalt. Yrkesforberedande program stér for en
oproportionerligt stor andel av de tomma platserna, cirka 60 procent, trots att
utbildningarna bara utgor 20 procent av utbudet. I senare rapporter under varen
2022 finns tecken pa att 6verkapaciteten i regionen okar ytterligare, till cirka 3
500 platser. Den 6vergripande bilden &r att konkurrensen i regionen okar, att de
kommunala verksamheterna tappar och att den svaga trenden for
yrkesforberedande program fortsétter.

Forutsittningarna for kommuner, enskilda huvudmaén, skolor och program varierar
kraftigt. P4 dvergripande kommunal och regional niva liknar dock utmaningen
den som rader for enskilda skolor. Det finns huvudmin och skolor som befinner
sig 1 en positiv spiral, dér regionens tillvéxt och attraktiva utbildningar skapar
stabila forutsdttningar och attraherar elever med goda forutsdttningar att klara
gymnasiestudierna. Samtidigt finns det huvudmén och skolor i negativ spiral med
vikande efterfrdgan, simre ekonomi och ett elevunderlag som har betydligt langre
vég till framgéingsrika studier pd gymnasiet.

Efterfragan i Stockholmsregionen

Aven pa efterfrigesidan finns det 14nga trender och snabba sviingningar. Den
tydligaste l&nga trenden dr nedgangen i efterfragan pé yrkesforberedande program
som startade i samband med gymnasiereformen 2011. Frin toppnoteringar kring
45 procent aren fore gymnasiereformen har de yrkesforberedande programmens
andel nu stabiliserats kring 20 procent. Motsvarande uppgang finns naturligtvis
bland de studieférberedande programmen och hir blaser fordndringens vindar
snabbt. Enskilda program kan 6ka eller minska kraftigt frén ar till r. Detta stéller
stora krav pa att huvudmaén ar kapabla att fordndra sitt utbud over tid, eller mer
korrekt: de huvudmin som inte har hogt soktryck maste forandra utbudet for att
overleva. Utdver att erbjuda attraktiva utbildningar ar alltsd anpassningsformaga
och god omvirldsbevakning nyckelfaktorer for framgang pa dagens
gymnasiemarknad i Stockholmsregionen.

Utbud och efterfragan i Huddinge
Under tiodrsperioden 2010-2020 sdg utvecklingen av utbud och efterfragan pa
gymnasieplatser i Huddinge ganska stabil ut. Det var endast 250 fler 16-aringar
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folkbokforda i kommunen 2020 jamfort med 2010 och antalet elever som gick pa
gymnasiet foljde i stort sett befolkningsutvecklingen fram till 2018. Bakom den
relativt lugna utvecklingen doljer sig dock stora fordndringar i vilka elever som
gér pa gymnasiet i kommunen och i elevunderlaget for enskilda skolor.

Nettoflodet av inpendlade och utpendlade elever har fordndrats kraftigt. 2016 var
nettoflodet -440 elever. 2021 var motsvarande siffra -1200 elever med ett tydligt
trendbrott 2018. Detta netto inkluderar in- och utfléden fran/till samtliga
huvudmin, kommunala och fristdende. I regionala sammanhang redovisas ibland
siffror dir Huddinge har ett positivt netto till regionen. Detta stimmer om endast
floden mellan kommunala verksamheter rdknas in. 2021 var nettot av
huddingebokforda elever som pendlar ut till kommunala gymnasieskolor 1 andra
kommuner och inpendlade elever fran andra kommuner i Huddinges kommunala
gymnasieskolor +200 elever.

Forklaringen till dessa siffror &r att &ven om antalet 16-aringar folkbokforda 1
Huddinge okar, s minskar deras intresse av att ga pad gymnasiet i en kommunal
skola i1 sin hemkommun. Av elever folkbokférda i Huddinge 2020 gick 75 procent
pa gymnasiet i ndgon annan kommun samtidigt som 65 procent av de studerande i
Huddinge kom frédn andra kommuner. Den sammantagna bilden &r att Huddinge
blir allt mer beroende av att regionen erbjuder gymnasieplatser &t Huddinges
elever, att skolorna 1 Huddinge blir allt mer beroende av elever fran regionen
samtidigt som kommunens negativa netto till regionen okar.

Elevantal i kommunala gymnasieskolor

Det totala antalet elever i Huddinges kommunala gymnasieskolor ligger under
senare ar pa en ganska stabil niva kring 3400 elever, men utvecklingen pa
skolniva dr inte alls lika lugn. Kraftiga elevtapp pa Sjodalsgymnasiet och 1 viss
man Sagbicksgymnasiet maskeras delvis genom att Widerstromska gymnasiet
startas upp 2019.

— Huddingegymnasiet Sjodalssgymnasiet Sagbicksgymnasiet Widerstromska — Ostra gymnasiet
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Figur 1: Elevantal i kommunala gymnasieskolor i Huddinge, 20122021
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Férdndringar fran féregdende ldsar

Grafen nedan ger en bild av dramatiken bakom antagningssiffrorna. S fort en
skola hamnar 1 det graa fdltet innebér det stort tryck pa att krympa personalstyrka
och lokaler. Ideala forutséttningar &r att ha en full skola och sma variationer likt
Ostra gymnasiet.
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Figur 2: Forandring av elevantal i Huddinges kommunala gymnasieskolor, 2014-2021

Nettofldde i jimférelse med andra kommuner i kluster syd

Den sammantagna bilden dr att kommunerna i klustret blir allt mer beroende av
regionen for att mota det egna behovet av gymnasieplatser. Utvecklingen har
pagatt under langre tid och 1 Huddinges fall accelererat under de senaste fem éren.
Det ar virt att notera att Botkyrka, som haft prioritet pd det kommunala utbudet,
ocksa har en bittre utveckling &n 6vriga kommuner.

— Huddinge netto in/utflode Haninge netto in/utflide  — Botkyrka netto in/utflode Sodertalje netto in/utflode
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Figur 3: Nettoflode av elever till kommuner i kluster syd, 2010-2021
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Huddinges gymnasieskolor i egen regi

Mer dn 90 procent av de lokaler som anvénds av Huddinges egna gymnasieskolor

dgs och forvaltas av Huddinge Samhéllsfastigheter AB (HUSF). Det 4r bara
Widerstromska gymnasiets lokaler som hyrs in frdn en extern fastighetsagare

(Hemso AB).
Tabell 1: Fastighetsdata, kommunala gymnasieskolor i Huddinge 2022.
E =
& ® <
= et =
k] & -% E
@ .E, = E L .
m 'E e 2z =y - - =
:%: < & z 5 e ] g
& fa] ] T 8] 3 ] £
[ e o c z n o 7]
5 = T g £ S £ ¥ &
— = = L] 1]
2 B oy 5 z g < 2 g
& £ £ = z < n T z
Huddingegymnasiet 1973 HUSF 13 182 810 258 69 12058 | 12780 -722
sdgb3cksgymnasiet 1961 HUSF 11 300 650 464 71 14828 | 13046 1782
Widerstromska Inhyrd | Hemsd | 3258 490 415 85 6488 9022 | -2534
gymnasiet
istra gymnasiet 2005 HUSF 9 200 850 842 99 19591 | 11962 7629
Sjodalsgymnasiet 1954 HUSF 12991 900 623 69 12912 | 16368 | -3456
Tabell 2: Kommentarer till tabell 1.
Kommentar

Huddingegymnasiet

Tidstypiska lokaler som interidrt &r vl bevarade,
teknisk standard oklar. Légst hyra av samtliga
skolor.

Sighdcksgymnasiet

Wal fungerande lokaler interidrt

Widerstromska
gymnasiet

Moderna lokaler. Hyran inkluderar inte idrottshall
och matsal varfér kostnader fér detta til lkemmer,
antingen direkt genom hyra eller indirekt genom
kostnader fér maltider

Ostra gymnasiet

Mycket attraktiva lokaler med hig grad av
anpassning till verksamhetens behov. Teknisk
standard okand.

Sjodalsgymnasiet

Skolan ar till stérre del inrymd i fastigheten
Paradishacken 33, som ursprungligen &r ett
kontorshus och idag &ven rymmer flera andra
verksamheter, bland annat en vardcentral. Enligt
verksamheten finns det manga funktionsbrister,
bland annat bristande dverblick och
forutsattningar for att skapa en tryge studiemiljo.
En mindre del av skalan &r inrymd i fastigheten
Farellen, vilken fungerar som has fir vissa
yrkesfiarberedande program. Teknisk standard fér
lokalerna ckand. Avtal fir Paradishacken 33 s&gs
upp 2024, da fastigheten ska byggas om fir att
inFymma nytt kommunhus.
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Fastighetsekonomiska forutsattningar for den egna regin

Huddinge har egentligen ett gott utgangslage géllande gymnasielokaler eftersom
det pé det stora hela finns bra hus med relativt sett lag hyresniva. Vid
framtagningen av detta strukturprogram har det inte gjorts naigon mer detaljerad
analys av lokalernas skick och utvecklingspotential men ett par saker ar vérda att
notera:

e Det dr mycket stora skillnader i yta per elev. Det finns inget exakt

nyckeltal for detta och ytbehovet skiljer ocksé mellan olika program, men
spannet 8 kvm/elev till 23 kvm/elev ér stort.

e En f6ljd av skillnaden 1 yta &r att det 4r mycket stora skillnader 1 hur hog
lokalkostnaden blir per elev. P4 Huddingegymnasiet ldggs arligen 9 000
kronor mer pé lokaler per elev &n pa Ostra gymnasiet. Det beror inte pa att
lokalen i sig dr dyrare, tviartom, forklaringen ligger i antalet kvadratmeter
per elev. Det bor dock noteras att de olika skolorna har byggts utifrén olika
arkitektur, varfor en direkt jimforelse mellan lokalerna riskerar att bli
orattvis.

e Kapacitetsutnyttjandet ar ojimnt fordelat. Enligt de bedomningar som
forvaltningen gjort av respektive skolas teoretiska kapacitet, sa har
Huddinge endast en skola som &r “full”, Ostra gymnasiet, samtidigt som
Huddingegymnasiet, Sdgbédcksgymnasiet och Sjodalsgymnasiet ligger
kring 70 procent av sin kapacitet eller strax ddrunder. Det finns skl att
studera detta ndrmare for att kunna vidta lampliga atgérder.
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Figur 4: Lokalarea (LOA) per elev i Huddinges kommunala gymnasieskolor, 2022
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B Hyra/elev
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Figur 5: Hyreskostnad per elev i Huddinges kommunala gymnasieskolor, 2022

Ekonomi och lokaler

I dagslédget finns det bara tva skolor som finansierar sin faktiska hyreskostnad,
Sagbicksgymnasiet och Ostra gymnasiet. Alla dvriga gar med underskott relativt
den hyra som lokalen kostar. Skélet till detta 4r en kombination av att skolorna har
for fa elever och befintlig hyresmodell for gymnasieverksamheten.

e | Huddingegymnasiets fall leder valet att begrinsa intaget for att hdlla
uppe intagningspoédngen till hogt nyckeltal for lokalarea per elev, 24
kvm/elev. Ett annat sitt att se det ar att skolan inte kan, eller har valt att
inte, krympa ytor for att anpassa dem till ett ldgre elevantal.
Huddingegymnasiet har den ldgsta kvadratmeterhyran av alla skolor,
vilket bidrar till att skolan kan ha 1agt kapacitetsutnyttjande och dnda ha ett
nollresultat for lokalerna inom rackhall.

e Sjodalsgymnasiets situation dr annorlunda. Antalet elever har sjunkit
stadigt sedan 2018 och dven dessa lokaler har ett lagt
kapacitetsutnyttjande. Det dr svért att hdvda att skolan skulle kunnat 16sa
detta pa kort sikt genom att ta in fler elever. Hér &r det utmaningen att
anpassa lokaler till ett vikande elevunderlag som far ses som
huvudforklaring. Som en foljd av hyresmodellen belastar inte detta
vikande elevunderlag Sjodalsgymnasiets ekonomi fullt ut. Det uppkomna
underskottet maste i stdllet kompenseras for genom Gverskott i ndgon av
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de andra gymnasierna, alternativt minskade kostnader f6r central
administration.

o Widerstromska gymnasiet har en helt annan situation. Har ér lokalerna sa
dyra att skolan knappast kommer kunna finansiera sina egna lokaler med
dagens hyresmodell. Skolans kapacitet och intdkt med planerat
programutbud dr for 14g relativt hyreskostnaden. Till detta ska ldggas att
Widerstromska gymnasiet ar den skola med lagst nyckeltal for lokalarea
per elev, 8 kvm/elev idag och 7 kvm/elev vid fullt kapacitetsutnyttjande.
Ovriga skolor och/eller gymnasiekoncernen kommer sannolikt behdva
finansiera Widerstromska gymnasiets hyresunderskott under hela 16ptiden
for nuvarande avtal.

Sammantaget dr gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens hyresekonomi god men
den ldmnar samtidigt en hel del att 6nska. Namnden gor 2022 ett dverskott pa
cirka 2,7 miljoner kronor pa hyror samtidigt som tre av fem skolor gér med
underskott. Att ekonomin gar ihop &r enbart tack vare att en skola har 100 procent
kapacitetsutnyttjande och att en annan skola har hog erséttning per elev pa grund
av programutbudet, i bida fallen kombinerat med i grunden billiga lokaler.

Pé grund av lagt kapacitetsutnyttjande pa tre skolor och déliga forutséttningar for
héllbar ekonomi pd en fjdrde tappar Huddinges kommunala gymnasieskolor en av
sina stora konkurrensfordelar: 1iga lokalkostnader. Om Ostra gymnasiet behdll sin
attraktivitet och dvriga hade 90 procentigt kapacitetsutnyttjande skulle nimndens
arliga hyresoverskott med samma forutsittningar som idag istéllet ligga kring 15
miljoner kronor, pengar som kunde anvéndas till att utveckla verksamhet istéllet
for att betala for tomma lokaler.

Kallor

Samtliga data som redogors for i bilagan till strukturprogrammet for gymnasieverksamheten &r
hamtade fran 6ppna killor hos Skolverket och SCB. I de fall d& data saknats har det kompletterats
med underlag fran gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Storsthlm 2022: ”Gymnasiebehovet 2022, Trender och kunskap om Stockholms léns
gymnasieregion”

https://www.storsthlm.se/media/ppzlzk50/gymnasiebehovet 2022.pdf
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