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Sammanfattning

Ekonomi

Gymnasie-och arbetsmarknadsnamndens budgetram for 2023 &r 817,4 miljoner kronor. Delarsbokslutet visar
pa en positiv avvikelse med 6,2 miljoner kronor och for helaret prognostiseras ett utfall pa 807 miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budgetramen pa 10,4 miljoner kronor.

Kostnader om maximalt 2 miljoner kronor kan hanféras till overtalig stadpersonal under 2023.
Effektivitetsarbete

Ett arbete har inletts med att anpassa organisationen inom verksamheten arbete och férsorjning till minskad
efterfragan, framst genom vakansprovning. Darutdver férvantas dven att utvecklad samordning och effektivare
processer ska komma att mojliggora for ytterligare kostnadseffektivisering.

Inom gymnasieskolan genomfors ett organisatoriskt omstallningsarbete samt en férberedelse for
omlokalisering av Sjodalsgymnasiet. Ett strukturprogram for vuxenutbildningen ar under framtagande.
Darutover genomfors en utredning kring mojlig samlokalisering av anpassad grund- och gymnasieskola
(sarskola) med grundskolenamnden samt en utredning avseende en samlad funktion for kost- och
maltidsbespisning.

Personal

Antalet anstallda har minskat med 4,6 procent jamfort med samma manad 2022. Den totala sjukfranvaron pa
4,4 procent och som tidigare var pa en lag niva, har minskat med hela 1,4 procent i férhallande till motsvarande
period foregaende ar.

Uppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beslutade om atta uppdrag i verksamhetsplanen fér 2023.
Uppféljningen per 30 april visar att alla atta uppdragen berédknas bli klara under aret.

Namndens mal och resultat

Arbetet med att nd ndmndens mal har endast inletts i borjan pa aret och nya utfall saknas pa indikatorerna.
Analys och bedémning av maluppfyllelsen genomfors darfor inte i delarsrapport per april. Analys och prognos
pa maluppfyllelsen for namndens mal gors i delarsrapport per augusti och analys och slutlig bedémning av
maluppfyllelsen gors i verksamhetsberattelsen. Status pa namndens uppdrag och eventuella avvikelser
kommenteras dock redan i delarsrapport per april.

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, 14,8 14,6 14,9 15,5
hogskoleférberedande program

Betygspoang efter avslutad

. S 12,2 11,8 12,2 12,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram
ieel i 4
Siynlnaﬂee ever med examen inom 61.7% 67.9% 69% 75%
ar, lageskommun, andel (%)
E « . -
lever som anger att de ar trygga pa sin 85% 85% 87% 90%

gymnasieskola (%)
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Blir klart i ar Frdn Kommunfullmdktige Gymnasie- och En styrgrupp och en arbetsgrupp ar utsedd och arbetet
arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans har paborjats.
med grundskolendmnden utreda méjligheten att
samlokalisera delar av grund- och gymnasiesarskola i
syfte att sdkerstilla en individanpassad verksamhet av
hog kvalitet, platstillgang och 6kad kostnadseffektivitet.

Blir klart i ar Namnden ger férvaltningen i uppdrag att ta fram En konsult ar anlitad for att genomféra uppdraget och

kompensatoriska atgarder for starkt
kunskapsutveckling inom gymnasiala yrkesprogram.

kommer att tillsammans med verksamheten ta fram en
rapport med forslag pa atgarder.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen forsorjning

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 62 75 65 70
som borjat arbeta eller studera (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer
med forsorjningsstod ett ar efter 81 82 82 90
avslutat forsorjningsstod (%)
Vuxna bistandstagare med langvarigt
ekonomiskt bistand (antal) 566 >40 400
Ove.r'klagad.e avs.l.agsbeslut som dndras 1% 2% <% <%
av Forvaltningsratten (%)
Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom grundldggande 73,4 69,6 74 77
vuxenutbildning (%)
Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom gymnasial 82,8 69,4 73 83
vuxenutbildning (%)
Elever pa SFl som klarat minst tva
o o 4y 2 >

kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%) 30 > 30 3
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Gymnasie- och En konsult ar anlitad for att ta fram ett strukturprogram

arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett
strukturprogram for komvux samt fér automatisering
av antagning till komvux.

for Komvux/vuxenutbildningen tillsammans med
verksamheten. Strukturprogrammet berdknas vara klart
ijuni.

Det ar faststallt att nuvarande systemleverantor kan inte
vara behjalpliga till en |6sning for automatisering av
antagningsprocessen till Komvux. Mgjligt alternativ
kommer utredas.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Andel ungdomar som ar etablerade pa

arbetsmarknaden eller studerar 1 ar . o

efter fullféljd gymnasieutbildning, 80% 83%
hemkommun (%)

Andel unga vuxna med ekonomiskt o o o
bistand 18-24 ar (%) 2.8% 2.8% 2.5%
Antal erbjudna platser om feriepraktik 627 738 740
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Status Namndens uppdrag till forvaltning

Namnden ger férvaltningen i uppdrag att under 2023
skapa forutsattningar och struktur for att inféra en
feriepraktiksgaranti till 2024.

Blir klart i ar

Kommentar

En arbetsgrupp ar utsedd for att ta fram ett forslag pa

en modell som kommer att fardigstallas under hosten.

En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sankt klimatpaverkan

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvarde 2030
Matsvinn i I.<ommunala gymnasieskolor 19 20 <25 <10
(gram/portion/dag)
Andel fossiloberoende fordon inom
gymnasie- och 50% 100%
arbetsmarknadsnamnden
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Frdan Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i Ett forvaltningsovergripande arbete ar inlett som leds av

uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda
en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for
Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg
och skola i syfte att na hogre effektivitet genom
minskat matsvinn, effektiviserad driften och 6kad
upplevd kvalitet.

kommunstyrelsen. Férvaltningen har en utsedd
representant i arbetsgruppen och deltar i styrgruppen.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk

hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvarde 2030
Budgethallning (%) 0 0,8 0 0
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Frén lokalresursplan Gymnasie- och De kontorslokaler som berors av flytten till det nya
arbetsmarknadsnamnden uppdras ta fram en plan for kommunhuset ar Paradistorget 14 samt arkivet pa
avvecklingen av namndens kontorslokaler infor Kommunalvagen 1-5. Avtalet pa Paradistorget 14 ska
inflyttning i det nya kommunhuset. sagas upp for omférhandling/uppsagning senast 2023-
12-31: Loptid pa avtalet ar t.o.m. 2024-09-30. Sags inte
avtalet upp av nagon part forlangs avtalet t.o.m. 2027-
09-30. Avtalet pa Kommunalvagen 1-5 (arkivet) ska
sdgas upp for omforhandling/uppsagning senast 2024-
11-30. Loptid pa avtalet &r t.o.m. 2025-08-31.
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Gymnasie- och Ett arbete har paborjats med att analysera den

arbetsmarknadsnamnden uppdras att utveckla en ny
modell for en fordjupad behovsprognos for gymnasie-
och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomraden;
arbete och forsoérjning (bostader) och gymnasieskola

nuvarande modellen. Resultatet av analysen utgor
darefter utgangspunkten for det fortsatta arbetet.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Blir klart i ar Namnden ger férvaltningen i uppdrag att se 6ver Arbetet har inletts och kommer att genomféras i flera
modellen fér fordelning av bostader for sociala steg:
dndamal. e  Tafram en behovsprognos tillsammans med

socialférvaltningen.

. Ta fram ett forslag pa fordelningskriterier av
bostader for sociala andamal.

. Utifran ny modell se 6ver det bostadssociala
avtalet mellan kommunen och HUGE.

. Revidera riktlinjerna for bostadsfértur med
utgangspunkt i den nya modellen av
fordelning av bostader och det nya
bostadssociala avtalet.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Me:ﬂarbetarengagemang (HME total 77 77 580 32

niva) %

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 5 5,2 < <

andel (%)

Effektivitetsarbete

Arbete och forsorjning

Inom arbete och forsérjning pagar anpassning av organisationen till minskad efterfragan, framst genom
vakansprovning. Genom samordning och effektivare processer kommer verksamheten inom arbete och
forsorjning tillsammans med central forvaltning kunna genomfora ytterligare kostnadseffektivisering. Arbetet
inleds under 2023 och far full ekonomisk effekt under 2024.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Ett storre organisatoriskt omstallningsarbete kravs, bland annat pa grund av driftskostnader som 6kar mer an
motsvarande budget i form av elevpeng som hérleds fran programpriser. Omstallningen inkluderar ocksa
anpassning till minskat programutbud pa Sjodalsgymnasiet. Det minskade utbudet kommer att minska den
interna konkurrensen om elever mellan kommunens skolor, samt mojliggéra mer effektivt lokalutnyttjande.
Detta medfor att en storre del av elevpengen kan laggas pa utbildning och mindre pa lokaler, vilket gynnar
kvalitetsutvecklingen. Under tiden omstallningsarbetet pagar finns dock risk for 6kade nettokostnader i
verksamheten pa grund av olika arbetsrattsliga och avtalsjuridiska skal.

Under 2023 och 2024 hanteras ocksa omlokalisering av kvarstaende verksamhet pa Sjodalsgymnasiet, vars
befintliga lokaler tas ur bruk infor lasaret 2024/2025. Detta kan ocksa medféra initiala nettokostnader under
omlokaliseringen, men kommer pa langre sikt 6ka kostnadseffektiviteten.

Ovrigt arbete med handlingsplanen fér strukturprogrammet fér gymnasieskolan bér ocksa leda till minskade
nettokostnader for gymnasieverksamheten inte minst genom minskat nettoelevfléde ut fran kommunen.
Minskat nettoflode kan dock intraffa forst nar antalet fyllda platser pa program i egen regi i Huddinge 6kar
relativt dagens niva. Genom det minskade programutbudet pa Sjodalsgymnasiet minskar kommunen antalet
tillgangliga men tomma platser, vilket inte paverkar nettoflodet negativt men inte heller positiv. Malet &r att
Oppna nya platser som fylls med elever i framtiden.

Kommunfullmaktige har genom mal och budget givit namnden i uppdrag att ta fram ett strukturprogram for
vuxenutbildningen. Programmet kommer, utover att mojliggéra framtagande av underlag for flytt av
verksamheten till andra lokaler, att ge en langsiktig strategisk riktning och peka ut ett borlage. | samband med
strukturprogrammets framtagande gors en noggrann analys av de ekonomiska forutsattningarna. Eventuella
slutsatser fran denna kan leda till andrade nettokostnader for vuxenutbildningen Gver tid.

Fullmaktige har ocksa uppdragit ndmnden att utreda samlokalisering av anpassad grund- och gymnasieskola
(sarskola) med grundskolenamnden, samt samlad funktion fér kost- och maltidsbespisning. Samlokalisering av
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anpassad skola skulle med stor sannolikhet minska kostnaderna per elev, samt eventuellt mojliggora forsaljning
av platser till andra kommuner, det vill sdga 6ka intdkterna. En samlad funktion for kost- och maltidsbespisning
bor kunna leda till ndgot minskade kostnader for mat inom gymnasieverksamheten, vilket frigor ytterligare
resurser till kvalitet i undervisningen.

Aret som helhet

For arets fyra foérsta manader ar det ekonomiska utfallet 259,4 miljoner kronor, vilket ar 6verskott pa 6,2
miljoner kronor motsvarande 2,3% av budgeten. Den huvudsakliga férklaringen ar lagre kostnader dn
budgeterat inom verksamhetsgrenen arbete och forsorjning, primart inom ekonomiskt bistand. Hogre
statsbidrag an budgeterat inom flyktingverksamheten bidrar ocksa.

For aret som helhet bedéms ekonomin utvecklas enligt budget, eller till Iagre kostnader dn budgeterat. Det
prognostiserade arsresultatet ar 807 miljoner kronor, ett 6verskott pa 10 miljoner kronor, vilket motsvarar
cirka 1,2 procent av budgeten.

Prognosen baseras till stor del pa en forviantan om att den ekonomiska utvecklingen fortskrider pa samma satt
under resten av aret som under de fyra forsta manaderna. Undantag fran detta dr ekonomiskt bistand, dar en
Okning ar berdknad i slutet av aret, samt gymnasieskola dar effekten av en organisationsforandring med
anledning av dndrat programutbud pa en skolenhet ar inrdknad i prognosen.

Kostnader om maximalt 2 miljoner kronor kan hanforas till 6vertalig stadpersonal under 2023.

Prognosen har tre stora osakerheter:

o Kostnader for att genomféra beslutad organisationsforandring i gymnasieorganisationen med
anledning av andrat programutbud pa Sjédalsgymnasiet

e  Elevintdkter under hostterminen

e  Utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bistand under resten av aret

Verksamhetens intdkter bestar till storsta delen av elevintdkter fran andra kommuner och erhallna bidrag.
Intdkterna overskrider budget efter arets fyra forsta manader. Avvikelsen forklaras till storsta delen av hogre
statsbidrag an berdknat fran Migrationsverket och ndgot hogre elevintakter.

Arsprognosen understiger budget, vilket beror pa beraknade ldgre elevintdkter under héstterminen till fljd av
det dndrade programutbudet pa Sjodalsgymnasiet.

Personalkostnaderna efter arets fyra forsta manader understiger budget, vilket till del beror pa vakanser.
Merparten av vakanserna bedomes tillsattas senare under aret, vilket innebar att arsprognosen ligger relativt
nara budget. Vakanserna finns till storsta delen bland handldggare inom verksamhetsgrenen arbete och
forsorjning, samt i administrativa funktioner.

Lokalkostnaderna efter arets fyra forsta manader 6verstiger budget, vilket priméart beror pa en underskattning
av hyresutvecklingen i samband med budgeteringen. Detta aterspeglas dven i arsprognosen. Relativt
foregdende ar ar kostnaderna konstanta, tack vare att nagra lokaler avvecklats, eller 6verlatits till andra
férvaltningar.

Bidrag, kostnader utgors till storsta delen av utbetalt ekonomiskt bistand. Efter arets fyra foérsta manader
underskrids budget.

Arsprognosen bygger pa att behovet av ekonomiskt bistand fortsitter att vara lagre dn budget, men att
behovet okar till budgeterad niva i slutet av aret till foljd av det allmdnna ekonomiska laget.

Ko6p av verksamhet ar till storsta delen kostnader for att Huddinges gymnasieelever gar i skolor i andra
kommuner, samt att Vuxenutbildningen képer verksamhet av privata anordnare och andra kommuner.

Kostnaderna efter arets fyra forsta manader ar i princip i niva med budget, vilket dven &r fallet i arsprognosen.

Utfallet efter arets fyra forsta manader ligger cirka 2 procent hégre an motsvarande period féregaende ar,
vilket forklaras av de héjda programpriserna inom gymnasiet.
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Resultatrakning

Helar Jan-apr Utfall jan-apr
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse  foregaende ar
Verksamhetens intdkter 577 869 573 480 -4 388 190 054 194 123 4069 190 949
Personal -393 674 -389 832 3841 -129 231 -126 638 2593 -122 993
Lokaler -92728 -94 849 -2121 -29 844 -32 302 -2458 -32 658
Bidrag kostnader -70733 -63 978 6755 -23 596 -21016 2580 -20 859
Kop av verksamhet -487 370 -485 710 1660 -157 017 -155 462 1555 -152 717
Ovrigt -350 701 -346 062 4639 -115987 -118 079 -2092 -116 361
Verksamhetens kostnader -1395 206 -1380431 14774 -455 676 -453 498 2178 -445 589
Arets resultat -817 337 -806 951 10 386 -265 622 -259 375 6 247 -254 641

Ekonomi, drift (per verksamhet)

a a a Jan-april Jan-april Jan-april Jan-april
Verksamhet3 Helar 2023 Helar 2023 Helar 2023 2023 2023 2023 2022
TKR Budget Prognos Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Utfall 2022
TOTALT -817 337 -806 951 10 386 -259 375 -265 622 6247 -254 641
100-Namnd- & -918 -873 45 -231 -308 76 -380
styrelseverksamhet
450-Gymnasieskola -571750 -576 734 -4 984 -189 762 -187 791 -1972 -176 080
453-Gymnasiesarskola -25555 -26 219 -664 -9331 -8435 -896 -8 007
470-Grundldggande -22 050 -22072 -22 -7 446 -7 063 -383 -6 601
vuxenutbildning
472-Gymnasial -33070 -34 615 -1545 -12 200 -11 166 -1033 -11 268
vuxenutb/pabyggn.utb
474-Sarskild utbildning for -1673 -1287 386 -175 -556 382 -273
vuxna (sarvux)
476-Svenska for invandrare -15 906 -12 541 3365 -1656 -4 686 3030 -4 256
(SF1)
571-Ovriga insatser till -1685 -1871 -187 -542 -556 14
vuxna
575-Ekonomiskt bistand -108 335 -94 678 13 656 -29719 -35553 5835 -33 652
600-Flyktingmottagande -4 708 -5 060 -352 477 -1093 1570 -5717
610- -31207 -30521 686 -8 787 -8 415 -372 -8 405
Arbetsmarknadsatgarder
920-Gemensamma -475 -475 -1 0 0 0 0
verksamheter
Nettokostnadsutveckling i de storre verksamheterna
Verksamhet3 Jan-april 2021 Jan-april 2022 Jan-april 2023
Utfall Utfall Utfall
450-Gymnasieskola -169 777 -176 080 -189 762
3,7% 7,8%

Gymnasieskolan gor en negativ budgetavvikelse om 2 miljoner kronor for arets fyra forsta manader. Detta
beror till storsta delen pa dyrare lokaler &n budgeterat, samt ett statsbidrag som skulle utbetalats under 2022.
Detta motverkas till viss del av lagre kostnader fér konsulter och inhyrd personal.

Arsprognosen motsvarar en negativ avvikelse om cirka 5 miljoner kronor, vilket motsvarar mindre &n 1 procent.
Avvikelsen i arsprognosen har samma grundorsaker som avvikelsen i utfallet fér arets forsta fyra manader.

Kostnadsforandringen mellan 2021 och 2022 beror till stor del pa av 6kning av antalet elever.
Kostnadsokningen mellan 2022 och 2023 forklaras, darutoéver, av hogre programpriser.
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Verksamhet3 Jan-april 2021 Jan-april 2022 Jan-april 2023

Utfall Utfall Utfall
453-Gymnasiesarskola -7 929 -8 007 -9331
1,0% 16,5%

Gymnasiesarskolan gor en negativ budgetavvikelse om cirka 0,9 miljoner kronor for arets fyra férsta manader.
Arsprognosen motsvarar en negativ avvikelse om cirka 0,7 miljoner kronor. Kostnadsférandringarna i
gymnasiesarskola mellan aren beror fraimst pa att individuella behov hos eleverna dr mycket varierande.

Verksamhet3 Jan-april 2021 Jan-april 2022 Jan-april 2023
Utfall Utfall Utfall

470-Grundlaggande vuxenutbildning -4 875 -6 601 -7 446
35,4% 12,8%

Grundldggande vuxenutbildning gor en negativ budgetavvikelse om 0,4 miljoner kronor for arets fyra forsta
manader. Arsprognosen motsvarar ett utfall i niva med budget.

Resultatutvecklingen férklaras av att intdkter fran andra kommuners elever minskar samtidigt som kostnaderna
oOkar, vilket 6kar forvaltningens nettokostnad.

Okningen mellan 2021 och 2022 forklaras av att kostnaderna dkat med 18 procent, framférallt avseende
personal, samtidigt som intdakterna minskat med 14 procent, till féljd av lagre bidrag.

Okningen mellan 2022 och 2023 férklaras av att intdkterna i form av férsaljning av verksamhet minskat.

Verksamhet3 Jan-april 2021 Jan-april 2022 Jan-april 2023
Utfall Utfall Utfall

472-Gymnasial vuxenutb/pabyggn.utb -13 007 -11 268 -12 200
-13,4% 8,3%

Gymnasial vuxenutbildning & pabyggnadsutbildning gér en negativ budgetavvikelse om 1 miljoner kronor for
arets fyra forsta manader. Arsprognosen innebér en negativ avvikelse om cirka 1,5 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av lagre intakter fran sald verksamhet an vad som budgeterats.

Kostnadsminskningen mellan 2021 och 2022 beror till stor del pa farre elever. Kostnadsékningen mellan 2022
och 2023 férklaras till viss del av nagot fler elever, men framst av hojda kostnadsnivaer.

Verksamhet3 Jan-april 2021 Jan-april 2022 Jan-april 2023
Utfall Utfall Utfall

476-Svenska for invandrare (SFl) -3279 -4 256 -1656
29,8% -61,1%

Svenska for invandrare gor en positiv budgetavvikelse om 3 miljoner kronor for arets fyra forsta manader.
Arsprognosen motsvarar en positiv avvikelse om cirka 3,4 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras av hogre
intakter fran sald verksamhet, samt lagre kostnader for kopt verksamhet, an vad som budgeterats.

Verksamheterna inom Arbete och Forsorjning (ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och flyktingmottagning)
bor ur kostnadsutvecklingsperspektiv ses som en enhet, da modellen for att fordela intakter fran
Migrationsverket varierat under dessa ar. Under 2021 fick ekonomiskt bistand del av intdkterna fran
Migrationsverket. Sedan 2022 foérdelas dessa i sin helhet till flyktingmottagandet.

Av det skalet dr verksamheterna summerade i nedanstaende tabell.

Verksamhet3 Jan-april 2021 Jan-april 2022 Jan-april 2023
Utfall Utfall Utfall

Arbete och Forsorjning totalt -60 568 -47 775 -38029
-21,1% -20,4%

Den 6vergripande trenden ar minskande volymer, vilket leder till minskade kostnader. | takt med minskande
volymer har forvaltningen kunnat géra vissa |6pande effektiviseringar; avveckling av bostader, samlokalisering
av personal samt minskning av personal.
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Verksamhet3 Jan-april 2021 Jan-april 2022 Jan-april 2023

Utfall Utfall Utfall
575-Ekonomiskt bistand -37 176 -33 652 -29719
-9,5% -11,7%

Ekonomiskt bistand gor en positiv budgetavvikelse for arets fyra férsta manader om 5,8 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras till storsta delen av lagre utbetalt ekonomiskt bistand dn budgeterat. Lagre
personalkostnader &n budget bidrar ocksa till avvikelsen. Helarsprognosen ar berdknad utifran att resten av
aret fortsatter pa samma satt, utover att det utbetalda bistandet stiger under fjarde kvartalet.

De fallande kostnaderna mellan 2021 och 2022 samt mellan 2022 och 2023 forklaras av lagre utbetalt
ekonomiskt bistand och fallande personalkostnader.

Verksamhet3 Jan-april 2021 Jan-april 2022 Jan-april 2023
Utfall Utfall Utfall

610-Arbetsmarknadsatgérder -11739 -8 405 -8787
-28,4% 4,5%

Arbetsmarknadsatgarder gor en positiv budgetavvikelse for arets fyra férsta manader om 0,4 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras till storsta delen av lagre erhallna bidrag an budgeterat, vilket dock motverkas av mer sald
verksamhet. Heldrsprognosen ar berdknad utifran att resten av aret fortsatter pa samma satt.

De fallande kostnaderna relativt utfallet 2021 férklaras primart med fallande personalkostnader och hogre
erhallna bidrag.

Verksamhet3 Jan-april 2021 Jan-april 2022 Jan-april 2023
Utfall Utfall Utfall

600-Flyktingmottagande -11653 -5717 477
-50,9% -108,3%

Flyktingmottagande gor en positiv budgetavvikelse for arets fyra forsta manader om 1,6 miljoner kronor, och
gor ocksa ett positivt nettoresultat. Avvikelsen forklaras till storsta delen av hégre erhallna bidrag an
budgeterat, vilket dock motverkas av dyrare lokaler dn budgeterat. Heldrsprognosen ar beraknad utifran att
resten av aret fortsatter pa samma satt.

Kostnadsminskningen mellan 2021 och 2022 beror pa lagre lokalkostnader och hogre bidrag fran
Migrationsverket. Kostnadsminskningen mellan 2022 och 2023, som lett till ett positivt resultat, forklaras av
mindre personal, avvecklade lokaler och hogre bidrag fran Migrationsverket.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Battre administration av feriepraktik for ungdomar 200000 0 200000
Strukturprogram och automatisering vuxenutbildning 600000 350000 600000
Utrednl{wg av samlokalisering av gymnasiesarskola (anpassad 200000 0 20000
gymnasieskola)

Innehallet och arbetssatten i satsningarna beskrivs ovan (avsnitt 2) | stort I6per arbetet i samtliga satsningar
enligt plan, men endast en satsning har genererat kostnader under forsta tertialet.

Extern finansiering

Extern
finansiering

Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Niamndmal

Skolverket 30 000 30 000 0 30 000 Alla elever
utvecklar sina

kunskaper for en

trygg och lyckad

framtid
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E_xtern. . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering

Migrations-verket 13 000 13 000 0 13 000 Langsiktig
ekonomisk
héllbarhet
Arbetsformedling 6 800 6 800 0 6800 Fler Huddingebor
en far ratt insats och
nar egen
forsorjning
Ovrigt 14 000 14 000 0 14000 Fler unga etablerar
sig i samhalls-och
arbetsliv

Summa 63800 63800 0

Investeringsredovisning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringar ar fa. Investeringsramen pa 1 miljon kronor ar tilldelad
for att mojliggora utfasning av fossilburna fordon till fossilfria fordon om de senare inte kan anskaffas via
leasingavtal.

Lokaler

Namndens lokalbestand kan delas in i skolbyggnader, bostader och kontor. Lokalprocesserna hanteras i
samverkan med lokalstrateger pa lokalforsorjningssektionen vid kommunstyrelsens férvaltning.

Under 2023 finns inga pagaende lokalprojekt for hyresgastanpassning och ingen betydande bestéllning ar lagd
som paverkar hyresramen innevarande ar.

Namndens bestand av bostader riktar sig till malgruppen nyanlanda, flyktingar enligt massflyktsdirektivet samt
ekonomiskt bistand i form av tillfalligt boende. | dagslaget finns en éverkapacitet i namndens bestand da
antalet nyanldanda som anvisats till kommunen har minskat betydligt. Pa grund av detta har ett
avvecklingsarbete paborjats.

Personal

April 2022 April 2023 Skillnad
Anstallda 613 585 28

Antal anstallda

Antalet anstallda ar 28 stycken farre jamfort med samma manad 2022, vilket motsvarar cirka 4,6 procent av det
totala antalet anstéllda. Sedan arsskiftet 2022/2023 har antalet anstillda minskat med 13 stycken, men flera av
dessa vakanser kommer att behdva ersattas varfor den aktuella siffran pa 28 inte ska ldsas som ett nytt
personallage per april 2023.

Det pagaende omstallningsarbetet inom gymnasieverksamheten med anledning av det dndrade
programutbudet pa Sjodalsgymnasiet och organisationsanpassning till minskad efterfragan inom arbete och
forsorjning medfor att antalet anstallda kommer att minska ytterligare under 2023 och 2024. Eftersom
budgeten utgar fran antalet anstéllda i oktober varje ar och inte tar hansyn till planerade féréandringar i
personalantal, till exempel vid anpassning eller effektivisering, ar den mindre lamplig for jamforelser med laget
ett ar tidigare under pagaende budgetar.

Sjukfranvaro
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Den totala sjukfranvaron fér gymnasie- och arbetsmarknadsndamnden &r 4,4 procent. Det ar en stor sdnkning
fran foregdende ar vid samma period da den lag pa 5,8 procent.

Den totala franvaron ar generellt hogre bland kvinnliga medarbetare jamfort med manliga medarbetare och
det ar en bestdende trend 6ver tid. Det 6verensstimmer med monstret i hela riket dar kvinnor &r mer
sjukskrivna an man. Studier visar att kvinnors hogre sjuktal kan vara kopplat till en konssegregerad
arbetsmarknad déar kvinnor och mén i stort arbetar pa olika arbetsplatser och inom olika yrken, kvinnors
huvudansvar for barn samt lokala forutsattningar pa arbetsplatser. Inom gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen dr monstret likartat. Overviagande andel kvinnor arbetar inom arbete och
forsorjning, framforallt som socialsekreterare, medan mannen arbetar inom andra yrkeskategorier. Inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen &r fordelningen mer jamn, men en hogre andel kvinnor arbetar inom
administration. Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen féljer upp medarbetare med lang sjukfranvaro
och ser att andelen ar relativt oférandrad over tid. Lang sjukfranvaro beror generellt pa allvarlig sjukdom.
Forvaltningen genomfoér rehabiliterande atgarder i de fall det &r relevant.

Uppfdljning av internkontroll

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgéard
Fler Huddingebor far Risk for sent hanterade avvikelser Skapa ett team med ansvar for utredning av avvikelserapporter, som
ratt insats och nar egen  enligt bestimmelserna om exempelvis lex Sarah, krankande behandling och
forsorjning missférhallanden enligt lex Sarah personuppgiftsincidenter for att minska kétider och sarbarhet vid
med allvarlig paverkan for klient franvaro av utredare.
Status
Blir klart i ar

En konsult &r anlitad for att stotta verksamheten i utreda lex Sarah
och darmed minska kotiderna. Analys av belastning i ett "normallage"
pagar i syfte att bedoma I6pande resursbehov.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Risk for hot eller vald i
verksamheten

Huddinge kommun ar
en attraktiv
arbetsgivare

Tydliggora information pa Insidan kring exempelvis rutiner,
kontaktvagar och atgarder vid en hotfull och/eller valdsam situation.

Status

Blir klart i ar
Administrativa avdelningen har tillsammans med personal fran
ekonomiavdelningen tillsatt en arbetsgrupp for att forbattra och
utveckla GAF-gruppen pa Insidan. | det arbetet ingar att inkludera
information vid en hotfull och/eller valdsam situation.

Utbildning i virtuell miljé kring hot och vald

Status

Blir klart i ar
Arbetet paborjades forra aret inom arbete och forsorjnings
verksamheter. Under aret ska virtuella situationer fér andra
verksamheter byggas in och utbildningen ska spridas till fler
medarbetare.

Risk for avhysning av barnfamiljer
inom namndens malgrupper med
anledning av att hyresvardar 6kat
arbetet med att minska otillaten
andrahandsuthyrning

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Vrakningsférebyggande arbete i dialog med hyresvardar och klienter.

Status

Blir klart i ar

Samarbete med HUGE bostdder for att i ett tidigare skede fa
kdnnedom om kommuninvanare som ar i behov av stéd kring sin
boendesituation inleddes redan under 2022.

Det uppsokande arbetet i form av hembesok har ocksa utdkats for att
sa langt det dr mojligt na den som bor i ldagenheten for att kunna ge
ratt information och vid behov erbjuda stéd. Det géller sarskilt i de
fall det ar en person/hushall som inte bor i forsta hand i lagenheten
och darmed kanske inte nas av information som skickas ut per brev.
Under forsta delaret har dven ett arbete inletts for att effektivisera
processen for det vrakningsforebyggande arbetet.

Risk for bristande efterlevnad i
arkivlagen

Kartldgg och implementera process for hantering av inkomna
handlingar och arkivering.

Status

Troligen klart i ar

Av sarbarhetsskal centraliserades gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens registrator och namndsekreterare till
kommunstyrelseférvaltningen under 2020. Registratorn fungerade
dven som arkivarie innan centraliseringen. Férvaltningen for darfor
en dialog med kommunstyrelseférvaltningen for att hitta en struktur
avseende arkivariearbete for gymnasie- och
arbetsmarknadsndamnden.

Ta fram en struktur och skapa ordning i forvaltningens arkiv, inklusive
genomgang, gallring och arkivering av nytt material.

Status

Troligen klart i ar
Utfallet ar beroende av resultatet i den dialog som fors mellan
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen rérande resurser for arkivfragor.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Ta fram rutiner for att sakerstalla korrekt arkivering av handlingar nar
flytt av verksamheter genomfors.

Status

Troligen klart i ar
Utfallet ar beroende av resultatet i den dialog som fors mellan
gymnasie-och arbetsmarknadsférvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen rérande resurser for arkivfragor.

Utse arkivansvarig och dokumentsamordnare.

Status

Blir klart i ar

Administrativa avdelningen kommer att allokera personer till
motsvarande roller under aret.

Risk for brister i
informationssakerhet och vid
behandling av personuppgifter

Besluta om och implementera foérvaltningsprocessen for anmalan om
personuppgiftsincidenter

Status

Troligen klart i ar

Processen beror av tva ej utvecklade steg som inte ligger inom
forvaltningens radighet. Dels vantar férvaltningen pa att den
kommungemensamt upphandlade utbildningen om behandling av
personuppgifter ska rullas ut av kommunstyrelseférvaltningen, och
dels invantas ny resurs inom kommunstyrelseférvaltningen for
utveckling av e-tjanst for anmalan av incidenter enligt den beslutade
processen.

Utbildning kring dataskydd och personuppgiftsbehandling utifran
GDPR

Status

Blir klart i ar
En kommungemensam utbildning ar upphandlad av
kommunstyrelseférvaltningen som ocksa ansvarar for att
administrera den till 6vriga forvaltningar.

Risk for jav eller otillb6rlig paverkan

Genomgang av rutinerna kring jav och otillborlig paverkan minst en
gang per ar pa APT

Status

Blir klart i ar

Verksamheterna ansvarar for att planera informationstillfdllen under
aret pa sina respektive APT och att introducera nya medarbetare.

Risk for kompetensbrist for
yrkesladrare

Aktivt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Status

Troligen klart i ar

Arbete pagar inom gymnasieverksamheten med utgangspunkt i den
kompetensférsorjningsplan som tagits fram tillsammans med de
fackliga organisationerna. Arbetet har kommit olika Iangt i de olika
skolenheterna.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Erbjuda verksamhetsférlagd utbildning (VFU) till lararstudenter.

Status

Blir klart i ar
Arbete med verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for lararstudenter
genomfors pa alla skolor. Det finns en VFU-samordnare som bistar
skolorna med stod i arbetet.

Risk for 6verskott i bostadsbestand

Analysera kostnadsbild och avtal samt planera fér anpassning av
bestandet.

Status

Blir klart i ar

Arbete pagar med att se 6ver status for avtal och motsvarande
kostnadsbild for ndmndens befintliga bostadsbestandet i relation till
forvantat behov. Infor anpassning av bestandet fors en dialog med
socialférvaltningen rérande socialnamndens och vard- och
omsorgsnamndens behov i syfte att identifiera objekt som kan och
bor anvandas av andra namnder istallet for att avvecklas ur
kommunens samlade bestand.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare kommunens digitala

arbetsmiljoutbildning

Kontroll att alla chefer har genomgatt

. Blir klart i ar

Kontroll av antalet chefer som genomgatt kommunens
arbetsmiljoutbildning.

Kursen ar uppdelad i tre delar: ett digitalt moment, tva dagar
fysisk utbildning och ett certifieringsprovstillfalle.

11 st har 0%

5 st har 33% (endast gatt den forsta digitala delen)
1 st har gatt 66% (endast seminarierna)

10 st har gatt 100% och ar klara.

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet riktlinjer (rekommendation fran

revision)

Stickprov uppdatering av rutiner och

. Blir klart i ar

En arbetsgrupp ar utsedd for att ta fram en modell for att
genomfora stickprov. Forsta kontroll kommer genomféras till
deldr 2.
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