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Forord

Alla elever ska ges likvéirdiga mojligheter att tillgodogora sig utbildning och né skolans
mal. Atgirdsplanen for Huddinge kommuns yrkesforberedande gymnasieprogram syftar
till att komma 1 géng med ett utvecklingsarbete for att pa lang sikt skapa hallbara
arbetssitt som ger effekt for savil elever som personal. Atgirdsplanen foreslér att
huvudmannen sétter tydligare méal for det kompensatoriska uppdraget, arbetar mer
systematiskt och koncernévergripande, infor arbetssétt som kan accelerera utvecklingen
och uppdaterar resursfordelningsmodellen sa att den tydligare tar hénsyn till elevers
behov.



4(14)

Innehall

FORORD 3
1. BAKGRUND OCH UTGANGSPUNKTER ......cutvvieiieeiirieeeeeiititeeeeeeetteeeeeeessssseeeesessseseseesssesseennns 5
Huvudmannens kompensatoriska upparag................cccooovciiviiiiiiiiiiiiiiieeee et 5
Attraktivitet 0Ch KVALILEL...............ccooiiiiiiiiiie et 5
EIOVUNACEIAG ...ttt ettt re e 5
ALGAFASPIANEN................o.oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 5

2. KOMPENSATORISKT ARBETE FRAN ANSOKAN TILL EXAMEN.......ccceitiniiiiiiiiiniieniieneeenenenns 6
Sammanfattande ANALYS ..................ccoccooeiioiiiiiieee e 6
GYMINASTET@SAN. ...ttt ettt 6

3. ATGARDER........cvuiveieieeieeiseeeee et 10
Overgripande: Ambition 0Ch SIOILReL .....................cc.c.cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 10
Atgiird 1: Utveckla forvaltningen och nimndens mal .....................ccocooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 10
Atgiird 2: Systematik som ger kunskap och utveckling.....................ccccocoeeveeeeeeereeeenn. 11
Atgiird 3: Piloter for utveckling..................cocooveoveeeeeeeeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 11
Atgiird 4: ReSUPSFOTAEINING ...............co.ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
Forslag pd aktiviteter som stottar datgdrder, mal och etappmadl..................cccocoecvevvecveeneannnnn. 13

4. KALLOR .ottt 14



5(14)

1. Bakgrund och utgingspunkter

Huvudmannens kompensatoriska uppdrag

Huvudmannens kompensatoriska uppdrag kommer till uttryck pa flera sitt i
skollagen och ir titt ssmmanfldtad med elevernas ritt till en likvérdig utbildning.

I forarbetena till skollagen betonas att alla huvudmén maste erbjuda utbildning av
sadan kvalitet att barn, ungdomar och vuxna far likvirdiga forutséttningar att na
utbildningens mal och att utvecklas si ldngt som mgjligt utifrdn sina egna
forutséttningar. Mer specifikt anger skollagen att utbildningen ska ta hansyn till
elevers olika behov och att en stridvan ska vara att uppvéga skillnader 1 elevernas
forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen.

Attraktivitet och kvalitet

Huddinge kommuns strukturprogram for gymnasieverksamheten beskriver en
tydlig 6nskad utveckling av attraktivitet och kvalitet 6ver tid. Detta for att fler
elever ska vilja en gymnasieskola i Huddinge. En viktig faktor for 6kad
attraktivitet ar goda kunskapsresultat. Resultattrenden for elever pa Huddinge
kommuns yrkesprogram &r svag och att utveckla och hitta en riktning for det
kompensatoriska uppdraget dr en viktig del i arbetet mot strukturprogrammets
prioritering och ambition.

Elevunderlag
Huddinge kommun har tidigare tagit fram en rapport om resultatutvecklingen pa
de yrkesforberedande programmen. Den fastslar att:

e De skolenheter i Huddinge som ansvarar for majoriteten av
yrkesprogrammen, Sjodalsgymnasiet och Sagbacksgymnasiet, har under
lang tid haft en hogre och 6kande andel elever med utldndsk bakgrund
jamfort med de huvudmén som Huddinge kommun valt att jamfora sig
med.

e Andelen elever med hogskoleutbildade fordldrar pd samma skolenheter
ligger pa en generellt 1ag niva.

Det ér vetenskapligt belagt att elevers bakgrund ar en avgérande faktor for
skolresultaten. Elevunderlaget pa de tvé skolor som atgérdsplanen tydligast riktar
in sig pa &r en forklaring till sviktande utveckling av meritpoéngen och behovet av
att utveckla huvudmannens kompensatoriska arbete. Samtidigt 4r elevunderlaget
just en forklaring och en utgdngspunkt. Skolorna har de elever de har och det
kompensatoriska uppdraget ska anpassas efter deras behov.

Atgirdsplanen

Atgirdsplanen for det kompensatoriska uppdraget pa de yrkesforberedande
programmen &r framtaget hosten 2023 och bygger i hog grad pa samtal med
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berdrda verksamheter och professioner. Atgérdsplanen inneh&ller prioriteringar
med tillhorande aktiviteter, mal och etappmél samt en fordjupad beskrivning och
analys av situationen.

2. Kompensatoriskt arbete fran ansokan till examen

Gymnasiehuvudmannens kompensatoriska arbete paverkas av vad som héander pa
grundskolan och slutar nir en elev tar examen och eller slutar pa en skola hos
huvudmannen. Analysen av det kompensatoriska arbetet tar darfor sin
utgangspunkt i elevens resa pa vag till, och genom gymnasiet. Samtalen med
rektorer, studie- och yrkesvégledare, kuratorer, larare och specialpedagoger om
hur de arbetar i1 resans olika etapper jamfors och kompletteras med de nationella
iakttagelser som Skolinspektion gjort i sina studier av huvudménnens
kompensatoriska uppdrag pad gymnasieskolan. Resan har fyra huvudetapper:

Forberedelser: Overlimning mellan grundskola och gymnasium
Start: Skolstarten

P4 plats: Kontinuerliga resurser och aktiviteter

Infor nésta tur: Analys, utvirdering och utveckling

Sammanfattande analys

- De utmaningar som Huddinge kommun och de yrkesforberedande
programmen har dr inte unika utan aterfinns i hela landet.

- Overlimningen mellan grund- och gymnasieskola fungerar vil sa linge
som eleverna kommer fran en kommunal skola i Huddinge.

- De kompensatoriska atgirder som erbjuds &r generella och bygger i hog
grad pa elevens egen motivation, som ofta saknas. Elevens behov ligger
inte 1 tillrdcklig grad till grund for de aktiviteter som erbjuds.

- Huvudmannen och skolorna saknar mal for det kompensatoriska arbetet.
Det leder bland annat till att det &r svart att prioritera och att utvéirdera en
insats.

- Det finns rutiner pé de enskilda skolorna som f6ljs, men det saknas en
systematik pa savil huvudmanna- som skolniva.

- Det saknas en tradition och efterfragan av att f6lja upp resultatet av det
kompensatoriska arbetet. Det som huvudmannen tydligast féljer upp och
jamfor med andra huvudmaén ar meritpodng.

Gymnasieresan
Overlimning mellan grundskola och gymnasium

En fungerande rutin

Overlimningen mellan grundskola och gymnasium beskrivs som vilfungerande
nér eleven kommer frén en grundskola dar Huddinge kommun &r huvudman. P
Sagbacksgymnasiet sker ett informationsutbyte i sirskilda
overlamningskonferenser. Pé Sjodalsgymnasiet sker det frimst genom att man tar
del av de anteckningar som finns i elevens ansdkan. Specialpedagogerna tar sedan
en kontakt med grundskolan i de fall da det behdvs for att komplettera bilden.
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For elever som kommer fran andra huvudmén &n Huddinge kommun har skolorna
endast information frin gymnasieintaget. Vad som skrivs och hur det skrivs
varierar mycket. En betydelsefull komponent dr att manga inom skolans virld vill
att eleverna ska fa en nystart i och med gymnasieskolan och inte domas av sin
ryggséck. Det paverkar gymnasieskolans mojlighet att snabbt forsta en elevs hela
behov.

Felvisande meritpodng

Framf0r allt studie- och yrkesvigledare pa grundskolan beskriver en stor
utmaning med att elever véljer gymnasieprogram som de inte har en mdojlighet att
klara av. Det beror dels pé tryck hemifrén, dels pa insatser som leder till betyg
som inte ar rittvisande. Som exempel beskrivs lovskolan dir en elev kan ga fran F
till D i matematik under tva veckors lovskola dér det oftast inte finns utbildade
larare narvarande. Eleven mots sedan av krav pd gymnasiet som dr omgjliga att
hantera och mycket utmanande och i vissa fall oméjliga att 16sa med
kompensatoriska atgérder.

Skolstarten

Rutin for behovsfangst

Under terminsstarten pa bade Sjodalsgymnasiet och Sagbacksgymnasiet fokuserar
programlagen pa att dela med sig av information de fatt fran grundskolan och
skapa sig en gemensam bild av elevens behov. P4 Sdgbédcksgymnasiet genomfors
vialkomstsamtal dit virdnadshavare ocksé bjuds in samt individuella samtal med
elever. Upplevelsen ér att det gir ganska snabbt att identifiera vilket stod som
behovs 1 olika &mnen. Det tar ldngre tid att skapa sig en bild av elevens sociala
situation.

Pé Sjodalsgymnasiet har samtliga elever vialkomstsamtal och vissa elever, dir
programlagen identifierar att behov finns, genomfor ytterligare ett samtal 1 bérjan
av terminen. En screening av samtliga elever i matematik och engelska
genomfors. P4 Sjodalsgymnasiet har flera resurser forsvunnit och nir
personalstyrkan krymper paverkas ocksé de rutiner som funnits. Det har inte
uppdaterats i1 takt med fordndringarna.

Kontinuerliga resurser och aktiviteter

Kunskapsdelning

P& bada skolorna diskuteras elevers behov 16pande inom respektive arbetslag.
Mentor dr den som ansvarar och haller ihop arbetet och sirskilda kompetenser
frén elevhilsan anvénds vid behov. P& varken Sadgbédcksgymnasiet eller
Sjodalsgymnasiet samlas samtlig personal och diskuterar aktiviteter, dess effekt
och hur det leder till maluppfyllelse. P4 exempelvis Praktiska gymnasiet i Nacka
Strand, genom{fors regelbundet arbetskonferenser da samtlig personal pé skolan
arbetar och diskuterar de mél som finns och hur man arbetar for att na dem.
Upplevelsen ér att de leder till att erfarenheter delas och kollegorna kan arbeta
béttre gemensamt. Rektor far ocksa en heltickande bild av var arbetet behdver
forstdrkas och vilka framgangar och utmaningar som ska lyftas i1 skolans
kvalitetsredovisning.
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Svadrigheten att nd fram

Pé savil Sdgbiacksgymnasiet som Sjodalsgymnasiet beskrivs svarigheten med att
na fram till de elever som verkligen behdver det. De kompensatoriska atgirderna
handlar ofta om mer tid 1 skolan och motivationen att stanna ldngre i skolan
beskrivs som lag. Aktiviteterna ér ofta frivilliga och det dr upp till eleven att delta.
Skolinspektionen ser samma monster i sina nationella granskningar.

Nagra av de kompensatoriska aktiviteter som erbjuds pa skolorna &r:

e Riktade till vissa grupper: Uppsamlingstillfdllen dit elever som ligger efter
kallas. For att inte nirvara krdvs en underskrift av vardnadshavare.
(Sagbacksgymnasiet)

o Till samtliga elever: Laxhjilp samtliga dagar (Sagbacksgymnasiet), fler
timmar undervisning i matematik (Ségbacksgymnasiet), 6ppet stod en dag
i veckan tillsammans med en elevassistent (Sjodalsgymnasiet)

Pé framfor allt Sdgbéicksgymnasiet finns elever som ar berattigade till sérskilt
stod. Till de eleverna finns resurser kopplade och ocksa en mdjlighet att utoka
personalen runt just de eleverna.

Effekt och bristande trdffsckerhet

Det finns inget entydigt svar varken fran Sjodalsgymnasiet eller
Sagbicksgymnasiet eller fran den nationella diskursen om vilka kompensatoriska
atgirder som har effekt. Det kan till stor del forklaras av att huvudmannen och
verksamheten saknar mal och systematik i uppfoljningen. Det finns helt enkelt
inget att folja upp emot. Det forklaras ocksa av att det dr en komplex utmaning
med manga unika individer bland savil elever som personal som har olika behov
och metoder. Det som fungerar pa en plats behdver inte gora det pa en annan.

Skolinspektionen gor dock en viktig iakttagelse i sina nationella granskningar.
Generella aktiviteter som erbjuds alla elever, exempelvis mattestugor, leder inte
till att de eleverna som har storst behov av ett extra stod deltar och tillgodogor sig
stodet, traffsdkerheten brister. Daremot menar Skolinspektionen att nir
atgirderna bygger pa en tydlig analys av elevens behov och stddet som ges
matchar en individs eller en grupp av individers behov &r det storre chans att
stodet har effekt. Ett exempel som pa en riktad atgird &r nér en forsteldrare far
ansvar for att utveckla undervisningen for vissa mindre grupper av elever som har
behov av stod.

Okat behov och krympande resurser

Framfor allt Sjodalsgymnasiet beskriver ett problem med krympande resurser. Nér
skolans elevantal minskat paverkas ocksa mdjligheten att behalla personal och att
erbjuda en variation av aktiviteter. Aven pa Sagbicksgymnasiet beskriver man att
resurserna utgor en begransning. Skolinspektionen fangar inte upp resurser som
en utmaning hos enskilda skolor och rektorer, men podngterar dock att det ar
huvudmannens ansvar att fordela resurser utifran skolornas behov.

Fokus pd ndrvaro
Pé sévil Sagbiacksgymnasiet som Sjodalsgymnasiet beskrivs ett intensifierat
arbete med att 6ka elevernas nérvaro pa lektionerna. Att eleverna ar pa plats ar
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grunden for att kunna erbjuda dem det stod de behdver for att nd mélen. Skolorna
arbetar var och en for sig med att 6ka nirvaron och det sker inte ett
erfarenhetsutbyte mellan huvudmannens skolor. Aven pd Huddinge kommuns
grundskolor finns ett arbete med att 6ka elevernas nérvaro och potentialen att
samla resurser och kunskap ér stor. I de nationella granskningarna lyfter
Skolinspektionen niarvarofokus som ett gott exempel pa ndr huvudmain skapar en
systematik i det kompensatoriska arbetet och ocksé okar sin kunskap om
elevernas behov.

Motivation och Studie- och yrkesvigledarens roll

Studie- och yrkesvigledarna spelar en avgdrande roll i det kompensatoriska
arbetet. Med en roll dir de inte véirderar/betygsétter och inte fordjupar sig 1
problem kan de ha fokus pa vad som motiverar en elev. Pa savél Sjodalsgymnasiet
som Sagbdcksgymnasiet har SYV en framtradande roll i arbetet de ar delaktiga i
valet av program och de finns med under gymnasietiden for att stotta i att byta
program om eleven har hamnat fel och har svart att hitta sin motivation. Pa de
yrkesforberedande programmen har de ockséd mojlighet att stotta i att hitta en
praktikplats/larlingsplats som okar elevens motivation. Studie- och
yrkesvégledarna beskriver att de skulle kunna utgdra en dnnu béttre resurs om de
hade mojlighet att folja en elev fran grundskola till gymnasieskola.

Huddinges studie- och yrkesvigledares roll i det kompensatoriska arbetet dr en
styrka som inte dterfinns hos alla huvudmén. Det &r ndgot for Huddinge kommun
att bygga vidare pa och utveckla.

Analys, utvirdering och utveckling

Systematik och dokumentation saknas

Trots att det finns rutiner for det kompensatoriska arbetet ger verksamheterna
uttryck for att det saknas en systematik och dokumentation. P4
Sagbacksgymnasiet saknas ett journalsystem dar samtlig information om en elev
samlas. Det leder till att informationen riskerar att stanna i en persons
anteckningar. Det skapar ocksé en svarighet att f6lja en elevs utveckling, upptéacka
riskfaktorer men framfor allt att jimfora behov och atgérder och systematiskt
utvérdera sitt arbete och dess effekt.

Bristande styrning frdn forvaltning och ndmnd

Bristen pa systematisk uppfoljning gar igen pé forvaltningsnivd dér det saknas
mal och systematik f6r uppfoljning av skolornas kompensatoriska arbete och
insatser. Det saknas gemensamma mal for exempelvis ndrvaro och rektorerna
upplever en for ensidig uppfoljning av meritpodng som delvis bortser for elevens
utveckling, yrkeskunskaper och mojlighet att fa ett arbete.

Huddinge kommun som huvudman for gymnasieskolorna r inte unika i avseendet
brist pd systematik. Skolinspektionen konstaterar att det generellt sétt, hos landets
fristdende och kommunala huvudmaén, tycks saknas en systematisk uppf6ljning
som avspeglar sig 1 skolans sétt att arbeta.

Koncerngemensamt arbete
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Huvudmén som har bade yrkes- och studieforberedande program kan enligt
Skolinspektionen oftare erbjuda ett mer varierat och traffsdkert kompensatoriskt
stod. I Huddinge kommun ar de yrkesforberedande programmen i huvudsak
forlagda till tva skolor och det sker ingen systematisk koncerngemensam
diskussion dér rektorer och forvaltning gemensamt diskuterar kompensatoriska
aktiviteter och erfarenheter av dem. Huddinge kommun har en styrka i sitt
diversifierade programutbud pd gymnasieskolorna men kan tydligare dra nytta av
sina olikheter och de erfarenheter som finns av det kompensatoriska uppdraget.

3. Atgirder
Overgripande: Ambition och stolthet

En langsiktigt hallbar utveckling av det kompensatoriska arbetet pA Huddinge
kommuns yrkesforberedande program handlar pd en 6vergripande niva om tvé
saker. Ambition och stolthet.

Huddinge kommun har redan konstaterat att de har en storre andel elever som é&r
utrikesfodda och véixer upp med fordldrar som saknar akademisk utbildning dn
jamforbara kommuner. Det ir troligen en faktor som kommer att bestd inom
overskadlig framtid. Det skapar en stark grund for en ambitionshdjning 1 det
kompensatoriska uppdraget. Det innebér en mojlighet att utforska arbetssitt, att
organisera verksamheten for att matcha elevens behov och att rekrytera erfarna
personer som drivs av att skapa en likvdrdig skola. Det som idag &r ett problem
kan véndas till en stolthet genom att sitta ljuset pa fragan och véga testa sig fram
for att bli ledande pd kompensatoriska arbetssitt.

Atgird 1: Utveckla forvaltningen och nimndens mal

Utan mél saknas en riktning for det kompensatoriska uppdraget. Det hudsakliga
malet for gymnasieskolorna ar idag baserat pa examen och meritpoing. For att
tydligare fdnga in komplexiteten i det kompensatoriska uppdraget bor mélet
kompletteras och savél forvaltningen som nimnden folja utvecklingen och
redovisa méluppfyllelse. Det viktigaste i malen dr att de driver Huddinge
kommuns utveckling framéat. Jimforbarhet med andra kommuner &r inte
prioriterat da det ofta saknas réttvisande jimforelsesiffror.

Mal 2027
- Minst tva ndmndmal, férutom meritpodng, som méter hur vil det
kompensatoriska uppdraget fungerar.

Etappmaél

2024 Rektorsgruppen foresléar en bruttolista med relevanta mal {for det
kompensatoriska uppdraget.

2024 Forvaltningen foreslar tvd mél och sikerstiller att resurser for att folja
utvecklingen ver tid finns.
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Etappmal

2025

Mal och méluppfyllelse redovisas fér ndmnden.

Atgird 2: Systematik som ger kunskap och utveckling

Grunden f0r att forstd om det kompensatoriska arbetet har effekt &r att skapa en
systematik, med kontinuerlig utveckling och tydlig uppfdljning. Den
systematiska processen i sig skapar ett viarde da det tranar huvudman och
verksamhet att resonera, analysera, arbeta datadrivet och dirmed upptécka
mojligheter.

Mal 2027

Att rektorer och verksamhetens personal upplever att det systematiska
arbetssittet ger dem mojlighet att utvecklas och har tillracklig tid till att
se varje elevs behov.

Att en koncerngemensam prioritering av arbetssdtten kan goras déa
kunskapen och forstaelsen for effekten av det kompensatoriska
arbetsséttet har okat.

Etappmal 1 Etappmal 2

2024

En dokumenterad process for hur huvudmannen Att processen foljs
tillsammans med Huddinge kommuns
gymnasieskolors organiserar och utvecklas det
kompensatoriska uppdraget.

Beslut i nimnden om foreslagen process.

2025

Minst tvd kompetenshdjande insatser for Att processen foljs
datadriven utveckling.

Minst tre gemensamt valda indikatorer som foljs
och analyseras.

2026

Minst en extern expert utvarderar processen for Att den uppdaterade
det kompensatoriska uppdraget och foreslér processen foljs
forbattringar.
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Atgard 3: Piloter for utveckling

For att styra om verksamheten i den riktning som atgérd ett och tva pekar ut ér
nya arbetssitt ett verktyg for att accelerera fordndringsarbetet. Pilotinitiativ dir en
grupp personal tillsammans med en grupp elever testar ett nytt arbetssétt ger
mojlighet att 14ta en grupp springa snabbare i utvecklingen och kan snabbt ge svar
pd vad som fungerar och vad som behover skruvas pd. Piloten har en tydlig start
och slut och utvérderas utifran forutbestimda kriterier.

Da Skolinspektionen i sina nationella granskningar ar tydlig med att atgérder som
tydligt kopplas till en elevgrupps behov ér det en ldmplig avgransning for att hitta
en inriktning pa piloten.

Ett annat behov é&r att utveckla det koncerngemensamma arbetet. Ett omrade dér
flera skolor redan har paboérjat ett riktat arbete dr 6kad nirvaro. Att pabdrja en
pilot for att utveckla hur skolorna kan arbeta tillsammans och ldra av varandra ar
en mojlighet

Mal 2027
- Pilotarbetet dr utvdrderat och forvaltningen har tagit beslut om
uppskalning av de testade arbetssdtten givet att utvarderingen visar pa
goda resultat.

Etappmal

piloter samt avsitter budget.

2024 Forvaltningsledningen tillsammans med rektorsgruppen tar fram forslag till

2025 Pilotarbetet paborjas.

2026 Pilotarbetet fortsitter.

Atgard 4: Resursfordelning

Ekonomiska resurser for det kompensatoriska arbetet utgors idag framst av
skolpengen. Samtidigt har elevgrupperna pé skolorna ett varierat behov av stod
och insatser. Ett resursfordelningssystem som utgér fran det koncerngemensamma
behovet att 6ka attraktivitet och kvalitet skulle kunna styra resurser till de
elevgrupper som behover det mest. Det ger ocksa forvaltningen en mojlighet att
hjédlpa skolorna att prioritera atgarder.

For nérvarande pagar en oversyn av modellen for utrdkning och upprékning av
programpriser inom den gemensamma gymnasieregionen 1 Stockholms lan.
Resultatet av den 6versynen bor végas in i arbetet med att utveckla
resursfordelningssystemet.
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Mal 2027
Ett resursfordelningssystem som tar hansyn till elevgruppernas sammansattning
och behov finns pa plats.

Etappmal
2024 Omvirldsbevakning
2025 Forslag till ny resursfordelningsmodell.
Inférande av ny resursfordelningsmodell.
2026 Utvirdering och justering av resursfordelningsmodellen.

Forslag pa aktiviteter som stottar atgarder, mal och etappmal

Kvartalsvisa koncerndvergripande rektorsmdten som lagger
huvudfokus pa de kompensatoriska arbetssitten.

Enskilda samtal med rektorerna med fokus pa hur de planerar och
resonerar kring det kompensatoriska uppdraget.

Kvalitetsrapporterna och kvalitetsdialogen fokuserar sarskilt pa att
beskriva och utvirdera det kompensatoriska atgérderna och resonera
kring om de leder till maluppfyllelse for den enskilda eleven.
Tillgéngliggor de system som behdvs for att en enskild skola ska kunna
dokumentera arbetet och sikerstill att forvaltningen har atkomst till

data och mojlighet att jimfora den med andra skolor.

Undersok mojligheten att tillsammans med exempelvis Ifous oka
kunskapen om datadrivna arbetssitt i skolan.

Forvaltningsstdd till rektorerna i hur de kan organisera sitt arbete mer
systematiskt, sitta upp mal och utvérdera sina insatser.

Forvaltningsgemensam utvirdering av insatser.

Involvera nimnden 16pande i1 det arbete som gors.
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4. Kallor
Skolinspektionen (2021) ” Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska
uppdraget i
Gymnasieskolan”

Skolinspektionen (2018) ”Kommuners styrning av gymnasieskolan. Ger kommunerna
alla elever mojlighet att nd mdlen?”

Gruppintervju rektor och elevhilsoteam, Sdgbédcksgymnasietskolan, september 2023
Gruppintervju rektor och elevhilsoteam, Sjodalsgymnasietskolan, September 2023
Intervju rektor, Praktiska gymnasiet Nacka strand, augusti 2023

Intervju skolchef, Huddinge kommun, september 2023

Gruppintervju forvaltningsledning, GAF, september 2023
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