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Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden  

Revisionsrapport: Granskning av kommunens hantering av 
riktade statsbidrag 

Förslag till beslut 
1. Gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 21 
december 2023, överlämnas till Huddinge kommuns revisorer som svar på 
revisionsrapporten Granskning av kommunens hantering av riktade statsbidrag. 
2. Paragrafen justeras omedelbart.  

Sammanfattning 
KPMG har på uppdrag av Huddinge kommuns revisorer genomfört en granskning 
av kommunens hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingick i 
revisionsplanen för år 2023. Syftet med granskningen har varit att bedöma om 
kommunstyrelsen och granskade nämnder har säkerställt att den interna kontrollen 
vad gäller hantering av riktade statsbidrag är tillfredställande och tillräcklig. 
Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen och nämnderna i 
nuläget delvis har säkerställt att den interna kontrollen vad gäller hantering av 
riktade statsbidrag är tillfredsställande och tillräcklig. Bedömningen grundar sig 
på att det finns ett pågående arbete med att utveckla processen för intern kontroll 
och att det saknas fastställda riktlinjer eller rutinbeskrivningar för handläggningen 
av riktade statsbidrag. Av sammanställningen av de bidrag som kommunen 
mottagit sedan 2019 kan konstateras att antalet bidrag har ökat sedan 2019 och 
utgör därmed en alltmer betydelsefull andel av nämndernas budget. En 
fungerande rutin och organisation kring ansökandet är därmed viktig. 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden har ombetts att yttra sig avseende 
revisionsrapporten. Gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen lämnar i detta 
tjänsteutlåtande förslag till svar på aktuell rapport, i de avseenden där nämndens 
verksamhet berörs.  
Som åtgärd föreslås att en processkartläggning med tillhörande rutinbeskrivning 
och förtydligande kring vem som fattar beslut om statsbidrag inom nämndens 
verksamhetsområde upprättas. Åtgärden genomförs och redovisas senast i 
samband med nämndens delårsrapport 2. 
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Beskrivning av ärendet 
KPMG har på uppdrag av Huddinge kommuns revisorer genomfört en granskning 
av kommunens hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingick i 
revisionsplanen för år 2023. Syftet med granskningen har varit att bedöma om 
kommunstyrelsen och granskade nämnder har säkerställt att den interna kontrollen 
vad gäller hantering av riktade statsbidrag är tillfredställande och tillräcklig. 
Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen och nämnderna i 
nuläget delvis har säkerställt att den interna kontrollen vad gäller hantering av 
riktade statsbidrag är tillfredsställande och tillräcklig. Bedömningen grundar sig 
på att det finns ett pågående arbete med att utveckla processen för intern kontroll 
och att det saknas fastställda riktlinjer eller rutinbeskrivningar för handläggningen 
av riktade statsbidrag. Av sammanställningen av de bidrag som kommunen 
mottagit sedan 2019 kan konstateras att antalet bidrag har ökat sedan 2019 och 
utgör därmed en alltmer betydelsefull andel av nämndernas budget. En 
fungerande rutin och organisation kring ansökandet är därmed viktig. 
Revisorerna ger kommunstyrelsen följande rekommendationer utifrån 
granskningen: 

 Upprätta kommungemensamma riktlinjer för riktade statsbidrag med därtill 
kopplade ändamålsenliga styrnings- och uppföljningsrutiner. 

 Fortsätta arbetet med att utveckla processen för intern kontroll i kommunen 
och därmed bedöma om internkontrollplanerna kan användas på ett mer 
systematiskt sätt gällande riktade statsbidrag samt om även planerna ska 
omfatta rutiner och processer kring riktade statsbidrag.  

 
Revisorerna ger kommunstyrelsen och nämnderna följande rekommendationer 
utifrån granskningen:  
 
 Upprätta arbetsordningar och förtydliga vem som fattar beslut om statsbidrag 

inom respektive verksamhetsområde. 
 
Statsbidrag delas in i huvudtyperna generella och riktade statsbidrag där det finns 
möjlighet för kommunerna att söka riktade statsbidrag. Generella statsbidrag är 
inte avsedda för någon specifik verksamhet och tilldelas kommunerna per 
automatik. 
Nämnderna inom Huddinge kommun ansvarar för att bedriva ett aktivt arbete med 
att söka riktade statsbidrag för att utveckla sina respektive verksamheter, vilket 
framgår av kommunens budget.  
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens verksamhet finns ett flertal riktade 
statsbidrag att ansöka om. Under perioden 2019-april 2023 har nämnden tilldelats 
riktade statsbidrag omfattande cirka 330 miljoner kronor fördelade över ett 
trettiotal olika projekt. De flesta, och största, bidragen har utfärdats av 
Migrationsverket och Skolverket.  
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Förvaltningens synpunkter 
Gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen är positiv till de rekommendationer 
som framförs i revisionsrapporten.   
 
Förvaltningen konstaterar att hanteringen av statsbidrag inom nämndens 
verksamhet är administrativt resurskrävande. Gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden har inom ramen för verksamhetsplan för 2024 upprättat 
en risk kopplat till hanteringen av statsbidrag i internkontrollplanen. Som åtgärd 
föreslås att en processkartläggning med tillhörande rutinbeskrivning och 
förtydligande kring vem som fattar beslut om statsbidrag inom nämndens 
verksamhetsområde upprättas. Åtgärden genomförs och redovisas senast i 
samband med nämndens delårsrapport 2. 
 

Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Förslaget att godkänna yttrandet innebär i sig inga ekonomiska eller juridiska 
konsekvenser för kommunen. Statsbidragens hantering har dock i allra högst grad 
bäring på nämndens verksamhet då det utgör ett betydande tillskott i fråga om 
ekonomiska förutsättningar.  
 

Konsekvenser för barn och unga 
Förslaget att godkänna yttrandet innebär i sig inga direkta konsekvenser för barn 
och unga. 
 
 
 

Furness, Louise  
Tf. Gymnasie- och 
arbetsmarknadsdirektör 
 

 

Fredrik Dahlin 
Ekonomichef 
 

 

 
 

Bilagor 
Bilaga 1. Revisionsrapport – Granskning av kommunens hantering av riktade  
statsbidrag 
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Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer
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