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Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteutlatande, daterat den 18 maj
2021, overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa
revisionsskrivelsen Grundliggande granskning av ndmndernas och styrelsens
styrning uppfoljning och kontroll, 2020.

Sammanfattning
Kommunens revisorer har granskat hur namnden fullgjort sin uppgift under 2019
och 2020 och sammanstidllt synpunkter i en rapport.

Revisorns samlade beddmning &r att ndmnden inte bedrivit sin verksamhet pé ett
helt &andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, men att
den interna kontrollen varit tillrdcklig trots att uppfoljningen av densamma
beddms vara bristfallig.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen delar till del revisorns synpunkter.
Ett flertal atgérder har vidtagits under 2020 och ett fortlopande forbattringsarbete

pagar.

Beskrivning av drendet

Ett grundldggande krav 1 kommunallagen och enligt god revisionssed ar att all
verksamhet ska granskas drligen. Detta innebér bland annat granskning och
beddmning av hur ndmnder fullgjort sin uppgift, det vill sdga deras aktiva atgirder
for att leda, styra, folja upp, kontrollera och analysera sin verksamhet och
ekonomi. Det Gvergripande syftet med granskningen é&r att bedéma om den
verksamhet som bedrivs av gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen ska leda till en bedomning av om ndmndens ansvarsutdvande, det
vill sdga om dessa inom sina respektive ansvarsomraden har utdvat en tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll ver sitt uppdrag.
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Revisorn har granskat utfall 2019, maluppfyllelsen och genomforandet av
fullméktiges mal och uppdrag 2020 samt internkontrollen for 2020 och gor
foljande anmérkningar:

e Fortroendevaldas medverkan vid framtagande av internkontrollplanen
samt resultatet av genomford internkontroll borde ha framgétt i
verksamhetsberéttelsen.

e Kvarstdende utvecklingsataganden fran 2019 borde ha framgétt i
verksamhetsplanen for 2020.

e Arbetet med JAF, Jimfora, Analysera och Forbéttra, borde ha
avrapporterats i enlighet med riktlinjerna i verksamhetsberéttelsen for
2020.

e Den stora negativa budgetavvikelsen for 2020, vilken blev synlig forst 1
delarsrapport tvd, indikerar svagheter betrdffande prognossédkerheten.

e Avrapportering och bedomning av utvecklingsataganden for 2019 och
2020 &r inte tillfredsstdllande.

e Det saknas tydliga eller preciserade malnivaer, vilket forsvarar bedomning
och verifiering av den méluppfyllelse som anges i nimndens
verksamhetsberittelse.

e Nimndens analyser rorande sin verksamhet och sin méluppfyllelse
beddms som tillfredsstillande.

e Rapporteringen av den interna kontrollen &r dversiktlig, saknar analys och
beddmningar svarar inte upp mot den beslutade internkontrollplanen

e Generell rapportering for 2020 har varit 6versiktlig och bedoms inte fullt
ut uppfylla kraven pé rapportering i deldrsrapporter och
verksamhetsberittelse, exempelvis saknas det s kallade Jamfora,
Analysera, Fordndra.

e Det finns ett behov av att nimnden ser dver innehallet i sina styrdokument
och sdkerstéller kraven som stills pd rapportering samt att de ar tydliga 1
sin koppling till varandra och mellan &ren.

Revisorns samlade bedomning dr att ndmnden inte bedrivit sin verksamhet pa ett
helt andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, men att
den interna kontrollen varit tillricklig trots att uppfoljningen av densamma
bedoms vara bristfallig.

Forvaltningens synpunkter

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen delar till del revisorns synpunkter pa
uppfoljning och intern kontroll. De brister som rér 2019 har bland annat sin
forklaring i att gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden var helt nystartad och
savil fungerande rutiner som bemanning var under uppbyggnad.
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Under 2020 har atgirder vidtagits genom forstdrkta lednings- och styrfunktioner
med bland annat ny administrativ chef och en nyinrittad tjanst som ekonomichef
for forvaltningen. Den administrative chefen har dock under andra halvéret 2020
verkat som tillférordnad direktdr for forvaltningen i véntan pa rekrytering av ny
ordinarie direktor. Fran januari 2021 ar alla roller bemannade och den
administrative chefen kan fokusera pa sitt ordinarie uppdrag fullt ut.

I takt med de organisatoriska forstirkningarna har beredningsprocesserna
fortydligats, dialogen med centrala funktioner pd kommunstyrelseforvaltningen
fordjupats och uppfoljningen fortétats. Den interna kontrollen har forbéttrats. Som
en del i detta har nimndens styrdokument delvis foréndrats. Fortsatt arbete inom
detta omrade kommer att paga under 2021. Ett exempel pa det pagaende
utvecklingsarbetet dr att effektivitetsanalys, enligt JAF-modellen, genomfordes i
forsta delarsrapporteringen 2021.

Frida Plym Forshell Fredrik Dahlin
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. Revisionsrapport - Grundliggande granskning av nidmndernas och
styrelsens styrning uppfoljning och kontroll, 2020

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
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